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รายงานผลการบริหารจัดการความเสี่ยง ประจ าปีการศึกษา 2557 

ตามแผนกลยุทธการพัฒนามหาวิทยาลัย พ.ศ. 2557-2562 ภายใต้ชื่อแผนควบคุมภายในและบริหารความเสี่ยง ก าหนดด้านในการบริหารจัดการความเสี่ยง  
7 ด้าน ประกอบด้วยความเสี่ยง จ านวน 34 ประเด็น โดยในปีการศึกษา 2557 มหาวิทยาลัยเลือกด าเนินการความเสี่ยง จ านวน 24 ประเด็น อยู่ในระดับความเสี่ยงสูงมาก 
จ านวน 4 ประเด็น ระดับความเสี่ยงสูง จ านวน 18 ประเด็น และระดับความเสี่ยงปานกลาง จ านวน 2 ประเด็น ครอบคลุมทั้ง 7 ด้าน เพ่ือบริหาร จัดการให้ทันต่อ
สถานการณ์ปัจจุบัน โดยหลังจากด าเนินการตามมาตรการแล้ว มีความเสี่ยงลดลง จ านวน 19 ประเด็น คิดเป็นร้อยละ 79.17 และยังมีความเสี่ยงที่ยังไม่ลดลง จ านวน  
5 ประเด็น คิดเป็นร้อยละ 20.83 

การประเมินโอกาสและผลกระทบของความเสี่ยง ประจ าปีการศึกษา 2557   
ก่อนด าเนินการ หลังด าเนินการ 
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โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง 
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โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง 

 



2 
 

 
ด้านที่ 1 :  ด้านยุทธศาสตร์/กลยุทธ์ของมหาวิทยาลัย  

ความเสี่ยง ปัจจัยเสี่ยง 
ระดับ 

ความเสี่ยง 
(แผน) 

ผู้รับผิดชอบ 
วิธีการจัดการความเสี่ยง/ 

ผลการด าเนินงาน/มาตรการ 

ระดับ
ความเสี่ยง 

(ผล) 

สถานะ 
(ระดับความเสี่ยง) 

กิจกรรมตามแผนกลยุทธไ์ม่
สามารถน าไปสู่การบรรลุ
วัตถุประสงค์องค์กรได ้

แผนกลยุทธ์ของ
มหาวิทยาลยัไมส่ามารถ
ผลักดันไปสู่เป้าหมายที่
แท้จริง 

สูง 
 

โอกาส 1 
ผลกระทบ 5 

กองนโยบายและ
แผน 

วิธีการจัดการความเสี่ยงเพื่อป้องกันความ
เสี่ยง 
 โดยวิธี Treat การลดและควบคุมความเสีย่ง 
ภายใต้มาตรการ ดังนี ้ 
1. ท าวิจัยสถาบันเพื่อให้ข้อมูลที่แท้จริง
ส าหรับท าแผนกลยุทธ์ 
 

สูง 
 

โอกาส 1 
ผลกระทบ 5 

คงเดิม 

ผลการด าเนินงาน 
กองนโยบายและแผน : อยู่ระหว่างจัดหาผู้วิจัย 
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ด้านที่ 2 : ด้านการผลิตบัณฑิต 

ความเสี่ยง ปัจจัยเสี่ยง 
ระดับ 

ความเสี่ยง 
(แผน) 

ผู้รับผิดชอบ 
วิธีการจัดการความเสี่ยง/ 

ผลการด าเนินงาน/มาตรการ 

ระดับ
ความเสี่ยง 

(ผล) 

สถานะ 
(ระดับความเสี่ยง) 

การผลิตบณัฑิตอาจจะไม่ได้ตาม
วัตถุประสงค์ 

กระบวนการเรียนการสอน
ไม่เอื้อต่อการผลิตบณัฑิตนัก
ปฏิบัต ิ

สูงมาก  
 

โอกาส 4 
ผลกระทบ 4 

- ฝ่ายวิชาการ/ 
- คณะ/วิทยาลัย 

วิธีการจัดการความเสี่ยงเพื่อป้องกันความ
เสี่ยง 
 โดยวิธี Treat การลดและควบคุมความเสีย่ง 
ภายใต้มาตรการ ดังนี ้ 
1. สรรหาอาจารย์ใหม่มีทักษะวิชาชีพมา

สอน 
2. สร้างระบบการพัฒนาอาจารย์เพื่อไป

เพิ่มพูนความรู้และทักษะปฏิบัติในสถาน
ประกอบการ 

3. เชิญบุคลากรภายนอกที่มีทักษะปฏิบัติ
มาเป็นอาจารย์พิเศษ 

4.   จัดกระบวนการเรียนการสอนร่วมกันกับ
สถานประกอบการ 

ปานกลาง 
 
 

โอกาส 2 
ผลกระทบ 3 

ลดลง 

ผลการด าเนินงาน 
มาตรการที่ 1 สรรหาอาจารย์ใหม่มีทักษะวิชาชีพมาสอน 
1. มหาวิทยาลัยก าหนดวิธีการ หลกัเกณฑ์ในการคัดสรรบคุลากรด้านวิชาการ โดยเน้นใหม้ีการทดสอบความรู้และทักษะวิชาชีพให้เหมาะสมแต่ละสาขา 
2. คณะได้มีการสรรหาบรรจุแต่งตัง้อาจารย์ที่มีความรู้ ทักษะเฉพาะทางเพื่อการเรียนการสอนในสาขาต่าง ๆ  เช่น ด้านสัตวแพทย์  ด้านชีวโมเลกลุ  ด้านชีวสารสนเทศศาสตร์  ด้านเภสัชวิทยา 
และด้านวาริชศาสตร/์ชีวเคมีศาสตร์ เป็นต้น 
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ความเสี่ยง ปัจจัยเสี่ยง 
ระดับ 

ความเสี่ยง 
(แผน) 

ผู้รับผิดชอบ 
วิธีการจัดการความเสี่ยง/ 

ผลการด าเนินงาน/มาตรการ 

ระดับ
ความเสี่ยง 

(ผล) 

สถานะ 
(ระดับความเสี่ยง) 

มาตรการที่ 2  สร้างระบบการพัฒนาอาจารย์เพ่ือไปเพ่ิมพูนความรู้และทักษะปฏิบัติในสถานประกอบการ 
1. มหาวิทยาลัยก าหนดนโยบายให้หน่วยงานการเรียนการสอนส่งคณาจารย์ไปฝังตัวในสถานประกอบการเพื่อพัฒนาทักษะปฏิบัติใหส้อดคล้องกับความต้องการของหนว่ยงานและทันสมัย 
2. มีอาจารย์ในหน่วยงานต่าง ๆ ไปฝังตัวในสถานประกอบการ เช่น คณะวิศวกรรมศาสตร์ วิทยาลยัการโรงแรมและการท่องเที่ยว คณะศลิปะศาสตร์ คณะบริหารธุรกิจ คณะวิทยาศาสตร์และ
เทคโนโลยีการประมง และคณะสตัวแพทยศาสตร์ เป็นต้น 
มาตรการที่ 3 เชิญบุคลากรภายนอกที่มีทักษะปฏิบัติมาเป็นอาจารย์พิเศษ 
1.  มหาวิทยาลัยก าหนดให้หน่วยงานการเรียนการสอนจัดหาอาจารย์พิเศษ (ในกรณีที่หลักสูตรยังขาดผู้เช่ียวชาญเฉพาะทาง) เข้ามาสอนโดยให้มีการแนบเอกสารปร ะกอบ ทั้งคุณวุฒิ และ
ประสบการณ์ในการพิจารณา 
2. หน่วยงานมีการเชิญอาจารย์ภายนอกมาให้ความรู้และทักษะ ท้ังการเรียนการสอนในรายวิชาและกิจกรรมเสริมหลักสูตรเพื่อส่งเสริมความรู้ ทักษะ ตลอดจนทัศนคติในการท างาน 
มาตรการที่ 4 จัดกระบวนการเรียนการสอนร่วมกันกับสถานประกอบการ 
1. มหาวิทยาลัยก าหนดให้หลักสูตรมีการจัดการฝึกงานและสหกิจศึกษาในทุกหน่วยงานร่วมกับสถานประกอบการ 
2. มหาวิทยาลัยสนับสนุนและส่งเสริมให้อาจารย์ได้ท าวิจัยหรือการบริการวิชาการ เพื่อแก้ปัญหาให้กับสถานประกอบการ รวมทั้งชุมชน  
3. มหาวิทยาลัยได้ก าหนดให้อาจารย์ผู้สอนจัดการเรียนการสอนแบบบูรณาการระหว่างการเรียนการสอน การวิจัยและการบริการวิชาการเข้าด้วยกัน โดยใช้ชุมชนเป็นฐานในการเรียนรู้ของ
นักศึกษา โดยก าหนดให้มีเครือข่ายความร่วมมือกับชุมชนทุกหน่วยงาน 
4. หน่วยงานการเรียนการสอนทุกหน่วยงานได้ส่งนักศึกษาออกไปฝึกประสบการณ์วิชาชีพกับสถานประกอบการในช่วงระหว่างการศึกษาและปิดภาคการศึกษา มีการฝึกปฏิบัติ เช่น คณะ
วิศวกรรมศาสตร์ คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีการประมง  วิทยาลัยการโรงแรมและการท่องเที่ยว คณะศิลปศาสตร์ คณะครุศาสตร์อุตสาหกรรมและเทคโนโลยี คณะสัตวแพทยศาสตร์ คณะ
เกษตรศาสตร์ เป็นต้น 
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 ด้านที่ 3 : ด้านการวิจัย 

ความเสี่ยง ปัจจัยเสี่ยง 
ระดับ 

ความเสี่ยง 
(แผน) 

ผู้รับผิดชอบ 
วิธีการจัดการความเสี่ยง/ 

ผลการด าเนินงาน/มาตรการ 

ระดับ
ความเสี่ยง 

(ผล) 

สถานะ 
(ระดับความเสี่ยง) 

ไม่สามารถขับเคลื่อนแผนวิจัยให้
บรรลเุป้าหมาย 

บุคลากรมีภาระงานสอน
และภาระอื่น ๆ มาก 

สูงมาก 
 

โอกาส 4 
ผลกระทบ 4 

- ฝ่ายวิจัยและ
บริการวิการ/ 
- ฝ่ายวิชาการ/ 
- สถาบันวิจัยและ
พัฒนา  
- คณะ/วิทยาลัย 

วิธีการจัดการความเสี่ยงเพื่อป้องกันความ
เสี่ยง 
 โดยวิธี Treat การลดและควบคุมความเสีย่ง 
ภายใต้มาตรการ ดังนี ้ 
1. จัดภาระงานสอนให้กับนักวิจัยที่ มี

งานวิจัยให้มีภาระงานสอนน้อยลง 
2. เปิดโอกาสและให้เวลานักวิจัยในการ

เก็บข้อมูลวิจัยนอกสถานท่ี 

สูง 
 

โอกาส 4 
ผลกระทบ 3 

ลดลง 

ผลการด าเนินงาน 
มาตรการที่ 1 จัดภาระงานสอนให้กับนักวิจัยที่มีงานวิจัยให้มีภาระงานสอนน้อยลง 
1.  มหาวิทยาลัยส่งเสริมและสนับสนุนให้คณาจารย์ได้บูรณาการระหว่างการเรียนการสอนและการวิจัยเข้าด้วยกัน 
2.  หน่วยงานมีการก าหนดให้อาจารย์ที่ท าวิจัยและเตรียมผลงานทางวิชาการ มีภาระงานสอนท่ีน้อยลง 
มาตรการที่ 2 เปิดโอกาสและให้เวลานักวิจัยในการเก็บข้อมูลวิจัยนอกสถานที่ 
1. คณะสนับสนุนให้บุคลากรได้มีเปิดโอกาสและให้เวลานักวิจัยในการเก็บข้อมูลวิจัยนอกสถานท่ี  
2. มหาวิทยาลัยสนับสนุนงบประมาณในการเก็บข้อมูลของนักวิจัยนอกสถานท่ี โดยสามารถเขียนของบประมาณในโครงการวิจัย 
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 ด้านที่ 4 : ด้านบริการวิชาการ 

ความเสี่ยง ปัจจัยเสี่ยง 
ระดับ 

ความเสี่ยง 
(แผน) 

ผู้รับผิดชอบ 
วิธีการจัดการความเสี่ยง/ 

ผลการด าเนินงาน/มาตรการ 

ระดับ
ความเสี่ยง 

(ผล) 

สถานะ 
(ระดับความเสี่ยง) 

การบริการวิชาการไม่สามารถ
พัฒนาคุณภาพชีวิตของชุมชนและ
สังคมได้อย่างยั่งยืน 

การติดตามผลการ
ด าเนินการไมม่ีความ
ต่อเนื่องสม่ าเสมอ 

สูง 
 

โอกาส 2 
ผลกระทบ 4 

- ฝ่ายวิจัยและ
บริการวิชาการ/ 
- หน่วยบริการ
ทางวิชาการแก่
สังคม 
- คณะ/วิทยาลัย 

วิธีการจัดการความเสี่ยงเพื่อป้องกันความ
เสี่ยง 
 โดยวิธี Treat การลดและควบคุมความเสีย่ง 
ภายใต้มาตรการ ดังนี ้ 
1. พัฒนาระบบและกลไกการตดิตาม
ความก้าวหน้าและผลกระทบท่ีเกดิขึ้น
หลังจากการบริการวิชาการทุกโครงการ  

ปานกลาง 
 

โอกาส 1 
ผลกระทบ 3 

ลดลง 

ผลการด าเนินงาน 
มาตรการที่ 1 พัฒนาระบบและกลไกการติดตามความก้าวหน้าและผลกระทบที่เกิดขึน้หลังจากการบริการวิชาการทุกโครงการ 
1. มหาวิทยาลัยแต่งตั้งคณะกรรมการบริการวิชาการเพื่อตดิตามการด าเนินงานการบริการวิชาการในระดับมหาวิทยาลัย 
2. มีการก าหนดชุมชนท่ีชัดเจนในการพัฒนาชุมชนให้มีความเข้มแขง็และยั่งยืน โดยก าหนดให้ 1 คณะ/วิทยาลัย ท าความร่วมมือกับชุมชนอย่างน้อย 1 ชุมชน 
3. มหาวิทยาลัยก าหนดชุมชนต้นแบบในการพัฒนาสร้างความเข้มแข็งและยั่งยืน โดยใหห้น่วยงานมีสว่นร่วม 
4. ก าหนดให้มีการติดตามการด าเนินโครงการบริการวิชาการแก่ชุมชนอย่างต่อเนื่องและส่งเสริม สนบัสนุนให้อาจารย์ได้บรูณาการกับการเรยีนการสอน การวิจัยและการบริการวิชาการ โดยใช้
ชุมชนเป็นฐาน 
5. หน่วยบริการทางวิชาการแก่สังคมสรา้งระบบสารสนเทศเพื่อติดตามการบริการวิชาการเพื่อสร้างความเข้มแข็งของชุมชน 
6. สนับสนุนงบประมาณในการบรกิารวิชาการในกรณีการร้องขอจากชุมชนหรือหน่วยงาน 
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ด้านที่ 5 : ด้านท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมและสิ่งแวดล้อม 

ความเสี่ยง ปัจจัยเสี่ยง 
ระดับ 

ความเสี่ยง 
(แผน) 

ผู้รับผิดชอบ 
วิธีการจัดการความเสี่ยง/ 

ผลการด าเนินงาน/มาตรการ 

ระดับ
ความเสี่ยง 

(ผล) 

สถานะ 
(ระดับความเสี่ยง) 

บุคลากรและนักศึกษาให้
ความส าคญัในการท านุบ ารุง
ศาสนาอนุรักษ์ศลิปวัฒนธรรมและ
สิ่งแวดล้อม 

บุคลากรและนักศึกษาใน
องค์กรให้ความร่วมมือใน
การสร้างวัฒนธรรมที่ดยีังมี
น้อย 

ปานกลาง 
 

โอกาส 2 
ผลกระทบ 3 

- กองพัฒนา
นักศึกษา   
- คณะ/วิทยาลัย 

วิธีการจัดการความเสี่ยงเพื่อป้องกันความ
เสี่ยง 
 โดยวิธี Treat การลดและควบคุมความเสีย่ง 
ภายใต้มาตรการ ดังนี ้ 
1. ให้มีการก าหนดวัฒนธรรมองค์กรเพื่อใช้
เป็นแนวทางปฏิบัติ 
2. จัดโครงการด้านท านุบ ารุง

ศิลปวัฒนธรรมให้นักศึกษาและบคุลากรต่าง
คณะ หน่วยงานได้มสี่วนร่วมทุกป ีเช่น การ
ทอดกฐินสามัคคี สมโภชน์เทียนพรรษา 
วัฒนธรรมการแต่งกาย วัฒนธรรมการ
ปฏิบัติงานในองค์กร เป็นต้น 

ปานกลาง 
 

โอกาส 2 
ผลกระทบ 3 

คงเดิม 

ผลการด าเนินงาน 
มาตรการที่ 1 ให้มีการก าหนดวัฒนธรรมองค์กรเพ่ือใช้เป็นแนวทางปฏิบัติ 
1. มหาวิทยาลัยมีการก าหนดวัฒนธรรมองค์กร โดยการก าหนดพฤติกรรมนักศึกษาอย่างชัดเจน เพื่อใช้เป็นแนวทางในการด าเนินงานของบุคลากร นักศึกษา 
มาตรการที่ 2 จัดโครงการด้านท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมให้นักศึกษาและบุคลากรต่างคณะ หน่วยงานได้มีส่วนร่วมทุกปี 
1. มหาวิทยาลัยสนับสนุนงบประมาณในการจดักิจกรรมดา้นท านุบ ารงุศิลปวัฒนธรรมให้นักศึกษาและบุคลากรตา่งคณะ หน่วยงานได้มีส่วนร่วมทุกปี ในระดับ ชมรม องค์การนักศึกษา คณะ และ
มหาวิทยาลัย  
2. มหาวิทยาลัยมีการจัดกิจกรรมด้านท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมร่วมกับหน่วยงานภายนอกหรือองค์กรต่าง ๆ ในแต่ละจังหวัดที่หน่วยงานสังกัดและภูมิภาค  
 



8 
 

ด้านที่ 6 : ด้านการบริหารจัดการ ประกอบด้วยข้อย่อย 7 ด้าน ดังนี้ 

  ด้านที่ 6.1 ด้านนโยบาย กฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ 

ความเสี่ยง ปัจจัยเสี่ยง 
ระดับ 

ความเสี่ยง 
(แผน) 

ผู้รับผิดชอบ 
วิธีการจัดการความเสี่ยง/ 

ผลการด าเนินงาน/มาตรการ 

ระดับ
ความเสี่ยง 

(ผล) 

สถานะ 
(ระดับความเสี่ยง) 

การปฏิบัติงานไม่เป็นไปตาม
กฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับต่าง ๆ   

บุคลากรขาดความรู้ ความ
เข้าใจในกฎหมาย ระเบยีบ
และข้อบังคับ 

สูงมาก 
 

โอกาส 3 
ผลกระทบ 5 

- ส านักงานนิติ
การ 
- คณะ/วิทยาลยั 

วิธีการจัดการความเสี่ยงเพื่อป้องกันความ
เสี่ยง 
 โดยวิธี Treat การลดและควบคุมความเสีย่ง 
ภายใต้มาตรการ ดังนี ้
1. ให้แต่ละงานจัดให้มีคู่มือการปฏิบัติงาน
ซึ่งประกอบด้วยกฎหมาย ระเบียบและ
ข้อบังคับท่ีเกี่ยวข้องในแต่ละงาน 
2. ให้ความรู้  ความเข้าใจในกฎหมาย 
ระเบียบ ข้อบังคับ 

สูง 
 

โอกาส 2
ผลกระทบ 4 

ลดลง 

ผลการด าเนินงาน 
มาตรการที่ 1 ให้แต่ละงานจัดให้มีคู่มือการปฏิบัติงานซ่ึงประกอบด้วยกฎหมาย ระเบียบและข้อบังคับท่ีเกี่ยวข้องในแต่ละงาน 
1. มหาวิทยาลัยก าหนดให้ส านักงานนิติการมีการจัดท าคู่มือการปฏิบัติงานของหน่วยงาน 
มาตรการที่ 2 ให้ความรู้ ความเข้าใจในกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ 
1. มหาวิทยาลัยก าหนดนโยบายและท าความเข้าใจแก่ผู้บริหาร เพื่อให้ช้ีแจงแก่บุคลากรภายในหน่วยงาน 
2. มีการรวบรวม ระเบียบ ข้อบังคับ ต่าง ๆ เผยแพร่ผ่านเว็บไซต์ 
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ด้านที่ 6.2 ด้านการปฏิบัติงาน 

ความเสี่ยง ปัจจัยเสี่ยง 
ระดับ 

ความเสี่ยง 
(แผน) 

ผู้รับผิดชอบ 
วิธีการจัดการความเสี่ยง/ 

ผลการด าเนินงาน/มาตรการ 

ระดับ
ความเสี่ยง 

(ผล) 

สถานะ 
(ระดับความเสี่ยง) 

การปฏิบัติงานไม่บรรลุตาม
เป้าหมายที่วางไว้   

การใช้ทรัพยากรไม่คุ้มค่า
และเกดิประโยชน์สูงสดุ 

สูง 
 

โอกาส 3 
ผลกระทบ 3 

- ฝ่ายจัดการ
ทรัพย์สินและ
หารายได ้

วิธีการจัดการความเสี่ยงเพื่อป้องกันความ
เสี่ยง 
 โดยวิธี Treat การลดและควบคุมความเสีย่ง 
ภายใต้มาตรการ ดังนี ้
1. สร้างระบบและกลไกการใช้ทรัพยากร
ร่วมกัน 
2. พัฒนาคลังข้อมูล ทรัพยากร เพื่อน ามาใช้
ประโยชน์ 

สูง 
 

โอกาส  3
ผลกระทบ 3 

คงเดิม 

ผลการด าเนินงาน 
มาตรการที่ 1 สร้างระบบและกลไกการใช้ทรัพยากรร่วมกัน 
1. มหาวิทยาลัยก าหนดนโยบายให้ผู้บริหารทุกระดับใช้ทรัพยากรในหน่วยงานร่วมกัน 
2. มหาวิทยาลัยแต่งตั้งคณะกรรมการการใช้ทรัพยากรร่วมกันในแต่ละพื้นท่ี เพื่อวางแผน ติดตามการด าเนินการการใช้ทรัพยากรร่วมกันและให้รายงานต่อมหาวิทยาลัยทราบ 
มาตรการที่ 2 พัฒนาคลังข้อมูล ทรัพยากร เพ่ือน ามาใช้ประโยชน์ 
1. จัดท าฐานข้อมูล ทรัพยากรที่มีในแต่ละหน่วยงาน 
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ด้านที่ 6.3 ด้านบุคลากร 

ความเสี่ยง ปัจจัยเสี่ยง 
ระดับ 

ความเสี่ยง 
(แผน) 

ผู้รับผิดชอบ 
วิธีการจัดการความเสี่ยง/ 

ผลการด าเนินงาน/มาตรการ 

ระดับ
ความเสี่ยง 

(ผล) 

สถานะ 
(ระดับความเสี่ยง) 

คุณภาพของบุคลากรไม่เป็นไป
ตามเป้าหมาย   

ระบบการประเมิน การเข้าสู่
ต าแหน่งไมส่อดคล้องกับ
แผนการพัฒนาบุคลากร 

สูง 
 

โอกาส 3 
ผลกระทบ 3 

- กองบริหารงาน
บุคคล 

วิธีการจัดการความเสี่ยงเพื่อป้องกันความ
เสี่ยง 
 โดยวิธี Treat การลดและควบคุมความเสีย่ง 
ภายใต้มาตรการ ดังนี ้
1. จัดท าแผนพัฒนาบุคลากรรายบุคคล 
2. มีระบบและกลไกการก ากับติดตามผล 

ปานกลาง 
 

โอกาส 2 
ผลกระทบ 3 

ลดลง 

ผลการด าเนินงาน 
มาตรการที่ 1 จัดท าแผนพัฒนาบุคลากรรายบุคคล 
1. กองบริหารงานบุคคลมีการก าหนดให้หน่วยงานจัดท าแผนพัฒนาบุคลากรรายบุคคลเพื่อการเข้าสู่ต าแหน่งทางวิชาการ 
2. ก าหนดให้หน่วยงานรายงานความก้าวหน้าและแผนพัฒนาปรับปรุงเพื่อให้เกิดประสิทธิภาพในการปฏิบัติ 
3. จัดกิจกรรมส่งเสริม สนับสนุนเพื่อเตรียมความพร้อมให้บุคลากรในการเข้าสู่ต าแหน่งทางวิชาการ ตลอดจนการพัฒนาความรู้ทักษะด้านวิชาชีพ 
มาตรการที่ 2 มีระบบและกลไกการก ากับติดตามผล 
1. มีการก ากับติดตามผลการด าเนินงานตามแผนการพัฒนารายบุคคล  ทุกๆ 6 เดือน โดยน าผลการด าเนินงานรายงานต่อสภามหาวิทยาลัย 
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ด้านที่ 6.4 ด้านธรรมาภิบาล 

ความเสี่ยง ปัจจัยเสี่ยง 
ระดับ 

ความเสี่ยง 
(แผน) 

ผู้รับผิดชอบ 
วิธีการจัดการความเสี่ยง/ 

ผลการด าเนินงาน/มาตรการ 

ระดับ
ความเสี่ยง 

(ผล) 

สถานะ 
(ระดับความเสี่ยง) 

การบริหารไม่ครบถ้วนตามหลัก
ธรรมาภิบาล   

ผู้บริหารงานขาดการก ากับ
ติดตามประเมินผลการ
ปฏิบัติงานอย่างสม่ าเสมอ 

สูง 
 

โอกาส 3 
ผลกระทบ 4 

- ผู้บริหารทุก
ระดับ  

วิธีการจัดการความเสี่ยงเพื่อป้องกันความ
เสี่ยง 
 โดยวิธี Treat การลดและควบคุมความเสีย่ง 
ภายใต้มาตรการ ดังนี ้
1. ก ากับติดตามผู้บรหิารแต่ละระดับ 

ปานกลาง 
 

โอกาส 2 
ผลกระทบ 3 

ลดลง 

ผลการด าเนินงาน 
มาตรการที่ 1 ก ากับติดตามผู้บริหารแต่ละระดับ 
1. มีการประชุมช้ีแจงแก่ผูบ้ริหารทุกระดับทั้งระดับคณะและมหาวทิยาลัยเกีย่วกับการบรหิารจดัการด้านธรรมาภิบาล 
2. ก าหนดให้มีการประเมินผู้บริหารเป็นประจ าทุกปี โดยบุคลากรในหน่วยงานและผู้ที่เกี่ยวข้อง 
3. น าผลจากการประเมินมาพัฒนาการบริหารจัดการ 
4. เปิดโอกาสให้บุคลากรได้แสดงความคิดเห็นผ่านช่องทางต่าง ๆ ทั้งในระดับมหาวิทยาลัยและระดับคณะ 
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ด้านที่ 6.5 ด้านการเงินและบัญชี 

ความเสี่ยง ปัจจัยเสี่ยง 
ระดับ 

ความเสี่ยง 
(แผน) 

ผู้รับผิดชอบ 
วิธีการจัดการความเสี่ยง/ 

ผลการด าเนินงาน/มาตรการ 

ระดับ
ความเสี่ยง 

(ผล) 

สถานะ 
(ระดับความเสี่ยง) 

1) การทุจริตด้านการเงิน   1. การควบคุมระบบการรับ
จ่ายเงินไมร่ัดกมุและไมม่ี
ประสิทธิภาพ และ  
2. บุคลากรขาดความ
ซื่อสัตย ์

สูง 
 

โอกาส 1 
ผลกระทบ 5 

- กองคลัง วิธีการจัดการความเสี่ยงเพื่อป้องกันความ
เสี่ยง 
 โดยวิธี Treat การลดและควบคุมความเสีย่ง 
ภายใต้มาตรการ ดังนี ้
1. วางระบบการควบคุมและตรวจสอบการ
เบิกจ่าย 
2. ท าความเข้าใจกับบุคลากรถึงผลกระทบ
ต่อการทุจรติ 
 

สูง 
 

โอกาส 1 
ผลกระทบ 4 

ลดลง 
(ผลกระทบ) 

ผลการด าเนินงาน 
มาตรการที่ 1 วางระบบการควบคุมและตรวจสอบการเบิกจ่าย 
1. ประชุมชี้แจงบุคลากรท าความเข้าใจเกี่ยวกับระเบียบต่าง ๆ ตลอดจนผลที่เกิดขึ้น 
2. ก าหนดแนวปฏิบัติในการปฏิบตัิงานให้ชัดเจน และมีการตรวจสอบอย่างสม่ าเสมอและต่อเนื่อง 
3. กรณีที่มีการออกระเบียบหรือปรับปรุงระเบียบใหมต่ลอดจนแนวปฏิบัติ ให้มีการชี้แจงท าความเข้าใจแก่บุคลากรทีเ่กี่ยวข้องทั้งระดับมหาวิทยาลัยและหน่วยงาน  
4. จัดท าหนังสือเวียนทุกหน่วยงานเพื่อสร้างเข้าใจท่ีตรงกัน 
5. จัดท าแหล่งรวบรวมระเบียบ ขอ้บังคับ และเผยแพร่ผา่นช่องทางสารสนเทศ 
มาตรการที่ 2 ท าความเข้าใจกับบุคลากรถึงผลกระทบต่อการทุจริต 
1. ประชุมชี้แจงบุคลากรท าความเข้าใจเกี่ยวกับระเบียบต่าง ๆ ตลอดจนผลที่เกิดขึ้น 
2. สร้างจิตส านึกแก่บุคลากรและความภาคภูมิใจแก่บุคลากร 
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ความเสี่ยง ปัจจัยเสี่ยง 
ระดับ 

ความเสี่ยง 
(แผน) 

ผู้รับผิดชอบ 
วิธีการจัดการความเสี่ยง/ 

ผลการด าเนินงาน/มาตรการ 

ระดับ
ความเสี่ยง 

(ผล) 

สถานะ 
(ระดับความเสี่ยง) 

2) การรับจ่ายเงินไม่เป็นไปตาม
ระเบียบและไมเ่ป็นไปตาม
ก าหนดเวลาก่อให้เกิดความ
เสียหายในการด าเนินงาน 

บุคลากรขาดความรู้ ความ
เข้าใจและวินัยทางการเงิน 

สูง 
 

โอกาส 2 
ผลกระทบ 4 

กองคลัง วิธีการจัดการความเสี่ยงเพื่อป้องกันความ
เสี่ยง 
 โดยวิธี Treat การลดและควบคุมความเสีย่ง 
ภายใต้มาตรการ ดังนี ้
1. ให้ความรู้กับผู้ปฏิบัติงานและผู้เกี่ยวข้อง
ด้านการเงิน 
2. ก าหนดให้มีคู่มือการปฏิบัติงาน 

สูง 
 

โอกาส 1 
ผลกระทบ 4 

ลดลง 
(โอกาส) 

ผลการด าเนินงาน 
มาตรการที่ 1 ให้ความรู้กับผู้ปฏิบัติงานและผู้เกี่ยวข้องด้านการเงิน 
1. ประชุมชี้แจงผู้เกี่ยวข้องเกี่ยวกับการเบิกจ่าย 
มาตรการที่ 2 ก าหนดให้มีคู่มือการปฏิบัติงาน 
1. จัดท าคู่มือการปฏิบัติงานและชี้แจงให้บุคลากรทราบและมีการปรบัปรุงอย่างสม่ าเสมอให้ทันกับระเบียบปัจจุบัน 
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ความเสี่ยง ปัจจัยเสี่ยง 
ระดับ 

ความเสี่ยง 
(แผน) 

ผู้รับผิดชอบ 
วิธีการจัดการความเสี่ยง/ 

ผลการด าเนินงาน/มาตรการ 

ระดับ
ความเสี่ยง 

(ผล) 

สถานะ 
(ระดับความเสี่ยง) 

3) การบันทึกบัญชีไม่ถูกต้องไม่
ครบถ้วนและไมเ่ป็นปัจจุบัน 

บุคลากรขาดทักษะ ความ
ช านาญในการบันทึกข้อมูล 

สูง 
 

โอกาส 2 
ผลกระทบ 3 

กองคลัง วิธีการจัดการความเสี่ยงเพื่อป้องกันความ
เสี่ยง 
 โดยวิธี Treat การลดและควบคุมความเสีย่ง 
ภายใต้มาตรการ ดังนี ้
1. ให้ความรู้กับผู้ปฏิบัติงานและผู้เกี่ยวข้อง
ด้านการเงิน 
2. ก ากับติดตามให้ผู้ปฏิบัติงานด าเนินการ
ตามระเบียบ 

ปานกลาง 
 

โอกาส 1 
ผลกระทบ 3 

ลดลง 

ผลการด าเนินงาน 
มาตรการที่ 1 ให้ความรู้กับผู้ปฏิบัติงานและผู้เกี่ยวข้องด้านการเงิน 
1. ประชุมชี้แจงผู้เกี่ยวข้องเกี่ยวกับการเบิกจ่าย 
มาตรการที่ 2 ก ากับติดตามให้ผู้ปฏิบัติงานด าเนินการตามระเบียบ 
1. ก าหนดให้มีการตรวจสอบโดยฝา่ยที่เกี่ยวข้อง ท้ังในและนอกหน่วยงาน 
2. ก าหนดให้มีการรายงานการด าเนินงานต่อผู้บังคับบัญชาอย่างสม่ าเสมอรายไตรมาส 
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 ด้านที่ 6.6 ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ 

ความเสี่ยง ปัจจัยเสี่ยง 
ระดับ 

ความเสี่ยง 
(แผน) 

ผู้รับผิดชอบ 
วิธีการจัดการความเสี่ยง/ 

ผลการด าเนินงาน/มาตรการ 

ระดับ
ความเสี่ยง 

(ผล) 

สถานะ 
(ระดับความเสี่ยง) 

1) แผนระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศไม่สามารถน าไปสู่การ
ปฏิบัติได้อย่างเหมาะสม 

การผลักดันและก ากับ
ติดตามแผนระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศยังไม่มีความ
ต่อเนื่อง 

สูงมาก 
 

โอกาส 2 
ผลกระทบ 5 

- ส านักวิทย
บริการและ
เทคโนโลยี
สารสนเทศ 

วิธีการจัดการความเสี่ยงเพื่อป้องกันความ
เสี่ยง 
 โดยวิธี Treat การลดและควบคุมความเสีย่ง 
ภายใต้มาตรการ ดังนี ้
1. จัดตั้งคณะกรรมการด าเนินงานและก ากับ
ติดตามแผนระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ 
2. ปรับปรุงแผนเทคโนโลยีสารสนเทศให้มี
ความเหมาะสม 
3. ก ากับติดตามประเมินผลการปฏิบัติงาน
อย่างสม่ าเสมอ 

สูง 
 

โอกาส 2 
ผลกระทบ 4 

ลดลง 

ผลการด าเนินงาน 
มาตรการที่ 1 จัดต้ังคณะกรรมการด าเนินงานและก ากับติดตามแผนระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ 
1. มีการแต่งตั้งคณะกรรมการจัดท าแผนพัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและวิทยบริการ พ.ศ. 2557-2560 
มาตรการที่ 2 ปรับปรุงแผนเทคโนโลยีสารสนเทศให้มีความเหมาะสม 
1. ประชุมปรับปรุงแผนพัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและวิทยบริการ พ.ศ. 2557-2560 ให้สอดคล้องตามสภาวการณ์ในปัจจุบัน 
มาตรการที่ 3 ก ากับติดตามประเมินผลการปฏิบัติงานอย่างสม่ าเสมอ 
1. มีการรายงานผลการด าเนินงานตามแผนพัฒนาระบบเทคโนโลยสีารสนเทศและวิทยบริการ พ.ศ. 2557-2560 ทุกรอบ 6 เดือน 
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ความเสี่ยง ปัจจัยเสี่ยง 
ระดับ 

ความเสี่ยง 
(แผน) 

ผู้รับผิดชอบ 
วิธีการจัดการความเสี่ยง/ 

ผลการด าเนินงาน/มาตรการ 

ระดับ
ความเสี่ยง 

(ผล) 

สถานะ 
(ระดับความเสี่ยง) 

2) ข้อมูลไม่ครบถ้วนและไม่เป็น
ปัจจุบัน 

ผู้รับผิดชอบและผู้เกีย่วข้อง
ไม่บันทึกข้อมูลใหเ้ป็น
ปัจจุบัน 

สูง 
 

โอกาส 3 
ผลกระทบ 4 

- หน่วยงาน วิธีการจัดการความเสี่ยงเพื่อป้องกันความ
เสี่ยง 
 โดยวิธี Treat การลดและควบคุมความเสีย่ง 
ภายใต้มาตรการ ดังนี ้
1. ก ากับติดตามการด าเนินการบันทึกข้อมูล
ในระบบให้เป็นปัจจุบัน 
2. ประชาสัมพันธ์ให้บุคลากรทุกหน่วยงาน
เห็นความส าคัญในการบันทึกข้อมูล 

สูง 
 

โอกาส 3 
ผลกระทบ 4 

คงเดิม 

ผลการด าเนินงาน 
มาตรการที่ 1 ก ากับติดตามการด าเนินการบันทึกข้อมูลในระบบให้เป็นปัจจุบัน 
1. ผู้รับผิดชอบข้อมูลของแต่ละระบบงานต้องก ากับติดตามการบันทึกข้อมูลในระบบและมีการรายงานผล 
มาตรการที่ 2 ประชาสัมพันธ์ให้บุคลากรทุกหน่วยงานเห็นความส าคัญในการบันทึกข้อมูล 
1. เพิ่มช่องทางประชาสัมพันธ์ในการตรวจสอบข้อมลู 
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ความเสี่ยง ปัจจัยเสี่ยง 
ระดับ 

ความเสี่ยง 
(แผน) 

ผู้รับผิดชอบ 
วิธีการจัดการความเสี่ยง/ 

ผลการด าเนินงาน/มาตรการ 

ระดับ
ความเสี่ยง 

(ผล) 

สถานะ 
(ระดับความเสี่ยง) 

3) ฐานข้อมูลเกิดการสูญหายหรือ
ถูกท าลาย 

ระบบการป้องกันการเข้าถึง
ข้อมูลโดยไมไ่ดร้ับอนุญาตไม่
มีประสิทธิภาพเพียงพอ 

สูง 
 

โอกาส 1
ผลกระทบ 5 

- ส านักวิทย
บริการและ
เทคโนโลยี
สารสนเทศ 

วิธีการจัดการความเสี่ยงเพื่อป้องกันความ
เสี่ยง 
 โดยวิธี Treat การลดและควบคุมความเสีย่ง 
ภายใต้มาตรการ ดังนี ้
1. พัฒนาระบบการป้องกันการเข้าถึงข้อมูล
สารสนเทศให้มีประสิทธิภาพ 
2. ก าหนดสิทธิการเข้าถึงข้อมูล 
3. จัดท าระบบส ารองข้อมูลสารสนเทศ 

สูง 
 

โอกาส 1 
ผลกระทบ 4 

ลดลง 
(ผลกระทบ) 

ผลการด าเนินงาน 
มาตรการที่ 1 พัฒนาระบบการป้องกันการเข้าถึงข้อมูลสารสนเทศให้มีประสิทธิภาพ 
1. พัฒนาระบบป้องกันผู้บุกรุกจากภายนอกและภายใน โดยการจัดหาอุปกรณ์ป้องกันผู้บุกรุก (Firewall)และพัฒนาระบบตรวจสอบการเข้าใช้งาน 
มาตรการที่ 2 ก าหนดสิทธิการเข้าถึงข้อมูล 
1. มีการก าหนดสิทธ์ิการเข้าถึงข้อมูล (User) โดยใช้ระบบบัญชีผู้ใช้งาน (e-Passport) และก าหนดสิทธิผู้ดูแลระบบ (Administrator) 
มาตรการที่ 3 จัดท าระบบส ารองข้อมูลสารสนเทศ 
1. พัฒนาระบบการส ารองข้อมูลทีม่ีรอบการท างานท่ีเหมาะสม ตามความส าคญัและความถี่ของการใช้งานแต่ละระบบ เช่น ระบบฐานข้อมูล (Datafile) ระบบการตั้งค่าอุปกรณส์ารสนเทศ (File 
Config) 
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ความเสี่ยง ปัจจัยเสี่ยง 
ระดับ 

ความเสี่ยง 
(แผน) 

ผู้รับผิดชอบ 
วิธีการจัดการความเสี่ยง/ 

ผลการด าเนินงาน/มาตรการ 

ระดับ
ความเสี่ยง 

(ผล) 

สถานะ 
(ระดับความเสี่ยง) 

4) การเช่ือมโยงระหว่างระบบ
ฐานข้อมูลไม่มีประสิทธิภาพ
เพียงพอ 

ระบบฐานข้อมลูยังไมไ่ด้
ด าเนินการเชื่อมโยงข้อมูลให้
ครบถ้วนสมบรูณ ์

สูง 
 

โอกาส 3
ผลกระทบ 3 

- ส านักวิทย
บริการและ
เทคโนโลยี
สารสนเทศ 

วิธีการจัดการความเสี่ยงเพื่อป้องกันความ
เสี่ยง 
 โดยวิธี Treat การลดและควบคุมความเสีย่ง 
ภายใต้มาตรการ ดังนี ้
1. ส ารวจความต้องการระบบสารสนเทศ
แล ะ ร าย ง า นที่ เ ป็ นป ระ โ ย ชน์ ใ น กา ร
ด าเนินงานของแต่ละหน่วยงาน 
2. จัดหาเทคโนโลยีที่ เหมาะสมในการ
เชื่อมโยงข้อมูล 

ปานกลาง 
 

โอกาส  2
ผลกระทบ 3 

ลดลง 

ผลการด าเนินงาน 
มาตรการที่ 1 ส ารวจความต้องการระบบสารสนเทศและรายงานที่เป็นประโยชน์ในการด าเนินงานของแต่ละหน่วยงาน 
1. รวบรวมข้อมูลสารสนเทศท่ีเป็นประโยชน์ในการด าเนินงานของมหาวิทยาลัย 
มาตรการที่ 2 จัดหาเทคโนโลยีที่เหมาะสมในการเชื่อมโยงข้อมูล 
1. พัฒนาระบบแสดงผลการเช่ือมโยงข้อมูล (Web Portal) 
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ความเสี่ยง ปัจจัยเสี่ยง 
ระดับ 

ความเสี่ยง 
(แผน) 

ผู้รับผิดชอบ 
วิธีการจัดการความเสี่ยง/ 

ผลการด าเนินงาน/มาตรการ 

ระดับ
ความเสี่ยง 

(ผล) 

สถานะ 
(ระดับความเสี่ยง) 

5) การเช่ือมโยงของเครือข่ายไม่มี
ประสิทธิภาพเพียงพอ 

ระบบการเชื่อมโยงเครือข่าย
ไม่มีประสิทธิภาพเพียงพอ 

สูง 
 

โอกาส 3
ผลกระทบ 3 

- ส านักวิทย
บริการและ
เทคโนโลยี
สารสนเทศ 

วิธีการจัดการความเสี่ยงเพื่อป้องกันความ
เสี่ยง 
 โดยวิธี Treat การลดและควบคุมความเสีย่ง 
ภายใต้มาตรการ ดังนี ้
1. จัดท าแผนการบ ารุงรักษาการเช่ือมโยง
เครือข่าย 
2. จัดหาช่องทางส ารองในการเช่ือมโยงของ
เครือข่าย 
3. จัดหาอุปกรณ์ส ารองระบบเครือข่าย
เพื่อให้สามารถใช้งานได้อย่างต่อเนื่อง 

สูง 
 

โอกาส 3
ผลกระทบ 3 

คงเดิม 

ผลการด าเนินงาน 
มาตรการที่ 1 จัดท าแผนการบ ารุงรักษาการเชื่อมโยงเครือข่าย 
1. จัดท าแผนตรวจเช็คและบ ารุงรักษาอุปกรณ์ โดยการตรวจสอบและบ ารุงรักษาตามแผนงาน 
มาตรการที่ 2 จัดหาช่องทางส ารองในการเชื่อมโยงของเครือข่าย 
1. จัดหาเส้นทางเชื่อมโยงเครือข่ายส ารองโดยการตั้งค่าแบบอัตโนมตัิ ในกรณีที่เส้นทางเชื่อมโยงหลักมีปัญหา 
มาตรการที่ 3 จัดหาอุปกรณ์ส ารองระบบเครือข่ายเพ่ือให้สามารถใช้งานได้อย่างต่อเนื่อง 
1. จัดหาอุปกรณส์ ารองระบบเครอืข่ายเพื่อทดแทนอุปกรณ์ที่ช ารดุอย่างทันท่วงที 
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ด้านที่ 6.7 ด้านทรัพยากร 

ความเสี่ยง ปัจจัยเสี่ยง 
ระดับ 

ความเสี่ยง 
(แผน) 

ผู้รับผิดชอบ 
วิธีการจัดการความเสี่ยง/ 

ผลการด าเนินงาน/มาตรการ 

ระดับ
ความเสี่ยง 

(ผล) 

สถานะ 
(ระดับความเสี่ยง) 

1) ค่าใช้จ่ายสาธารณปูโภคเพิ่มขึ้น
อย่างต่อเนื่อง 

1. บุคลากรไม่ตระหนักใน
การใช้สาธารณูปโภคอย่าง
ประหยดั 
2. แผนการอนุรักษ์พลังงาน
ยังไม่ถูกขับเคลื่อนอย่างเป็น
รูปธรรม 

สูง 
 

โอกาส 2 
ผลกระทบ 4 

- ส านักงาน
อธิการบด ี

- วิทยาเขต 
- หน่วยงาน 

วิธีการจัดการความเสี่ยงเพื่อป้องกันความ
เสี่ยง 
 โดยวิธี Treat การลดและควบคุมความเสีย่ง 
ภายใต้มาตรการ ดังนี ้
1. นโยบายและแผนประหยัดพลังงานและ
ทรัพยากร และมี KPI วัดผลการด าเนินงาน 
2 .  ก า ห นด เป้ า ห ม า ยห น่ ว ย ง าน แล ะ
ด าเนินงานตามแผนอนุรักษ์พลังงาน 
3. ก าหนดนโยบาย/มาตรการรักษาความ
ปลอดภัยให้มีประสิทธิภาพและเวียนแจ้ง
หน่วยงานเพื่ อทราบและปฏิบัติ ให้ เป็น
แนวทางเดียวกัน 
4. จัดหาแหล่งพลังงานทดแทน  

สูง 
 

โอกาส 1 
ผลกระทบ 4 

ลดลง 
(โอกาส) 

ผลด าเนินงาน 
มาตรการที่ 1 นโยบายและแผนประหยัดพลังงานและทรัพยากร และมี KPI วัดผลการด าเนินงาน 
1. มหาวิทยาลัยก าหนดนโยบายและมีการจัดท าแผนประหยัดพลังงานและมอบหมายรองอธิการบดีฝ่ายวางแผนและพัฒนาในการผลักดัน 
2. มีการแต่งตั้งคณะกรรมการและประชุมอย่างต่อเนื่อง 
3. ก าหนดมาตรการประหยัดพลังงาน 
4. มีการณรงค์และติดตามตามมาตรการประหยัดพลังงาน 
5. สนับสนุนงบประมาณเพื่อด าเนินการเกี่ยวกับมาตรการประหยัดพลังงาน 
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ความเสี่ยง ปัจจัยเสี่ยง 
ระดับ 

ความเสี่ยง 
(แผน) 

ผู้รับผิดชอบ 
วิธีการจัดการความเสี่ยง/ 

ผลการด าเนินงาน/มาตรการ 

ระดับ
ความเสี่ยง 

(ผล) 

สถานะ 
(ระดับความเสี่ยง) 

มาตรการที่ 2 ก าหนดเป้าหมายหน่วยงานและด าเนินงานตามแผนอนุรักษ์พลังงาน 
1. มีการก าหนดเป้าหมายการประหยัดพลังงานท้ังระดับหน่วยงานและมหาวิทยาลัย 
มาตรการที่ 3 ก าหนดนโยบาย/มาตรการรักษาความปลอดภัยให้มีประสิทธิภาพและเวียนแจ้งหน่วยงานเพ่ือทราบและปฏิบัติให้เป็นแนวทางเดียวกัน 
1. ก าหนดมาตรการความปลอดภัยในพ้ืนท่ีต่าง ๆ โดยมอบหมายให้ผู้อ านวยการกองกลาง พื้นที่สงขลา  ผู้อ านวยการวิทยาเขต รับผิดชอบ 
2. ก าหนดมาตรการดูแลความปลอดภัยในมหาวิทยาลัย เช่น การเข้าออก ระบบแสงสว่าง ระบบอัคคีภัย เป็นต้น 
มาตรการที่ 4 จัดหาแหล่งพลังงานทดแทน 
1. มหาวิทยาลัยก าหนดให้มีการใช้พลังงานทดแทนเพ่ือลดค่าใช้จ่าย เช่น พลังงานแสงอาทิตย์ พลังงานชีวมวลจากมลูสัตว์ เป็นต้น 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



22 
 

ความเสี่ยง ปัจจัยเสี่ยง 
ระดับ 

ความเสี่ยง 
(แผน) 

ผู้รับผิดชอบ 
วิธีการจัดการความเสี่ยง/ 

ผลการด าเนินงาน/มาตรการ 

ระดับ
ความเสี่ยง 

(ผล) 

สถานะ 
(ระดับความเสี่ยง) 

2) เกิดภัยพิบัต ิ ระบบการป้องกันดา้น
อัคคีภัยยังไม่มีประสิทธิภาพ 

สูง 
 

โอกาส 1 
ผลกระทบ 5 

- หน่วยงาน วิธีการจัดการความเสี่ยงเพื่อป้องกันความ
เสี่ยง 
 โดยวิธี Treat การลดและควบคุมความเสีย่ง 
ภายใต้มาตรการ ดังนี ้
1. ตรวจสอบมาตรฐานระบบการป้องกัน
อัคคีภัยทุกปี 
2. อบรมความรู้เบื้องต้นเกี่ยวกับทฤษฎี การ
เกิดไฟไหม้ การใช้อุปกรณ์ดับเพลิงเบื้องต้น 
3. ฝึกซ้อมแผนดับเพลิงและอพยพหนีไฟทุก
ปี 
4. ตรวจเช็คอุปกรณ์ดับเพลิงอย่างสม่ าเสมอ 

สูง 
 

โอกาส 1 
ผลกระทบ 4 

ลดลง 
(ผลกระทบ) 

ผลการด าเนินงาน 
มาตรการที่ 1 ตรวจสอบมาตรฐานระบบการป้องกันอัคคีภัยทุกปี 
1. ก าหนดให้การตรวจสอบระบบถังดับเพลิง 
มาตรการที่ 2 มีการติดต้ังถังดับเพลิงในพื้นที่ที่มีความเสี่ยงเพ่ิมเติม 
1. อบรมความรู้เบื้องต้นเกี่ยวกับทฤษฎี การเกิดไฟไหม้ การใช้อุปกรณ์ดับเพลิงเบื้องต้น 
2. จัดอบรมให้ความรู้เกี่ยวกับการดับเพลิง และมีการซ้อมการดับเพลิงทุกปี  
มาตรการที่ 3 ฝึกซ้อมแผนดับเพลิงและอพยพหนีไฟทุกปี 
1. ในแต่ละพื้นท่ีมีการฝึกซ้อมแผนดับเพลงและอพยพหนีไฟทุกปี 
มาตรการที่ 4 ตรวจเช็คอุปกรณ์ดับเพลิงอย่างสม่ าเสมอ 
1. มีเจ้าหน้าที่ในการตรวจเช็คอุปกรณ์ดับเพลิงอย่างสม่ าเสมอเพื่อความพร้อมในการใช้งาน 
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ความเสี่ยง ปัจจัยเสี่ยง 
ระดับ 

ความเสี่ยง 
(แผน) 

ผู้รับผิดชอบ 
วิธีการจัดการความเสี่ยง/ 

ผลการด าเนินงาน/มาตรการ 

ระดับ
ความเสี่ยง 

(ผล) 

สถานะ 
(ระดับความเสี่ยง) 

3) เกิดการโจรกรรมและความไม่
ปลอดภัยของทรัพยส์ิน 

ระบบรักษาความปลอดภัย
ยังไม่มีประสิทธิภาพเพียงพอ 

สูง 
 

โอกาส 1
ผลกระทบ 4 

- ฝ่ายวางแผน 
- วิทยาเขต 

วิธีการจัดการความเสี่ยงเพื่อป้องกันความ
เสี่ยง 
 โดยวิธี Treat การลดและควบคุมความเสีย่ง 
ภายใต้มาตรการ ดังนี ้
1. รายงานการรักษาความปลอดภัยโดยให้
ทุกหน่วยงานวางแผนการดูแลภายใน 
2. วางระบบการปฏิบัติงานรักษาความ
ปลอดภัยให้มีประสิทธิภาพ 

ปานกลาง 
 

โอกาส 1 
ผลกระทบ 3 

ลดลง 

ผลการด าเนินงาน 
มาตรการที่ 1 รายงานการรักษาความปลอดภัยโดยให้ทุกหน่วยงานวางแผนการดูแลภายใน 
1. มหาวิทยาลัยมีนโยบายให้ทุกหน่วยงานวางแผนการดูแลภายในและรายงานผล 
มาตรการที่ 2 วางระบบการปฏิบัติงานรักษาความปลอดภัยให้มีประสิทธิภาพ 
1. มหาวิทยาลัยมีระบบการรักษาความปลอดภัย โดยมีการก าหนดมาตรการเข้าออกมหาวิทยาลัย  ตดิตั้งกล้องวงจรปิด  มียามคอยตรวจสอบ เป็นต้น 
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ความเสี่ยง ปัจจัยเสี่ยง 
ระดับ 

ความเสี่ยง 
(แผน) 

ผู้รับผิดชอบ 
วิธีการจัดการความเสี่ยง/ 

ผลการด าเนินงาน/มาตรการ 

ระดับ
ความเสี่ยง 

(ผล) 

สถานะ 
(ระดับความเสี่ยง) 

4) ระบบกระแสไฟฟ้าขัดข้อง ไม่
สามารถปฏิบัติงานได ้

1. ระบบการส่งกระแสไฟฟ้า
จากการไฟฟ้าส่วนภูมภิาค
และเหตุการณ์ทางธรรมชาต ิ
2. อุปกรณ์และระบบไฟฟ้า
ภายในอาคารเสื่อมสภาพ 

สูง 
 

โอกาส 1
ผลกระทบ 4 

- วิทยาเขต 
- กองกลาง 
- คณะ/วิทยาลยั 

วิธีการจัดการความเสี่ยงเพื่อป้องกันความ
เสี่ยง 
 โดยวิธี Treat การลดและควบคุมความเสีย่ง 
ภายใต้มาตรการ ดังนี ้
1 .  ให้ กา ร ไฟฟ้ าส่ วนภูมิ ภาคท าความ
ไฟฟ้าแรงสูงและหม้อแปลงติดตั้งใหม่ 
2. วางแผนตรวจสภาพอุปกรณ์และระบบ
ไฟฟ้าที่มีอายุการใช้งานมากแล้ว 
3. จัดให้มีระบบไฟฟ้าส ารอง 

ปานกลาง 
 

โอกาส 1 
ผลกระทบ 3 

ลดลง 

ผลการด าเนินงาน 
มาตรการที่ 1 ให้การไฟฟ้าส่วนภูมิภาคท าความไฟฟ้าแรงสูงและหม้อแปลงติดต้ังใหม่ 
1. ท าความสะอาดหม้อแปลงไฟฟ้าและชุดจ่ายไฟจากคราบขี้เกลือทุก 6 เดือน โดยการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค 
มาตรการที่ 2 วางแผนตรวจสภาพอุปกรณ์และระบบไฟฟ้าท่ีมีอายุการใช้งานมากแล้ว 
1. มีเจ้าหน้าที่รับผิดชอบงานไฟฟ้าโดยเฉพาะ ท าหน้าท่ีซ่อมแซมปรับปรุง บ ารุงรักษาเครื่องใช้ไฟฟ้า 
มาตรการที่ 3 จัดให้มีระบบไฟฟ้าส ารอง 
1. จัดใหม้ีไฟฟ้าส ารองในหน่วยงานท่ีมีความส าคัญและจ าเป็น 
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ด้านที่ 7 : เหตุการณ์ภายนอก 

ความเสี่ยง ปัจจัยเสี่ยง 
ระดับ 

ความเสี่ยง 
(แผน) 

ผู้รับผิดชอบ 
วิธีการจัดการความเสี่ยง/ 

ผลการด าเนินงาน/มาตรการ 

ระดับ
ความเสี่ยง 

(ผล) 

สถานะ 
(ระดับความเสี่ยง) 

1) ความไม่พร้อมด้านภาษาในการ
เข้าสู่ประชาคมอาเซียน 

บุคลากรและนักศึกษาไม่
กระตือรือร้นในการเตรียม
ตัวเข้าสู่ประชาคมอาเซียน 

สูง 
 

โอกาส 4 
ผลกระทบ 3 

- กองบริหารงาน
บุคคล 

- หน่วยงาน 
- กองวิเทศฯ 
- ศูนย์ภาษา 

วิธีการจัดการความเสี่ยงเพื่อป้องกันความ
เสี่ยง 
 โดยวิธี Treat การลดและควบคุมความเสีย่ง 
ภายใต้มาตรการ ดังนี ้
1 .  ให้ความรู้ และสร้ างการรับรู้ เพื่อ ให้
บุคลากรและนักศึกษาทั่ วทั้ งองค์กรให้
ตระหนักถึงการเข้าสู่ประชาคมอาเซียน 
2. อบรมความรู้ภาษาอังกฤษให้กับบุคลากร
และนักศึกษาอย่างต่อเนื่อง 

ปานกลาง 
 

โอกาส 2
ผลกระทบ 3 

ลดลง 

ผลการด าเนินงาน 
มาตรการที่ 1 ให้ความรู้และสร้างการรับรู้เพ่ือให้บุคลากรและนักศึกษาท่ัวท้ังองค์กรให้ตระหนักถึงการเข้าสู่ประชาคมอาเซียน 
1. มหาวิทยาลัยมีแผนการเตรียมความพร้อมเข้าสู่ประชาคมอาเซียน 
2. มีการประชาสัมพันธ์ สร้างการรับรู้ ความตระหนักให้บุคลากร นักศึกษา เตรียมพร้อมในการเข้าสู่ประชาคมอาเซียน โดยมีโครงการรองรับ เช่น โครงการพัฒนาภาษามาลายูเบื้องต้น โครงการ
พัฒนาทักษะภาษาจีนในมหาวิทยาลัยต่างประเทศ โครงการแลกเปลี่ยนบุคลากรกับมหาวิทยาลัยคู่สัญญา โครงการแลกเปลี่ยนนักศึกษาและบุคลากรกับสถาบันการศึกษาต่างประเทศ โครงการ
อบรมนักประชาสัมพันธ์สู่สากล กิจกรรมส่งเสริมทักษะในการท างานข้ามวัฒนธรรม โครงการส่งเสริมการฝึกงานและสหกิจศึกษาในต่างประเทศ โครงการสร้างแรงจูงใจแก่นักศึ กษาที่ได้รับ
ประกาศนียบัตรด้านภาษาจากองค์กรด้านภาษาที่มีมาตรฐานเป็นท่ียอมรับ เป็นต้น 
มาตรการที่ 2 อบรมความรู้ภาษาอังกฤษให้กับบุคลากรและนกัศกึษาอย่างต่อเนื่อง 
1. มหาวิทยาลัยมีโครงการฝึกอบรมทักษะภาษาอังกฤษภาคฤดรู้อน 
1. มหาวิทยาลัยมีโครงการค่ายพฒันาทักษะภาษาอังกฤษ 
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ความเสี่ยง ปัจจัยเสี่ยง 
ระดับ 

ความเสี่ยง 
(แผน) 

ผู้รับผิดชอบ 
วิธีการจัดการความเสี่ยง/ 

ผลการด าเนินงาน/มาตรการ 

ระดับ
ความเสี่ยง 

(ผล) 

สถานะ 
(ระดับความเสี่ยง) 

2) สภาพปัญหาสังคม ปัญหาสารเสพติด สูง 
 

โอกาส 2 
ผลกระทบ 4 

- กองพัฒนา
นักศึกษา 

- คณะ/วิทยาลยั 
- วิทยาเขต 

วิธีการจัดการความเสี่ยงเพื่อป้องกันความ
เสี่ยง 
 โดยวิธี Treat การลดและควบคุมความเสีย่ง 
ภายใต้มาตรการ ดังนี ้
1. มีระบบการให้ค าปรึกษาด้านชีวิตและการ
ปรับตัวด้านการเรียนให้กับนักศึกษา 
2. มีการสุ่มตรวจนักศึกษา 
 
 

ปานกลาง 
 

โอกาส 2 
ผลกระทบ 3 

ลดลง 

ผลการด าเนินงาน 
มาตรการที่ 1 มีระบบการให้ค าปรึกษาด้านชีวิตและการปรับตัวด้านการเรียนให้กับนักศึกษา 
1. ทุกคณะ/วิทยาลัย มีค าสั่งแต่งตั้งอาจารย์ที่ปรึกษาเพื่อให้ค าปรึกษาด้านชีวิตและการปรับตัวด้านการเรียนให้กับนักศึกษา 
2. ฝ่ายกิจการนักศึกษา จัดท าคู่มืออาจารย์ที่ปรึกษาเพื่อเป็นแนวทางในการให้ค าปรึกษาแก่นักศึกษา 
มาตรการที่ 2 มีการสุ่มตรวจนักศึกษา 
1. ฝ่ายกิจการนักศึกษา กองพัฒนานักศึกษา มีการก าหนดทุกหน่วยงานมีการตรวจสุขภาพนักศึกษารวมถึงการตรวจสารเสพตดิของนักศึกษาท่ีเข้าศึกษาใหม่เพื่อเป็นแนวทางในการสุ่มตรวจ
นักศึกษาก่อนเข้าศึกษาในมหาวิทยาลัย 
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ความเสี่ยง ปัจจัยเสี่ยง 
ระดับ 

ความเสี่ยง 
(แผน) 

ผู้รับผิดชอบ 
วิธีการจัดการความเสี่ยง/ 

ผลการด าเนินงาน/มาตรการ 

ระดับ
ความเสี่ยง 

(ผล) 

สถานะ 
(ระดับความเสี่ยง) 

3) การแข่งขันของ
สถาบันอุดมศึกษาในภูมิภาค 

ไม่มีองค์กรระดบัประเทศ
ควบคุมและก ากับติดตาม
การผลิตบณัฑิตแต่ละ
สาขาวิชาให้สอดคล้องกับ
ความต้องการของ
ตลาดแรงงานในอนาคต 

สูง 
 

โอกาส 3
ผลกระทบ 3 

- คณะ/วิทยาลยั วิธีการจัดการความเสี่ยงเพื่อป้องกันความ
เสี่ยง 
 โดยวิธี Treat การลดและควบคุมความเสีย่ง 
ภายใต้มาตรการ ดังนี ้
1 .  ส ารวจความต้องการใช้บัณฑิตของ
ตลาดแรงงานในแต่ละวิชาชีพ 
2. ส ารวจภาวะการมีงานท าของบัณฑิตแต่
ละหลักสูตรเพื่อปรับปรุงหลักสูตร 
3. พัฒนาหลักสูตรให้มีความโดดเด่นและ
ทันสมัยเป็นท่ีต้องการของตลาดแรงงาน 

ปานกลาง 
 

โอกาส 2
ผลกระทบ 3 

ลดลง 

ผลการด าเนินงาน 
มาตรการที่ 1 ส ารวจความต้องการใช้บัณฑิตของตลาดแรงงานในแต่ละวิชาชีพ 
1. ก าหนดหลักสูตรเปิดใหม่หรือปรับปรุงต้องมีการส ารวจความต้องการของตลาดแรงงานท่ีครบถ้วน คลอบคลุมพื้นท่ี 
มาตรการที่ 2 ส ารวจภาวะการมีงานท าของบัณฑิตแต่ละหลักสูตรเพ่ือปรับปรุงหลักสูตร 
2. มีการส ารวจการมีงานท าบัณฑิตและความพึงพอใจของสถานประกอบการทุกปี และน าผลที่ได้มาพัฒนาการเรียนการสอน 
มาตรการที่ 3 พัฒนาหลักสูตรให้มีความโดดเด่นและทันสมัยเป็นที่ต้องการของตลาดแรงงาน 
1. การปรับปรุงหลักสูตร ก าหนดให้มีสัดส่วนรายวิชาทฤษฎี ปฏิบัติที่ชัดเจน โดยก าหนดให้ช่ัวโมงปฏิบัติไม่น้อยกว่าร้อยละ 60 ของช่ัวโมงเรียนตลอดหลักสูตร 
2. ก าหนดกระบวนการพัฒนาหลักสูตรให้มีคุณภาพ มาตรฐานสอดคล้องกับความต้องการของสังคม โดยการก าหนดดูแลของมหาวิทยาลัย   
 

 


