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สวนท่ี 1 
 สถานภาพปจจุบัน 

1.  ประวัติของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลศรีวิชัย 
 มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลศรีวิชัย  มีพัฒนาการจากการจัดตั้งเปนสถาบันอุดมศึกษา ระดับ
ปริญญาครั้งแรกเมื่อวันที่  27  กุมภาพันธ  2518  โดยพระราชบัญญัติวิทยาลัยเทคโนโลยีและอาชีวศึกษา   
พ.ศ. 2518   ใชชื่อสถาบันวา   “วิทยาลัยเทคโนโลยีและอาชีวศึกษา” ตอมาเมื่อวันที่  15  กันยายน 2531 
ไดรับพระมหากรุณาธิคุณจากพระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัว  พระราชทานนามวา “สถาบันเทคโนโลยีราช
มงคล”  โดยมีพระราชบัญญัติเปล่ียนชื่อวิทยาลัยเทคโนโลยีและอาชีวศึกษาเปนสถาบันเทคโนโลยีราชมงคล
ใน  พ.ศ. 2532 
  เมื่อวันที่  8  มกราคม  2548  พระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัวทรงลงพระปรมาภิไธย  ใน
พระราชบัญญัติ มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลและประกาศในราชกิจจานุเบกษา เลม 122  ตอนที่  6ก  
วันที่  18  มกราคม  2548  พระราชบัญญัติฉบับนี้ มผีลใหเกิดมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล 9 แหง คือ  

   1.  มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี 
   2.  มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลกรุงเทพฯ 
   3.  มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลตะวันออก 
   4.  มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร 
   5.  มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลรัตนโกสินทร 
   6.  มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลลานนา 
   7.  มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลศรีวิชัย 
   8.  มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลสุวรรณภูมิ 
   9.  มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลอีสาน 

  มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลศรีวิชัย  เกิดจากการยุบรวมคณะและวิทยาเขตของสถาบัน
เทคโนโลยีราชมงคลเดิมในเขตภาคใตเขาดวยกัน 5 สถานศึกษา ไดแก 

1. คณะเกษตรศาสตรนครศรีธรรมราช  ตั้งอยูที ่เลขที่  133  หมูที ่ 5  ตําบลทุงใหญ   
อําเภอใหญ จังหวัดนครศรีธรรมราช  บนเนื้อที่ 2,025  ไร 

2. วิทยาเขตนครศรีธรรมราช  ตั้งอยูที ่เลขที่ 109 หมูที ่2 ตําบลถํ้าใหญ อําเภอทุงสง จังหวัด 
                      นครศรีธรรมราช  บนเนื้อที่ 552.5 ไร 

3. วิทยาเขตศรีวชิัย  ตั้งอยูที่ เลขที่  99  หมูที่  4  ตําบลทองเนียน  อําเภอขนอม จังหวัด 
                      นครศรีธรรมราช  บนเนื้อที่ 589 ไร 

4. คณะวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีการประมง  ตั้งอยูที ่เลขที่ 179 หมูที ่3 ตําบลไมฝาด  
                      อําเภอสิเกา จังหวัดตรัง  บนเนื้อที่ 1,700 ไร 
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5. วิทยาเขตภาคใต ตั้งอยูที ่เลขที่ 1 ถนนราชดําเนินนอก ตําบลบอยาง อําเภอเมือง จังหวัด 
                      สงขลา บนเนื้อที่ 262 ไร และที่อําเภอรัตภูม ิจังหวัดสงขลา บนเนื้อที่ 160 ไร 

  มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลศรีวิชัย  มุงเนนการพัฒนาคุณภาพและมาตรฐานการจัด
การศึกษา ปฏิรูปการเรียนการสอน และการพัฒนานักศึกษาเพ่ือผลิตบัณฑิตที่มีคุณภาพ เนนคุณภาพของ
งานวิจัยและส่ิงประดิษฐ  การพัฒนาบุคลากรดานคุณวุฒิและตําแหนงทางวิชาการ การรวมมือกับ
ภาคอุตสาหกรรมในการจัดสหกิจศึกษา  เพ่ือเนนความเชี่ยวชาญทางดานเทคโนโลยีและทักษะวิชาชีพ เปด
สอนสาขาใหมที่เปนที่ตองการของตลาด เพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถในการแขงขันของประเทศ มุงเนนพัฒนา
มหาวิทยาลัยฯ ดานการพัฒนาทรัพยากรและส่ิงแวดลอมทางทะเลและการทองเที่ยว ดานการพัฒนา
เทคโนโลยีการอาหารสูครัวโลก  ดานการพัฒนาพืชเศรษฐกิจภาคใต และเปนศูนยกลางพัฒนาเทคโนโลยี
อุตสาหกรรมการผลิต โดยเฉพาะอยางยิ่ง ผลิตภัณฑยางพารา มหาวิทยาลัยฯ จึงไดกําหนดทิศทางในการ
พัฒนา  โดยตั้งวิสัยทัศน ไววา 

  “ มหาวิทยาลัยทางดานเทคโนโลยี เพื่อพัฒนาคุณภาพกําลังคนสูมาตรฐานสากล  บนพื้นฐาน
วิทยาศาสตรและเทคโนโลยี นําความรูเพื่อสรางความสามารถในการแขงขัน สูการพัฒนาเศรษฐกิจและ
คุณภาพชีวิตที่ดีของสังคม ” 

2. โครงสรางการบริหารของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลศรวีิชัย 
   มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลศรีวิชัย เปนนิติบุคคลสังกัดสํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา
กระทรวงศึกษาธิการ มีอธิการบดี เปนผูบังคับบัญชาและรับผิดชอบในฐานะหัวหนาสวนราชการ แต
เนื่องจากในปการศึกษา 2548 โครงสรางการบริหารงานของมหาวิทยาลัย ยังจัดตั้งไมเรียบรอย ดังนั้น จึงมี
การบริหารงานในลักษณะเดิม เหมือนกับเมื่อครั้งยังสังกัดใน สถาบันเทคโนโลยีราชมงคล โดยมีหนวยงาน
สนับสนุนที่เปนกองหรือสํานักงานที่จัดตั้งขึ้นเปนการชั่วคราวและหนวยงานที่จัดการศึกษา ซ่ึงประกอบ 
ไปดวย  

1. คณะเกษตรศาสตรนครศรีธรรมราช  
2. คณะวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีการประมง 
3. วิทยาเขตภาคใต 
4. วิทยาเขตนครศรีธรรมราช 
5. วิทยาเขตศรีวิชัย 

 สําหรับหนวยงานที่เปนคณะ มีคณบดี  เปนผูรับผิดชอบ  สวนหนวยงานที่เปนวิทยาเขต มีผูอํานวยการ   
เปนผูรับผิดชอบ  แตละหนวยงานมีผูชวยในการบริหารงานลดหล่ันลงไป เชน รองคณบดี หัวหนาภาควิชา  
หัวหนาแผนกงาน หรือ ผูชวยผูอํานวยการ หัวหนาคณะวิชา หัวหนาแผนก/สาขาวิชา หัวหนาแผนกงาน 
 เปนตน 
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3. ภารกิจของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลศรีวิชัย 
 มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลศรีวิชัย  เปนสถานศึกษาหนึ่งที่มีเปาหมายการจัดการศึกษาดาน
วิชาชีพ โดยเนนในดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี  ซ่ึงมีภารกิจหลักดังนี ้

1. งานจัดการศึกษา 
2. งานวิจัย ส่ิงประดิษฐ นวัตกรรม 
3. งานบริการทางวิชาการแกสังคม 
4. งานทํานุบํารุงศาสนา ศิลปวัฒนธรรมและส่ิงแวดลอม 

 จากภารกิจหลักทางดานการจัดการศึกษา  มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลศรีวิชัย ไดจัดการเรียน 
การสอนใน  2  ระดับ คือ ประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง (ปวส.)  34  หลักสูตร และ 
ปริญญาตร ี  56   หลักสูตร รวมทั้งส้ิน   90  หลักสูตร รายละเอียดตามตาราง 
 

ระดับการศึกษา หนวยงาน 
ปวส. ปริญญาตร ี

รวม 

วิทยาเขตภาคใต 18 28 46 
วิทยาเขตนครศรีธรรมราช 11 12 23 
วิทยาเขตศรีวิชัย 5 2 7 
คณะเกษตรศาสตรนครศรีธรรมราช - 7 7 
คณะวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีการประมง - 7 7 

รวม 34 56 90 
 
4. วิสัยทัศน/พันธกิจ/เปาหมาย/กลยุทธ 

4.1 ปรัชญา (Philosophy) 
 “ มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลศรีวิชัย   จัดการศึกษา โดยมุงผลิตกําลังคนใหมีคุณสมบัติพรอม
ที่จะประยุกตใชและพัฒนาเทคโนโลยี เพ่ือการพัฒนาสังคมและเศรษฐกิจของประเทศ ” 
   4.2 วิสัยทัศน (Vision)  
  “ มหาวิทยาลัยทางดานเทคโนโลยี เพ่ือพัฒนาคุณภาพกําลังคนสูมาตรฐานสากล  บนพ้ืนฐาน
วิทยาศาสตรและเทคโนโลยี นําความรูเพ่ือสรางความสามารถในการแขงขัน สูการพัฒนาเศรษฐกิจและ
คุณภาพชีวิตที่ดีของสังคม ” 
   4.3 พันธกิจ (Mission)  

1. ผลิตบัณฑิตในระดับอุดมศึกษา มุงเนนวิชาชีพชนพ้ืนฐานดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีที่
มีคุณภาพและมีความพรอมเขาสูอาชีพ 

2. สรางงานวิจัย ส่ิงประดิษฐ นวัตกรรม  สูการผลิตและการบริการ ที่สามารถถายทอดและสราง
มูลคาเพ่ิมใหแกประเทศ 
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3. ใหบริการวิชาการและการศึกษา ที่มีแนวคิดเชิงสรางสรรคเพ่ือการมีอาชีพอิสระและพัฒนา
อาชีพเพ่ิมศักยภาพในการแขงขัน 

4. ทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรมและรักษาส่ิงแวดลอม 
   4.4  ประเด็นยุทธศาสตร   

1. ศูนยกลางดานวิชาการและวิชาชีพที่สามารถเรียนรูไดตลอดชีวิต 
2. สรางคนดี คนเกง มทีักษะในงานใหเปนทุนมนษุย (Human  Capital) 
3. ศูนยสงเสริมการเรียนรู ตลอดจนถายทอดความรูดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลย ี

เชิงบูรณาการที่ไดมาตรฐานเพ่ือความเปนอยูที่ดขีองคนไทย 
   4.5  เปาหมาย (Goal) 

1. เปนแหลงการศึกษาดานวชิาชีพทางวทิยาศาสตรและเทคโนโลย ี
2. เพ่ือการศึกษาคนควาวจิยัและ พัฒนาองคความรูที่ม ีคุณภาพสนองความตองการของสังคม 
3. เปนศูนยกลางบริการทางวิชาการดานวิชาชีพและเทคโนโลย ี
4. ทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรมและส่ิงแวดลอม 
5. พัฒนาองคกรใหเปนองคกรแหงการเรียนรู 

   4.6 ยุทธศาสตร (Strategics) 
 ในการบรหิารจดัการและพัฒนามหาวทิยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลศรวีิชยั ใหบรรลุผล 

ตามวิสัยทัศน พันธกิจ  และเปาหมายที่ไดกําหนดไวนั้น ไดดําเนินการตามยุทธศาสตร 9 ยุทธศาสตร และมี
มาตรการดังนี ้
  เปนศูนยกลางแหงการเรียนรูเชิงบูรณาการที่มีความเขมแข็งทางดานวิชาการ และวิชาชีพที่
สามารถเรียนรูไดตลอดชีวิต 

1) ยุทธศาสตรการบริหารจัดการ      
 - จัดโครงสรางการบริหารงานที่เหมาะสม กําหนดจดุเนนของแตละเขตการศึกษาให 

     สอดคลองกับยุทธศาสตรการพัฒนาประเทศ และพ้ืนที่บริการ 
 -  พัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ (IT)  เพ่ือการบริหารที่รวดเร็วแมนยําและถูกตอง  
              ใหการส่ือสารระหวางวิทยาเขตมีประสิทธิภาพ 
 -  ระบบประกันคุณภาพที่เหมาะสมมาใชในการควบคุมคุณภาพการศึกษาภายใน 

       มหาวิทยาลัย 
 -  พัฒนาระบบสาธารณูปการและโครงสรางพ้ืนฐานใหเหมาะสมสําหรบัสถานศึกษา 
 -  จัดหาบุคลากรที่มีความรูความสามรถเหมาะสมกับลักษณะงานตามโครงสรางและ  
              สรางทีมงานที่มีประสิทธิภาพ 

   -  บริหารงานโดยยึดหลักการธรรมาภิบาล ( Good  Governance) 
2) ยุทธศาสตรการพัฒนาอาจารยและบุคลากรทางการศึกษา 
  -  พัฒนาคุณวุฒิของอาจารยและบุคลากรทางการศึกษา ใหเปนไป  ตามเกณฑของการ 

        อุดมศึกษา 
             -  รวมมือในการพัฒนาบุคลากรกับสถาบันอุดมศึกษาอื่น ๆ ทั้งในประเทศและ  
                ตางประเทศ 
   -  จัดหางบประมาณ สนบัสนุนการพัฒนาดานวิชาการและความเชี่ยวชาญเฉพาะทาง 
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   -  สงเสริมความกาวหนาในอาชีพและสรางขวัญกําลังใจในการปฏบิัตงิานใหกับ 
                 บุคลากรในสถานศึกษา 
    - สรางความเปนเอกภาพในองคกร 

  3)  ยุทธศาสตรดานการจัดการศึกษา 
       - พัฒนาหลักสูตรใหทันสมัย ยืดหยุน และสอดคลองกับการเปล่ียนแปลงของ 
                                 เทคโนโลยีและสภาพตลาดแรงงาน 

                         - ผลิตกําลังคนใหมคีวามรูความสามรถและทกัษะดานเทคโนโลยีที่สอดคลองกับ 
        ตลาดแรงงาน มีความสามรถปฏบิัติงานไดทันท ีและสามรถเปนผูประกอบการได 

    - ปรับปรุงระบบสนับสนุนการศึกษา การเรียนการสอนและระบบเทคโนโลยี  
                 สารสนเทศใหมีประสิทธิภาพ 
    -  พัฒนาเครือขายความรวมมอืในการจดัการศึกษา ทั้งในประเทศและตางประเทศ 
    - พัฒนาหองปฏิบัติการใหทันสมัย จัดหาเครื่องมือและอุปกรณ ที่เหมาะสมและ  
                 เพียงพอ 
    - จัดการศึกษาในหลายรูปแบบ ทั้งสหกิจศึกษา เทียบโอนประสบการณ หลักสูตรระยะ    
                 ส้ันเฉพาะทาง และการศึกษาตลอดชีวิต เพ่ือใหมหาวิทยาลัยเปนแหลงของการเรียนรู 
    - จัดการศึกษาระดับ ปวส. 
4) ยุทธศาสตรดานการพัฒนานักศึกษา 

   - จัดสวัสดิการหอพักนักศึกษา 
   - สงเสริมกิจกรรมนักศึกษาเพ่ือปลูกฝงคุณธรรม จริยธรรม และการอยูรวมกันในสังคม 
   - สนับสนุนกิจกรรมทางวิชาชีพของนักศึกษา 
                           - สรางบรรยากาศของสถานศึกษาและจัดหาส่ิงอํานวยความสะดวกที่เอื้อตอการศึกษา 
   - สรางภาวะผูนําและผูตามที่ด ี
   - สรางระบบชวยเหลือนกัศึกษาทั้งดานวชิาการ ทุนการศึกษา เพ่ือใหสําเร็จการศึกษาตาม 
      กําหนด 
   - สงเสริมใหนักศึกษามีสุขภาพกายและสุขภาพจิตที่สมบูรณ มีความฉลาดทางอารมณ     
                              และรับผิดชอบตอสังคม 

5) ยทุธศาสตรดานการวิจัย และพัฒนาสิ่งประดิษฐและนวัตกรรม 
   - สงเสริมและพัฒนาบุคลากรดานการวิจัย 
   -  จัดหาแหลงทุนและงบประมาณเพ่ือสนับสนุนการวิจัย ส่ิงประดิษฐและนวัตกรรม 
   - สงเสริมใหเกิดกลุมวิจัยรวม (Cluster)  ทั้งภายในและตางประเทศ 
   - สงเสริมการเผยแพรผลงานวิจัย ส่ิงประดิษฐ นวัตกรรมตอสาธารณะทั้งภายในประเทศ 
                              และตางประเทศ 
   - สนับสนุนใหมกีารจดทะเบยีนทรัพยสินทางปญญา 
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  การสรางคนดี  คนเกง  มีทักษะในงานใหเปนทนุมนุษย (Human Capital) 
6) ยุทธศาสตรดานการบริการวิชาการแกสังคมและชุมชน 

   - พัฒนาระบบการบริการทางวิชาการที่เชื่อมโยงกับชุมชนและสังคม 
   - พัฒนาองคความรูและเทคโนโลยีในการสรางมลูคาเพ่ิมตามความตองการของชมุชน 
   - จัดหาทรัพยากรทางการศึกษา จากสังคมและชุมชน ดวยการประสานประโยชนรวมกัน 

7) ยุทธศาสตรดานศิลปวัฒนธรรมและสิ่งแวดลอม 
   - สรางจิตสํานึกในการทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรมและส่ิงแวดลอม 
   - สรางเครือขายแลกเปลี่ยนศิลปวัฒนธรรมระหวางสถานศึกษา 
   - สนับสนุนใหบุคลากรของมหาวทิยาลัยและชมุชน มสีวนรวมในการทาํกิจกรรมเพ่ือ 
                              ทํานุบํารุงศิลปวฒันธรรมและส่ิงแวดลอม 

เปนศนูยสงเสริมการเรียนรูการเรียนรูและถายทอดความรูดานวทิยาศาสตรและเทคโนโลยทีี่ได 
มาตรฐานเพื่อความเปนอยูที่ดีของคนไทย 

8) ยุทธศาสตรดานยกมาตรฐานและคุณภาพของมหาวิทยาลัยสูการเปนที่ยอมรับระดับสากล 
   - เพ่ิมขีดความสามารถของมหาวิทยาลัยสูมาตรฐานสากล 
   - พัฒนามหาวทิยาลัยฯ ใหเปนองคกรแหงการเรยีนรู 
   - พัฒนาการประชาสัมพันธของมหาวทิยาลัยใหมปีระสิทธิภาพ 
   - สรางเครือขายความรวมมือทางการศึกษากับมหาวิทยาลัยตางประเทศ 

9) ยุทธศาสตรดานงบประมาณและรายได 
   - พัฒนาระบบการบริหารทรัพยากรของมหาวิทยาลัยใหมีประสิทธิภาพ 
   - จัดหารายไดจากทรพัยสินทางปญญาของมหาวทิยาลัย 
   - พัฒนาระบบงานฟารมใหมีประสิทธิภาพเพ่ือกอใหเกิดรายได 
   - จัดตั้งหนวยธุรกิจเพ่ือหารายไดกับมหาวิทยาลัย 
5.  การวิเคราะหสถานภาพ  (SWOT   Analysis) 

การวิเคราะหสถานการณตามบรบิทของมหาวทิยาลัยฯ ในชวงเวลาที่แผนยุทธศาสตรครอบคลุม
โดยวิธี  SWOT   Analysis  

จุดแข็ง (Strength) จุดออน (Weakness) 
1. ผูบริหารมวีิสัยทัศนทนัตอเหตกุารณและ
เขาใจทิศทางการพัฒนาของประเทศที่ตองใช
การบริหารเชิงบูรณาการ จัดการศึกษาให
บรรลุผล สอดคลองกับแนวทางการพัฒนา
เศรษฐกิจและสังคมของประเทศ 
2. บุคลากรมีความรูความเชี่ยวชาญทาง
เทคโนโลยหีลากหลายสาขาวิชาชีพ สามารถจดั
การศึกษาทางวิชาชีพชั้นสูงได 

1. บุคลากรทางการศึกษาของมหาวิทยาลัยยังไม
คุนเคยกับวัฒนธรรมของมหาวิทยาลัย 
2. บุคลากรสวนสนับสนุนการศึกษามจีาํนวน
นอย ทําใหการปฏิบัติงานขาดประสิทธิภาพ 
3. โครงสรางพ้ืนฐาน (Infra Structure) ของ
สถานศึกษาในสังกัดมหาวิทยาลัยยังไมสมบูรณ 
4. คุณวุฒิทางวิชาการของบุคลากรทางการศึกษา
ยังไมไดตามเกณฑมาตรฐาน 
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จุดแข็ง (Strength) จุดออน (Weakness) 
3. สถานศึกษาในสังกัดของมหาวิทยาลัยเปน
สถานศึกษาที่มีชื่อเสียงและบางแหงผลิต
นักศึกษามานานกวา 50 ป มีจุดเดนทางดาน
วิทยาศาสตรและเทคโนโลยีเปนที่ยอมรับของ
ประชาชน 
4. พระราชบัญญัตมิหาวทิยาลัยเทคโนโลยีราช
มงคล เปดโอกาสใหมหาวิทยาลัยฯ สามารถ
พัฒนาใหมคีวามเขมแขง็ทั้งทางดานการบรหิาร
และงานวิชาการนาํไปสูการปฎบิัตภิารกิจได 
อยางสมบูรณ 

5. ศักยภาพดานการวิจัยทั้งในสวนของนักวิจัย 
คุณภาพงานวิจัย และงบประมาณ ยังต่ําและ
จํานวนนอย 
6. ระบบขอมูลสารสนเทศเพ่ือการบริหาร ขาด
ความเชื่อมโยงและยังไมมีประสิทธิภาพ 
7. ขาดแคลน เครื่องมือ อุปกรณ และ
หองปฏิบัติการมาตรฐานดานวิทยาศาสตรและ
เทคโนโลย ี
8. จํานวนบุคลากรทางการศึกษามีจํานวนนอย 
เมื่อเปรียบเทียบกับนักศึกษา 

โอกาส (Opportunities) อุปสรรค (Threats) 
1. การขยายตัวทางเศรษฐกิจแบบ Knowledge-
based Economy   ทําใหเกิดความตองการ
บุคลากรที่มีทั้งความรูและทักษะสูง 
2. นโยบายภาครัฐ สนับสนุนผูประกอบการ
ธุรกิจแบบยั่งยืน มีผลใหสถานศึกษามีบทบาท
ในการสนบัสนุนชวยเหลือ 
3. การผลิตบัณฑิตของมหาวิทยาลัยมีลักษณะ
เปนบัณฑิต นักปฏิบัติที่เปนที่ตองการของสถาน
ประกอบการและสามารถประกอบการดวย
ตนเอง เปนการสรางโอกาสทางการศึกษาอยาง 
คุมคาในพ้ืนทีบ่ริการ 
4. มหาวิทยาลัยฯ มีสถานศึกษาครอบคลุมทั่ว
ภาคใต และจัดการศึกษาเกือบทุกสายอาชีพเปน
ทางเลือกที่ดีของประชาชน 

1. มหาวิทยาลัยอื่น ๆ หลายแหงทั้งของภาครัฐ
และเอกชนมีโครงการเปดรับนักศึกษาสายอาชพี
มากขึ้น 
2. การพัฒนาดานเทคโนโลยีเปนไปอยางรวดเร็ว 
สถานศึกษาตองใชงบประมาณสูงในการจัดหา
เครื่องมือและอุปกรณที่ทันสมัยและการพัฒนา 
บุคลากร 
3. มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลศรีวิชัย เปน
มหาวิทยาลัยที่เปดใหม ภาพลักษณ ภารกิจและ 
บทบาทในบริบทใหมยังไมเปนที่รับรูของ 
ประชาชนอยางทั่วถึง 
4. การจัดการศึกษาดานวิทยาศาสตรและ
เทคโนโลยีทีค่วบคุมคณุภาพของบณัฑิตมผีลตอ
การตัดสินใจเขาศึกษาของประชาชน 
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              6. ขอมูลท่ัวไปของหนวยงาน 
  6.1  การจัดการศึกษา 

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยรีาชมงคลศรีวิชัย  ไดจัดการศึกษาออกเปน   2 ระดับ  90  สาขาวิชา ไดแก ระดับ ปวส. จํานวน 34  หลักสูตร โดยม ี 3 วิทยาเขต 
รับผิดชอบดําเนินการจัดการเรียนการสอนในสาขาวิชาชีพตาง ๆ  คือ วิทยาเขตภาคใต  วิทยาเขตนครศรีธรรมราช  และวิทยาเขตศรีวิชัย สวนในระดับปริญญาตร ี  

              หลักสูตร 2-3   ป จํานวน 30 หลักสูตร, ระดับปริญญาตรหีลักสูตร4  ป จํานวน 26  หลักสูตรและ ระดับปริญญาตร ีหลักสูตร 5  ป  จํานวน  2  หลักสูตร 
               เปดสอนในวิทยาเขต/คณะฯ ดังตอไปนี ้ 

ระดับการศึกษา/ สาขาที่เปดสอน 
ปริญญาตรี วิทยาเขต/

คณะฯ คณะวิชา / ภาควิชา ปวส 
2-3  ป 4  ป 5  ป 

1. แผนกวิชาการตลาด 1. สาขาวิชา  บธ.บ. การบัญชี (สมทบ) 1. สาขาวิชา บธ.บ. การบัญชี  (ปกต)ิ 
2. แผนกวิชาการเลขานุการ 2. สาขาวิชา  บธ.บ. การบัญชี (สมทบ) 2. สาขาวิชา บธ.บ. การบัญชี (สมทบ) 
3. แผนกวิชาคอมพวิเตอรธุรกิจ 3. สาขาวิชา บธ.บ. การตลาด  (ปกต)ิ 3. สาขาวิชา บธ.บ. การจัดการทั่วไป (ปกต)ิ 

4. สาขาวิชา บธ.บ. การตลาด  (สมทบ) 4. สาขาวิชา บธ.บ. การจัดการทั่วไป (สมทบ) 
5. สาขาวิชา บธ.บ. การจัดการทั่วไป  (ปกต)ิ 
6. สาขาวิชา บธ.บ. การจัดการทั่วไป  (สมทบ) 
7. สาขาวิชา บธ.บ. การจัดการอุตสาหกรรม (ปกต)ิ 
8. สาขาวิชา บธ.บ. การจัดการอุตสาหกรรม (สมทบ) 
9. สาขาวิชา บธ.บ. การจัดการสํานักงาน(ปกต)ิ 

คณะบริหารธุรกิจ 

 

10. สาขาวิชา บธ.บ. การจัดการระบบสารสนเทศ 

 

1.  แผนกวิชาการโรงแรม 1. สาขา  ศศ.บ. การโรงแรม  คณะวิชาอุตสาหกรรม
การทองเที่ยว 2. แผนกวิชาการทองเที่ยว 2. สาขา ศศ.บ. การทองเที่ยว  

วิทยาเขตภาคใต 

คณะวิชาศึกษาทั่วไป  

 

1. สาขาภาษาอังกฤษเพื่อการสื่อสารสากล 
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ระดับการศึกษา/ สาขาที่เปดสอน 

ปริญญาตรี วิทยาเขต/
คณะฯ คณะวิชา / ภาควิชา ปวส 

2-3  ป 4  ป 5  ป 
1. แผนกวิชาชางยนต 1. สาขา อส.บ. เทคโนโลยีเครื่องกล  (ปกต)ิ 
2. แผนกวิชาชางกลเกษตร 2. สาขา อส.บ. เทคโนโลยีเครื่องกล  (สมทบ) 
3. แผนกวิชาเครื่องกลเรือ 3. สาขา วศ.บ. วิศวกรรมเครื่องกล  (ปกต)ิ 

คณะวิชาเครื่องกล 

 4. สาขา วท.บ.  เกษตรกลวิธาน 

 

1. แผนกวิชาอิเล็กทรอนิกส 1. สาขา วศ.บ. ไฟฟา (ปกต)ิ 1. สาขา วศ.บ. ไฟฟา (ปกต)ิ 
2.แผนกวิชาเทคนิคคอมพวิเตอร 2. สาขา วศ.บ. ไฟฟา (สมทบ) 

3. สาขา อส.บ.  เทคโนโลยคีอมพวิเตอร  (ปกต)ิ 
คณะวิชาไฟฟา 

 
4. สาขา อส.บ.  เทคโนโลยโีทรคมนาคม  (ปกต)ิ 

 

1. แผนกวิชาชางโยธา 1. สาขา วศ.บ. โยธา  (ปกต)ิ คณะวิชาโยธา 2. แผนกวิชาชางสํารวจ 2. สาขา วศ.บ. โยธา  (สมทบ) 
 

 

คณะวิชาสถาปตยกรรม 1. แผนกวิชาชางเทคนิคสถาปตยกรรม 1. สาขา สถ.บ. เทคโนโลยีสถาปตยกรรม  1. สาขาวิชา สถ.บ. เทคโนโลยี
สถาปตยกรรม 

คณะวิชาศิลปกรรม 1. แผนกวิชาจิตรกรรม  1. สาขาวิชาจิตรกรรม 
1. แผนกวิชาผาและเครื่องแตงกาย 1. สาขา คศ.บ. ผาและเครื่องแตงกาย  1. สาขา อาหารและ

โภชนาการ 
2. แผนกวิชาการบริหารงาน 
คหกรรม 

2. สาขา คศ.บ. คหกรรมศาสตรทั่วไป (ปกต)ิ 

วิทยาเขตภาคใต 

คณะวิชาคหกรรม
ศาสตร 

3. แผนกวิชาอาหารและโภชนาการ 3. สาขา คศ.บ. อาหารและโภชนาการ  

2. สาขา ธุรกิจงานประดิษฐ 
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ระดับการศึกษา/ สาขาที่เปดสอน 
ปริญญาตรี วิทยาเขต/คณะฯ คณะวิชา / ภาควิชา ปวส 

2-3  ป 4  ป 5  ป 
1. สาขา อส.บ. เทคโนโลยีอุตสาหการ 
(ปกต)ิ 

1. สาขาวิชา ค.อ.บ. วิศวกรรม
อุตสาหการ (ปกต)ิ 

2. สาขา อส.บ. เทคโนโลยีอุตสาหการ 
(สมทบ) 
3. สาขา วศ.บ. วิศวกรรมอตุสาหการ  
(ปกต)ิ 

คณะวิชาเทคโนโลยกีารผลติ 

4. สาขา วศ.บ. วิศวกรรมอตุสาหการ 
(สมทบ) 

 วิทยาเขตภาคใต 

สาขาเทคโนโลยีเสื้อผา 

 

 1. สาขา อส.บ. เทคโนโลยีเสื้อผา 

 

1.แผนกวิชาพืชศาสตร 1.สาขาวิชาพชืศาสตร 1.สาขาวิชาพชืศาสตร คณะวิชาพืชศาสตร 
2. แผนกวิชาเทคโนโลยีภูมทิัศน 2. สาขาวิชาเทคโนโลยีภูมิทศัน 2. สาขาวิชาเทคโนโลยีภูมิทศัน 

คณะวิชาสัตวศาสตร 1. แผนกวิชาสัตวศาสตร 1. สาขาวิชาสัตวศาสตร 1. สาขาวิชาสัตวศาสตร 
1. แผนกวิชาการตลาด 1. สาขาวิชาการตลาด 
2. แผนกวิชาการจัดการ 2. สาขาวิชาการจัดการทัว่ไป 

คณะวิชาเศรษฐศาสตรและ
บริหารธุรกิจ 

3. แผนกวิชาคอมพิวเตอร 3. สาขาวิชาการจัดการระบบสารสนเทศ 
 

คณะวิชาประมง 1. แผนกวิชาประมง 1 .สาขาวิชา ประมง 1. สาขาวิชาประมง 

วิทยาเขต
นครศรีธรรมราช 

คณะวิชาเทคโนโลยีการ
อาหาร 

1. แผนกวิชาเทคโนโลยีการอาหาร 
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ระดับการศึกษา / สาขาที่เปดสอน 
ปริญญาตรี วิทยาเขต/คณะ คณะวิชา / ภาควิชา ปวส 

2-3  ป 4  ป 5  ป 
คณะวิชาวิทยาศาสตร
อุตสาหกรรม 

1. แผนกวิชาเทคโนโลยีการยาง 
  

1. สาขาวิชาเทคโนโลยีการยาง 

1. แผนกวิชาเทคโนโลยี
เครื่องจักรกลเกษตร 

1. สาขาวิชาเทคโนโลยีอุตสาหการ คณะวิชาเทคโนโลยี
อุตสาหกรรม 

2. แผนกวิชาเทคนิคอุตสาหกรรม 2. สาขาวิชาเกษตรกลวิธาน 
 

1. สาขาวิชาชีววิทยา 

วิทยาเขต
นครศรีธรรมราช 

คณะวิชาศึกษาทั่วไป 
  

1. สาขาวิชาภาษาองักฤษเพือ่การสื่อสารสากล 

 

1. แผนกวิชาการบัญชี  คณะวิชาบริหารธุรกิจ 
2. แผนกวิชาคอมพวิเตอรธุรกิจ 

1. สาขาวิชาการจัดการทัว่ไป 

คณะวิชาโยธา 1. แผนกวิชาชางกอสราง 1. สาขาวิชาเทคโนโลยีโยธา 
1. แผนกวิชาเทคนิคคอมพวิเตอร 

วิทยาเขตศรีวิชัย 

คณะวิชาไฟฟา 
2. แผนกวิชาอิเล็กทรอนิกส 

 

  

คณะเกษตรศาสตร
นครศรีธรรมราช 

ภาควิชาพืชศาสตร 
 

1.  สาขาวิชาพืชศาสตร 

 ภาควิชาสัตวศาสตร  1.  สาขาวิชาสัตวศาสตร 
  

 
 
. 
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ระดับการศึกษา / สาขาที่เปดสอน 
ปริญญาตรี วิทยาเขต/คณะฯ คณะวิชา / ภาควิชา ปวส 

2-3  ป 4  ป 5  ป 
1.  สาขาวิชาเกษตรศึกษา-พืชศาสตร ภาควิชาเกษตรศึกษา 
2  สาขาวชิาเกษตรศึกษา-สัตวศาสตร 

 

1. สาขาวทิยาศาสตรและเทคโนโลยีฯ 1. สาขาวชิาวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีฯ 
2. สาขาเทคโนโลยีชีวภาพ 2. สาขาวชิาเทคโนโลยีชีวภาพ ภาควิชาอุตสาหกรรม 

 

3. สาขาพัฒนาผลิตภัณฑ  
1. สาขาวชิาพัฒนาผลิตภัณฑอตุสาหกรรม
เกษตร 
2. สาขาวชิาพืชศาสตร 

คณะเกษตรศาสตรนครศรีธรรมราช 

ภาควิชาเกษตรศาสตร 

  

3. สาขาวชิาสัตวศาสตร 

 

คณะวิชาศิลปศาสตร  1. สาขาวชิาทองเที่ยว 1. สาขาวชิาทองเที่ยว 
1.  สาขาวิชาเพาะเล้ียงสัตวน้ํา 
2. สาขาวชิาวิทยาศาสตรทางทะเล 
 3. สาขาวิชาอุตสาหกรรมประมง 
4. สาขาวชิาการจัดการประมง 
5. สาขาวชิาเทคโนโลยีคอมพิวเตอร 

คณะวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีการ
ประมง คณะวิทยาศาสตร 

  

6. สาขาวชิาวิทยาศาสตรและส่ิงแวดลอม 
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                   6.2 บุคลากร          
                           6.2.1 อาจารยผูสอน  จํานวนทั้งส้ิน  563  คน ลาศึกษาตอในเวลาราชการ จาํนวน  49  คน นอกเวลาราชการ 22  คน  มีอาจารยปฏิบัติงานจริง  492  คน  อัตราสวนคุณวุฒิ       
                            ปริญญาเอก : ปริญญาโท  : ปริญญาตร ีเปน   3.61 : 66.73 : 29.66    อัตราสวนตําแหนงทางวิชาการ  อาจารย  : ผูชวยศาสตราจารย  : รองศาสตราจารย   
                            เปน 77.44 : 20.93 : 1.63 
 

วุฒิการศึกษา  (คน) ตําแหนงทางวิชาการ 
วิทยาเขต คณะวิชา 

เอก โท ตร ี

สัดสวนวุฒิการศึกษา  ปริญญา
เอก : ปริญญาโท : ปริญญาตร ี

อ. ผศ.  รศ.   

สัดสวนตําแหนงวิชาการ 
อาจารย : ผศ. : รศ 

หมายเหตุ (ศึกษาตอ  
ป.โท/เอก) 

1. บริหารธุรกิจ 0 29 9 0.00 : 76.32 : 23.68 31 6 1 81.58 : 15.79 : 2.63 ป.เอก(ในเวลาฯ)2 คนและ 
ป.เอก 1 ป.โท 5 (นอกเวลาฯ) 

2. อุตสาหกรรมการทองเที่ยว 1 5 1 14.29 : 71.43 : 14.29 6 0 1 85.71 : 0.00 : 14.29 - 

3. เทคโนโลยีการผลิต 0 13 9 0.00 : 59.09 : 40.91 19 3 0 86.36 : 13.64 : 0.00 ป.เอก(ในเวลาฯ) 1 คน,   ป.โท 2 คน 

4. เครื่องกล 0 13 11 0.00 : 54.17 : 45.83 20 3 1 83.33 : 12.50 : 4.17 ป.เอก(ในเวลาฯ)2 คนป.โท 1 คน 
และป.โท(นอกเวลาฯ)3 คน 

5. ไฟฟา 0 23 13 0.00 : 63.89 : 36.11 34 1 1 94.44 : 2.78 : 2.78 ป.เอก(ในเวลาฯ)1 คน,    ป.โท 5 คน
และป.โท(นอกเวลาฯ)1 คน 

6. โยธา 0 10 7 0.00 : 58.82 : 41.18 14 3 0 82.35 : 17.65 : 0.00 ป.เอก(ในเวลาฯ)1 คน, ป.โท 1คน 
และป.โท(นอกเวลา) 1 คน 

7. สถาปตยกรรม 0 10 7 0.00 : 58.82 : 41.18 17 0 0 100.00 : 0.00 : 0.00 ป.เอก(ในเวลาฯ)2 คนและ 
ป.โท(นอกเวลาฯ)1 คน 

8. เทคโนโลยีเสื้อผา 0 1 2 0.00 : 33.33 : 66.67 3 0 0 100.00 : 0.00 : 0.00 ป.โท(นอกเวลาฯ)2 คน 

9. ศิลปกรรม 0 3 3 0.00 : 50.00 : 50.00 6 0 0 100.00 : 0.00 : 0.00 ป.โท(ในเวลาฯ)1 คนและ 
ป.โท(นอกเวลาฯ)1 คน 

วิทยาเขต  ภาคใต 

10. คหกรรมศาสตร 1 13 2 6.25 : 81.25 : 12.50 12 4 0 75.00 : 25.00 : 0.00 - 
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วุฒิการศึกษา  (คน) ตําแหนงทางวิชาการ วิทยาเขต คณะวิชา 
เอก โท ตร ี

สัดสวนวุฒิการศึกษา  ปริญญา
เอก : ปริญญาโท : ปริญญาตร ี อ. ผศ.  รศ.   

สัดสวนตําแหนงวิชาการ 
อาจารย : ผศ. : รศ หมายเหตุ (ศึกษาตอ ป.โท/เอก) 

วิทยาเขตภาคใต 11. ศึกษาทั่วไป 0 34 14 0.00 : 70.83 : 29.17 37 11 0 77.08 : 22.92 : 0.00 ป.เอก(ในเวลาฯ)1 คน,       และป.โท
(นอกเวลาฯ)3 คน 

รวม 2 154 78 0.85 : 65.81 : 33.33 199 31 4 85.04 : 13.25 : 1.71 ป.เอก 11 คน , ป.โท 27 คน 

1. พืชศาสตร 1 13 2 6.25 : 81.25 : 12.50 7 9 0 43.75 : 56.25 : 0.00 
2. สัตวศาสตร 4 7 1 33.33 : 58.33 : 8.33 5 6 1 41.67 : 50.00 : 8.33 
3. เศรษฐศาสตรและบริหารธุรกิจ 0 14 1 0.00 : 93.33 : 6.67 12 2 0 85.71 : 14.29 : 0.00 
4. ประมง 1 6 0 14.29 : 85.71 : 0.00 5 2 0 71.43 : 28.57 : 0.00 
5. เทคโนโลยีอาหาร 0 3 0 0.00 : 100.00 : 0.00 3 0 0 100.00 : 0.00 : 0.00 
6. วิทยาศาสตรอุตสาหรรรม 0 3 1 0.00 : 75.00 : 25.00 4 0 0 100.00 : 0.00 : 0.00 
7. เทคโนโลยีอุตสาหกรรม 0 8 1 0.00 : 88.89 : 11.11 6 3 0 66.67 : 33.33 : 0.00 

วิทยาเขต
นครศรีธรรมราช 

8. ศึกษาทั่วไป + ผอ. 1 23 1 4.00 : 92.00 : 4.00 13 12 1 50.00 : 46.15 : 3.85 
รวม 7 77 7 7.69 : 84.62 : 7.69 55 34 2 60.44 : 37.36 : 2.20 

ป.เอก(ในเวลาราชการ) 10 คน, 
ป.โท (ในเวลาราชการ) 7 คน 

1.บริหารธุรกิจ 0 5 5 0 : 50.0 : 50.0 10 0 0 100 : 0 : 0   
2.โยธา 0 3 2 0 : 60.0 : 40.0 5 0 0 100 : 0 : 0   

3.ไฟฟา 0 2 4 0 : 33.3 : 66.7 6 0 0 100 : 0 : 0 ชวยราชการ 2 คน และ 
วิทยาเขตศรีวิชัย 

4.ศึกษาทั่วไป 0 5 3 0 : 62.5 : 37.5 6 2 0 75.0 : 25.0 : 0 ลาศึกษาตอ 1 คน 
รวม 0 15 14 0 : 51.7 : 48.3 27 2 0 93.1 : 6.9 : 0   

1.  พืชศาสตร 3 9 5 17.6 : 52.9 : 29.4 10 6 1 58.8 : 35.3 : 5.9 ป.โท(นอกเวลาฯ)3 คน คณะเกษตรศาสตร
นครศรีธรรมราช 2.  สัตวศาสตร 1 8 3 8.3 : 66.7 : 25.0 7 5 0 58.3 : 41.7 : 0 - 
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วุฒิการศึกษา  (คน) ตําแหนงทาง
วิชาการ วิทยาเขต คณะวิชา 

เอก โท ตร ี

สัดสวนวุฒิการศึกษา  ปริญญาเอก : 
ปริญญาโท : ปริญญาตรี 

อ. ผศ.  รศ.   

สัดสวนตําแหนงวิชาการ อาจารย : 
ผศ. : รศ 

หมายเหตุ (ศึกษาตอ ป.โท/
เอก) 

3.  เกษตรศึกษา 3 18 6 11.1 : 66.7 : 22.2 19 7 1 70.4 : 25.9 : 3.7 ป.เอก 1 คน ,ป.โท(นอก
เวลา)1 คน 

คณะเกษตรศาสตร
นครศรีธรรมราช 

  4. อุตสาหกรรม 0 18 1 0.0 : 94.7 : 5.3 14 5 0 73.7 : 26.3 : 0 ป.เอก 1 คน ,ป.โท1 คน 
รวม 7 53 15 9.3 : 70.7 : 20.0 50 23 2 66.7 : 30.7 : 2.7 ป.เอก 2 คน ,ป.โท 5 คน 

1. อัตถวิทยา 1 19 4 4.17 : 79.17 : 17 21 3 0 87.5 : 12.5 : 0 
2.  เพาะเล้ียงสัตวนํ้า 1 9 2 8 : 75 : 17 8 4 0 66.67 : 33.33 : 0 
3.  วิทยาศาสตรทางทะเล 1 4 1 16.67 : 66.67 : 17 4 2 0 66.67 : 33.33 : 0 
 4. อุตสาหกรรมประมง 0 2 1 0 : 66.67 : 33.33 1 2 0 33.33 : 66.67 : 0 
5. การจัดการประมง 0 5 2 0 : 71.43 : 29 6 1 0 85.71 : 14.29 : 0 
6. ทองเที่ยว 0 0 0 0 : 0 : 0 0 0 0 0 : 0 : 0 
7. วิศวกรรมประมง 0 0 0 0 : 0 : 0 0 0 0 0 : 0 : 0 
8. เทคโนโลยีคอมพิวเตอร 0 5 6 0 : 45.5 : 54.5 10 1 0 90.909 : 9.091 : 0 

คณะวิทยาศาสตรและ
เทคโนโลยีการประมง 

หมายเหต ุ:  (คณะวิทยฯ) ตวัหนา คือ อาจารยอัตราจางและพนักงาน 1.3 ทั้งหมด  แรเงา คือ  อาจารยอัตราจางสอนและพนักงาน 1.3 รวมอยู                                                          

ป.เอก 9 คน,ป.โท 2  คน 

รวม 3 44 16 4.76 : 69.84 : 25.40 50 13 0 79.37 : 20.63 : 0 

รวมคณาจารย 19 343 130 3.86 : 69.72 : 26.42 381 103 8 77.44 : 20.93 : 1.63 

ป.เอก(ในเวลาฯ)31 คน, ป.โท 18 คน
และป.เอก 1 คน ป.โท(นอกเวลาฯ) 

24 คน 



 

 16 
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สวนท่ี  2 
สรุปผลการดําเนินงานป  2548 

 ในรอบป 2548  มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลศรีวิชัยจัดการเรียนการสอน  2  ระดับ  คือ 
ระดับปริญญาตรี  56   หลักสูตร  และระดับ ปวส.  34  หลักสูตร  มีนักศึกษาทั้งหมด  8,606  คน คิดเปน
นักศึกษาเต็มเวลา  เทียบเทา  (FTES)  ไดเทากับ  8,421.93  มีบุคลากรทั้งส้ิน  1,005  คน  เปนบุคลากรสาย
ผูสอน  537  คน  และสายสนับสนุน  451  คน  อัตราสวน จํานวนอาจารย : นักศึกษา เทากับ  1 : 15.71  
อาจารยมีคุณวุฒิปริญญาเอก -โท –ตรี  รอยละ  3.86 : 69.72 : 26.42  และมีตําแหนงทางวิชาการ  อาจารย:
ผศ:รศ  รอยละ  77.44:20.93:1.63  นักศึกษาสําเร็จการศึกษาระดับปริญญาตรีป  2548  มีผูสําเร็จการศึกษา
ทั้งระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูงและระดับปริญญาตรีจํานวน 2,377  คน มีผูตอบแบบสอบถาม 
1,516 คน  มีงานทํา 966 คิดเปนรอยละ 63.72  และศึกษาตอ  184  รอยละ  12.14   
 มหาวิทยาลัยฯ  จัดการเรียนการสอนโดยเนนใหนักศึกษามีทักษะในการปฏิบัติงานจริงสามารถ
แกปญหาในสถานการณจริง  เพ่ือใหบัณฑิตเปนที่ตองการของตลาดแรงงาน  ดังนั้นมหาวิทยาลัยฯ ไดใช
งบประมาณ    365,624,989.65  บาท  ในการสรางความพรอมดานปจจัยเก้ือหนุนการเรียนการสอน  ทั้ง
ดานอาคารสถานที ่ หองปฏิบัติการ ส่ือและอุปกรณการสอนที่ทันสมัย  นักศึกษาไดฝกทํากิจกรรมตางๆ ที่
ชวยสงเสริมทั้งดานสติปญญา  สงเสริมใหมีสุขภาพแข็งแรงจิตใจด ีมีคุณภาพจริยธรรม  นักศึกษาสามารถ
สรางผลงานและชิ้นงานไดมากมาย  จนส่ิงประดิษฐนวัตกรรมไดรับการเผยแพรทางส่ือโทรทัศนและ
หนังสือพิมพ    อีกทั้งไดรับรางวัลชนะเลิศในการแขงขันระดับประเทศ   
 จากคะแนนประเมินตนเอง  ดานกระบวนการทํางานของมหาวิทยาลัยฯ  ประเมินตนเองในระดับ
คะแนน   3.11    และประเมินผลการดําเนินงานไดระดับคะแนน  3.92    ทําใหทราบจุดแข็งและจุดออน
ของตนเอง  ดังนี้ 
 จุดแข็ง 
 1. ผูบริหารมวีิสัยทัศนทนัตอเหตกุารณและเขาใจทิศทางการพัฒนาของประเทศที่ตองใชการ
บริหารเชิงบูรณาการ จดัการศึกษาใหบรรลุผล สอดคลองกับแนวทางการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมของ
ประเทศ 

2. บุคลากรมีความรูความเชี่ยวชาญทางเทคโนโลยีหลากหลายสาขาวิชาชีพ สามารถจัดการศึกษา
ทางวิชาชีพชัน้สูงได 

3. สถานศึกษาในสังกัดของมหาวทิยาลัยเปนสถานศึกษาที่มชีื่อเสียงและบางแหงผลิตนกัศึกษามา
นานกวา 50 ป มจีุดเดนทางดานวทิยาศาสตรและเทคโนโลยีเปนที่ยอมรบัของประชาชน 

4. พระราชบัญญัตมิหาวทิยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล เปดโอกาสใหมหาวิทยาลัยฯ สามารถพัฒนา
ใหมีความเขมแข็งทั้งทางดานการบรหิารและงานวชิาการนาํไปสูการปฏบิัติภารกิจไดอยางสมบูรณ 
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 จุดออน 
1. บุคลากรทางการศึกษาของมหาวิทยาลัยยังไมคุนเคยกับวัฒนธรรมของมหาวิทยาลัย 
2. บุคลากรสวนสนับสนุนการศึกษามจีาํนวนนอย ทําใหการปฏบิัตงิานขาดประสิทธิภาพ 
3. โครงสรางพ้ืนฐาน (Infra Structure) ของสถานศึกษาในสังกัดมหาวิทยาลัยยังไมสมบูรณ 
4. คุณวุฒิทางวิชาการของบุคลากรทางการศึกษายังไมไดตามเกณฑมาตรฐาน 
5. ศักยภาพดานการวจิยัทั้งในสวนของนกัวิจยั คณุภาพงานวิจยั และงบประมาณ ยังต่ําและ

จํานวนนอย 
6. ระบบขอมูลสารสนเทศเพ่ือการบริหาร ขาดความเชื่อมโยงและยังไมมีประสิทธิภาพ 
7. ขาดแคลน เครื่องมือ อุปกรณ และหองปฏิบัติการมาตรฐานดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลย ี
8. จํานวนบุคลากรทางการศึกษามีจํานวนนอยเมือ่เปรียบเทียบกับนักศึกษา 

 
สรุปผลการประเมินตนเอง 

(กระบวนการ) 
 

องคประกอบและตัวบงช้ี 
ผลการประเมิน

ตนเอง 
1.องคประกอบที่ 1: วิสัยทัศน ภารกิจ   เปาหมาย  แผนกลยุทธ  
1.1 มีวิสยัทศัน ภารกิจ  เปาหมาย แผนกลยุทธ 3 
1.2 มี แผนงานสอดคลองกับวิสัยทัศน  ภารกิจ  เปาหมาย มีการติดตามประเมินแผนงาน 5 
คะแนนเฉล่ียผลการประเมินองคประกอบที ่1 4 
2. องคประกอบที่ 2: การเรยีนการสอน  
2.1 หลักสตูรสอดคลองกับวิสยัทศันของสถาบนัฯ และความตองการของผูมสีวนไดสวนเสยี 

(อาจารย,   นักศึกษา,  ผูปกครอง,สถานประกอบการ,  ชุมชน,สังคม) 
3 

 

2.2 มีระบบการสรรหา พัฒนา และประเมินผลอาจารย 4 
2.3 จํานวนและคณุสมบตัอิาจารยในภาควชิา/สาขาวชิา 2 
2.4 กระบวนการเรียนการสอนมีคุณภาพ 4 
2.5 นักศกึษามีทักษะวชิาชพี 2 
2.6 นักศึกษามีงานวิจัย  สิ่งประดิษฐและนวัตกรรม 1 
2.7 การฝกงานในสถานประกอบการ 4 
2.8 มีระบบการคัดเลือกนักศกึษา 3 
2.9 มีระบบงานทะเบียนและวัดผล 2 
2.10 มีการวัดประเมินผลเปนระบบ 4 
2.11 มีปจจัยเก้ือหนุนดานการเรียนการสอน 2 
2.12 ปจจัยเก้ือหนุนดานหองสมุดและแหลงคนควา 1 
2.13 ปจจัยเก้ือหนุนดานระบบสารสนเทศ 2 
2.14 ปจจัยเก้ือหนุนดานสื่อการสอนและวัสดุการสอน 1 
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องคประกอบและตัวบงช้ี 
ผลการประเมิน

ตนเอง 
2.15 การจัดซื้อวัสดุ ครุภัณฑ 3 
2.16 มีการประเมินความพึงพอใจของผูสําเร็จการศึกษา/นายจาง 1 
คะแนนเฉล่ียผลการประเมินองคประกอบที ่2 2.44 
องคประกอบที ่3: กิจกรรมพัฒนานักศึกษา  
3.1 มีกิจกรรมพัฒนานักศึกษาครบทั้งสี่ดาน (สติปญญา, รางกาย, จิตใจและสังคม) 4 
3.2 ระบบอาจารยที่ปรึกษาที่มีประสิทธิภาพ 3 
3.3 มีการใหบริการแนะแนวเก่ียวกับอาชพี และอาชพีอสิระ 3 
คะแนนเฉล่ียผลการประเมินองคประกอบที ่3 3.33 
องคประกอบที ่4:  การวิจัย สิ่งประดิษฐ นวัตกรรม  
4.1 มีนโยบาย แผนงานและระบบบริหารจัดการเพื่อสนับสนุนงานวิจยั สิ่งประดษิฐและ

นวัตกรรม 
3 

4.2 มีระบบสารสนเทศเพื่อสนับสนุนการวิจัย สิ่งประดิษฐ และนวัตกรรม 1 
4.3 แหลงทุนวิจัย สิ่งประดิษฐ นวัตกรรม 3 
4.4 มีบุคลากรดานการวิจัย (นักวิจัย) 4 
4.5 ผลงานวิจยั สิ่งประดษิฐ นวัตกรรม 2 
คะแนนเฉล่ียผลการประเมินองคประกอบที ่4 2.60 
องคประกอบที ่5:  การบรกิารทางวิชาการแกสงัคม  
5.1 มีนโยบายและแผนงานใหบริการทางวิชาการแกสังคม 5 
5.2 มีการดําเนินงานสอดคลองกับนโยบายและแผน 2 
คะแนนเฉล่ียผลการประเมินองคประกอบที ่5 3.50 
องคประกอบที ่6: การทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม  
6.1 มีนโยบายและแผนงานการทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม 2 
6.2 มีกิจกรรมและโครงการ 3 
คะแนนเฉล่ียผลการประเมินองคประกอบที ่6 2.50 
องคประกอบที ่7:  การบรหิารจัดการ  
7.1 ภาวะผูนําของผูบริหาร 1 
7.2 มีโครงสรางและระบบบริหาร 1 
7.3 มีการกําหนดอํานาจหนาที่และขอบขายงาน(Job description) และระบคุุณสมบตัขิอง

บุคคลที่เหมาะสมกับตําแหนง 
3 

7.4 การบริหารทรัพยากรบุคคล 4 
7.5 มีระบบการสรรหาบุคลากร 3 
7.6 มีระบบการพัฒนาบุคลากร 3 
7.7 มีระบบการประเมินและพัฒนาบุคลากร 3 
7.8 มีระบบขอมลูเพื่อการตดัสินใจ 3 
7.9 การมีสวนรวมในการบริหาร 3 
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องคประกอบและตัวบงช้ี 
ผลการประเมิน

ตนเอง 
7.10 มีการสื่อสารภายในองคกร 3 
คะแนนเฉล่ียผลการประเมินองคประกอบที ่7 2.70 
องคประกอบที ่8: การเงินและงบประมาณ  
8.1 แหลงงบประมาณภายนอก 3 
8.2 การจัดสรรและการตรวจสอบ 4 
8.3 วิเคราะหและสรุปผลการใชจายงบประมาณ 1 
คะแนนเฉล่ียผลการประเมินองคประกอบที ่8 2.67 
องคประกอบที ่9:  ระบบและกลไกการประกันคุณภาพ  
9.1 มีระบบการประกันคุณภาพภายใน 5 
9.2 การใหความสาํคัญกับระบบการประกัน    คุณภาพ 5 
9.3 การปฏิบัติงานเพื่อการประกันคุณภาพการศึกษาของหนวยงาน 5 
9.4 มีการประกันคุณภาพภายนอก 2 
คะแนนเฉล่ียผลการประเมินองคประกอบที ่9 4.25 

เฉลี่ยทุกองคประกอบ 3.11 
 

สรุปการรายงานการประเมินหนวยงาน  
(ผลการดําเนินงาน) 

องคประกอบและเกณฑประเมิน ผลการประเมิน
ตนเอง 

1. องคประกอบที่ 1: วิสัยทัศน ภารกิจ      เปาหมาย แผนกลยุทธ   
1. รอยละของบุคลากรที่รับรูวิสัยทัศน ภารกิจ เปาหมาย 5 
2. รอยละของผลสัมฤทธ์ิของแผนการดําเนินงานโดยการนํา PDCA มาใช 5 
คะแนนเฉล่ียผลการประเมินองคประกอบที ่1 5.00 
2. องคประกอบที่ 2: การเรยีนการสอน  
2.1   รอยละของหลักสูตรที่มีการประเมินตามระยะเวลาที่กําหนด 4 
2.2.1   จํานวนครั้งของการพัฒนาอาจารย (ครั้ง/คน/ป) 3 
2.2.2   อาจารยประจําทุกระดับตอจํานวนนักศึกษาเต็มเวลาเทียบเทา (A3.1)(B3.1) 5 
2.2.3.  รอยละของอาจารยประจําทั้งหมดที่ไดรับการอบรมเพิ่มพูนความรูเฉพาะสาขา/ 5 
วิชาชีพ และวิธีการสอนที่สอดคลองกับ พ.ร.บ.การศึกษาแหงชาติ พ.ศ.2545 (B3.5)  
2.3.1  รอยละของอาจารยประจําที่มีคุณวฺฒิปริญญาโท และปริญญาเอกหรือเทียบเทา(A3.3) 5 
2.3.2  จํานวนอาจารยที่มีตําแหนงทางวิชาการ ผศ. : รศ. : ศ.  2 
2.4.1  รอยละโครงการสอน แผนการสอนที่เนนผูเรียนเปนสําคัญ และสงเสรมิการสราง  5 
ประสบการณจริง (วิธีทีส่อนที่หลากหลาย/ปฏิบัต/ิโครงการ) (A 2.1)  
2.4.2  จํานวนงานวิจัยที่พัฒนากระบวนการเรียนรู  (A 2.4) 5 
2.4.3  รอยละของนักศึกษาที่มีผลสัมฤทธ์ิการเรียนตามเกณฑที่สถานศึกษาน้ันกําหนด 3 
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องคประกอบและเกณฑประเมิน ผลการประเมิน
ตนเอง 

2.4.4  จํานวนคน/ชั่วโมง (MAN hour) ของผูเชี่ยวชาญ ผูทรงคุณวุฒจิากภาคธุรกิจหรือ 5 
ภูมิปญญาทองถ่ิน (B3.7)  
2.5   รอยละของนักศึกษาที่ผานมาตรฐานทักษะวิชาชีพ (มาตรฐานทักษะวชิาชพีทีส่ถาน 1 
ศึกษาน้ันกําหนด) (B 1.1)  
2.6   จํานวนงานวิจัย สิ่งประดิษฐ นวัตกรรม โครงงานทางวิชาการจากผลงานนักศึกษา 5 
2.7   จํานวนชั่วโมงที่ใชในวิชาปฏิบัติและจํานวนชั่วโมงที่นักศึกษาฝกงานในสถานประกอบ- 3 
การที่มีสัญญาความรวมมืออยางชัดเจนตลอดหลักสูตร (B 2.1)  
2.8.1   สัดสวนจํานวนนักศึกษาที่สมัครและรับไว 3 
2.8.2   จํานวนหลักสูตร/โปรแกรมที่มีนักศึกษาครบตามเกณฑของแผนการรับนักศึกษา 1 
(รอยละของหลักสูตร)  
2.9   มีระบบการตรวจสอบความถูกตองของระบบงานทะเบียนและวัดผล 3 
2.10   ความเห็นของนักศึกษาตอประสิทธิภาพการสอนของคณาจารย  (A 2.2) 5 
2.11.1   อัตราการใชเครื่องมือ อุปกรณและสื่อการสอนอยางคุมคา  (B 2.2) 5 
2.11.2   รอยละของระดับความพึงพอใจของผูใช ทั้งอาจารยและนักศึกษาที่มตีอการ ใช  5 
เครื่องมืออุปกรณ และสื่อการสอน (B 2.3)  
2.11.3   งบประมาณดําเนินการจริงตอนักศึกษาเต็มเวลาเทียบเทา  (A 3.2) (B 3.2) 5 
2.11.4   จํานวนชั่วโมงความรวมมือกับหนวยงานอื่นทั้งภาครัฐและเอกชนในการใชเครื่องมือ 5 
อุปกรณและฝกประสบการณ  
2.11.5   งบซอมบํารุงรักษาตอนักศึกษาเต็มเวลาเทียบเทา  (B 7.6) 5 
2.11.6   คาเสื่อมราคาตอจํานวนนักศึกษาเต็มเวลาหรือเทียบเทา  (A  7.4) (B 7.5) 2 
2.12   คาใชจายทั้งหมดที่ใชในระบบหองสมุดและศูนยสารสนเทศตอนักศึกษาเต็มเวลา   5 
(A  3.5) (B 3.6)  
2.13   จํานวนคอมพิวเตอรที่ใชในการเรียนการสอนตอจํานวนนักศึกษาเต็มเวลาเทียบเทา(A  3.4)    5 
2.14.1 จํานวนเงินที่ใชจายสาํหรับสื่อการสอนและวสัดกุารสอนตอนักศึกษาเตม็เวลาเทียบเทา   5 
2.14.2  รอยละของงบประมาณดานวัสดฝุกตอคาใชจายทั้งหมด  (B 3.3) 5 
2.15  ระดับความพึงพอใจของผูรับบริการดานการจัดซื้อ วัสด ุครุภัณฑ ดานการตรงตอเวลา 4 
และความพอเพียง  
2.16  ระดับความพึงพอใจของนายจาง/ผูประกอบการ/ผูใชบัณฑิตและผูสําเร็จการศึกษา(A  1.2) 3 
คะแนนเฉล่ียผลการประเมินองคประกอบที ่ 2 4.03 
องคประกอบที ่3: กิจกรรมพัฒนานักศึกษา  
3.1.1  จํานวนกิจกรรม/โครงการของงานกิจการนักศึกษาตอจํานวนนักศึกษาทั้งหมด 5 
(A  2.3) (B 6.1)  
3.1.2  รอยละของงบประมาณทั้งหมดที่ใชในกิจการนักศึกษา (B 6.2) 1 
3.2  จํานวนครั้งตอการใหคําปรึกษา/ภาคเรียน/นักศึกษา 1 
3.3  รอยละของการไดงานภายใน 1 ป รวมทั้งการประกอบการอาชีพอิสระและรอยละของการ 2 
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เรียนตอทุกระดับ  (A  1.1) (B 1.2)  
คะแนนเฉล่ียผลการประเมินองคประกอบที ่ 3 2.25 
องคประกอบที ่4: การวิจัย สิ่งประดิษฐ และนวัตกรรม  
4.1 รอยละของงานวิจัย สิ่งประดิษฐ นวัตกรรม      ที่ดําเนินการตามแผน 5 
4.2.1 ระดับความพึงพอใจตอระบบสารสนเทศเพื่อการวิจัย 4 
4.3.1 จํานวนเงินสนับสนุนงานวิจัยภายในสถาบันตออาจารยประจําทุกระดับ (A 4.4) (B 4.4) 5 
4.3.2 จํานวนเงินสนับสนุนงานวิจัยจากภายนอกตออาจารยประจําทุกระดับ (A 4.3)  5 
4.3.3 จํานวนเงินสนับสนุน การพัฒนานวัตกรรม โครงการ งานวิจยัประยกุตวิจยัเชงิปฏบิัตกิาร 5 
และผลงานวิชาการตออาจารยทั้งหมด (A 4.4) (B 4.4)  
4.4 สัดสวนของบคุลากรที่ทํางานวิจยั สิ่งประดษิฐ นวตักรรม ตออาจารยประจําทุกระดับ 5 
4.5.1 จํานวนงานวิจัยที่นําไปใชประโยชนในงานวิจัยอื่น/ในการเรียนการสอน/วงธุรกิจ 4 
อุตสาหกรรม/หรือการพัฒนาประเทศตออาจารยประจาํ (A 4.2) (B 4.2)  
4.5.2 จํานวนบทความงานวิจัยที่ไดรับการตีพิมพเผยแพรและงานสรางสรรคตอจํานวนอาจารย 1 
ประจําทุกระดับ (A 4.1) (B 4.1)  
4.5.3 จํานวนผลงานนวัตกรรม โครงงานวิจัยประยุกต/วจิยัเชงิปฏบิัตกิารและบทความทาง 1 
วิชาการของอาจารยตอนักศึกษา  (B 4.1)  
คะแนนเฉล่ียผลการประเมินองคประกอบที ่ 4 3.89 
องคประกอบที ่5:  การบรกิารทางวิชาการแกสงัคม  
5.1.1 รอยละของผลการดําเนินงานที่เปนไปตามแผน 5 
5.2.1 จํานวนกิจกรรม โครงการที่ใหบริการทางวิชาการแกสังคม และชมุชน (จากงบประมาณ 5 
ภายใน) (A 5.1) (B 5.1)  
5.2.2 รอยละงบประมาณทั้งหมดที่ใชในกิจกรรม และโครงการที่ใหบริการทางวิชาการตอ  3 
ชุมชน สังคมตอป (B 5.2)  
5.2.3 จํานวนการเปนกรรมการวิชาการ/วิชาชีพ/วิทยากร/กรรมการวิทยานิพนธภายนอก 5 
สถาบันตอ อาจารยประจํา) (A 5.2)  
คะแนนเฉล่ียผลการประเมินองคประกอบที ่ 5 4.50 
องคประกอบที ่6: การทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม  
6.1 มีนโยบายและแผนงานทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรมสอดคลองกับนโยบายของสถาบันฯ 5 
6.2  จํานวนกิจกรรมในการทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม (A 6.1) 5 
6.3 จํานวนกิจกรรมที่มีการพัฒนาและสรางมาตรฐานศลิปวัฒนธรรม  (A 6.2) 5 
คะแนนเฉล่ียผลการประเมินองคประกอบที ่ 6 5.00 
องคประกอบที ่7 :  การบรหิารจัดการ  
7.1.1 ผูบริหารมีภาวะผูนํา มีความสามารถในการจัดการและมีระบบการบริหารที่มี 4 
ประสิทธิผล (Good Government) (B 7.1)  
7.2 มีการบริหารงานอยางเปนระบบและมีการประเมินผลนโยบายและการบริหารของหนวยงาน 1 
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7.3 มีการกําหนดรายละเอียดลักษณะงานประจําตําแหนงและคุณสมบัติประจําตําแหนง 5 
เปนลายลักษณอักษร  
7.4.1 มีการบริหารทรัพยากรบุคคลไดตรงตามนโยบายและแผนที่กําหนดไว 2 
7.4.2 รอยละของเงินเดือนบุคลากรทุกประเภทตอคาใชจายทั้งหมด  (A 7.1) (B 7.2) 5 
7.4.3 รอยละของเงินเดือนบุคลากรในการบริหารจัดการตอคาใชจายทั้งหมด (A 7.2) 5 
7.4.4 สัดสวนของบุคลากรในการบริหารจัเการ (Non-academic) ตอนักศึกษาเต็มเวลา 5 
เทียบเทา (B 7.3)  
7.5 ผลสัมฤทธ์ิของการสรรหาบุคลากร 4 
7.6 จํานวนครั้งของการเขารบัการฝกอบรมหรือสมัมาตอบคุลากรทั้งหมด(รวมสายสนับสนุน) 1 
7.7 รอยละของความพึงพอใจในระบบการประเมินและพัฒนาบุคลากร 4 
7.8 รอยละของฐานขอมูลที่ใชเทคโนโลยีสารสนเทศ 3 
7.9 รอยละของบุคลากรที่พึงพอใจตอการทํางานในหนวยงาน 4 
7.10 มีระบบการสื่อสารภายในและภายนอกองคการที่ชัดเจน เปนผลใหบุคลากรรับทราบ 4 
ขอมุลการสื่อสาร  
คะแนนเฉล่ียผลการประเมินองคประกอบที ่7 3.61 
องคประกอบที ่8: การเงินและงบประมาณ  
8.1  สัดสวนงบประมาณแผนดินกับงบประมาณภายนอก (สัดสวนงบลงทุน,สัดสวน  1 
คาใชจาย)  
8.2  สัดสวนงบประมาณที่จดัสรรใหสอดคลองกับภารกิจของสถาบนัฯ (ภารกิจของสถาบันฯ 5 
ประกอบดวย)  
8.3.1  รอยละของคาใชจายในการบริหารจัดการสวนกลางตองบดําเนินการทั้งหมด (ไมรวมเงิน 1 
ดานการบริหารจัดการหอพัก โรงพยาบาล ฯลฯ) (A 7.3) (B 7.4)  
8.3.2  รอยละเงินเหลือจายสุทธิตองบดําเนินการ (A 7.5) (B7.5) 5 
คะแนนเฉล่ียผลการประเมินองคประกอบที ่8 3.00 
องคประกอบที ่9:  ระบบและกลไกการประกันคุณภาพ  
9.1. รอยละของหนวยงานที่ไดรับการตรวจสอบ/การประเมินตามแผนประกันคุณภาพประจําป 3 
9.2 รอยละของหนวยงานที่นําผลการตรวจสอบ/การประเมินมาใชในการพัฒนา 5 
9.3 รอยละของหนวยงานที่ผานเกณฑการประเมินคุณภาพภายใน (A 8.2) (B 8.2) 4 
9.4 มีระบบและกลไกในการประกันคุณภาพการศึกษาอยางตอเน่ือง (A 8.1) (B 8.1) 4 
คะแนนเฉล่ียผลการประเมินองคประกอบที ่9 4.00 

เฉลี่ยทุกองคประกอบ 3.92 
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สวนท่ี  3 
ขอควรปรบัปรุงและแนวทางพฒันา 

 
 

องคประกอบและตัวช้ีวัด / ขอควรปรับปรุง แนวทางแกไข 
ตัวช้ีวัดที ่1.1 วิสัยทัศน ภารกิจ เปาหมาย  
- การรับทราบ วิสัยทัศน ภารกิจ เปาหมาย มหาวิทยาลัย  
ของบุคลากร 

1. อบรมและประชาสัมพันธ วิสัยทัศน ภารกิจ เปาหมาย แผนกลยุทธ ของ
มหาวิทยาลัยอยางตอเน่ือง  เพื่อทําใหบุคลากรทราบและ สามารถทํางานให
บรรลุตามเปาหมายของมหาวิทยาลัย 

ตัวช้ีวัดที ่1.2  แผนงานสอดคลองกับ วิสัยทัศน ภารกิจ 
และมีการติดตามประเมินผล 
- ความมุงมั่นที่จะปฏิบัติตามแผนกลยุทธยังมีนอย การ
กํากับและติดตามยังไมเพียงพอ 

 
 
1. วิเคราะหสาเหตุปญหา เพื่อแกไขใหดําเนินการตามแผนอยางครบถวน 
และกําหนดผูรับผิดชอบ  ตรวจสอบและรายงานเปนระยะ ๆ  

ตัวช้ีวัดที ่2.1  หลักสตูรสอดคลองกบัวิสัยทัศน
มหาวิทยาลยัและความตองการของผูมีสวนไดสวนเสีย 
- การนําหลักสูตรของวิทยาเขตอื่นมาใชทําใหอาจารย
ขาดความอสิระในการบริหารพัฒนาและปรับปรุง
หลักสูตร 

1. ปรับปรุงและพฒันาหลักสูตรทกุสาขาวชิาใหสอดคลองกับเกณฑ
มาตรฐานหลักสูตรระดับอุดมศึกษา ของ สกอ. 
2. ปรับปรุงหลักสูตรในหมวดวิชาพื้นฐานใหเปนของมหาวิทยาลัยฯ 
3. พัฒนาเครื่องมือการประเมินหลักสูตร 

ตัวช้ีวัดที ่2.2  มีระบบการสรรหา พัฒนา และ
ประเมินผลอาจารย 
- ไมสามารถจัดสรรบุคลากรไดตามที่คณะวิชาตองการ 
เน่ืองจากงบประมาณและอัตรากําลังมีจํากัด 
- บุคลากรอัตราจาง ไมมีขวญักําลังใจในการปฏิบัตงิาน
และผูที่สนใจสมัครในอัตราจางมีจํานวนนอย ไม
สามารถคัดเลือกบุคลากรที่ตองการได 

1. ประสานความรวมมือกับหนวยงานอื่นที่มีอัตรากําลังเพียงพอเพื่อใช
ทรัพยากรรวมกัน 
2. พัฒนาบุคลากร ขาราชการครู โดยสนับสนุนใหไปศึกษาตอ/ฝกอบรมใน
สาขาที่ขาดแคลน 
3. มีการประชาสัมพันธการรับสมัครสรรหาบุคลากรไดตรงตามความ
ตองการและมีตัวเลือกมากขึ้น 
4. ตั้งคณะกรรมการฯ ประเมินอาจารยที่สอดคลองกับภารกิจหลัก และหา
กลไกการธํารงรักษาอาจารยไว 

ตัวช้ีวัดที ่2.3  จํานวนและคุณสมบัติอาจารยในภาควิชา/
สาขาวิชา 
-  อาจารยมีภาระงานสอนมากอีกทั้งตองทํางานดาน
สนับสนุนการเรียนการสอนควบคูไปดวย 
-  คุณวุฒิผูสอนและตาํแหนงผลงานทางวชิาการไม
เปนไปตามเกณฑ 

 
 
1. จัดหาบุคลากรสายสนับสนุนการสอนเพิ่มเตมิเพื่อแบงเบาภาระงานของ
อาจารยประจํา 
2.ใหอาจารยที่เปนตําแหนงพนักงานมหาวิทยาลัย/พนักงานราชการสามารถ
ขอตําแหนงทางวิชาการได 
3. จัดหาตําแหนงอาจารยเพิ่มขึ้น 

ตัวช้ีวัดที ่2.4  กระบวนการเรียนการสอนมีคุณภาพ 
- โสตทัศนูปกรณและสื่อการสอนไมเพียงพอ สภาพ
หองเรียนยังไมดีพอ เชน แออัด รอน 
-  ไมมีการนําผลการประเมินการเรียนการสอนมา
ปรับปรุงอยางตอเน่ือง 

 
1. จัดหาโสตทัศนูปกรณและสื่อการสอนที่ดีและทันสมัย 
2. นําผลการประเมินการเรียนการสอนมาวิเคราะห ถึงปญหา ขอบกพรอง
เพื่อทําการปรับปรุงแกไข และนําผลที่ไดไปปรับใชในเทอมตอ ๆ ไป เพื่อ
ทําใหการเรียนการสอนมีคุณภาพมากขึ้น 
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ตัวช้ีวัดที ่2.5  นักศึกษามีทกัษะวิชาชีพ 
- ขาดแคลนงบประมาณและบุคลากรดานการ
ประเมินผลการฝกงาน 
- จัดทําเกณฑมาตรฐานการฝกทักษะภายในใหครบทุก
สาขาวชิา 
 

1. สนับสนุนดานงบประมาณและบุคลากรในการประเมินผลการฝกงาน
ภายนอกเพิ่มขึ้น 
2. ทําโครงการรวมระหวางคณะหรือวิทยาเขต กับสถานประกอบการ 
เพิ่มขึ้นเพื่อรองรับนักศึกษาฝกงาน 
3. จัดทําเกณฑมาตรฐานทักษะวิชาชีพแตละสาขา 

ตัวช้ีวัดที ่2.6 นักศึกษามีงานวิจัย สิ่งประดิษฐและ
นวัตกรรม 
- นักศึกษายังขาดความรูความสนใจในดานงานวิจัย 
สิ่งประดิษฐ และนวัตกรรม 
- ขาดความพรอมในดานวัสดุอุปกรณในการทํางานวิจัย
เน่ืองจากงบประมาณไมเพียงพอ 
- อาจารยมีภาระงานมากไมมีเวลาใหคําปรึกษาและ
ควบคุมงานวจิยัใหนักศกึษาอยางทั่วถึง   

 
 
1. หาแหลงเงนิทุนหรืองบประมาณสนับสนุนการทําวิจยัของนักศกึษา 
2. สงเสรมินักศกึษาในการจดัทํางานวิจยั สิ่งประดษิฐ และนวตักรรม 
3. สงเสริมการจัดสัมมนาทางวิชาการเพื่อนําเสนอผลงานวิจัยของนักศึกษา 
และ ตพีิมพเผยแพรสูชมุชนภายนอก 
4. จัดหาบุคลากรสายสนับสนุนทํางานแทนอาจารยในภารกิจอื่น ๆ ที่ไมใช
ภารกิจหลักของอาจารย 

ตัวช้ีวัดที ่2.7 การฝกงานในสถานประกอบการ 
- นักศกึษาบางคนฝกงานไมตรงกับสาขาวิชาทีเ่รียน 
- สถานประกอบการที่ติดตอไดมไีมเพียงพอกับความ
ตองการนักศึกษา   
- การตอบรับจากสถานที่ฝกงานภายนอกลาชา 

 
1. ทําความรวมมือกับหนวยงาน/สถานประกอบการในการสงนักศึกษาไป
ฝกงาน 
2. แตละภาควิชา/สาขาวชิา ควรพิจารณาสถานที่ฝกงานใหเหมาะสมตรงกับ
สาขาวชิาชพีของนักศกึษา 
3. มีแผนปฏิบัตใินการจัดสงนักศึกษาไปฝกงานใหชัดเจนและดําเนินการให
เปนไปตามแผน 

ตัวช้ีวัดที ่2.8 มีระบบการคดัเลือกนักศึกษา 
- ยังไมมีการสํารวจความตองการของตลาดแรงงาน 
- ไมมีการประเมินระบบการคัดเลือกนักศึกษาอยาง
จริงจัง เพื่อการปรับปรุงพัฒนาระบบ 
- นักศึกษามาสมัครนอยเพราะการจัดทําสื่อ
ประชาสัมพันธการรับสมัครนักศึกษาไมหลากหลาย
และขาดจุดเดน 
 

 
1. วิเคราะหและวางแผนการรับนักศึกษาเพื่อใหเปนไปตามเปาหมายที่
มหาวิทยาลัยฯ กําหนด 
2. จัดทําแผนการรับนักศึกษาที่มีประสิทธิภาพ 
3. จัดทําการประชาสัมพนัธ เผยแพรขาวการรับสมคัรทีห่ลากหลายและมี
ประสิทธิภาพ 
4. มีคณะกรรมการฯ ผูรับผดิชอบการประเมินระบบการสอบคัดเลือก เพื่อ
นําผลที่ได ไปปรับปรุงและนําไปใชในปตอ ๆ ไป 
5. ศึกษาความตองการของตลาดแรงงาน 

ตัวช้ีวัดที ่2.9 มีระบบงานทะเบียนและวัดผล 
- ระบบงานทะเบียนยังไมเปนระบบสากล (Internet) 
เชน นักศึกษาเขาดูเกรด ,  ลงทะเบียนเรียน 
- เครื่องคอมพวิเตอรมีประสิทธิภาพต่ํา 
 

 
1. ปรับปรุงระบบงานทะเบียนและวัดผลใหมีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น มีความถูก
ตอง 100 % 
2. นําเทคโนโลยีดานงานทะเบียนและวัดผลมาใชในการดําเนินงาน 
3. มีการปรับเปล่ียนคอมพิวเตอรใหมีประสิทธิภาพที่สูงขึ้น 
4. ศึกษางานเก่ียวกับทะเบียนจากมหาวิทยาลัยอื่น ๆ  
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ตัวช้ีวัดที ่2.10 มีการวัดและประเมินผลเปนระบบ 
- อาจารยสอนบางสวนยังไมมีประสบการณในการ
จัดทําหลักสูตรรายวิชา ทําใหการกําหนดจุดประสงค
การสอน การกําหนดคานํ้าหนักคะแนนและวัด
ประเมนิผลยงัไมสมบูรณเทาที่ควร 
- ไมมีการนําผลการประชุมทบทวนระบบ มาปรับปรุง
และนําไปใชอยางจริงจังและตอเน่ือง 

 
1. อบรม/ชี้แจงใหความรูในการจัดทําโครงการสอนรายวิชา การวัดและ
ประเมินผล 
2. ทบทวนและปรับปรุงแบบประเมินผลการเรียนการสอนใหครอบคลุมลุ
ชัดเจนมากขึ้น 
3. นําผลการประเมินการเรียนการสอนมาแกไขและปรับปรุงการเรียนการ
สอนอยางจริงจัง 

ตัวช้ีวัดที ่2.11 มีปจจัยเกื้อหนุนดานการเรียนการสอน 
- การบริหารจัดการใชอาคารยังไมสามารถบริหารการ
ใชไดอยางเต็มประสิทธิภาพเน่ืองจากโครงการกอสราง
อาคารยังไมแลวเสร็จตามกําหนดเวลา 
- การบํารุงรักษาเครื่องมือและอุปกรณยังปฏิบัติไมได
ตามแผนโดยสมบูรณ 
- ขาดชางเทคนิคที่มีความรูในการบํารุงรักษา เครื่องมอื 
อุปกรณ 
- ไมมีการบันทึกการใชอุปกรณเครื่องมือตาง ๆ ของ
หองปฏิบัติการอยางจริงจัง 

 
1. บริหารใชอาคารเรียนรวมและหองปฏิบัติการใหมีประสิทธิภาพและ
สอดคลองตามสาขาวิชาที่เปดสอน 
2. เพิ่มบุคลากรที่มีความชํานาญในการดูแลรักษาเครื่องมือ อุปกรณ 
3. ใหมีการบันทึกการใชอุปกรณ เครื่องมือตาง ๆ ทุกหองปฏิบัติการอยาง
จริงจัง 
4. ดําเนินการของบประมาณจัดสรางอาคารเรียน หองเรียนใหเพียงพอกับ
จํานวนนักศึกษา 

ตัวช้ีวัดที ่2.12 มีปจจัยเกื้อหนุนดานหองสมุดและแหลง
คนควา 
- งบประมาณในการจัดซื้อมนีอยทาํใหการซื้อลาชา 
- จํานวนหนังสือและวารสารมีนอย ไมเพียงพอตอความ
ตองการของผูใชบรกิาร 
- จํานวนบุคลากรและอุปกรณ/   เครื่องมอื ไมเพียงพอตอ
ภาระงาน      ทําใหปฏิบัติการไดชา 
- เครื่องคอมพิวเตอรรุนเกา   

1. วางแผนจัดซื้อหนังสือและวารเพิ่มเติม 
2. สนับสนุนใหอาจารย ผลิตสื่อ ระบบ e-learning ใหมากขึ้น โดยจัดฝกอบรม
และพัฒนาบุคลากร/อาจารยในการจัดทําระบบ e-learning  และอยางตอเน่ือง 
3. จัดหางบประมาณในการซื้อหนังสือและคอมพิวเตอรรุนใหม ๆ ที่มี
ศักยภาพสูงไวบริการ 
4. เพิ่มและพัฒนาครุภัณฑทางดานคอมพิวเตอรการสืบคน หรือ e-library และ
สรางความสามารถในการติดตอกับหองสมุดมหาวิทยาลัยอื่น 
5. จัดกิจกรรมสงเสรมิและกระตุนการเขาใชหองสมดุเปนประจาํทุกป 

ตัวช้ีวัดที ่2.13 มีปจจัยเกื้อหนุนดานสื่อการสอนและ
วัสดุการสอน 
- มีเจาหนาที่ใหบริการนอย / ขาดแคลนบุคลากร
ผูเชี่ยวชาญดานระบบสารสนเทศ 
-  ไมมีระบบฐานขอมูล 
-  เครื่องคอมพิวเตอรมีบางสวนยังไมไดรับการซอมแซม 
-  เครื่องคอมพิวเตอรไมทันสมัย  ขาดประสิทธิภาพใน
การใชงาน   มีประสิทธิภาพต่ํา 

1. ขออัตรากําลังเจาหนาที่เพิ่ม  เพื่อบริการนักศึกษาและดูแลระบบ
สารสนเทศและพัฒนาระบบใหสมบูรณ 
2. พัฒนาระบบฐานขอมูลสารสนเทศ 
3. ดําเนินการซอมแซมเครื่อง  คอมพิวเตอรที่ชํารุด หรือแทงจําหนายเครื่อง
ที่ไมสามารถใชงานได  
4. เพิ่ม/ขยายพื้นที่บริการระบบอินเตอรเน็ตใหมากขึ้น 
5. จัดหาเครื่องคอมพวิเตอรที่มีประสิทธิภาพสูงมาใชแทนเครื่องรุนเกา 
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ตัวช้ีวัดที ่2.14 มีปจจัยเกื้อหนุนดานสื่อการสอนและ
วัสดุการสอน 
- การบริการสื่อการสอนและวัสดุการสอนยังไมสะดวก 
รวดเรว็ และเพยีงพอกับความตองการ 
-  ขาดบุคลากรในการผลิตสื่อ E-learning 
- ไมมีระบบสารสนเทศในการหาขอมูลที่มี
ประสิทธิภาพ 
- การจัดซื้อวสัดกุารเรียนการสอนเปนไปอยางลาชา 
- คุณภาพวัสดุการเรียนการสอนไมไดมาตรฐานตาม
ความตองการของอาจารยผูสอน 

1. วางแผนการจัดซื้อวสัดกุารเรียนการสอนลวงหนา 
2. การอนุมัติโครงการสอนตองรวดเร็วและจัดซื้อจัดจางวัสดุการเรียนการ
สอน ใหเรียบรอยกอนเปดภาคเรียน 
3. สนับสนุนบุคลากรดานการจัดทํา   E-learning 
  

ตัวช้ีวัดที่ 2.15 การจัดซื้อวัสดุ ครภุัณฑ 
 

- 

1. จัดทําแบบสํารวจความตองการวสัด ุครุภัณฑ 
2. ประเมินความพึงพอใจของผูใชบริการจัดซื้อวัสด ุครภุัณฑ 
3. จัดสรรเงินใหแตละหนวยงาน ตาง ๆ พรอมใหประมาณรายงานวัสดุที่
ตองการจัดซื้อลวงหนา 

ตัวช้ีวัดที ่2.16 มีการประเมินความพึงพอใจของผูสําเร็จ
การศึกษา/นายจาง 
-  ผูสําเร็จการศึกษาไมตระหนักถึงความสําคัญและไม
ตอบแบบติดตามฯสงคืนมา 
-  ไมไดประเมินความพึงพอใจของสถานประกอบการ 
- ไมมีการสํารวจขอมลูผูสําเร็จ       การศึกษาที่เปนระบบ 
- การสํารวจตดิตามบณัฑิตและนายจางทําไดยาก 

 
 
1.  อธิบายใหนักศึกษาตระหนักถึงความสําคัญของการให   ขอมูลภายหลัง
การสําเร็จการศึกษาแกมหาวิทยาลัยฯ 
2.  วางแผนจัดทําแบบประเมินความ พึงพอใจของของสถานประกอบการตอ
ผูสําเรจ็การศึกษาจากวิทยาเขตฯ 
3. จัดกิจกรรมวันพบปะนายจาง / ผูประกอบการ / ผูใชบัณฑิต 

ตัวช้ีวัดที ่3.1 มีกิจกรรมพฒันานักศึกษาครบทั้งสี่ดาน 
(สติปญญา, รางกาย, จิตใจและสังคม) 
- จํานวนอาจารยที่ปรึกษาไมเพียงพอกับภารกิจ 
- นักศึกษามีนอย/งบประมาณนอย   ทําใหไมสามารถ
ดําเนินการไดครบ   ทุกโครงการตามที่วางแผนไว 
- บางโครงการไมมีสิ่งเราหรือแรงจงูใจที่นักศกึษาจะเขา
รวมหรือใหความสนใจนอย 
- กิจกรรมที่ทํามักเนนไปทางการทองเที่ยว 

 
 
1.ปรับแผนปฏิบัตงิานของอาจารยใหมีสวนชวยสนับสนุนกิจกรรมสโมสรฯ
มากขึ้น 
2. จัดระยะเวลา/ประชาสัมพนัธโครงการใหนักศึกษามีโอกาสเขารวม
กิจกรรมมากขึ้น 
3. รวมปรึกษาฝายวชิาการเรือ่งการจดัตารางเรียนเพื่อกําหนดเวลาให
นักศึกษาทํากิจกรรม 

ตัวช้ีวัดที ่3. 2 ระบบอาจารยที่ปรึกษาที่มีประสิทธิภาพ 
- อาจารยที่ปรึกษาขาดประสบการณในการใหคําปรึกษา 
- สวนใหญนักศึกษาจะปรึกษาเรื่องการเรียนและการ
ลงทะเบียนแตอายที่จะปรึกษาในบางเรื่องเพราะอาจารย
ที่ปรึกษาเปนเพศตรงขาม 
- นักศึกษาเกรงใจอาจารยหากจะปรึกษานอกเวลา 

 
1.วางแผนจัดอบรมใหความรูเก่ียวกับ  การเปนอาจารยที่ปรึกษา 
2. ประเมินผลการปฏิบัติงานของอาจารยที่ปรึกษาเพื่อหาแนวทางชวยเหลือ
และแกไข 
3. หาวิธีการใหคําปรึกษาที่หลากหลาย และทํางานเชงิรุกใหมาก 



 43 

 
 

องคประกอบและตัวช้ีวัด / ขอควรปรับปรุง แนวทางแกไข 

ตัวช้ีวัดที ่3. 3 มีการใหบริการแนะแนวเกี่ยวกับอาชีพ 
และอาชีพอิสระ 
- บุคลากรเปนลูกจางชั่วคราวจึงไมมีความมั่นคงวา 
มหาวิทยาลัยฯจะจางตอหรือไม 
- บุคลากรที่มีอยูยังขาดประสบการณในการแนะแนว
อาชีพและมีภาระงานสอนเปนหนาที่หลัก 

 
 
1. วางแผนประสานงานกับหนวยงานที่ทําหนาที่เก่ียวกับการจัดหางาน การ
ฝกอาชีพและสถานประกอบการ 
2. สงบุคลากรไปอบรมเก่ียวกับงานแนะแนวอาชีพ 
 

ตัวช้ีวัดที ่4.1 มีนโยบาย แผนงานและระบบบริหาร
จัดการเพื่อสนับสนุนงานวิจัย สิ่งประดิษฐ และ
นวัตกรรม 
- อาจารยมีภาระงานมากและทํางานหลายอยาง  จึงไมมี
เวลาทํางานวิจัยฯ  
- อาจารยสวนใหญขาดประสบการณในการเขียน
โครงการวิจัยฯ  เพื่อเสนอของบประมาณสําหรับ
งานวิจัยฯ และประสบการณในการทํางานวิจัยฯ 
- ความรวมมือในการวจิยักับหนวยงานภายนอกมีนอย 
- ขาดแรงจูงใจในการทําวิจยัทางดานงบประมาณ
ระเบียบการเบิกจาย การทํางานวิจัยไมมีคาตอบแทน
นักวิจัย 
- โครงการวิจัยบางโครงการที่ไดรับงบประมาณ
ภายนอกไดรับงบประมาณคอนขางชา ทําใหตองขยาย
เวลาดําเนินการ 

 
 
 
 
1. ปรับภาระงานของอาจารยให   เหมาะสม  เพื่อจะไดมีโอกาสทํางานวจิัย
มากขึ้น 
2.  พัฒนาอาจารยใหมีความรูในการเขียนเสนอโครงการวิจัยและขั้นตอนการ
ดําเนินงานวิจัยฯ 
3.  จัดฝกอบรมเพื่อพัฒนานักวิจัยหนาใหมและเพิ่มศักยภาพนักวิจัย 
4. ปรับปรุงระเบียบเบิกจายในการดําเนินงานวิจัยใหมีความคลองตัว 
5. มีคณะกรรมการติดตามความกาวหนาและใหคําแนะนําในการวิจัย 

ตัวช้ีวัดที ่4.2 มีระบบสารสนเทศเพื่อสนับสนุนการวิจัย 
สิ่งประดิษฐ และนวัตกรรม 
- ผูรับผิดชอบสวนใหญมีภาระงานมาก 
- ขาดบุคลากรที่มีความชํานาญในการออกแบบ
ฐานขอมูลและวิธีการเก็บขอมูลที่เปนระบบ 
- ขอมูลสารสนเทศยังไมครบถวนและยังไมมีการ
ปรับปรุงใหทันสมัย 

 
 
1.  เพิ่มบุคลากรผูมีความชํานาญในการดูแลระบบสารสนเทศ/สงบุคลากร
ผูรับผิดชอบไปฝกอบรมฯ 
2.  พัฒนาระบบขอมูลสารสนเทศใหทันสมยัและปจจุบนั 
3.   มี Web site  และมีคอมพิวเตอรเพื่อใหอาจารยได คนควาไดอยางสะดวก
และรวดเร็ว 

ตัวช้ีวัดที ่4.3 แหลงทุนวิจัย สิ่งประดิษฐ นวัตกรรม 
- บุคลากรมีภาระงานมาก  ทั้งสายการสอนและงานสาย
สนับสนุน 
- แหลงทุนภายในจัดสรรงบประมาณนอย 
- ยังขาดผูประสานงานในการจัดหาหรือขยายแหลงทุน
งานวิจัยตามความตองการของนักวิจัย 
-  การทําวิจัยรวมกับหนวยงานภายนอกทั้งในและ
ตางประเทศมีนอย 

 
1. สรางเครือขาย และขยายแหลงทุนมากยิ่งขึ้นทั้งในสวน 
ของทุนภายใน  ภายนอก  รวมถึงทุนจากองคกรธุรกิจ  เอกชน 
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-  ขาดการประเมินแหลงทุนและนําผลประเมินมาพัฒนา
แสวงหาแหลงทุนใหม ๆ 

 

ตัวช้ีวัดที ่4.4  การวิจัย สิ่งประดิษฐ นวัตกรรม 
- อาจารยมีภาระงานมากไมมีเวลาในการวิจยั  ประดิษฐ   
คิดคน 
-  อาจารยขาดประสบการณในการทําวิจยั 
-  คณาจารยรุนใหมไมสนใจทํางานวิจัยสิ่งประดิษฐ 
นวัตกรรม 
-  ขาดการเชื่อมตอระหวางนักวิจัยรุนเกากับนักวิจัยรุน
ใหม 
- ไมมีคาตอบแทนในการวิจยัทาํใหขาดแรงกระตุนใน
การทํางานวิจัย 
-  ขาดระเบียบปฏิบัติที่ทําใหเกิดความคลองตัวในการ
ทํางานวิจัย เชน กําหนดสัดสวนของงานสอนกับ
งานวิจัย 
-  ขาดความเขมแข็งของเครือขาย นักวิจัยทั้งภายในและ
ภายนอกมหาวิทยาลัย 

 
 
1. จัดภาระงานของอาจารยใหเหมาะสมเพื่อเอื้อตอการทาํงานวิจยัที่คลองตวั 
2. ใหความรูทางดานการวิจยั 
3. สรางบรรยากาศและแรงจงูใจในการทําวิจยัในรูปแบบตาง ๆ ให 
คณาจารย รุนใหม ๆ  มีความสนใจเพื่อความตอเน่ืองของงานวิจัย 
สิ่งประดิษฐ  นวัตกรรม 
4. จัดอบรมและเพิ่มพูนความรูในการวิจัยอยางนอยปละ  1  ครั้ง 
5. กําหนดระเบียบการสนับสนุนและสงเสรมิผลงานวิจยัที่ไดรับการคัดเลือก
เผยแพรทั้งภายในและตางประเทศ 

ตัวช้ีวัดที ่4.5 ผลการวิจัย สิ่งประดิษฐ นวัตกรรม 
- ผลงานวิจยัไมเสรจ็ตามเวลาที่กําหนด 
- สงเสรมิใหจํานวนงานวิจยัและสิ่งประดษิฐของ
หนวยงาน/คณะฯมีจํานวนเพิ่มขึ้นเทียบเคียงกับ
สถาบันอุดมศึกษาอื่น ๆ  
- นักวิจัยมีความสามารถในการนําเสนองานในประเทศ
และตางประเทศ มีนอย 

1. สนับสนุนการทํางานวิจัยฯ             อยางตอเน่ือง 
2. เรงรัดใหผูรับผิดชอบดาํเนินการใหแลวเสร็จอยางมีคณุภาพและตาม
กําหนดเวลา 
3. สนับสนุนใหมีการนําผลการวิจัยไปนําเสนอทั้งในและตางประเทศ 
 

ตัวช้ีวัดที ่5.1 มีนโยบายและแผนงานใหบริการทาง
วิชาการแกสังคม 
- อาจารยมีภาระงานสอนมากไมสามารถใหบริการได
อยางเต็มที ่
- การเบิกจายเงินงบประมาณมีความลาชา 
- บุคลากรมีไมเพียงพอ 
- การประสานกับหนวยงานภายนอกเพื่อทราบความ
ตองการที่แทจริงทําไดยาก 

 
1. ควรจัดภาระงานของผูปฏิบัติงานใหเหมาะสม 
2. เชิญบุคลากรที่มีความชํานาญเฉพาะจากหนวยงานภายนอกมารวม
ใหบริการทางวิชาการแกสังคม 
3. ประชุมกําหนดแนวทางการใหบริการวิชาการแกสังคมเพิ่มมากขึ้น 
4. รับฟงความคิดเห็นและขอเสนอแนะของผูรับบริการเพื่อนํามาปรับปรุง 
5.ประเมินผล  ความพึงพอใจและขอเสนอจากผูรับบริการเพื่อนํามาจัดทํา
แผนในปตอไป 

ตัวช้ีวัดที ่5.2 มีการดําเนินงานสอดคลองกับนโยบาย
และแผน 
- บุคลากรมีนอย  ทําใหไมสามารถใหบริการทาง
วิชาการแกชุมชนไดอยางเตม็ที่ 

1.  มอบหมายหนาที่ใหตรงกับความสามารถของบุคลากรตามสาขาวชิาชพี 
2. จัดชวงเวลาบริการใหเหมาะสม 
3. ทําการติดตามผลการนําความรูไปใชในชุมชนของผูเขาอบรม 
4. การถายทอดความรูของวิทยากรใชระบบทีมและพัฒนาระบบถายทอดเรียนรู 
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- ขาดการนําผลกิจกรรม/โครงการเผยแพรสูชมุชนและ
สังคมอยางชัดเจน 

 

ตัวช้ีวัดที่  6.1 มีนโยบายและแผนงานการทํานุบํารุง
ศิลปวัฒนธรรม 
- มีบุคลากรดําเนินโครงการจํานวนจํากัด 
- มีเวลาเตรียมงานในกิจกรรมตาง ๆ นอยเกินไป 
- ขาดการมีสวนรวมของบคุลากร 
- ระยะเวลาดําเนินการเก่ียวกับงบประมาณทําใหเกิด
ความเรงรัดในการทํางาน 
- บุคลากรขาดความเขาใจอยางลึกซึ้งในเรื่อง
ศิลปวัฒนธรรมและสิ่งแวดลอม 

 
 
 
1. จัดใหมีกิจกรรมปลูกจิตสํานึกใน   วัฒนธรรมใหมากขึ้น 
2. สงเสริมใหบุคลากรไดไปศึกษาดูงานเก่ียวกับงานดานวัฒนธรรมและ
สิ่งแวดลอม 
3. ติดตอกับหนวยงานอื่นเพื่อขอสนับสนุนงบประมาณรวมถึงการ
ดําเนินการจัดกิจกรรม 
4. ประชาสัมพันธโครงการ/กิจกรรมที่ดําเนินการอยางตอเน่ือง 

ตัวช้ีวัดที ่6.2 มีกิจกรรมและโครงการ 
- บุคลากรมีภาระงานประจําทั้งงานวิชาการและงาน
บริการมาก 
- งบประมาณในการทํากิจกรรมมีจํานวนจํากัด 
- ควรจัดใหสถานศึกษาเปนศูนยรวมเยาวชนในชุมชน
เพื่อจัดทํากิจกรรมรวมกัน 

 
1. สํารวจความตองการของชุมชนในดานอนุรักษศิลปวัฒนธรรม 
2. จัดทําแผนประชาสัมพนัธและแผนงานกิจกรรม 
3.ประชาสัมพันธเชิญชวนใหอาจารยและบุคลากร บุคคลภายนอกเขารวม
กิจกรรมมากขึ้น เพื่อใหนักศกึษาเห็นความสําคัญและทาํความเขาใจอยาง
จริงจัง 

ตัวช้ีวัดที ่7.1 ภาวะผูนําของผูบริหาร 
-ไมมีการประเมินการบริหารทรัพยากร 
- ขาดการนําแผนไปปฏบิัตอิยางจริงจงั 
- ขาดการนําผลการประเมินไปพัฒนาอยางตอเน่ือง 

1. จัดโครงการอบรมผูบริหารในเรื่องการบริหารจัดการทรัพยากรอยางมี
ประสิทธิภาพ 
2. ทําแบบประเมินการบริหารจัดการของทุกฝายในคณะฯ/หนวยงาน และ
นําผลการประเมินไปพัฒนาปรับปรุง 

ตัวช้ีวัดที ่7.2 มีโครงสรางและระบบบริหาร 
- วิทยาเขตฯมีบุคลากรนอยไมเพียงพอกับการปฏิบัติ
หนาที่ในตําแหนงตาง ๆ ตามโครงสรางการบริหารจึงมี
ภาระหนาที่ที่ซ้ําซอนกันภายในหน่ึงคนซึ่งมีผลตอ
ประสิทธิภาพของงาน 
- ควรมีการประเมินความพงึพอใจตอการปฏิบัตงิานของ
ผูบริหาร 

 
1. เสนอขออัตราตําแหนงทั้งสายผูสอนและสายสนับสนุนจากมหาวิทยาลัยฯ 
2. จัดทําการประเมินผลการปฏิบัติงานของผูบริหาร 
 

ตัวช้ีวัดที ่7.3 มีการกําหนดอํานาจหนาที่และขอบขาย
งาน (JD) และระบุคุณสมบตัิของบุคคลที่เหมาะสมกับ
ตําแหนง 
- การสรรหาบุคลากรที่มีคณุสมบัตเิหมาะสมกับ
ตาํแหนงจริง ๆ เปนไปไดยากและเปนผูที่บรรจุใหมเปน
สวนใหญ 
- คูมือกําหนดฯ ควรมีการปรับปรุงใหทันสมัยและเปน
ปจจุบันอยูเสมอ 

 
 
 
1. จัดทําโครงการพัฒนาบุคลากรโดย การอบรมสัมมนาและศึกษาดูงานเพื่อ
จะไดมีความรูและทกัษะในเรื่องที่  เก่ียวของกับการปฏิบัติงาน 
2. สงบุคลากรไปอบรมเพิ่มเติมในเรื่องตาง ๆ ที่หนวยงานตางๆจัดขึ้นทั้งใน
และนอกสถาบันฯ 
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- ยังไมมีผลการประเมินไปปรับปรุงแกไขเพื่อพัฒนา
งานใหดีขึ้น 

 

ตัวช้ีวัดที ่7.4 การบริหารทรพัยากรบุคคล 
- บุคลากรมีนอยการสงบุคลากรไปศึกษาตอสงผล
กระทบตอการดําเนินงานในการพัฒนาวิทยาเขต 
- ที่ตั้งของบางวิทยาเขตซึ่งหางไกลจาก  ชุมชนเมืองการ
เดินทางไปมาไมสะดวกทําใหเกิดความยากในการสรร
หาบุคลากร 
- บุคลากรขอไปชวยราชการยังหนวยงานอื่นและถูกตัด
อัตราไปทําให      ขาดแคลนบุคลากร 

1. จัดทําแผนพัฒนาบุคลากรที่ชัดเจนเปนแนวทางในการพัฒนาบุคลากรที่
เปนรูปธรรม 
2. จัดทําโครงการพัฒนาบุคลากรเพื่อเพิ่มพูนความรูและทกัษะในการสอน
และการดําเนินงานสายสนับสนุนการสอนดวยวิธีการอบรม สัมมนา และ
การศึกษาดูงาน 
3. จัดโครงการและกิจกรรมเพื่อเสริมสรางขวัญและกําลังใจแกบุคลากรใน
หนวยงานเพื่อการธํารงรักษาบุคลากรที่มีคุณภาพ 

ตัวช้ีวัดที ่7.5 มีระบบการสรรหาบุคลากร 
-บางคณะฯ/วิทยาเขตไมมคีอยมผีูสมัครเน่ืองจาก
หางไกลสิ่งอํานวยความสะดวก 
- เปนวุฒิที่ขาดแคลน 
- ขาดการประชาสัมพันธวิทยาเขตฯ ทําใหไมคอยมีคน
รูจัก 
- ไดรับการจัดสรรอัตราบุคลากรไมเพียงพอตอการขยาย
จัดการศึกษา 
- ควรมีการประเมินผล ระบบสรรหาและนําผลการ
ประเมินมาพัฒนาอยางตอเน่ือง 

 
1. ดําเนินการประชาสัมพันธการรับสมัครงานใหทั่วถึง 
2. ประเมินผลระบบการสรรหาและสรุปผลการประเมนิระบบการสรรหา 
เพื่อนําผลการประเมินมาพัฒนาระบบการสรรหาตอไป 

ตัวช้ีวัดที ่7.6 มีระบบการพัฒนาบุคลากร 
- บุคลากรสวนใหญมีขอจํากัดในการใชภาษาอังกฤษใน
การสื่อสาร ทําใหโอกาสในการรับทุนไปศึกษาดูงาน
ตางประเทศมีนอย 
- ความสนใจในการฝกอบรมของบุคลากรมีนอย
เน่ืองจากไมตรงตามความตองการ 
- บางคณะฯ/วิทยาเขตอาจมขีอจาํกัดดานงบประมาณ 

 
1. จัดโครงการอบรมเพิ่มความรูภาษาอังกฤษใหสามารถสื่อสารและ
สอบแขงขันได 
2. ของบประมาณสนับสนุนเพิ่มเตมิในสวนของการพัฒนาบุคลากรจาก
มหาวิทยาลัย 
 

ตัวช้ีวัดที ่7.7 มีระบบการประเมินและพัฒนาบุคลากร 
- ลูกจางชั่วคราวไมมีขวัญและกําลังใจในการปฏิบัติงาน 
- ไมมีการนําผลการประเมนิมาพัฒนาระบบการประเมิน
การปฏิบัติงานอยางตอเน่ือง 

1. กําหนดนโยบายและแผนการประเมินบุคลากรใหสอดคลองกับ    ภารกิจ
และเปาหมาย 
2. มีการประชุมเพื่อประเมินความเหมาะสม 
3. ประชุมเพื่อสรุปการพัฒนาการประเมิน 
4.จัดทําแบบสํารวจเพื่อประเมินความพึงพอใจในระบบการปฏิบัติงาน 

ตัวช้ีวัดที ่7.8 มีระบบขอมลูเพื่อการตดัสนิใจ 
- การใชฐานขอมูลระบบ IT มีนอย 
- บุคลากรไมมีความรูเก่ียวกับการจัดเก็บขอมูลดวย
ระบบ  IT 

1. อบรมใหความรูเก่ียวกับระบบการจัดเก็บขอมูลดวยระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศ 
2. จัดทําแบบประเมินผลการดําเนินงาน/ความพึงพอใจของระบบสารสนเทศ
เพื่อการบริหารจัดการ 
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- ขาดงบประมาณในการพัฒนาบุคลากรทางดาน
สารสนเทศ 
- ระบบฐานขอมูลยังไมสามารถเชื่อมตอกันได 
- ไมมีการประเมิน ผลการดําเนินงาน/ความพึงพอใจ
ของระบบสารสนเทศเพื่อการบริหารจัดการ 

3. จัดทําระบบสืบคนและบันทึกฐานขอมูลใหครบทุกฝาย/คณะฯ/วิทยาเขต 
 

ตัวช้ีวัดที ่7.9 การมีสวนรวมในการบริหาร 
- ผลการประเมินความพึงพอใจในการบริหารจัดการ
ยังไมไดนํามาปรับปรุงเพื่อพัฒนางานทุกสวนใหดีขึ้น 

1. จัดกิจกรรมสงเสรมิการมสีวนรวมในการพัฒนาหรือบรหิารและจัดการ
ภายในวิทยาเขต/คณะฯ 
2. นําผลการประเมินมาวิเคราะหเพื่อปรับปรุงการทํางานของแตละฝายงาน
ใหมีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น 

ตัวช้ีวัดที ่7.10 มีการสือ่สารภายในองคกร 
- บุคลากรยังขาดความรูดานงานประชาสัมพันธ 
- งบประมาณในแตละปมีจาํกัด  จึงไมสามารถผลิต
สื่อทีม่ีคุณภาพและปริมาณเพียงพอ 
- บางคณะฯ/วิทยาเขตมีการสับเปล่ียนตําแหนง  
หัวหนาแผนกประชาสัมพันธบอยครั้งทําใหตองเริ่ม
เรียนรูงานใหม 

1. สงบุคลากรดานประชาสัมพันธเขารับการฝกอบรมงานดาน
ประชาสัมพันธและผลิตสื่อประชาสัมพันธ 
2. ประเมินผลความพึงพอใจของผูรับบริการตอการสื่อสารทั้งภายในและ
ภายนอกของมหาวิทยาลัย 
3. จัดระบบการสื่อสารภายในใหสะดวก รวดเร็ว และทัว่ถึง 

ตัวช้ีวัดที ่8.1 แหลงงบประมาณภายนอก 
-  จํานวนนักศึกษามีนอย 
-  ออกแนะแนวนักศึกษาลาชา 
และไมตรงตามเปาหมาย 
- ไมมีการจัดหาเงินจากแหลงภายนอก 

 
1.  มีการปรับปรุงระบบประชาสัมพันธที่ดีขึ้น 
2.  มีการศึกษาดูงานจากหนวยงานที่ประสบความสําเร็จ 
3.  มีการแนะแนวนักศึกษาตามสถานศึกษาที่ตรงตามเปาหมาย 

ตัวช้ีวัดที ่8.2 การจัดสรรและการตรวจสอบ 
- แบบสํารวจความตองการไมชัดเจน 
-ไดรับใบจัดสรรงบประมาณลาชา 
- งบประมาณที่ไดรับจัดสรร ไมเพียงพอ 
- มีบุคลากรที่มีทักษะความชํานาญนอย 
- ปริมาณงานไมเหมาะสมกับจํานวนบุคลากรที่มี 

1. แยกแบบสํารวจความตองการงบประมาณของแตละฝายใหชัดเจน 
โดยกล่ันกรองกอนวาตองการขอมูลฝายไหนอยางไร และใหแบบฟอรม 
สํารวจตามน้ัน 
2. มีมาตรการใชจายงบประมาณอยางประหยัด และจัดสรรงบประมาณให
แตละแผนกตามความเหมาะสม 
3. มีการสงบุคลากรไปอบรมใหตรงตามหนาที่ความรับผิดชอบเพื่อกลับมา
พัฒนาการทํางานของตนเอง 
4. จัดสรรบุคลากรที่มีอยูใหเกิด 
ประสิทธิภาพสูงสุด และขอบุคลากรเพิ่ม 

ตัวช้ีวัดที ่8.3 วิเคราะหและสรุปผลการใชจาย
งบประมาณ 
- มีบุคลากรที่มีทักษะความชํานาญนอย 
- มีการนําผลการวิเคราะหงบประมาณมาพัฒนาการ
ใชจายงบประมาณไดเพียงบางสวน 

1.  มีการสงบุคลากรไปอบรมใหตรงตามหนาที่ความรับผิดชอบเพื่อกลับมา
พัฒนาการทํางานของตนเอง 
2.  จัดสรรบุคลากรที่มีอยูใหเกิด      ประสิทธิภาพสูงสุดและขอบุคลากรเพิ่ม   
3. มีการนําผลการวิเคราะหมาปรับปรุงพัฒนางบประมาณที่จัดสรรใหแตละ 
โครงการ/กิจกรรม/แผนงาน 
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ตัวช้ีวัดที ่9.1 มีระบบการประกันคุณภาพภายใน 
- บุคลากรมีภาระงานมากอาจมีความบกพรองในการ
ดําเนินงานตามที่ PM กําหนด 
- บุคลากรบางสวนยังขาดความเขาใจเก่ียวกับระบบ
ประกันคุณภาพภายใน 
- บุคลากรที่รับผิดชอบงานระบบประกันคุณภาพมี
ภาระงานสอนและงานอื่น ๆ มาก 
- บุคลากรบางสวนยังไมใหความรวมมือกับการทํา
ระบบการประกันคุณภาพภายใน 
-  การปฏิบัติตามขั้นตอนการทํางานที่กําหนดไวใน 
PM  ยังถูกละเลยจากผูปฏิบัต ิ

1. ตรวจติดตามคุณภาพภายใน พรอมทั้งใหคําแนะนําอยางทั่วถึง 
2. ประชุมคณะกรรมการ QMRC  หาแนวทางแกไขปญหาที่เกิดขึ้น 
3. สรางความเขาใจและใหความรูแกบุคลากรในรูปแบบตาง ๆ เชน บอรด
ประชาสัมพันธ 

ตัวช้ีวัดที ่9.2 การใหความสาํคัญกับระบบการประกัน
คุณภาพ 
- บุคลากรขาดความรู ความเขาใจในการจัดทําเอกสาร
คูมือขั้นตอนคุณภาพ และการเขียนรายงานการ
ประเมินตนเอง 
- การสื่อสารภายในองคกรเก่ียวกับเรื่องการประกัน
คุณภาพยังไมหลากหลาย 

1. สงบุคลากรไปรับการอบรมหรือจัดอบรมเพื่อใหเกิดความรู ความเขาใจ
ในเรื่องดังกลาว 
2. ดําเนินการตามระบบมาตรฐาน ISO 
3. ศึกษาดูงานวิทยาเขตที่ผานการประเมินทั้งภายในและภายนอกมาแลว 
4. พัฒนาระบบสารสนเทศมาใชในงานประกันคุณภาพ 
5. ทําบอรดประชาสัมพันธของงานประกันคุณภาพการศึกษา 
6. สรางความเขาใจและใหความรูแกบุคลากรอยางสม่ําเสมอและตอเน่ือง 

ตัวช้ีวัดที ่9.3 การปฏบิตัิงานเพื่อการประกนัคุณภาพ
การศึกษาของหนวยงาน 
- บุคลากรขาดความรูความเขาใจในการจัดทําเอกสาร
คูมือขั้นตอนการปฏิบัติงานและการเขียนรายงานการ
ประเมินตนเอง 
- บุคลากรมีนอยและมีภาระงานมาก 
- ใหบุคลากรทุกคนในหนวยงานมีความเขาใจและ
กระตือรือรนในการทําระบบ ประกันคุณภาพมากขึ้น 

1. การศึกษาดูงานการประกันคุณภาพการศึกษาจากสถานศึกษาอื่น ๆ 
2. ใหการสนับสนุน สรางขวัญและกําลังใจในการจัดทํากิจกรรมตาง ๆ  เพื่อ
การประกันคุณภาพการศึกษา 
3. ดําเนินการตรวจติดตามระบบคุณภาพตามแผนที่วางไว 

ตัวช้ีวัดที ่9.4 มีการประกันคุณภาพภายนอก 
-บุคลากรขาดความรูความเขาใจในการจัดทําเอกสาร
คูมือขั้นตอนการปฏิบัติงานและการเขียนรายงานการ
ประเมินตนเอง 
- บุคลากรมีนอยมากและมีภาระงานมาก 
- ยังไมไดรับการประเมินภายในทําใหไมสามารถ
ประเมินการจัดทํากิจกรรมเพื่อการประกันคุณภาพวา
ถูกตองหรือไม  

1. ใหการสนับสนุน สรางขวัญและ    กําลังใจในการจัดทํากิจกรรมตาง ๆ          
เพื่อการประกันคุณภาพการศึกษา 
2. ศึกษาดูงานการประกันคุณภาพจากหนวยงานตาง ๆ ที่ไดรับการรับรอง
จากหนวยงานรับรองมาตรฐาน 
3. ใหความรูเรื่องระบบประกันคุณภาพภายในและภายนอกอยางตอเน่ือง 

 
 


