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สวนท่ี 1 
 สถานภาพปจจุบัน 

1.  ประวัติของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลศรีวิชัย 
 มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลศรีวิชัย  มีพัฒนาการจากการจัดตั้งเปนสถาบันอุดมศึกษา ระดับ
ปริญญาครั้งแรกเมื่อวันที่  27  กุมภาพันธ  2518  โดยพระราชบัญญัติวิทยาลัยเทคโนโลยีและอาชีวศึกษา   
พ.ศ. 2518   ใชชื่อสถาบันวา   “วิทยาลัยเทคโนโลยีและอาชีวศึกษา” ตอมาเมื่อวันที่  15  กันยายน 2531 
ไดรับพระมหากรุณาธิคุณจากพระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัว  พระราชทานนามวา “สถาบันเทคโนโลยีราช
มงคล”  โดยมีพระราชบัญญัติเปล่ียนชื่อวิทยาลัยเทคโนโลยีและอาชีวศึกษาเปนสถาบันเทคโนโลยีราชมงคล
ใน  พ.ศ. 2532 
  เมื่อวันที่  8  มกราคม  2548  พระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัวทรงลงพระปรมาภิไธย  ใน
พระราชบัญญัติ มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลและประกาศในราชกิจจานุเบกษา เลม 122  ตอนที่  6ก  
วันที่  18  มกราคม  2548  พระราชบัญญัติฉบับนี้ มผีลใหเกิดมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล 9 แหง คือ  

   1.  มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี 
   2.  มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลกรุงเทพฯ 
   3.  มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลตะวันออก 
   4.  มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร 
   5.  มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลรัตนโกสินทร 
   6.  มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลลานนา 
   7.  มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลศรีวิชัย 
   8.  มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลสุวรรณภูมิ 
   9.  มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลอีสาน 

  มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลศรีวิชัย  เกิดจากการยุบรวมคณะและวิทยาเขตของสถาบัน
เทคโนโลยีราชมงคลเดิมในเขตภาคใตเขาดวยกัน 5 สถานศึกษา ไดแก 

1. คณะเกษตรศาสตรนครศรีธรรมราช  ตั้งอยูที ่เลขที่  133  หมูที ่ 5  ตําบลทุงใหญ   
อําเภอใหญ จังหวัดนครศรีธรรมราช  บนเนื้อที่ 2,025  ไร 

2. วิทยาเขตนครศรีธรรมราช  ตั้งอยูที ่เลขที่ 109 หมูที ่2 ตําบลถํ้าใหญ อําเภอทุงสง จังหวัด 
                      นครศรีธรรมราช  บนเนื้อที่ 552.5 ไร 

3. วิทยาเขตศรีวชิัย  ตั้งอยูที่ เลขที่  99  หมูที่  4  ตําบลทองเนียน  อําเภอขนอม จังหวัด 
                      นครศรีธรรมราช  บนเนื้อที่ 589 ไร 

4. คณะวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีการประมง  ตั้งอยูที ่เลขที่ 179 หมูที ่3 ตําบลไมฝาด  
                      อําเภอสิเกา จังหวัดตรัง  บนเนื้อที่ 1,700 ไร 
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5. วิทยาเขตภาคใต ตั้งอยูที ่เลขที่ 1 ถนนราชดําเนินนอก ตําบลบอยาง อําเภอเมือง จังหวัด 
                      สงขลา บนเนื้อที่ 262 ไร และที่อําเภอรัตภูม ิจังหวัดสงขลา บนเนื้อที่ 160 ไร 

  มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลศรีวิชัย  มุงเนนการพัฒนาคุณภาพและมาตรฐานการจัด
การศึกษา ปฏิรูปการเรียนการสอน และการพัฒนานักศึกษาเพ่ือผลิตบัณฑิตที่มีคุณภาพ เนนคุณภาพของ
งานวิจัยและส่ิงประดิษฐ  การพัฒนาบุคลากรดานคุณวุฒิและตําแหนงทางวิชาการ การรวมมือกับ
ภาคอุตสาหกรรมในการจัดสหกิจศึกษา  เพ่ือเนนความเชี่ยวชาญทางดานเทคโนโลยีและทักษะวิชาชีพ เปด
สอนสาขาใหมที่เปนที่ตองการของตลาด เพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถในการแขงขันของประเทศ มุงเนนพัฒนา
มหาวิทยาลัยฯ ดานการพัฒนาทรัพยากรและส่ิงแวดลอมทางทะเลและการทองเที่ยว ดานการพัฒนา
เทคโนโลยีการอาหารสูครัวโลก  ดานการพัฒนาพืชเศรษฐกิจภาคใต และเปนศูนยกลางพัฒนาเทคโนโลยี
อุตสาหกรรมการผลิต โดยเฉพาะอยางยิ่ง ผลิตภัณฑยางพารา มหาวิทยาลัยฯ จึงไดกําหนดทิศทางในการ
พัฒนา  โดยตั้งวิสัยทัศน ไววา 

  “ มหาวิทยาลัยทางดานเทคโนโลยี เพื่อพัฒนาคุณภาพกําลังคนสูมาตรฐานสากล  บนพื้นฐาน
วิทยาศาสตรและเทคโนโลยี นําความรูเพื่อสรางความสามารถในการแขงขัน สูการพัฒนาเศรษฐกิจและ
คุณภาพชีวิตที่ดีของสังคม ” 

2. โครงสรางการบริหารของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลศรวีิชัย 
   มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลศรีวิชัย เปนนิติบุคคลสังกัดสํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา
กระทรวงศึกษาธิการ มีอธิการบดี เปนผูบังคับบัญชาและรับผิดชอบในฐานะหัวหนาสวนราชการ แต
เนื่องจากในปการศึกษา 2548 โครงสรางการบริหารงานของมหาวิทยาลัย ยังจัดตั้งไมเรียบรอย ดังนั้น จึงมี
การบริหารงานในลักษณะเดิม เหมือนกับเมื่อครั้งยังสังกัดใน สถาบันเทคโนโลยีราชมงคล โดยมีหนวยงาน
สนับสนุนที่เปนกองหรือสํานักงานที่จัดตั้งขึ้นเปนการชั่วคราวและหนวยงานที่จัดการศึกษา ซ่ึงประกอบ 
ไปดวย  

1. คณะเกษตรศาสตรนครศรีธรรมราช  
2. คณะวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีการประมง 
3. วิทยาเขตภาคใต 
4. วิทยาเขตนครศรีธรรมราช 
5. วิทยาเขตศรีวิชัย 

 สําหรับหนวยงานที่เปนคณะ มีคณบดี  เปนผูรับผิดชอบ  สวนหนวยงานที่เปนวิทยาเขต มีผูอํานวยการ   
เปนผูรับผิดชอบ  แตละหนวยงานมีผูชวยในการบริหารงานลดหล่ันลงไป เชน รองคณบดี หัวหนาภาควิชา  
หัวหนาแผนกงาน หรือ ผูชวยผูอํานวยการ หัวหนาคณะวิชา หัวหนาแผนก/สาขาวิชา หัวหนาแผนกงาน 
 เปนตน 
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3. ภารกิจของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลศรีวิชัย 
 มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลศรีวิชัย  เปนสถานศึกษาหนึ่งที่มีเปาหมายการจัดการศึกษาดาน
วิชาชีพ โดยเนนในดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี  ซ่ึงมีภารกิจหลักดังนี ้

1. งานจัดการศึกษา 
2. งานวิจัย ส่ิงประดิษฐ นวัตกรรม 
3. งานบริการทางวิชาการแกสังคม 
4. งานทํานุบํารุงศาสนา ศิลปวัฒนธรรมและส่ิงแวดลอม 

 จากภารกิจหลักทางดานการจัดการศึกษา  มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลศรีวิชัย ไดจัดการเรียน 
การสอนใน  2  ระดับ คือ ประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง (ปวส.)  34  หลักสูตร และ 
ปริญญาตร ี  56   หลักสูตร รวมทั้งส้ิน   90  หลักสูตร รายละเอียดตามตาราง 
 

ระดับการศึกษา หนวยงาน 
ปวส. ปริญญาตร ี

รวม 

วิทยาเขตภาคใต 18 28 46 
วิทยาเขตนครศรีธรรมราช 11 12 23 
วิทยาเขตศรีวิชัย 5 2 7 
คณะเกษตรศาสตรนครศรีธรรมราช - 7 7 
คณะวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีการประมง - 7 7 

รวม 34 56 90 
 
4. วิสัยทัศน/พันธกิจ/เปาหมาย/กลยุทธ 

4.1 ปรัชญา (Philosophy) 
 “ มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลศรีวิชัย   จัดการศึกษา โดยมุงผลิตกําลังคนใหมีคุณสมบัติพรอม
ที่จะประยุกตใชและพัฒนาเทคโนโลยี เพ่ือการพัฒนาสังคมและเศรษฐกิจของประเทศ ” 
   4.2 วิสัยทัศน (Vision)  
  “ มหาวิทยาลัยทางดานเทคโนโลยี เพ่ือพัฒนาคุณภาพกําลังคนสูมาตรฐานสากล  บนพ้ืนฐาน
วิทยาศาสตรและเทคโนโลยี นําความรูเพ่ือสรางความสามารถในการแขงขัน สูการพัฒนาเศรษฐกิจและ
คุณภาพชีวิตที่ดีของสังคม ” 
   4.3 พันธกิจ (Mission)  

1. ผลิตบัณฑิตในระดับอุดมศึกษา มุงเนนวิชาชีพชนพ้ืนฐานดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีที่
มีคุณภาพและมีความพรอมเขาสูอาชีพ 

2. สรางงานวิจัย ส่ิงประดิษฐ นวัตกรรม  สูการผลิตและการบริการ ที่สามารถถายทอดและสราง
มูลคาเพ่ิมใหแกประเทศ 
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3. ใหบริการวิชาการและการศึกษา ที่มีแนวคิดเชิงสรางสรรคเพ่ือการมีอาชีพอิสระและพัฒนา
อาชีพเพ่ิมศักยภาพในการแขงขัน 

4. ทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรมและรักษาส่ิงแวดลอม 
   4.4  ประเด็นยุทธศาสตร   

1. ศูนยกลางดานวิชาการและวิชาชีพที่สามารถเรียนรูไดตลอดชีวิต 
2. สรางคนดี คนเกง มทีักษะในงานใหเปนทุนมนษุย (Human  Capital) 
3. ศูนยสงเสริมการเรียนรู ตลอดจนถายทอดความรูดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลย ี

เชิงบูรณาการที่ไดมาตรฐานเพ่ือความเปนอยูที่ดขีองคนไทย 
   4.5  เปาหมาย (Goal) 

1. เปนแหลงการศึกษาดานวชิาชีพทางวทิยาศาสตรและเทคโนโลย ี
2. เพ่ือการศึกษาคนควาวจิยัและ พัฒนาองคความรูที่ม ีคุณภาพสนองความตองการของสังคม 
3. เปนศูนยกลางบริการทางวิชาการดานวิชาชีพและเทคโนโลย ี
4. ทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรมและส่ิงแวดลอม 
5. พัฒนาองคกรใหเปนองคกรแหงการเรียนรู 

   4.6 ยุทธศาสตร (Strategics) 
 ในการบรหิารจดัการและพัฒนามหาวทิยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลศรวีิชยั ใหบรรลุผล 

ตามวิสัยทัศน พันธกิจ  และเปาหมายที่ไดกําหนดไวนั้น ไดดําเนินการตามยุทธศาสตร 9 ยุทธศาสตร และมี
มาตรการดังนี ้
  เปนศูนยกลางแหงการเรียนรูเชิงบูรณาการที่มีความเขมแข็งทางดานวิชาการ และวิชาชีพที่
สามารถเรียนรูไดตลอดชีวิต 

1) ยุทธศาสตรการบริหารจัดการ      
 - จัดโครงสรางการบริหารงานที่เหมาะสม กําหนดจดุเนนของแตละเขตการศึกษาให 

     สอดคลองกับยุทธศาสตรการพัฒนาประเทศ และพ้ืนที่บริการ 
 -  พัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ (IT)  เพ่ือการบริหารที่รวดเร็วแมนยําและถูกตอง  
              ใหการส่ือสารระหวางวิทยาเขตมีประสิทธิภาพ 
 -  ระบบประกันคุณภาพที่เหมาะสมมาใชในการควบคุมคุณภาพการศึกษาภายใน 

       มหาวิทยาลัย 
 -  พัฒนาระบบสาธารณูปการและโครงสรางพ้ืนฐานใหเหมาะสมสําหรบัสถานศึกษา 
 -  จัดหาบุคลากรที่มีความรูความสามรถเหมาะสมกับลักษณะงานตามโครงสรางและ  
              สรางทีมงานที่มีประสิทธิภาพ 

   -  บริหารงานโดยยึดหลักการธรรมาภิบาล ( Good  Governance) 
2) ยุทธศาสตรการพัฒนาอาจารยและบุคลากรทางการศึกษา 
  -  พัฒนาคุณวุฒิของอาจารยและบุคลากรทางการศึกษา ใหเปนไป  ตามเกณฑของการ 

        อุดมศึกษา 
             -  รวมมือในการพัฒนาบุคลากรกับสถาบันอุดมศึกษาอื่น ๆ ทั้งในประเทศและ  
                ตางประเทศ 
   -  จัดหางบประมาณ สนบัสนุนการพัฒนาดานวิชาการและความเชี่ยวชาญเฉพาะทาง 
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   -  สงเสริมความกาวหนาในอาชีพและสรางขวัญกําลังใจในการปฏบิัตงิานใหกับ 
                 บุคลากรในสถานศึกษา 
    - สรางความเปนเอกภาพในองคกร 

  3)  ยุทธศาสตรดานการจัดการศึกษา 
       - พัฒนาหลักสูตรใหทันสมัย ยืดหยุน และสอดคลองกับการเปล่ียนแปลงของ 
                                 เทคโนโลยีและสภาพตลาดแรงงาน 

                         - ผลิตกําลังคนใหมคีวามรูความสามรถและทกัษะดานเทคโนโลยีที่สอดคลองกับ 
        ตลาดแรงงาน มีความสามรถปฏบิัติงานไดทันท ีและสามรถเปนผูประกอบการได 

    - ปรับปรุงระบบสนับสนุนการศึกษา การเรียนการสอนและระบบเทคโนโลยี  
                 สารสนเทศใหมีประสิทธิภาพ 
    -  พัฒนาเครือขายความรวมมอืในการจดัการศึกษา ทั้งในประเทศและตางประเทศ 
    - พัฒนาหองปฏิบัติการใหทันสมัย จัดหาเครื่องมือและอุปกรณ ที่เหมาะสมและ  
                 เพียงพอ 
    - จัดการศึกษาในหลายรูปแบบ ทั้งสหกิจศึกษา เทียบโอนประสบการณ หลักสูตรระยะ    
                 ส้ันเฉพาะทาง และการศึกษาตลอดชีวิต เพ่ือใหมหาวิทยาลัยเปนแหลงของการเรียนรู 
    - จัดการศึกษาระดับ ปวส. 
4) ยุทธศาสตรดานการพัฒนานักศึกษา 

   - จัดสวัสดิการหอพักนักศึกษา 
   - สงเสริมกิจกรรมนักศึกษาเพ่ือปลูกฝงคุณธรรม จริยธรรม และการอยูรวมกันในสังคม 
   - สนับสนุนกิจกรรมทางวิชาชีพของนักศึกษา 
                           - สรางบรรยากาศของสถานศึกษาและจัดหาส่ิงอํานวยความสะดวกที่เอื้อตอการศึกษา 
   - สรางภาวะผูนําและผูตามที่ด ี
   - สรางระบบชวยเหลือนกัศึกษาทั้งดานวชิาการ ทุนการศึกษา เพ่ือใหสําเร็จการศึกษาตาม 
      กําหนด 
   - สงเสริมใหนักศึกษามีสุขภาพกายและสุขภาพจิตที่สมบูรณ มีความฉลาดทางอารมณ     
                              และรับผิดชอบตอสังคม 

5) ยทุธศาสตรดานการวิจัย และพัฒนาสิ่งประดิษฐและนวัตกรรม 
   - สงเสริมและพัฒนาบุคลากรดานการวิจัย 
   -  จัดหาแหลงทุนและงบประมาณเพ่ือสนับสนุนการวิจัย ส่ิงประดิษฐและนวัตกรรม 
   - สงเสริมใหเกิดกลุมวิจัยรวม (Cluster)  ทั้งภายในและตางประเทศ 
   - สงเสริมการเผยแพรผลงานวิจัย ส่ิงประดิษฐ นวัตกรรมตอสาธารณะทั้งภายในประเทศ 
                              และตางประเทศ 
   - สนับสนุนใหมกีารจดทะเบยีนทรัพยสินทางปญญา 
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  การสรางคนดี  คนเกง  มีทักษะในงานใหเปนทนุมนุษย (Human Capital) 
6) ยุทธศาสตรดานการบริการวิชาการแกสังคมและชุมชน 

   - พัฒนาระบบการบริการทางวิชาการที่เชื่อมโยงกับชุมชนและสังคม 
   - พัฒนาองคความรูและเทคโนโลยีในการสรางมลูคาเพ่ิมตามความตองการของชมุชน 
   - จัดหาทรัพยากรทางการศึกษา จากสังคมและชุมชน ดวยการประสานประโยชนรวมกัน 

7) ยุทธศาสตรดานศิลปวัฒนธรรมและสิ่งแวดลอม 
   - สรางจิตสํานึกในการทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรมและส่ิงแวดลอม 
   - สรางเครือขายแลกเปลี่ยนศิลปวัฒนธรรมระหวางสถานศึกษา 
   - สนับสนุนใหบุคลากรของมหาวทิยาลัยและชมุชน มสีวนรวมในการทาํกิจกรรมเพ่ือ 
                              ทํานุบํารุงศิลปวฒันธรรมและส่ิงแวดลอม 

เปนศนูยสงเสริมการเรียนรูการเรียนรูและถายทอดความรูดานวทิยาศาสตรและเทคโนโลยทีี่ได 
มาตรฐานเพื่อความเปนอยูที่ดีของคนไทย 

8) ยุทธศาสตรดานยกมาตรฐานและคุณภาพของมหาวิทยาลัยสูการเปนที่ยอมรับระดับสากล 
   - เพ่ิมขีดความสามารถของมหาวิทยาลัยสูมาตรฐานสากล 
   - พัฒนามหาวทิยาลัยฯ ใหเปนองคกรแหงการเรยีนรู 
   - พัฒนาการประชาสัมพันธของมหาวทิยาลัยใหมปีระสิทธิภาพ 
   - สรางเครือขายความรวมมือทางการศึกษากับมหาวิทยาลัยตางประเทศ 

9) ยุทธศาสตรดานงบประมาณและรายได 
   - พัฒนาระบบการบริหารทรัพยากรของมหาวิทยาลัยใหมีประสิทธิภาพ 
   - จัดหารายไดจากทรพัยสินทางปญญาของมหาวทิยาลัย 
   - พัฒนาระบบงานฟารมใหมีประสิทธิภาพเพ่ือกอใหเกิดรายได 
   - จัดตั้งหนวยธุรกิจเพ่ือหารายไดกับมหาวิทยาลัย 
5.  การวิเคราะหสถานภาพ  (SWOT   Analysis) 

การวิเคราะหสถานการณตามบรบิทของมหาวทิยาลัยฯ ในชวงเวลาที่แผนยุทธศาสตรครอบคลุม
โดยวิธี  SWOT   Analysis  

จุดแข็ง (Strength) จุดออน (Weakness) 
1. ผูบริหารมวีิสัยทัศนทนัตอเหตกุารณและ
เขาใจทิศทางการพัฒนาของประเทศที่ตองใช
การบริหารเชิงบูรณาการ จัดการศึกษาให
บรรลุผล สอดคลองกับแนวทางการพัฒนา
เศรษฐกิจและสังคมของประเทศ 
2. บุคลากรมีความรูความเชี่ยวชาญทาง
เทคโนโลยหีลากหลายสาขาวิชาชีพ สามารถจดั
การศึกษาทางวิชาชีพชั้นสูงได 

1. บุคลากรทางการศึกษาของมหาวิทยาลัยยังไม
คุนเคยกับวัฒนธรรมของมหาวิทยาลัย 
2. บุคลากรสวนสนับสนุนการศึกษามจีาํนวน
นอย ทําใหการปฏิบัติงานขาดประสิทธิภาพ 
3. โครงสรางพ้ืนฐาน (Infra Structure) ของ
สถานศึกษาในสังกัดมหาวิทยาลัยยังไมสมบูรณ 
4. คุณวุฒิทางวิชาการของบุคลากรทางการศึกษา
ยังไมไดตามเกณฑมาตรฐาน 
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จุดแข็ง (Strength) จุดออน (Weakness) 
3. สถานศึกษาในสังกัดของมหาวิทยาลัยเปน
สถานศึกษาที่มีชื่อเสียงและบางแหงผลิต
นักศึกษามานานกวา 50 ป มีจุดเดนทางดาน
วิทยาศาสตรและเทคโนโลยีเปนที่ยอมรับของ
ประชาชน 
4. พระราชบัญญัตมิหาวทิยาลัยเทคโนโลยีราช
มงคล เปดโอกาสใหมหาวิทยาลัยฯ สามารถ
พัฒนาใหมคีวามเขมแขง็ทั้งทางดานการบรหิาร
และงานวิชาการนาํไปสูการปฎบิัตภิารกิจได 
อยางสมบูรณ 

5. ศักยภาพดานการวิจัยทั้งในสวนของนักวิจัย 
คุณภาพงานวิจัย และงบประมาณ ยังต่ําและ
จํานวนนอย 
6. ระบบขอมูลสารสนเทศเพ่ือการบริหาร ขาด
ความเชื่อมโยงและยังไมมีประสิทธิภาพ 
7. ขาดแคลน เครื่องมือ อุปกรณ และ
หองปฏิบัติการมาตรฐานดานวิทยาศาสตรและ
เทคโนโลย ี
8. จํานวนบุคลากรทางการศึกษามีจํานวนนอย 
เมื่อเปรียบเทียบกับนักศึกษา 

โอกาส (Opportunities) อุปสรรค (Threats) 
1. การขยายตัวทางเศรษฐกิจแบบ Knowledge-
based Economy   ทําใหเกิดความตองการ
บุคลากรที่มีทั้งความรูและทักษะสูง 
2. นโยบายภาครัฐ สนับสนุนผูประกอบการ
ธุรกิจแบบยั่งยืน มีผลใหสถานศึกษามีบทบาท
ในการสนบัสนุนชวยเหลือ 
3. การผลิตบัณฑิตของมหาวิทยาลัยมีลักษณะ
เปนบัณฑิต นักปฏิบัติที่เปนที่ตองการของสถาน
ประกอบการและสามารถประกอบการดวย
ตนเอง เปนการสรางโอกาสทางการศึกษาอยาง 
คุมคาในพ้ืนทีบ่ริการ 
4. มหาวิทยาลัยฯ มีสถานศึกษาครอบคลุมทั่ว
ภาคใต และจัดการศึกษาเกือบทุกสายอาชีพเปน
ทางเลือกที่ดีของประชาชน 

1. มหาวิทยาลัยอื่น ๆ หลายแหงทั้งของภาครัฐ
และเอกชนมีโครงการเปดรับนักศึกษาสายอาชพี
มากขึ้น 
2. การพัฒนาดานเทคโนโลยีเปนไปอยางรวดเร็ว 
สถานศึกษาตองใชงบประมาณสูงในการจัดหา
เครื่องมือและอุปกรณที่ทันสมัยและการพัฒนา 
บุคลากร 
3. มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลศรีวิชัย เปน
มหาวิทยาลัยที่เปดใหม ภาพลักษณ ภารกิจและ 
บทบาทในบริบทใหมยังไมเปนที่รับรูของ 
ประชาชนอยางทั่วถึง 
4. การจัดการศึกษาดานวิทยาศาสตรและ
เทคโนโลยีทีค่วบคุมคณุภาพของบณัฑิตมผีลตอ
การตัดสินใจเขาศึกษาของประชาชน 
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              6. ขอมูลท่ัวไปของหนวยงาน 
  6.1  การจัดการศึกษา 

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยรีาชมงคลศรีวิชัย  ไดจัดการศึกษาออกเปน   2 ระดับ  90  สาขาวิชา ไดแก ระดับ ปวส. จํานวน 34  หลักสูตร โดยม ี 3 วิทยาเขต 
รับผิดชอบดําเนินการจัดการเรียนการสอนในสาขาวิชาชีพตาง ๆ  คือ วิทยาเขตภาคใต  วิทยาเขตนครศรีธรรมราช  และวิทยาเขตศรีวิชัย สวนในระดับปริญญาตร ี  

              หลักสูตร 2-3   ป จํานวน 30 หลักสูตร, ระดับปริญญาตรหีลักสูตร4  ป จํานวน 26  หลักสูตรและ ระดับปริญญาตร ีหลักสูตร 5  ป  จํานวน  2  หลักสูตร 
               เปดสอนในวิทยาเขต/คณะฯ ดังตอไปนี ้ 

ระดับการศึกษา/ สาขาที่เปดสอน 
ปริญญาตรี วิทยาเขต/

คณะฯ คณะวิชา / ภาควิชา ปวส 
2-3  ป 4  ป 5  ป 

1. แผนกวิชาการตลาด 1. สาขาวิชา  บธ.บ. การบัญชี (สมทบ) 1. สาขาวิชา บธ.บ. การบัญชี  (ปกต)ิ 
2. แผนกวิชาการเลขานุการ 2. สาขาวิชา  บธ.บ. การบัญชี (สมทบ) 2. สาขาวิชา บธ.บ. การบัญชี (สมทบ) 
3. แผนกวิชาคอมพวิเตอรธุรกิจ 3. สาขาวิชา บธ.บ. การตลาด  (ปกต)ิ 3. สาขาวิชา บธ.บ. การจัดการทั่วไป (ปกต)ิ 

4. สาขาวิชา บธ.บ. การตลาด  (สมทบ) 4. สาขาวิชา บธ.บ. การจัดการทั่วไป (สมทบ) 
5. สาขาวิชา บธ.บ. การจัดการทั่วไป  (ปกต)ิ 
6. สาขาวิชา บธ.บ. การจัดการทั่วไป  (สมทบ) 
7. สาขาวิชา บธ.บ. การจัดการอุตสาหกรรม (ปกต)ิ 
8. สาขาวิชา บธ.บ. การจัดการอุตสาหกรรม (สมทบ) 
9. สาขาวิชา บธ.บ. การจัดการสํานักงาน(ปกต)ิ 

คณะบริหารธุรกิจ 

 

10. สาขาวิชา บธ.บ. การจัดการระบบสารสนเทศ 

 

1.  แผนกวิชาการโรงแรม 1. สาขา  ศศ.บ. การโรงแรม  คณะวิชาอุตสาหกรรม
การทองเที่ยว 2. แผนกวิชาการทองเที่ยว 2. สาขา ศศ.บ. การทองเที่ยว  

วิทยาเขตภาคใต 

คณะวิชาศึกษาทั่วไป  

 

1. สาขาภาษาอังกฤษเพื่อการสื่อสารสากล 
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ระดับการศึกษา/ สาขาที่เปดสอน 

ปริญญาตรี วิทยาเขต/
คณะฯ คณะวิชา / ภาควิชา ปวส 

2-3  ป 4  ป 5  ป 
1. แผนกวิชาชางยนต 1. สาขา อส.บ. เทคโนโลยีเครื่องกล  (ปกต)ิ 
2. แผนกวิชาชางกลเกษตร 2. สาขา อส.บ. เทคโนโลยีเครื่องกล  (สมทบ) 
3. แผนกวิชาเครื่องกลเรือ 3. สาขา วศ.บ. วิศวกรรมเครื่องกล  (ปกต)ิ 

คณะวิชาเครื่องกล 

 4. สาขา วท.บ.  เกษตรกลวิธาน 

 

1. แผนกวิชาอิเล็กทรอนิกส 1. สาขา วศ.บ. ไฟฟา (ปกต)ิ 1. สาขา วศ.บ. ไฟฟา (ปกต)ิ 
2.แผนกวิชาเทคนิคคอมพวิเตอร 2. สาขา วศ.บ. ไฟฟา (สมทบ) 

3. สาขา อส.บ.  เทคโนโลยคีอมพวิเตอร  (ปกต)ิ 
คณะวิชาไฟฟา 

 
4. สาขา อส.บ.  เทคโนโลยโีทรคมนาคม  (ปกต)ิ 

 

1. แผนกวิชาชางโยธา 1. สาขา วศ.บ. โยธา  (ปกต)ิ คณะวิชาโยธา 2. แผนกวิชาชางสํารวจ 2. สาขา วศ.บ. โยธา  (สมทบ) 
 

 

คณะวิชาสถาปตยกรรม 1. แผนกวิชาชางเทคนิคสถาปตยกรรม 1. สาขา สถ.บ. เทคโนโลยีสถาปตยกรรม  1. สาขาวิชา สถ.บ. เทคโนโลยี
สถาปตยกรรม 

คณะวิชาศิลปกรรม 1. แผนกวิชาจิตรกรรม  1. สาขาวิชาจิตรกรรม 
1. แผนกวิชาผาและเครื่องแตงกาย 1. สาขา คศ.บ. ผาและเครื่องแตงกาย  1. สาขา อาหารและ

โภชนาการ 
2. แผนกวิชาการบริหารงาน 
คหกรรม 

2. สาขา คศ.บ. คหกรรมศาสตรทั่วไป (ปกต)ิ 

วิทยาเขตภาคใต 

คณะวิชาคหกรรม
ศาสตร 

3. แผนกวิชาอาหารและโภชนาการ 3. สาขา คศ.บ. อาหารและโภชนาการ  

2. สาขา ธุรกิจงานประดิษฐ 
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ระดับการศึกษา/ สาขาที่เปดสอน 
ปริญญาตรี วิทยาเขต/คณะฯ คณะวิชา / ภาควิชา ปวส 

2-3  ป 4  ป 5  ป 
1. สาขา อส.บ. เทคโนโลยีอุตสาหการ 
(ปกต)ิ 

1. สาขาวิชา ค.อ.บ. วิศวกรรม
อุตสาหการ (ปกต)ิ 

2. สาขา อส.บ. เทคโนโลยีอุตสาหการ 
(สมทบ) 
3. สาขา วศ.บ. วิศวกรรมอตุสาหการ  
(ปกต)ิ 

คณะวิชาเทคโนโลยกีารผลติ 

4. สาขา วศ.บ. วิศวกรรมอตุสาหการ 
(สมทบ) 

 วิทยาเขตภาคใต 

สาขาเทคโนโลยีเสื้อผา 

 

 1. สาขา อส.บ. เทคโนโลยีเสื้อผา 

 

1.แผนกวิชาพืชศาสตร 1.สาขาวิชาพชืศาสตร 1.สาขาวิชาพชืศาสตร คณะวิชาพืชศาสตร 
2. แผนกวิชาเทคโนโลยีภูมทิัศน 2. สาขาวิชาเทคโนโลยีภูมิทศัน 2. สาขาวิชาเทคโนโลยีภูมิทศัน 

คณะวิชาสัตวศาสตร 1. แผนกวิชาสัตวศาสตร 1. สาขาวิชาสัตวศาสตร 1. สาขาวิชาสัตวศาสตร 
1. แผนกวิชาการตลาด 1. สาขาวิชาการตลาด 
2. แผนกวิชาการจัดการ 2. สาขาวิชาการจัดการทัว่ไป 

คณะวิชาเศรษฐศาสตรและ
บริหารธุรกิจ 

3. แผนกวิชาคอมพิวเตอร 3. สาขาวิชาการจัดการระบบสารสนเทศ 
 

คณะวิชาประมง 1. แผนกวิชาประมง 1 .สาขาวิชา ประมง 1. สาขาวิชาประมง 

วิทยาเขต
นครศรีธรรมราช 

คณะวิชาเทคโนโลยีการ
อาหาร 

1. แผนกวิชาเทคโนโลยีการอาหาร 
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ระดับการศึกษา / สาขาที่เปดสอน 
ปริญญาตรี วิทยาเขต/คณะ คณะวิชา / ภาควิชา ปวส 

2-3  ป 4  ป 5  ป 
คณะวิชาวิทยาศาสตร
อุตสาหกรรม 

1. แผนกวิชาเทคโนโลยีการยาง 
  

1. สาขาวิชาเทคโนโลยีการยาง 

1. แผนกวิชาเทคโนโลยี
เครื่องจักรกลเกษตร 

1. สาขาวิชาเทคโนโลยีอุตสาหการ คณะวิชาเทคโนโลยี
อุตสาหกรรม 

2. แผนกวิชาเทคนิคอุตสาหกรรม 2. สาขาวิชาเกษตรกลวิธาน 
 

1. สาขาวิชาชีววิทยา 

วิทยาเขต
นครศรีธรรมราช 

คณะวิชาศึกษาทั่วไป 
  

1. สาขาวิชาภาษาองักฤษเพือ่การสื่อสารสากล 

 

1. แผนกวิชาการบัญชี  คณะวิชาบริหารธุรกิจ 
2. แผนกวิชาคอมพวิเตอรธุรกิจ 

1. สาขาวิชาการจัดการทัว่ไป 

คณะวิชาโยธา 1. แผนกวิชาชางกอสราง 1. สาขาวิชาเทคโนโลยีโยธา 
1. แผนกวิชาเทคนิคคอมพวิเตอร 

วิทยาเขตศรีวิชัย 

คณะวิชาไฟฟา 
2. แผนกวิชาอิเล็กทรอนิกส 

 

  

คณะเกษตรศาสตร
นครศรีธรรมราช 

ภาควิชาพืชศาสตร 
 

1.  สาขาวิชาพืชศาสตร 

 ภาควิชาสัตวศาสตร  1.  สาขาวิชาสัตวศาสตร 
  

 
 
. 
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ระดับการศึกษา / สาขาที่เปดสอน 
ปริญญาตรี วิทยาเขต/คณะฯ คณะวิชา / ภาควิชา ปวส 

2-3  ป 4  ป 5  ป 
1.  สาขาวิชาเกษตรศึกษา-พืชศาสตร ภาควิชาเกษตรศึกษา 
2  สาขาวชิาเกษตรศึกษา-สัตวศาสตร 

 

1. สาขาวทิยาศาสตรและเทคโนโลยีฯ 1. สาขาวชิาวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีฯ 
2. สาขาเทคโนโลยีชีวภาพ 2. สาขาวชิาเทคโนโลยีชีวภาพ ภาควิชาอุตสาหกรรม 

 

3. สาขาพัฒนาผลิตภัณฑ  
1. สาขาวชิาพัฒนาผลิตภัณฑอตุสาหกรรม
เกษตร 
2. สาขาวชิาพืชศาสตร 

คณะเกษตรศาสตรนครศรีธรรมราช 

ภาควิชาเกษตรศาสตร 

  

3. สาขาวชิาสัตวศาสตร 

 

คณะวิชาศิลปศาสตร  1. สาขาวชิาทองเที่ยว 1. สาขาวชิาทองเที่ยว 
1.  สาขาวิชาเพาะเล้ียงสัตวน้ํา 
2. สาขาวชิาวิทยาศาสตรทางทะเล 
 3. สาขาวิชาอุตสาหกรรมประมง 
4. สาขาวชิาการจัดการประมง 
5. สาขาวชิาเทคโนโลยีคอมพิวเตอร 

คณะวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีการ
ประมง คณะวิทยาศาสตร 

  

6. สาขาวชิาวิทยาศาสตรและส่ิงแวดลอม 
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                   6.2 บุคลากร          
                           6.2.1 อาจารยผูสอน  จํานวนทั้งส้ิน  563  คน ลาศึกษาตอในเวลาราชการ จาํนวน  49  คน นอกเวลาราชการ 22  คน  มีอาจารยปฏิบัติงานจริง  492  คน  อัตราสวนคุณวุฒิ       
                            ปริญญาเอก : ปริญญาโท  : ปริญญาตร ีเปน   3.61 : 66.73 : 29.66    อัตราสวนตําแหนงทางวิชาการ  อาจารย  : ผูชวยศาสตราจารย  : รองศาสตราจารย   
                            เปน 77.44 : 20.93 : 1.63 
 

วุฒิการศึกษา  (คน) ตําแหนงทางวิชาการ 
วิทยาเขต คณะวิชา 

เอก โท ตร ี

สัดสวนวุฒิการศึกษา  ปริญญา
เอก : ปริญญาโท : ปริญญาตร ี

อ. ผศ.  รศ.   

สัดสวนตําแหนงวิชาการ 
อาจารย : ผศ. : รศ 

หมายเหตุ (ศึกษาตอ  
ป.โท/เอก) 

1. บริหารธุรกิจ 0 29 9 0.00 : 76.32 : 23.68 31 6 1 81.58 : 15.79 : 2.63 ป.เอก(ในเวลาฯ)2 คนและ 
ป.เอก 1 ป.โท 5 (นอกเวลาฯ) 

2. อุตสาหกรรมการทองเที่ยว 1 5 1 14.29 : 71.43 : 14.29 6 0 1 85.71 : 0.00 : 14.29 - 

3. เทคโนโลยีการผลิต 0 13 9 0.00 : 59.09 : 40.91 19 3 0 86.36 : 13.64 : 0.00 ป.เอก(ในเวลาฯ) 1 คน,   ป.โท 2 คน 

4. เครื่องกล 0 13 11 0.00 : 54.17 : 45.83 20 3 1 83.33 : 12.50 : 4.17 ป.เอก(ในเวลาฯ)2 คนป.โท 1 คน 
และป.โท(นอกเวลาฯ)3 คน 

5. ไฟฟา 0 23 13 0.00 : 63.89 : 36.11 34 1 1 94.44 : 2.78 : 2.78 ป.เอก(ในเวลาฯ)1 คน,    ป.โท 5 คน
และป.โท(นอกเวลาฯ)1 คน 

6. โยธา 0 10 7 0.00 : 58.82 : 41.18 14 3 0 82.35 : 17.65 : 0.00 ป.เอก(ในเวลาฯ)1 คน, ป.โท 1คน 
และป.โท(นอกเวลา) 1 คน 

7. สถาปตยกรรม 0 10 7 0.00 : 58.82 : 41.18 17 0 0 100.00 : 0.00 : 0.00 ป.เอก(ในเวลาฯ)2 คนและ 
ป.โท(นอกเวลาฯ)1 คน 

8. เทคโนโลยีเสื้อผา 0 1 2 0.00 : 33.33 : 66.67 3 0 0 100.00 : 0.00 : 0.00 ป.โท(นอกเวลาฯ)2 คน 

9. ศิลปกรรม 0 3 3 0.00 : 50.00 : 50.00 6 0 0 100.00 : 0.00 : 0.00 ป.โท(ในเวลาฯ)1 คนและ 
ป.โท(นอกเวลาฯ)1 คน 

วิทยาเขต  ภาคใต 

10. คหกรรมศาสตร 1 13 2 6.25 : 81.25 : 12.50 12 4 0 75.00 : 25.00 : 0.00 - 
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วุฒิการศึกษา  (คน) ตําแหนงทางวิชาการ วิทยาเขต คณะวิชา 
เอก โท ตร ี

สัดสวนวุฒิการศึกษา  ปริญญา
เอก : ปริญญาโท : ปริญญาตร ี อ. ผศ.  รศ.   

สัดสวนตําแหนงวิชาการ 
อาจารย : ผศ. : รศ หมายเหตุ (ศึกษาตอ ป.โท/เอก) 

วิทยาเขตภาคใต 11. ศึกษาทั่วไป 0 34 14 0.00 : 70.83 : 29.17 37 11 0 77.08 : 22.92 : 0.00 ป.เอก(ในเวลาฯ)1 คน,       และป.โท
(นอกเวลาฯ)3 คน 

รวม 2 154 78 0.85 : 65.81 : 33.33 199 31 4 85.04 : 13.25 : 1.71 ป.เอก 11 คน , ป.โท 27 คน 

1. พืชศาสตร 1 13 2 6.25 : 81.25 : 12.50 7 9 0 43.75 : 56.25 : 0.00 
2. สัตวศาสตร 4 7 1 33.33 : 58.33 : 8.33 5 6 1 41.67 : 50.00 : 8.33 
3. เศรษฐศาสตรและบริหารธุรกิจ 0 14 1 0.00 : 93.33 : 6.67 12 2 0 85.71 : 14.29 : 0.00 
4. ประมง 1 6 0 14.29 : 85.71 : 0.00 5 2 0 71.43 : 28.57 : 0.00 
5. เทคโนโลยีอาหาร 0 3 0 0.00 : 100.00 : 0.00 3 0 0 100.00 : 0.00 : 0.00 
6. วิทยาศาสตรอุตสาหรรรม 0 3 1 0.00 : 75.00 : 25.00 4 0 0 100.00 : 0.00 : 0.00 
7. เทคโนโลยีอุตสาหกรรม 0 8 1 0.00 : 88.89 : 11.11 6 3 0 66.67 : 33.33 : 0.00 

วิทยาเขต
นครศรีธรรมราช 

8. ศึกษาทั่วไป + ผอ. 1 23 1 4.00 : 92.00 : 4.00 13 12 1 50.00 : 46.15 : 3.85 
รวม 7 77 7 7.69 : 84.62 : 7.69 55 34 2 60.44 : 37.36 : 2.20 

ป.เอก(ในเวลาราชการ) 10 คน, 
ป.โท (ในเวลาราชการ) 7 คน 

1.บริหารธุรกิจ 0 5 5 0 : 50.0 : 50.0 10 0 0 100 : 0 : 0   
2.โยธา 0 3 2 0 : 60.0 : 40.0 5 0 0 100 : 0 : 0   

3.ไฟฟา 0 2 4 0 : 33.3 : 66.7 6 0 0 100 : 0 : 0 ชวยราชการ 2 คน และ 
วิทยาเขตศรีวิชัย 

4.ศึกษาทั่วไป 0 5 3 0 : 62.5 : 37.5 6 2 0 75.0 : 25.0 : 0 ลาศึกษาตอ 1 คน 
รวม 0 15 14 0 : 51.7 : 48.3 27 2 0 93.1 : 6.9 : 0   

1.  พืชศาสตร 3 9 5 17.6 : 52.9 : 29.4 10 6 1 58.8 : 35.3 : 5.9 ป.โท(นอกเวลาฯ)3 คน คณะเกษตรศาสตร
นครศรีธรรมราช 2.  สัตวศาสตร 1 8 3 8.3 : 66.7 : 25.0 7 5 0 58.3 : 41.7 : 0 - 
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วุฒิการศึกษา  (คน) ตําแหนงทาง
วิชาการ วิทยาเขต คณะวิชา 

เอก โท ตร ี

สัดสวนวุฒิการศึกษา  ปริญญาเอก : 
ปริญญาโท : ปริญญาตรี 

อ. ผศ.  รศ.   

สัดสวนตําแหนงวิชาการ อาจารย : 
ผศ. : รศ 

หมายเหตุ (ศึกษาตอ ป.โท/
เอก) 

3.  เกษตรศึกษา 3 18 6 11.1 : 66.7 : 22.2 19 7 1 70.4 : 25.9 : 3.7 ป.เอก 1 คน ,ป.โท(นอก
เวลา)1 คน 

คณะเกษตรศาสตร
นครศรีธรรมราช 

  4. อุตสาหกรรม 0 18 1 0.0 : 94.7 : 5.3 14 5 0 73.7 : 26.3 : 0 ป.เอก 1 คน ,ป.โท1 คน 
รวม 7 53 15 9.3 : 70.7 : 20.0 50 23 2 66.7 : 30.7 : 2.7 ป.เอก 2 คน ,ป.โท 5 คน 

1. อัตถวิทยา 1 19 4 4.17 : 79.17 : 17 21 3 0 87.5 : 12.5 : 0 
2.  เพาะเล้ียงสัตวนํ้า 1 9 2 8 : 75 : 17 8 4 0 66.67 : 33.33 : 0 
3.  วิทยาศาสตรทางทะเล 1 4 1 16.67 : 66.67 : 17 4 2 0 66.67 : 33.33 : 0 
 4. อุตสาหกรรมประมง 0 2 1 0 : 66.67 : 33.33 1 2 0 33.33 : 66.67 : 0 
5. การจัดการประมง 0 5 2 0 : 71.43 : 29 6 1 0 85.71 : 14.29 : 0 
6. ทองเที่ยว 0 0 0 0 : 0 : 0 0 0 0 0 : 0 : 0 
7. วิศวกรรมประมง 0 0 0 0 : 0 : 0 0 0 0 0 : 0 : 0 
8. เทคโนโลยีคอมพิวเตอร 0 5 6 0 : 45.5 : 54.5 10 1 0 90.909 : 9.091 : 0 

คณะวิทยาศาสตรและ
เทคโนโลยีการประมง 

หมายเหต ุ:  (คณะวิทยฯ) ตวัหนา คือ อาจารยอัตราจางและพนักงาน 1.3 ทั้งหมด  แรเงา คือ  อาจารยอัตราจางสอนและพนักงาน 1.3 รวมอยู                                                          

ป.เอก 9 คน,ป.โท 2  คน 

รวม 3 44 16 4.76 : 69.84 : 25.40 50 13 0 79.37 : 20.63 : 0 

รวมคณาจารย 19 343 130 3.86 : 69.72 : 26.42 381 103 8 77.44 : 20.93 : 1.63 

ป.เอก(ในเวลาฯ)31 คน, ป.โท 18 คน
และป.เอก 1 คน ป.โท(นอกเวลาฯ) 

24 คน 
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สวนท่ี  2 
สรุปผลการดําเนินงานป  2548 

 ในรอบป 2548  มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลศรีวิชัยจัดการเรียนการสอน  2  ระดับ  คือ 
ระดับปริญญาตรี  56   หลักสูตร  และระดับ ปวส.  34  หลักสูตร  มีนักศึกษาทั้งหมด  8,606  คน คิดเปน
นักศึกษาเต็มเวลา  เทียบเทา  (FTES)  ไดเทากับ  8,421.93  มีบุคลากรทั้งส้ิน  1,005  คน  เปนบุคลากรสาย
ผูสอน  537  คน  และสายสนับสนุน  451  คน  อัตราสวน จํานวนอาจารย : นักศึกษา เทากับ  1 : 15.71  
อาจารยมีคุณวุฒิปริญญาเอก -โท –ตรี  รอยละ  3.86 : 69.72 : 26.42  และมีตําแหนงทางวิชาการ  อาจารย:
ผศ:รศ  รอยละ  77.44:20.93:1.63  นักศึกษาสําเร็จการศึกษาระดับปริญญาตรีป  2548  มีผูสําเร็จการศึกษา
ทั้งระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูงและระดับปริญญาตรีจํานวน 2,377  คน มีผูตอบแบบสอบถาม 
1,516 คน  มีงานทํา 966 คิดเปนรอยละ 63.72  และศึกษาตอ  184  รอยละ  12.14   
 มหาวิทยาลัยฯ  จัดการเรียนการสอนโดยเนนใหนักศึกษามีทักษะในการปฏิบัติงานจริงสามารถ
แกปญหาในสถานการณจริง  เพ่ือใหบัณฑิตเปนที่ตองการของตลาดแรงงาน  ดังนั้นมหาวิทยาลัยฯ ไดใช
งบประมาณ    365,624,989.65  บาท  ในการสรางความพรอมดานปจจัยเก้ือหนุนการเรียนการสอน  ทั้ง
ดานอาคารสถานที ่ หองปฏิบัติการ ส่ือและอุปกรณการสอนที่ทันสมัย  นักศึกษาไดฝกทํากิจกรรมตางๆ ที่
ชวยสงเสริมทั้งดานสติปญญา  สงเสริมใหมีสุขภาพแข็งแรงจิตใจด ีมีคุณภาพจริยธรรม  นักศึกษาสามารถ
สรางผลงานและชิ้นงานไดมากมาย  จนส่ิงประดิษฐนวัตกรรมไดรับการเผยแพรทางส่ือโทรทัศนและ
หนังสือพิมพ    อีกทั้งไดรับรางวัลชนะเลิศในการแขงขันระดับประเทศ   
 จากคะแนนประเมินตนเอง  ดานกระบวนการทํางานของมหาวิทยาลัยฯ  ประเมินตนเองในระดับ
คะแนน   3.11    และประเมินผลการดําเนินงานไดระดับคะแนน  3.92    ทําใหทราบจุดแข็งและจุดออน
ของตนเอง  ดังนี้ 
 จุดแข็ง 
 1. ผูบริหารมวีิสัยทัศนทนัตอเหตกุารณและเขาใจทิศทางการพัฒนาของประเทศที่ตองใชการ
บริหารเชิงบูรณาการ จดัการศึกษาใหบรรลุผล สอดคลองกับแนวทางการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมของ
ประเทศ 

2. บุคลากรมีความรูความเชี่ยวชาญทางเทคโนโลยีหลากหลายสาขาวิชาชีพ สามารถจัดการศึกษา
ทางวิชาชีพชัน้สูงได 

3. สถานศึกษาในสังกัดของมหาวทิยาลัยเปนสถานศึกษาที่มชีื่อเสียงและบางแหงผลิตนกัศึกษามา
นานกวา 50 ป มจีุดเดนทางดานวทิยาศาสตรและเทคโนโลยีเปนที่ยอมรบัของประชาชน 

4. พระราชบัญญัตมิหาวทิยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล เปดโอกาสใหมหาวิทยาลัยฯ สามารถพัฒนา
ใหมีความเขมแข็งทั้งทางดานการบรหิารและงานวชิาการนาํไปสูการปฏบิัติภารกิจไดอยางสมบูรณ 
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 จุดออน 
1. บุคลากรทางการศึกษาของมหาวิทยาลัยยังไมคุนเคยกับวัฒนธรรมของมหาวิทยาลัย 
2. บุคลากรสวนสนับสนุนการศึกษามจีาํนวนนอย ทําใหการปฏบิัตงิานขาดประสิทธิภาพ 
3. โครงสรางพ้ืนฐาน (Infra Structure) ของสถานศึกษาในสังกัดมหาวิทยาลัยยังไมสมบูรณ 
4. คุณวุฒิทางวิชาการของบุคลากรทางการศึกษายังไมไดตามเกณฑมาตรฐาน 
5. ศักยภาพดานการวจิยัทั้งในสวนของนกัวิจยั คณุภาพงานวิจยั และงบประมาณ ยังต่ําและ

จํานวนนอย 
6. ระบบขอมูลสารสนเทศเพ่ือการบริหาร ขาดความเชื่อมโยงและยังไมมีประสิทธิภาพ 
7. ขาดแคลน เครื่องมือ อุปกรณ และหองปฏิบัติการมาตรฐานดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลย ี
8. จํานวนบุคลากรทางการศึกษามีจํานวนนอยเมือ่เปรียบเทียบกับนักศึกษา 

 
สรุปผลการประเมินตนเอง 

(กระบวนการ) 
 

องคประกอบและตัวบงช้ี 
ผลการประเมิน

ตนเอง 
1.องคประกอบที่ 1: วิสัยทัศน ภารกิจ   เปาหมาย  แผนกลยุทธ  
1.1 มีวิสยัทศัน ภารกิจ  เปาหมาย แผนกลยุทธ 3 
1.2 มี แผนงานสอดคลองกับวิสัยทัศน  ภารกิจ  เปาหมาย มีการติดตามประเมินแผนงาน 5 
คะแนนเฉล่ียผลการประเมินองคประกอบที ่1 4 
2. องคประกอบที่ 2: การเรยีนการสอน  
2.1 หลักสตูรสอดคลองกับวิสยัทศันของสถาบนัฯ และความตองการของผูมสีวนไดสวนเสยี 

(อาจารย,   นักศึกษา,  ผูปกครอง,สถานประกอบการ,  ชุมชน,สังคม) 
3 

 

2.2 มีระบบการสรรหา พัฒนา และประเมินผลอาจารย 4 
2.3 จํานวนและคณุสมบตัอิาจารยในภาควชิา/สาขาวชิา 2 
2.4 กระบวนการเรียนการสอนมีคุณภาพ 4 
2.5 นักศกึษามีทักษะวชิาชพี 2 
2.6 นักศึกษามีงานวิจัย  สิ่งประดิษฐและนวัตกรรม 1 
2.7 การฝกงานในสถานประกอบการ 4 
2.8 มีระบบการคัดเลือกนักศกึษา 3 
2.9 มีระบบงานทะเบียนและวัดผล 2 
2.10 มีการวัดประเมินผลเปนระบบ 4 
2.11 มีปจจัยเก้ือหนุนดานการเรียนการสอน 2 
2.12 ปจจัยเก้ือหนุนดานหองสมุดและแหลงคนควา 1 
2.13 ปจจัยเก้ือหนุนดานระบบสารสนเทศ 2 
2.14 ปจจัยเก้ือหนุนดานสื่อการสอนและวัสดุการสอน 1 
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องคประกอบและตัวบงช้ี 
ผลการประเมิน

ตนเอง 
2.15 การจัดซื้อวัสดุ ครุภัณฑ 3 
2.16 มีการประเมินความพึงพอใจของผูสําเร็จการศึกษา/นายจาง 1 
คะแนนเฉล่ียผลการประเมินองคประกอบที ่2 2.44 
องคประกอบที ่3: กิจกรรมพัฒนานักศึกษา  
3.1 มีกิจกรรมพัฒนานักศึกษาครบทั้งสี่ดาน (สติปญญา, รางกาย, จิตใจและสังคม) 4 
3.2 ระบบอาจารยที่ปรึกษาที่มีประสิทธิภาพ 3 
3.3 มีการใหบริการแนะแนวเก่ียวกับอาชพี และอาชพีอสิระ 3 
คะแนนเฉล่ียผลการประเมินองคประกอบที ่3 3.33 
องคประกอบที ่4:  การวิจัย สิ่งประดิษฐ นวัตกรรม  
4.1 มีนโยบาย แผนงานและระบบบริหารจัดการเพื่อสนับสนุนงานวิจยั สิ่งประดษิฐและ

นวัตกรรม 
3 

4.2 มีระบบสารสนเทศเพื่อสนับสนุนการวิจัย สิ่งประดิษฐ และนวัตกรรม 1 
4.3 แหลงทุนวิจัย สิ่งประดิษฐ นวัตกรรม 3 
4.4 มีบุคลากรดานการวิจัย (นักวิจัย) 4 
4.5 ผลงานวิจยั สิ่งประดษิฐ นวัตกรรม 2 
คะแนนเฉล่ียผลการประเมินองคประกอบที ่4 2.60 
องคประกอบที ่5:  การบรกิารทางวิชาการแกสงัคม  
5.1 มีนโยบายและแผนงานใหบริการทางวิชาการแกสังคม 5 
5.2 มีการดําเนินงานสอดคลองกับนโยบายและแผน 2 
คะแนนเฉล่ียผลการประเมินองคประกอบที ่5 3.50 
องคประกอบที ่6: การทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม  
6.1 มีนโยบายและแผนงานการทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม 2 
6.2 มีกิจกรรมและโครงการ 3 
คะแนนเฉล่ียผลการประเมินองคประกอบที ่6 2.50 
องคประกอบที ่7:  การบรหิารจัดการ  
7.1 ภาวะผูนําของผูบริหาร 1 
7.2 มีโครงสรางและระบบบริหาร 1 
7.3 มีการกําหนดอํานาจหนาที่และขอบขายงาน(Job description) และระบคุุณสมบตัขิอง

บุคคลที่เหมาะสมกับตําแหนง 
3 

7.4 การบริหารทรัพยากรบุคคล 4 
7.5 มีระบบการสรรหาบุคลากร 3 
7.6 มีระบบการพัฒนาบุคลากร 3 
7.7 มีระบบการประเมินและพัฒนาบุคลากร 3 
7.8 มีระบบขอมลูเพื่อการตดัสินใจ 3 
7.9 การมีสวนรวมในการบริหาร 3 
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องคประกอบและตัวบงช้ี 
ผลการประเมิน

ตนเอง 
7.10 มีการสื่อสารภายในองคกร 3 
คะแนนเฉล่ียผลการประเมินองคประกอบที ่7 2.70 
องคประกอบที ่8: การเงินและงบประมาณ  
8.1 แหลงงบประมาณภายนอก 3 
8.2 การจัดสรรและการตรวจสอบ 4 
8.3 วิเคราะหและสรุปผลการใชจายงบประมาณ 1 
คะแนนเฉล่ียผลการประเมินองคประกอบที ่8 2.67 
องคประกอบที ่9:  ระบบและกลไกการประกันคุณภาพ  
9.1 มีระบบการประกันคุณภาพภายใน 5 
9.2 การใหความสาํคัญกับระบบการประกัน    คุณภาพ 5 
9.3 การปฏิบัติงานเพื่อการประกันคุณภาพการศึกษาของหนวยงาน 5 
9.4 มีการประกันคุณภาพภายนอก 2 
คะแนนเฉล่ียผลการประเมินองคประกอบที ่9 4.25 

เฉลี่ยทุกองคประกอบ 3.11 
 

สรุปการรายงานการประเมินหนวยงาน  
(ผลการดําเนินงาน) 

องคประกอบและเกณฑประเมิน ผลการประเมิน
ตนเอง 

1. องคประกอบที่ 1: วิสัยทัศน ภารกิจ      เปาหมาย แผนกลยุทธ   
1. รอยละของบุคลากรที่รับรูวิสัยทัศน ภารกิจ เปาหมาย 5 
2. รอยละของผลสัมฤทธ์ิของแผนการดําเนินงานโดยการนํา PDCA มาใช 5 
คะแนนเฉล่ียผลการประเมินองคประกอบที ่1 5.00 
2. องคประกอบที่ 2: การเรยีนการสอน  
2.1   รอยละของหลักสูตรที่มีการประเมินตามระยะเวลาที่กําหนด 4 
2.2.1   จํานวนครั้งของการพัฒนาอาจารย (ครั้ง/คน/ป) 3 
2.2.2   อาจารยประจําทุกระดับตอจํานวนนักศึกษาเต็มเวลาเทียบเทา (A3.1)(B3.1) 5 
2.2.3.  รอยละของอาจารยประจําทั้งหมดที่ไดรับการอบรมเพิ่มพูนความรูเฉพาะสาขา/ 5 
วิชาชีพ และวิธีการสอนที่สอดคลองกับ พ.ร.บ.การศึกษาแหงชาติ พ.ศ.2545 (B3.5)  
2.3.1  รอยละของอาจารยประจําที่มีคุณวฺฒิปริญญาโท และปริญญาเอกหรือเทียบเทา(A3.3) 5 
2.3.2  จํานวนอาจารยที่มีตําแหนงทางวิชาการ ผศ. : รศ. : ศ.  2 
2.4.1  รอยละโครงการสอน แผนการสอนที่เนนผูเรียนเปนสําคัญ และสงเสรมิการสราง  5 
ประสบการณจริง (วิธีทีส่อนที่หลากหลาย/ปฏิบัต/ิโครงการ) (A 2.1)  
2.4.2  จํานวนงานวิจัยที่พัฒนากระบวนการเรียนรู  (A 2.4) 5 
2.4.3  รอยละของนักศึกษาที่มีผลสัมฤทธ์ิการเรียนตามเกณฑที่สถานศึกษาน้ันกําหนด 3 
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2.4.4  จํานวนคน/ชั่วโมง (MAN hour) ของผูเชี่ยวชาญ ผูทรงคุณวุฒจิากภาคธุรกิจหรือ 5 
ภูมิปญญาทองถ่ิน (B3.7)  
2.5   รอยละของนักศึกษาที่ผานมาตรฐานทักษะวิชาชีพ (มาตรฐานทักษะวชิาชพีทีส่ถาน 1 
ศึกษาน้ันกําหนด) (B 1.1)  
2.6   จํานวนงานวิจัย สิ่งประดิษฐ นวัตกรรม โครงงานทางวิชาการจากผลงานนักศึกษา 5 
2.7   จํานวนชั่วโมงที่ใชในวิชาปฏิบัติและจํานวนชั่วโมงที่นักศึกษาฝกงานในสถานประกอบ- 3 
การที่มีสัญญาความรวมมืออยางชัดเจนตลอดหลักสูตร (B 2.1)  
2.8.1   สัดสวนจํานวนนักศึกษาที่สมัครและรับไว 3 
2.8.2   จํานวนหลักสูตร/โปรแกรมที่มีนักศึกษาครบตามเกณฑของแผนการรับนักศึกษา 1 
(รอยละของหลักสูตร)  
2.9   มีระบบการตรวจสอบความถูกตองของระบบงานทะเบียนและวัดผล 3 
2.10   ความเห็นของนักศึกษาตอประสิทธิภาพการสอนของคณาจารย  (A 2.2) 5 
2.11.1   อัตราการใชเครื่องมือ อุปกรณและสื่อการสอนอยางคุมคา  (B 2.2) 5 
2.11.2   รอยละของระดับความพึงพอใจของผูใช ทั้งอาจารยและนักศึกษาที่มตีอการ ใช  5 
เครื่องมืออุปกรณ และสื่อการสอน (B 2.3)  
2.11.3   งบประมาณดําเนินการจริงตอนักศึกษาเต็มเวลาเทียบเทา  (A 3.2) (B 3.2) 5 
2.11.4   จํานวนชั่วโมงความรวมมือกับหนวยงานอื่นทั้งภาครัฐและเอกชนในการใชเครื่องมือ 5 
อุปกรณและฝกประสบการณ  
2.11.5   งบซอมบํารุงรักษาตอนักศึกษาเต็มเวลาเทียบเทา  (B 7.6) 5 
2.11.6   คาเสื่อมราคาตอจํานวนนักศึกษาเต็มเวลาหรือเทียบเทา  (A  7.4) (B 7.5) 2 
2.12   คาใชจายทั้งหมดที่ใชในระบบหองสมุดและศูนยสารสนเทศตอนักศึกษาเต็มเวลา   5 
(A  3.5) (B 3.6)  
2.13   จํานวนคอมพิวเตอรที่ใชในการเรียนการสอนตอจํานวนนักศึกษาเต็มเวลาเทียบเทา(A  3.4)    5 
2.14.1 จํานวนเงินที่ใชจายสาํหรับสื่อการสอนและวสัดกุารสอนตอนักศึกษาเตม็เวลาเทียบเทา   5 
2.14.2  รอยละของงบประมาณดานวัสดฝุกตอคาใชจายทั้งหมด  (B 3.3) 5 
2.15  ระดับความพึงพอใจของผูรับบริการดานการจัดซื้อ วัสด ุครุภัณฑ ดานการตรงตอเวลา 4 
และความพอเพียง  
2.16  ระดับความพึงพอใจของนายจาง/ผูประกอบการ/ผูใชบัณฑิตและผูสําเร็จการศึกษา(A  1.2) 3 
คะแนนเฉล่ียผลการประเมินองคประกอบที ่ 2 4.03 
องคประกอบที ่3: กิจกรรมพัฒนานักศึกษา  
3.1.1  จํานวนกิจกรรม/โครงการของงานกิจการนักศึกษาตอจํานวนนักศึกษาทั้งหมด 5 
(A  2.3) (B 6.1)  
3.1.2  รอยละของงบประมาณทั้งหมดที่ใชในกิจการนักศึกษา (B 6.2) 1 
3.2  จํานวนครั้งตอการใหคําปรึกษา/ภาคเรียน/นักศึกษา 1 
3.3  รอยละของการไดงานภายใน 1 ป รวมทั้งการประกอบการอาชีพอิสระและรอยละของการ 2 
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เรียนตอทุกระดับ  (A  1.1) (B 1.2)  
คะแนนเฉล่ียผลการประเมินองคประกอบที ่ 3 2.25 
องคประกอบที ่4: การวิจัย สิ่งประดิษฐ และนวัตกรรม  
4.1 รอยละของงานวิจัย สิ่งประดิษฐ นวัตกรรม      ที่ดําเนินการตามแผน 5 
4.2.1 ระดับความพึงพอใจตอระบบสารสนเทศเพื่อการวิจัย 4 
4.3.1 จํานวนเงินสนับสนุนงานวิจัยภายในสถาบันตออาจารยประจําทุกระดับ (A 4.4) (B 4.4) 5 
4.3.2 จํานวนเงินสนับสนุนงานวิจัยจากภายนอกตออาจารยประจําทุกระดับ (A 4.3)  5 
4.3.3 จํานวนเงินสนับสนุน การพัฒนานวัตกรรม โครงการ งานวิจยัประยกุตวิจยัเชงิปฏบิัตกิาร 5 
และผลงานวิชาการตออาจารยทั้งหมด (A 4.4) (B 4.4)  
4.4 สัดสวนของบคุลากรที่ทํางานวิจยั สิ่งประดษิฐ นวตักรรม ตออาจารยประจําทุกระดับ 5 
4.5.1 จํานวนงานวิจัยที่นําไปใชประโยชนในงานวิจัยอื่น/ในการเรียนการสอน/วงธุรกิจ 4 
อุตสาหกรรม/หรือการพัฒนาประเทศตออาจารยประจาํ (A 4.2) (B 4.2)  
4.5.2 จํานวนบทความงานวิจัยที่ไดรับการตีพิมพเผยแพรและงานสรางสรรคตอจํานวนอาจารย 1 
ประจําทุกระดับ (A 4.1) (B 4.1)  
4.5.3 จํานวนผลงานนวัตกรรม โครงงานวิจัยประยุกต/วจิยัเชงิปฏบิัตกิารและบทความทาง 1 
วิชาการของอาจารยตอนักศึกษา  (B 4.1)  
คะแนนเฉล่ียผลการประเมินองคประกอบที ่ 4 3.89 
องคประกอบที ่5:  การบรกิารทางวิชาการแกสงัคม  
5.1.1 รอยละของผลการดําเนินงานที่เปนไปตามแผน 5 
5.2.1 จํานวนกิจกรรม โครงการที่ใหบริการทางวิชาการแกสังคม และชมุชน (จากงบประมาณ 5 
ภายใน) (A 5.1) (B 5.1)  
5.2.2 รอยละงบประมาณทั้งหมดที่ใชในกิจกรรม และโครงการที่ใหบริการทางวิชาการตอ  3 
ชุมชน สังคมตอป (B 5.2)  
5.2.3 จํานวนการเปนกรรมการวิชาการ/วิชาชีพ/วิทยากร/กรรมการวิทยานิพนธภายนอก 5 
สถาบันตอ อาจารยประจํา) (A 5.2)  
คะแนนเฉล่ียผลการประเมินองคประกอบที ่ 5 4.50 
องคประกอบที ่6: การทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม  
6.1 มีนโยบายและแผนงานทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรมสอดคลองกับนโยบายของสถาบันฯ 5 
6.2  จํานวนกิจกรรมในการทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม (A 6.1) 5 
6.3 จํานวนกิจกรรมที่มีการพัฒนาและสรางมาตรฐานศลิปวัฒนธรรม  (A 6.2) 5 
คะแนนเฉล่ียผลการประเมินองคประกอบที ่ 6 5.00 
องคประกอบที ่7 :  การบรหิารจัดการ  
7.1.1 ผูบริหารมีภาวะผูนํา มีความสามารถในการจัดการและมีระบบการบริหารที่มี 4 
ประสิทธิผล (Good Government) (B 7.1)  
7.2 มีการบริหารงานอยางเปนระบบและมีการประเมินผลนโยบายและการบริหารของหนวยงาน 1 
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7.3 มีการกําหนดรายละเอียดลักษณะงานประจําตําแหนงและคุณสมบัติประจําตําแหนง 5 
เปนลายลักษณอักษร  
7.4.1 มีการบริหารทรัพยากรบุคคลไดตรงตามนโยบายและแผนที่กําหนดไว 2 
7.4.2 รอยละของเงินเดือนบุคลากรทุกประเภทตอคาใชจายทั้งหมด  (A 7.1) (B 7.2) 5 
7.4.3 รอยละของเงินเดือนบุคลากรในการบริหารจัดการตอคาใชจายทั้งหมด (A 7.2) 5 
7.4.4 สัดสวนของบุคลากรในการบริหารจัเการ (Non-academic) ตอนักศึกษาเต็มเวลา 5 
เทียบเทา (B 7.3)  
7.5 ผลสัมฤทธ์ิของการสรรหาบุคลากร 4 
7.6 จํานวนครั้งของการเขารบัการฝกอบรมหรือสมัมาตอบคุลากรทั้งหมด(รวมสายสนับสนุน) 1 
7.7 รอยละของความพึงพอใจในระบบการประเมินและพัฒนาบุคลากร 4 
7.8 รอยละของฐานขอมูลที่ใชเทคโนโลยีสารสนเทศ 3 
7.9 รอยละของบุคลากรที่พึงพอใจตอการทํางานในหนวยงาน 4 
7.10 มีระบบการสื่อสารภายในและภายนอกองคการที่ชัดเจน เปนผลใหบุคลากรรับทราบ 4 
ขอมุลการสื่อสาร  
คะแนนเฉล่ียผลการประเมินองคประกอบที ่7 3.61 
องคประกอบที ่8: การเงินและงบประมาณ  
8.1  สัดสวนงบประมาณแผนดินกับงบประมาณภายนอก (สัดสวนงบลงทุน,สัดสวน  1 
คาใชจาย)  
8.2  สัดสวนงบประมาณที่จดัสรรใหสอดคลองกับภารกิจของสถาบนัฯ (ภารกิจของสถาบันฯ 5 
ประกอบดวย)  
8.3.1  รอยละของคาใชจายในการบริหารจัดการสวนกลางตองบดําเนินการทั้งหมด (ไมรวมเงิน 1 
ดานการบริหารจัดการหอพัก โรงพยาบาล ฯลฯ) (A 7.3) (B 7.4)  
8.3.2  รอยละเงินเหลือจายสุทธิตองบดําเนินการ (A 7.5) (B7.5) 5 
คะแนนเฉล่ียผลการประเมินองคประกอบที ่8 3.00 
องคประกอบที ่9:  ระบบและกลไกการประกันคุณภาพ  
9.1. รอยละของหนวยงานที่ไดรับการตรวจสอบ/การประเมินตามแผนประกันคุณภาพประจําป 3 
9.2 รอยละของหนวยงานที่นําผลการตรวจสอบ/การประเมินมาใชในการพัฒนา 5 
9.3 รอยละของหนวยงานที่ผานเกณฑการประเมินคุณภาพภายใน (A 8.2) (B 8.2) 4 
9.4 มีระบบและกลไกในการประกันคุณภาพการศึกษาอยางตอเน่ือง (A 8.1) (B 8.1) 4 
คะแนนเฉล่ียผลการประเมินองคประกอบที ่9 4.00 

เฉลี่ยทุกองคประกอบ 3.92 
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สวนท่ี  3 
ขอควรปรบัปรุงและแนวทางพฒันา 

 
 

องคประกอบและตัวช้ีวัด / ขอควรปรับปรุง แนวทางแกไข 
ตัวช้ีวัดที ่1.1 วิสัยทัศน ภารกิจ เปาหมาย  
- การรับทราบ วิสัยทัศน ภารกิจ เปาหมาย มหาวิทยาลัย  
ของบุคลากร 

1. อบรมและประชาสัมพันธ วิสัยทัศน ภารกิจ เปาหมาย แผนกลยุทธ ของ
มหาวิทยาลัยอยางตอเน่ือง  เพื่อทําใหบุคลากรทราบและ สามารถทํางานให
บรรลุตามเปาหมายของมหาวิทยาลัย 

ตัวช้ีวัดที ่1.2  แผนงานสอดคลองกับ วิสัยทัศน ภารกิจ 
และมีการติดตามประเมินผล 
- ความมุงมั่นที่จะปฏิบัติตามแผนกลยุทธยังมีนอย การ
กํากับและติดตามยังไมเพียงพอ 

 
 
1. วิเคราะหสาเหตุปญหา เพื่อแกไขใหดําเนินการตามแผนอยางครบถวน 
และกําหนดผูรับผิดชอบ  ตรวจสอบและรายงานเปนระยะ ๆ  

ตัวช้ีวัดที ่2.1  หลักสตูรสอดคลองกบัวิสัยทัศน
มหาวิทยาลยัและความตองการของผูมีสวนไดสวนเสีย 
- การนําหลักสูตรของวิทยาเขตอื่นมาใชทําใหอาจารย
ขาดความอสิระในการบริหารพัฒนาและปรับปรุง
หลักสูตร 

1. ปรับปรุงและพฒันาหลักสูตรทกุสาขาวชิาใหสอดคลองกับเกณฑ
มาตรฐานหลักสูตรระดับอุดมศึกษา ของ สกอ. 
2. ปรับปรุงหลักสูตรในหมวดวิชาพื้นฐานใหเปนของมหาวิทยาลัยฯ 
3. พัฒนาเครื่องมือการประเมินหลักสูตร 

ตัวช้ีวัดที ่2.2  มีระบบการสรรหา พัฒนา และ
ประเมินผลอาจารย 
- ไมสามารถจัดสรรบุคลากรไดตามที่คณะวิชาตองการ 
เน่ืองจากงบประมาณและอัตรากําลังมีจํากัด 
- บุคลากรอัตราจาง ไมมีขวญักําลังใจในการปฏิบัตงิาน
และผูที่สนใจสมัครในอัตราจางมีจํานวนนอย ไม
สามารถคัดเลือกบุคลากรที่ตองการได 

1. ประสานความรวมมือกับหนวยงานอื่นที่มีอัตรากําลังเพียงพอเพื่อใช
ทรัพยากรรวมกัน 
2. พัฒนาบุคลากร ขาราชการครู โดยสนับสนุนใหไปศึกษาตอ/ฝกอบรมใน
สาขาที่ขาดแคลน 
3. มีการประชาสัมพันธการรับสมัครสรรหาบุคลากรไดตรงตามความ
ตองการและมีตัวเลือกมากขึ้น 
4. ตั้งคณะกรรมการฯ ประเมินอาจารยที่สอดคลองกับภารกิจหลัก และหา
กลไกการธํารงรักษาอาจารยไว 

ตัวช้ีวัดที ่2.3  จํานวนและคุณสมบัติอาจารยในภาควิชา/
สาขาวิชา 
-  อาจารยมีภาระงานสอนมากอีกทั้งตองทํางานดาน
สนับสนุนการเรียนการสอนควบคูไปดวย 
-  คุณวุฒิผูสอนและตาํแหนงผลงานทางวชิาการไม
เปนไปตามเกณฑ 

 
 
1. จัดหาบุคลากรสายสนับสนุนการสอนเพิ่มเตมิเพื่อแบงเบาภาระงานของ
อาจารยประจํา 
2.ใหอาจารยที่เปนตําแหนงพนักงานมหาวิทยาลัย/พนักงานราชการสามารถ
ขอตําแหนงทางวิชาการได 
3. จัดหาตําแหนงอาจารยเพิ่มขึ้น 

ตัวช้ีวัดที ่2.4  กระบวนการเรียนการสอนมีคุณภาพ 
- โสตทัศนูปกรณและสื่อการสอนไมเพียงพอ สภาพ
หองเรียนยังไมดีพอ เชน แออัด รอน 
-  ไมมีการนําผลการประเมินการเรียนการสอนมา
ปรับปรุงอยางตอเน่ือง 

 
1. จัดหาโสตทัศนูปกรณและสื่อการสอนที่ดีและทันสมัย 
2. นําผลการประเมินการเรียนการสอนมาวิเคราะห ถึงปญหา ขอบกพรอง
เพื่อทําการปรับปรุงแกไข และนําผลที่ไดไปปรับใชในเทอมตอ ๆ ไป เพื่อ
ทําใหการเรียนการสอนมีคุณภาพมากขึ้น 
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องคประกอบและตัวช้ีวัด / ขอควรปรับปรุง แนวทางแกไข 
ตัวช้ีวัดที ่2.5  นักศึกษามีทกัษะวิชาชีพ 
- ขาดแคลนงบประมาณและบุคลากรดานการ
ประเมินผลการฝกงาน 
- จัดทําเกณฑมาตรฐานการฝกทักษะภายในใหครบทุก
สาขาวชิา 
 

1. สนับสนุนดานงบประมาณและบุคลากรในการประเมินผลการฝกงาน
ภายนอกเพิ่มขึ้น 
2. ทําโครงการรวมระหวางคณะหรือวิทยาเขต กับสถานประกอบการ 
เพิ่มขึ้นเพื่อรองรับนักศึกษาฝกงาน 
3. จัดทําเกณฑมาตรฐานทักษะวิชาชีพแตละสาขา 

ตัวช้ีวัดที ่2.6 นักศึกษามีงานวิจัย สิ่งประดิษฐและ
นวัตกรรม 
- นักศึกษายังขาดความรูความสนใจในดานงานวิจัย 
สิ่งประดิษฐ และนวัตกรรม 
- ขาดความพรอมในดานวัสดุอุปกรณในการทํางานวิจัย
เน่ืองจากงบประมาณไมเพียงพอ 
- อาจารยมีภาระงานมากไมมีเวลาใหคําปรึกษาและ
ควบคุมงานวจิยัใหนักศกึษาอยางทั่วถึง   

 
 
1. หาแหลงเงนิทุนหรืองบประมาณสนับสนุนการทําวิจยัของนักศกึษา 
2. สงเสรมินักศกึษาในการจดัทํางานวิจยั สิ่งประดษิฐ และนวตักรรม 
3. สงเสริมการจัดสัมมนาทางวิชาการเพื่อนําเสนอผลงานวิจัยของนักศึกษา 
และ ตพีิมพเผยแพรสูชมุชนภายนอก 
4. จัดหาบุคลากรสายสนับสนุนทํางานแทนอาจารยในภารกิจอื่น ๆ ที่ไมใช
ภารกิจหลักของอาจารย 

ตัวช้ีวัดที ่2.7 การฝกงานในสถานประกอบการ 
- นักศกึษาบางคนฝกงานไมตรงกับสาขาวิชาทีเ่รียน 
- สถานประกอบการที่ติดตอไดมไีมเพียงพอกับความ
ตองการนักศึกษา   
- การตอบรับจากสถานที่ฝกงานภายนอกลาชา 

 
1. ทําความรวมมือกับหนวยงาน/สถานประกอบการในการสงนักศึกษาไป
ฝกงาน 
2. แตละภาควิชา/สาขาวชิา ควรพิจารณาสถานที่ฝกงานใหเหมาะสมตรงกับ
สาขาวชิาชพีของนักศกึษา 
3. มีแผนปฏิบัตใินการจัดสงนักศึกษาไปฝกงานใหชัดเจนและดําเนินการให
เปนไปตามแผน 

ตัวช้ีวัดที ่2.8 มีระบบการคดัเลือกนักศึกษา 
- ยังไมมีการสํารวจความตองการของตลาดแรงงาน 
- ไมมีการประเมินระบบการคัดเลือกนักศึกษาอยาง
จริงจัง เพื่อการปรับปรุงพัฒนาระบบ 
- นักศึกษามาสมัครนอยเพราะการจัดทําสื่อ
ประชาสัมพันธการรับสมัครนักศึกษาไมหลากหลาย
และขาดจุดเดน 
 

 
1. วิเคราะหและวางแผนการรับนักศึกษาเพื่อใหเปนไปตามเปาหมายที่
มหาวิทยาลัยฯ กําหนด 
2. จัดทําแผนการรับนักศึกษาที่มีประสิทธิภาพ 
3. จัดทําการประชาสัมพนัธ เผยแพรขาวการรับสมคัรทีห่ลากหลายและมี
ประสิทธิภาพ 
4. มีคณะกรรมการฯ ผูรับผดิชอบการประเมินระบบการสอบคัดเลือก เพื่อ
นําผลที่ได ไปปรับปรุงและนําไปใชในปตอ ๆ ไป 
5. ศึกษาความตองการของตลาดแรงงาน 

ตัวช้ีวัดที ่2.9 มีระบบงานทะเบียนและวัดผล 
- ระบบงานทะเบียนยังไมเปนระบบสากล (Internet) 
เชน นักศึกษาเขาดูเกรด ,  ลงทะเบียนเรียน 
- เครื่องคอมพวิเตอรมีประสิทธิภาพต่ํา 
 

 
1. ปรับปรุงระบบงานทะเบียนและวัดผลใหมีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น มีความถูก
ตอง 100 % 
2. นําเทคโนโลยีดานงานทะเบียนและวัดผลมาใชในการดําเนินงาน 
3. มีการปรับเปล่ียนคอมพิวเตอรใหมีประสิทธิภาพที่สูงขึ้น 
4. ศึกษางานเก่ียวกับทะเบียนจากมหาวิทยาลัยอื่น ๆ  
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องคประกอบและตัวช้ีวัด / ขอควรปรับปรุง แนวทางแกไข 
ตัวช้ีวัดที ่2.10 มีการวัดและประเมินผลเปนระบบ 
- อาจารยสอนบางสวนยังไมมีประสบการณในการ
จัดทําหลักสูตรรายวิชา ทําใหการกําหนดจุดประสงค
การสอน การกําหนดคานํ้าหนักคะแนนและวัด
ประเมนิผลยงัไมสมบูรณเทาที่ควร 
- ไมมีการนําผลการประชุมทบทวนระบบ มาปรับปรุง
และนําไปใชอยางจริงจังและตอเน่ือง 

 
1. อบรม/ชี้แจงใหความรูในการจัดทําโครงการสอนรายวิชา การวัดและ
ประเมินผล 
2. ทบทวนและปรับปรุงแบบประเมินผลการเรียนการสอนใหครอบคลุมลุ
ชัดเจนมากขึ้น 
3. นําผลการประเมินการเรียนการสอนมาแกไขและปรับปรุงการเรียนการ
สอนอยางจริงจัง 

ตัวช้ีวัดที ่2.11 มีปจจัยเกื้อหนุนดานการเรียนการสอน 
- การบริหารจัดการใชอาคารยังไมสามารถบริหารการ
ใชไดอยางเต็มประสิทธิภาพเน่ืองจากโครงการกอสราง
อาคารยังไมแลวเสร็จตามกําหนดเวลา 
- การบํารุงรักษาเครื่องมือและอุปกรณยังปฏิบัติไมได
ตามแผนโดยสมบูรณ 
- ขาดชางเทคนิคที่มีความรูในการบํารุงรักษา เครื่องมอื 
อุปกรณ 
- ไมมีการบันทึกการใชอุปกรณเครื่องมือตาง ๆ ของ
หองปฏิบัติการอยางจริงจัง 

 
1. บริหารใชอาคารเรียนรวมและหองปฏิบัติการใหมีประสิทธิภาพและ
สอดคลองตามสาขาวิชาที่เปดสอน 
2. เพิ่มบุคลากรที่มีความชํานาญในการดูแลรักษาเครื่องมือ อุปกรณ 
3. ใหมีการบันทึกการใชอุปกรณ เครื่องมือตาง ๆ ทุกหองปฏิบัติการอยาง
จริงจัง 
4. ดําเนินการของบประมาณจัดสรางอาคารเรียน หองเรียนใหเพียงพอกับ
จํานวนนักศึกษา 

ตัวช้ีวัดที ่2.12 มีปจจัยเกื้อหนุนดานหองสมุดและแหลง
คนควา 
- งบประมาณในการจัดซื้อมนีอยทาํใหการซื้อลาชา 
- จํานวนหนังสือและวารสารมีนอย ไมเพียงพอตอความ
ตองการของผูใชบรกิาร 
- จํานวนบุคลากรและอุปกรณ/   เครื่องมอื ไมเพียงพอตอ
ภาระงาน      ทําใหปฏิบัติการไดชา 
- เครื่องคอมพิวเตอรรุนเกา   

1. วางแผนจัดซื้อหนังสือและวารเพิ่มเติม 
2. สนับสนุนใหอาจารย ผลิตสื่อ ระบบ e-learning ใหมากขึ้น โดยจัดฝกอบรม
และพัฒนาบุคลากร/อาจารยในการจัดทําระบบ e-learning  และอยางตอเน่ือง 
3. จัดหางบประมาณในการซื้อหนังสือและคอมพิวเตอรรุนใหม ๆ ที่มี
ศักยภาพสูงไวบริการ 
4. เพิ่มและพัฒนาครุภัณฑทางดานคอมพิวเตอรการสืบคน หรือ e-library และ
สรางความสามารถในการติดตอกับหองสมุดมหาวิทยาลัยอื่น 
5. จัดกิจกรรมสงเสรมิและกระตุนการเขาใชหองสมดุเปนประจาํทุกป 

ตัวช้ีวัดที ่2.13 มีปจจัยเกื้อหนุนดานสื่อการสอนและ
วัสดุการสอน 
- มีเจาหนาที่ใหบริการนอย / ขาดแคลนบุคลากร
ผูเชี่ยวชาญดานระบบสารสนเทศ 
-  ไมมีระบบฐานขอมูล 
-  เครื่องคอมพิวเตอรมีบางสวนยังไมไดรับการซอมแซม 
-  เครื่องคอมพิวเตอรไมทันสมัย  ขาดประสิทธิภาพใน
การใชงาน   มีประสิทธิภาพต่ํา 

1. ขออัตรากําลังเจาหนาที่เพิ่ม  เพื่อบริการนักศึกษาและดูแลระบบ
สารสนเทศและพัฒนาระบบใหสมบูรณ 
2. พัฒนาระบบฐานขอมูลสารสนเทศ 
3. ดําเนินการซอมแซมเครื่อง  คอมพิวเตอรที่ชํารุด หรือแทงจําหนายเครื่อง
ที่ไมสามารถใชงานได  
4. เพิ่ม/ขยายพื้นที่บริการระบบอินเตอรเน็ตใหมากขึ้น 
5. จัดหาเครื่องคอมพวิเตอรที่มีประสิทธิภาพสูงมาใชแทนเครื่องรุนเกา 
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ตัวช้ีวัดที ่2.14 มีปจจัยเกื้อหนุนดานสื่อการสอนและ
วัสดุการสอน 
- การบริการสื่อการสอนและวัสดุการสอนยังไมสะดวก 
รวดเรว็ และเพยีงพอกับความตองการ 
-  ขาดบุคลากรในการผลิตสื่อ E-learning 
- ไมมีระบบสารสนเทศในการหาขอมูลที่มี
ประสิทธิภาพ 
- การจัดซื้อวสัดกุารเรียนการสอนเปนไปอยางลาชา 
- คุณภาพวัสดุการเรียนการสอนไมไดมาตรฐานตาม
ความตองการของอาจารยผูสอน 

1. วางแผนการจัดซื้อวสัดกุารเรียนการสอนลวงหนา 
2. การอนุมัติโครงการสอนตองรวดเร็วและจัดซื้อจัดจางวัสดุการเรียนการ
สอน ใหเรียบรอยกอนเปดภาคเรียน 
3. สนับสนุนบุคลากรดานการจัดทํา   E-learning 
  

ตัวช้ีวัดที่ 2.15 การจัดซื้อวัสดุ ครภุัณฑ 
 

- 

1. จัดทําแบบสํารวจความตองการวสัด ุครุภัณฑ 
2. ประเมินความพึงพอใจของผูใชบริการจัดซื้อวัสด ุครภุัณฑ 
3. จัดสรรเงินใหแตละหนวยงาน ตาง ๆ พรอมใหประมาณรายงานวัสดุที่
ตองการจัดซื้อลวงหนา 

ตัวช้ีวัดที ่2.16 มีการประเมินความพึงพอใจของผูสําเร็จ
การศึกษา/นายจาง 
-  ผูสําเร็จการศึกษาไมตระหนักถึงความสําคัญและไม
ตอบแบบติดตามฯสงคืนมา 
-  ไมไดประเมินความพึงพอใจของสถานประกอบการ 
- ไมมีการสํารวจขอมลูผูสําเร็จ       การศึกษาที่เปนระบบ 
- การสํารวจตดิตามบณัฑิตและนายจางทําไดยาก 

 
 
1.  อธิบายใหนักศึกษาตระหนักถึงความสําคัญของการให   ขอมูลภายหลัง
การสําเร็จการศึกษาแกมหาวิทยาลัยฯ 
2.  วางแผนจัดทําแบบประเมินความ พึงพอใจของของสถานประกอบการตอ
ผูสําเรจ็การศึกษาจากวิทยาเขตฯ 
3. จัดกิจกรรมวันพบปะนายจาง / ผูประกอบการ / ผูใชบัณฑิต 

ตัวช้ีวัดที ่3.1 มีกิจกรรมพฒันานักศึกษาครบทั้งสี่ดาน 
(สติปญญา, รางกาย, จิตใจและสังคม) 
- จํานวนอาจารยที่ปรึกษาไมเพียงพอกับภารกิจ 
- นักศึกษามีนอย/งบประมาณนอย   ทําใหไมสามารถ
ดําเนินการไดครบ   ทุกโครงการตามที่วางแผนไว 
- บางโครงการไมมีสิ่งเราหรือแรงจงูใจที่นักศกึษาจะเขา
รวมหรือใหความสนใจนอย 
- กิจกรรมที่ทํามักเนนไปทางการทองเที่ยว 

 
 
1.ปรับแผนปฏิบัตงิานของอาจารยใหมีสวนชวยสนับสนุนกิจกรรมสโมสรฯ
มากขึ้น 
2. จัดระยะเวลา/ประชาสัมพนัธโครงการใหนักศึกษามีโอกาสเขารวม
กิจกรรมมากขึ้น 
3. รวมปรึกษาฝายวชิาการเรือ่งการจดัตารางเรียนเพื่อกําหนดเวลาให
นักศึกษาทํากิจกรรม 

ตัวช้ีวัดที ่3. 2 ระบบอาจารยที่ปรึกษาที่มีประสิทธิภาพ 
- อาจารยที่ปรึกษาขาดประสบการณในการใหคําปรึกษา 
- สวนใหญนักศึกษาจะปรึกษาเรื่องการเรียนและการ
ลงทะเบียนแตอายที่จะปรึกษาในบางเรื่องเพราะอาจารย
ที่ปรึกษาเปนเพศตรงขาม 
- นักศึกษาเกรงใจอาจารยหากจะปรึกษานอกเวลา 

 
1.วางแผนจัดอบรมใหความรูเก่ียวกับ  การเปนอาจารยที่ปรึกษา 
2. ประเมินผลการปฏิบัติงานของอาจารยที่ปรึกษาเพื่อหาแนวทางชวยเหลือ
และแกไข 
3. หาวิธีการใหคําปรึกษาที่หลากหลาย และทํางานเชงิรุกใหมาก 
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ตัวช้ีวัดที ่3. 3 มีการใหบริการแนะแนวเกี่ยวกับอาชีพ 
และอาชีพอิสระ 
- บุคลากรเปนลูกจางชั่วคราวจึงไมมีความมั่นคงวา 
มหาวิทยาลัยฯจะจางตอหรือไม 
- บุคลากรที่มีอยูยังขาดประสบการณในการแนะแนว
อาชีพและมีภาระงานสอนเปนหนาที่หลัก 

 
 
1. วางแผนประสานงานกับหนวยงานที่ทําหนาที่เก่ียวกับการจัดหางาน การ
ฝกอาชีพและสถานประกอบการ 
2. สงบุคลากรไปอบรมเก่ียวกับงานแนะแนวอาชีพ 
 

ตัวช้ีวัดที ่4.1 มีนโยบาย แผนงานและระบบบริหาร
จัดการเพื่อสนับสนุนงานวิจัย สิ่งประดิษฐ และ
นวัตกรรม 
- อาจารยมีภาระงานมากและทํางานหลายอยาง  จึงไมมี
เวลาทํางานวิจัยฯ  
- อาจารยสวนใหญขาดประสบการณในการเขียน
โครงการวิจัยฯ  เพื่อเสนอของบประมาณสําหรับ
งานวิจัยฯ และประสบการณในการทํางานวิจัยฯ 
- ความรวมมือในการวจิยักับหนวยงานภายนอกมีนอย 
- ขาดแรงจูงใจในการทําวิจยัทางดานงบประมาณ
ระเบียบการเบิกจาย การทํางานวิจัยไมมีคาตอบแทน
นักวิจัย 
- โครงการวิจัยบางโครงการที่ไดรับงบประมาณ
ภายนอกไดรับงบประมาณคอนขางชา ทําใหตองขยาย
เวลาดําเนินการ 

 
 
 
 
1. ปรับภาระงานของอาจารยให   เหมาะสม  เพื่อจะไดมีโอกาสทํางานวจิัย
มากขึ้น 
2.  พัฒนาอาจารยใหมีความรูในการเขียนเสนอโครงการวิจัยและขั้นตอนการ
ดําเนินงานวิจัยฯ 
3.  จัดฝกอบรมเพื่อพัฒนานักวิจัยหนาใหมและเพิ่มศักยภาพนักวิจัย 
4. ปรับปรุงระเบียบเบิกจายในการดําเนินงานวิจัยใหมีความคลองตัว 
5. มีคณะกรรมการติดตามความกาวหนาและใหคําแนะนําในการวิจัย 

ตัวช้ีวัดที ่4.2 มีระบบสารสนเทศเพื่อสนับสนุนการวิจัย 
สิ่งประดิษฐ และนวัตกรรม 
- ผูรับผิดชอบสวนใหญมีภาระงานมาก 
- ขาดบุคลากรที่มีความชํานาญในการออกแบบ
ฐานขอมูลและวิธีการเก็บขอมูลที่เปนระบบ 
- ขอมูลสารสนเทศยังไมครบถวนและยังไมมีการ
ปรับปรุงใหทันสมัย 

 
 
1.  เพิ่มบุคลากรผูมีความชํานาญในการดูแลระบบสารสนเทศ/สงบุคลากร
ผูรับผิดชอบไปฝกอบรมฯ 
2.  พัฒนาระบบขอมูลสารสนเทศใหทันสมยัและปจจุบนั 
3.   มี Web site  และมีคอมพิวเตอรเพื่อใหอาจารยได คนควาไดอยางสะดวก
และรวดเร็ว 

ตัวช้ีวัดที ่4.3 แหลงทุนวิจัย สิ่งประดิษฐ นวัตกรรม 
- บุคลากรมีภาระงานมาก  ทั้งสายการสอนและงานสาย
สนับสนุน 
- แหลงทุนภายในจัดสรรงบประมาณนอย 
- ยังขาดผูประสานงานในการจัดหาหรือขยายแหลงทุน
งานวิจัยตามความตองการของนักวิจัย 
-  การทําวิจัยรวมกับหนวยงานภายนอกทั้งในและ
ตางประเทศมีนอย 

 
1. สรางเครือขาย และขยายแหลงทุนมากยิ่งขึ้นทั้งในสวน 
ของทุนภายใน  ภายนอก  รวมถึงทุนจากองคกรธุรกิจ  เอกชน 
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-  ขาดการประเมินแหลงทุนและนําผลประเมินมาพัฒนา
แสวงหาแหลงทุนใหม ๆ 

 

ตัวช้ีวัดที ่4.4  การวิจัย สิ่งประดิษฐ นวัตกรรม 
- อาจารยมีภาระงานมากไมมีเวลาในการวิจยั  ประดิษฐ   
คิดคน 
-  อาจารยขาดประสบการณในการทําวิจยั 
-  คณาจารยรุนใหมไมสนใจทํางานวิจัยสิ่งประดิษฐ 
นวัตกรรม 
-  ขาดการเชื่อมตอระหวางนักวิจัยรุนเกากับนักวิจัยรุน
ใหม 
- ไมมีคาตอบแทนในการวิจยัทาํใหขาดแรงกระตุนใน
การทํางานวิจัย 
-  ขาดระเบียบปฏิบัติที่ทําใหเกิดความคลองตัวในการ
ทํางานวิจัย เชน กําหนดสัดสวนของงานสอนกับ
งานวิจัย 
-  ขาดความเขมแข็งของเครือขาย นักวิจัยทั้งภายในและ
ภายนอกมหาวิทยาลัย 

 
 
1. จัดภาระงานของอาจารยใหเหมาะสมเพื่อเอื้อตอการทาํงานวิจยัที่คลองตวั 
2. ใหความรูทางดานการวิจยั 
3. สรางบรรยากาศและแรงจงูใจในการทําวิจยัในรูปแบบตาง ๆ ให 
คณาจารย รุนใหม ๆ  มีความสนใจเพื่อความตอเน่ืองของงานวิจัย 
สิ่งประดิษฐ  นวัตกรรม 
4. จัดอบรมและเพิ่มพูนความรูในการวิจัยอยางนอยปละ  1  ครั้ง 
5. กําหนดระเบียบการสนับสนุนและสงเสรมิผลงานวิจยัที่ไดรับการคัดเลือก
เผยแพรทั้งภายในและตางประเทศ 

ตัวช้ีวัดที ่4.5 ผลการวิจัย สิ่งประดิษฐ นวัตกรรม 
- ผลงานวิจยัไมเสรจ็ตามเวลาที่กําหนด 
- สงเสรมิใหจํานวนงานวิจยัและสิ่งประดษิฐของ
หนวยงาน/คณะฯมีจํานวนเพิ่มขึ้นเทียบเคียงกับ
สถาบันอุดมศึกษาอื่น ๆ  
- นักวิจัยมีความสามารถในการนําเสนองานในประเทศ
และตางประเทศ มีนอย 

1. สนับสนุนการทํางานวิจัยฯ             อยางตอเน่ือง 
2. เรงรัดใหผูรับผิดชอบดาํเนินการใหแลวเสร็จอยางมีคณุภาพและตาม
กําหนดเวลา 
3. สนับสนุนใหมีการนําผลการวิจัยไปนําเสนอทั้งในและตางประเทศ 
 

ตัวช้ีวัดที ่5.1 มีนโยบายและแผนงานใหบริการทาง
วิชาการแกสังคม 
- อาจารยมีภาระงานสอนมากไมสามารถใหบริการได
อยางเต็มที ่
- การเบิกจายเงินงบประมาณมีความลาชา 
- บุคลากรมีไมเพียงพอ 
- การประสานกับหนวยงานภายนอกเพื่อทราบความ
ตองการที่แทจริงทําไดยาก 

 
1. ควรจัดภาระงานของผูปฏิบัติงานใหเหมาะสม 
2. เชิญบุคลากรที่มีความชํานาญเฉพาะจากหนวยงานภายนอกมารวม
ใหบริการทางวิชาการแกสังคม 
3. ประชุมกําหนดแนวทางการใหบริการวิชาการแกสังคมเพิ่มมากขึ้น 
4. รับฟงความคิดเห็นและขอเสนอแนะของผูรับบริการเพื่อนํามาปรับปรุง 
5.ประเมินผล  ความพึงพอใจและขอเสนอจากผูรับบริการเพื่อนํามาจัดทํา
แผนในปตอไป 

ตัวช้ีวัดที ่5.2 มีการดําเนินงานสอดคลองกับนโยบาย
และแผน 
- บุคลากรมีนอย  ทําใหไมสามารถใหบริการทาง
วิชาการแกชุมชนไดอยางเตม็ที่ 

1.  มอบหมายหนาที่ใหตรงกับความสามารถของบุคลากรตามสาขาวชิาชพี 
2. จัดชวงเวลาบริการใหเหมาะสม 
3. ทําการติดตามผลการนําความรูไปใชในชุมชนของผูเขาอบรม 
4. การถายทอดความรูของวิทยากรใชระบบทีมและพัฒนาระบบถายทอดเรียนรู 
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- ขาดการนําผลกิจกรรม/โครงการเผยแพรสูชมุชนและ
สังคมอยางชัดเจน 

 

ตัวช้ีวัดที่  6.1 มีนโยบายและแผนงานการทํานุบํารุง
ศิลปวัฒนธรรม 
- มีบุคลากรดําเนินโครงการจํานวนจํากัด 
- มีเวลาเตรียมงานในกิจกรรมตาง ๆ นอยเกินไป 
- ขาดการมีสวนรวมของบคุลากร 
- ระยะเวลาดําเนินการเก่ียวกับงบประมาณทําใหเกิด
ความเรงรัดในการทํางาน 
- บุคลากรขาดความเขาใจอยางลึกซึ้งในเรื่อง
ศิลปวัฒนธรรมและสิ่งแวดลอม 

 
 
 
1. จัดใหมีกิจกรรมปลูกจิตสํานึกใน   วัฒนธรรมใหมากขึ้น 
2. สงเสริมใหบุคลากรไดไปศึกษาดูงานเก่ียวกับงานดานวัฒนธรรมและ
สิ่งแวดลอม 
3. ติดตอกับหนวยงานอื่นเพื่อขอสนับสนุนงบประมาณรวมถึงการ
ดําเนินการจัดกิจกรรม 
4. ประชาสัมพันธโครงการ/กิจกรรมที่ดําเนินการอยางตอเน่ือง 

ตัวช้ีวัดที ่6.2 มีกิจกรรมและโครงการ 
- บุคลากรมีภาระงานประจําทั้งงานวิชาการและงาน
บริการมาก 
- งบประมาณในการทํากิจกรรมมีจํานวนจํากัด 
- ควรจัดใหสถานศึกษาเปนศูนยรวมเยาวชนในชุมชน
เพื่อจัดทํากิจกรรมรวมกัน 

 
1. สํารวจความตองการของชุมชนในดานอนุรักษศิลปวัฒนธรรม 
2. จัดทําแผนประชาสัมพนัธและแผนงานกิจกรรม 
3.ประชาสัมพันธเชิญชวนใหอาจารยและบุคลากร บุคคลภายนอกเขารวม
กิจกรรมมากขึ้น เพื่อใหนักศกึษาเห็นความสําคัญและทาํความเขาใจอยาง
จริงจัง 

ตัวช้ีวัดที ่7.1 ภาวะผูนําของผูบริหาร 
-ไมมีการประเมินการบริหารทรัพยากร 
- ขาดการนําแผนไปปฏบิัตอิยางจริงจงั 
- ขาดการนําผลการประเมินไปพัฒนาอยางตอเน่ือง 

1. จัดโครงการอบรมผูบริหารในเรื่องการบริหารจัดการทรัพยากรอยางมี
ประสิทธิภาพ 
2. ทําแบบประเมินการบริหารจัดการของทุกฝายในคณะฯ/หนวยงาน และ
นําผลการประเมินไปพัฒนาปรับปรุง 

ตัวช้ีวัดที ่7.2 มีโครงสรางและระบบบริหาร 
- วิทยาเขตฯมีบุคลากรนอยไมเพียงพอกับการปฏิบัติ
หนาที่ในตําแหนงตาง ๆ ตามโครงสรางการบริหารจึงมี
ภาระหนาที่ที่ซ้ําซอนกันภายในหน่ึงคนซึ่งมีผลตอ
ประสิทธิภาพของงาน 
- ควรมีการประเมินความพงึพอใจตอการปฏิบัตงิานของ
ผูบริหาร 

 
1. เสนอขออัตราตําแหนงทั้งสายผูสอนและสายสนับสนุนจากมหาวิทยาลัยฯ 
2. จัดทําการประเมินผลการปฏิบัติงานของผูบริหาร 
 

ตัวช้ีวัดที ่7.3 มีการกําหนดอํานาจหนาที่และขอบขาย
งาน (JD) และระบุคุณสมบตัิของบุคคลที่เหมาะสมกับ
ตําแหนง 
- การสรรหาบุคลากรที่มีคณุสมบัตเิหมาะสมกับ
ตาํแหนงจริง ๆ เปนไปไดยากและเปนผูที่บรรจุใหมเปน
สวนใหญ 
- คูมือกําหนดฯ ควรมีการปรับปรุงใหทันสมัยและเปน
ปจจุบันอยูเสมอ 

 
 
 
1. จัดทําโครงการพัฒนาบุคลากรโดย การอบรมสัมมนาและศึกษาดูงานเพื่อ
จะไดมีความรูและทกัษะในเรื่องที่  เก่ียวของกับการปฏิบัติงาน 
2. สงบุคลากรไปอบรมเพิ่มเติมในเรื่องตาง ๆ ที่หนวยงานตางๆจัดขึ้นทั้งใน
และนอกสถาบันฯ 
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- ยังไมมีผลการประเมินไปปรับปรุงแกไขเพื่อพัฒนา
งานใหดีขึ้น 

 

ตัวช้ีวัดที ่7.4 การบริหารทรพัยากรบุคคล 
- บุคลากรมีนอยการสงบุคลากรไปศึกษาตอสงผล
กระทบตอการดําเนินงานในการพัฒนาวิทยาเขต 
- ที่ตั้งของบางวิทยาเขตซึ่งหางไกลจาก  ชุมชนเมืองการ
เดินทางไปมาไมสะดวกทําใหเกิดความยากในการสรร
หาบุคลากร 
- บุคลากรขอไปชวยราชการยังหนวยงานอื่นและถูกตัด
อัตราไปทําให      ขาดแคลนบุคลากร 

1. จัดทําแผนพัฒนาบุคลากรที่ชัดเจนเปนแนวทางในการพัฒนาบุคลากรที่
เปนรูปธรรม 
2. จัดทําโครงการพัฒนาบุคลากรเพื่อเพิ่มพูนความรูและทกัษะในการสอน
และการดําเนินงานสายสนับสนุนการสอนดวยวิธีการอบรม สัมมนา และ
การศึกษาดูงาน 
3. จัดโครงการและกิจกรรมเพื่อเสริมสรางขวัญและกําลังใจแกบุคลากรใน
หนวยงานเพื่อการธํารงรักษาบุคลากรที่มีคุณภาพ 

ตัวช้ีวัดที ่7.5 มีระบบการสรรหาบุคลากร 
-บางคณะฯ/วิทยาเขตไมมคีอยมผีูสมัครเน่ืองจาก
หางไกลสิ่งอํานวยความสะดวก 
- เปนวุฒิที่ขาดแคลน 
- ขาดการประชาสัมพันธวิทยาเขตฯ ทําใหไมคอยมีคน
รูจัก 
- ไดรับการจัดสรรอัตราบุคลากรไมเพียงพอตอการขยาย
จัดการศึกษา 
- ควรมีการประเมินผล ระบบสรรหาและนําผลการ
ประเมินมาพัฒนาอยางตอเน่ือง 

 
1. ดําเนินการประชาสัมพันธการรับสมัครงานใหทั่วถึง 
2. ประเมินผลระบบการสรรหาและสรุปผลการประเมนิระบบการสรรหา 
เพื่อนําผลการประเมินมาพัฒนาระบบการสรรหาตอไป 

ตัวช้ีวัดที ่7.6 มีระบบการพัฒนาบุคลากร 
- บุคลากรสวนใหญมีขอจํากัดในการใชภาษาอังกฤษใน
การสื่อสาร ทําใหโอกาสในการรับทุนไปศึกษาดูงาน
ตางประเทศมีนอย 
- ความสนใจในการฝกอบรมของบุคลากรมีนอย
เน่ืองจากไมตรงตามความตองการ 
- บางคณะฯ/วิทยาเขตอาจมขีอจาํกัดดานงบประมาณ 

 
1. จัดโครงการอบรมเพิ่มความรูภาษาอังกฤษใหสามารถสื่อสารและ
สอบแขงขันได 
2. ของบประมาณสนับสนุนเพิ่มเตมิในสวนของการพัฒนาบุคลากรจาก
มหาวิทยาลัย 
 

ตัวช้ีวัดที ่7.7 มีระบบการประเมินและพัฒนาบุคลากร 
- ลูกจางชั่วคราวไมมีขวัญและกําลังใจในการปฏิบัติงาน 
- ไมมีการนําผลการประเมนิมาพัฒนาระบบการประเมิน
การปฏิบัติงานอยางตอเน่ือง 

1. กําหนดนโยบายและแผนการประเมินบุคลากรใหสอดคลองกับ    ภารกิจ
และเปาหมาย 
2. มีการประชุมเพื่อประเมินความเหมาะสม 
3. ประชุมเพื่อสรุปการพัฒนาการประเมิน 
4.จัดทําแบบสํารวจเพื่อประเมินความพึงพอใจในระบบการปฏิบัติงาน 

ตัวช้ีวัดที ่7.8 มีระบบขอมลูเพื่อการตดัสนิใจ 
- การใชฐานขอมูลระบบ IT มีนอย 
- บุคลากรไมมีความรูเก่ียวกับการจัดเก็บขอมูลดวย
ระบบ  IT 

1. อบรมใหความรูเก่ียวกับระบบการจัดเก็บขอมูลดวยระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศ 
2. จัดทําแบบประเมินผลการดําเนินงาน/ความพึงพอใจของระบบสารสนเทศ
เพื่อการบริหารจัดการ 
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- ขาดงบประมาณในการพัฒนาบุคลากรทางดาน
สารสนเทศ 
- ระบบฐานขอมูลยังไมสามารถเชื่อมตอกันได 
- ไมมีการประเมิน ผลการดําเนินงาน/ความพึงพอใจ
ของระบบสารสนเทศเพื่อการบริหารจัดการ 

3. จัดทําระบบสืบคนและบันทึกฐานขอมูลใหครบทุกฝาย/คณะฯ/วิทยาเขต 
 

ตัวช้ีวัดที ่7.9 การมีสวนรวมในการบริหาร 
- ผลการประเมินความพึงพอใจในการบริหารจัดการ
ยังไมไดนํามาปรับปรุงเพื่อพัฒนางานทุกสวนใหดีขึ้น 

1. จัดกิจกรรมสงเสรมิการมสีวนรวมในการพัฒนาหรือบรหิารและจัดการ
ภายในวิทยาเขต/คณะฯ 
2. นําผลการประเมินมาวิเคราะหเพื่อปรับปรุงการทํางานของแตละฝายงาน
ใหมีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น 

ตัวช้ีวัดที ่7.10 มีการสือ่สารภายในองคกร 
- บุคลากรยังขาดความรูดานงานประชาสัมพันธ 
- งบประมาณในแตละปมีจาํกัด  จึงไมสามารถผลิต
สื่อทีม่ีคุณภาพและปริมาณเพียงพอ 
- บางคณะฯ/วิทยาเขตมีการสับเปล่ียนตําแหนง  
หัวหนาแผนกประชาสัมพันธบอยครั้งทําใหตองเริ่ม
เรียนรูงานใหม 

1. สงบุคลากรดานประชาสัมพันธเขารับการฝกอบรมงานดาน
ประชาสัมพันธและผลิตสื่อประชาสัมพันธ 
2. ประเมินผลความพึงพอใจของผูรับบริการตอการสื่อสารทั้งภายในและ
ภายนอกของมหาวิทยาลัย 
3. จัดระบบการสื่อสารภายในใหสะดวก รวดเร็ว และทัว่ถึง 

ตัวช้ีวัดที ่8.1 แหลงงบประมาณภายนอก 
-  จํานวนนักศึกษามีนอย 
-  ออกแนะแนวนักศึกษาลาชา 
และไมตรงตามเปาหมาย 
- ไมมีการจัดหาเงินจากแหลงภายนอก 

 
1.  มีการปรับปรุงระบบประชาสัมพันธที่ดีขึ้น 
2.  มีการศึกษาดูงานจากหนวยงานที่ประสบความสําเร็จ 
3.  มีการแนะแนวนักศึกษาตามสถานศึกษาที่ตรงตามเปาหมาย 

ตัวช้ีวัดที ่8.2 การจัดสรรและการตรวจสอบ 
- แบบสํารวจความตองการไมชัดเจน 
-ไดรับใบจัดสรรงบประมาณลาชา 
- งบประมาณที่ไดรับจัดสรร ไมเพียงพอ 
- มีบุคลากรที่มีทักษะความชํานาญนอย 
- ปริมาณงานไมเหมาะสมกับจํานวนบุคลากรที่มี 

1. แยกแบบสํารวจความตองการงบประมาณของแตละฝายใหชัดเจน 
โดยกล่ันกรองกอนวาตองการขอมูลฝายไหนอยางไร และใหแบบฟอรม 
สํารวจตามน้ัน 
2. มีมาตรการใชจายงบประมาณอยางประหยัด และจัดสรรงบประมาณให
แตละแผนกตามความเหมาะสม 
3. มีการสงบุคลากรไปอบรมใหตรงตามหนาที่ความรับผิดชอบเพื่อกลับมา
พัฒนาการทํางานของตนเอง 
4. จัดสรรบุคลากรที่มีอยูใหเกิด 
ประสิทธิภาพสูงสุด และขอบุคลากรเพิ่ม 

ตัวช้ีวัดที ่8.3 วิเคราะหและสรุปผลการใชจาย
งบประมาณ 
- มีบุคลากรที่มีทักษะความชํานาญนอย 
- มีการนําผลการวิเคราะหงบประมาณมาพัฒนาการ
ใชจายงบประมาณไดเพียงบางสวน 

1.  มีการสงบุคลากรไปอบรมใหตรงตามหนาที่ความรับผิดชอบเพื่อกลับมา
พัฒนาการทํางานของตนเอง 
2.  จัดสรรบุคลากรที่มีอยูใหเกิด      ประสิทธิภาพสูงสุดและขอบุคลากรเพิ่ม   
3. มีการนําผลการวิเคราะหมาปรับปรุงพัฒนางบประมาณที่จัดสรรใหแตละ 
โครงการ/กิจกรรม/แผนงาน 
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ตัวช้ีวัดที ่9.1 มีระบบการประกันคุณภาพภายใน 
- บุคลากรมีภาระงานมากอาจมีความบกพรองในการ
ดําเนินงานตามที่ PM กําหนด 
- บุคลากรบางสวนยังขาดความเขาใจเก่ียวกับระบบ
ประกันคุณภาพภายใน 
- บุคลากรที่รับผิดชอบงานระบบประกันคุณภาพมี
ภาระงานสอนและงานอื่น ๆ มาก 
- บุคลากรบางสวนยังไมใหความรวมมือกับการทํา
ระบบการประกันคุณภาพภายใน 
-  การปฏิบัติตามขั้นตอนการทํางานที่กําหนดไวใน 
PM  ยังถูกละเลยจากผูปฏิบัต ิ

1. ตรวจติดตามคุณภาพภายใน พรอมทั้งใหคําแนะนําอยางทั่วถึง 
2. ประชุมคณะกรรมการ QMRC  หาแนวทางแกไขปญหาที่เกิดขึ้น 
3. สรางความเขาใจและใหความรูแกบุคลากรในรูปแบบตาง ๆ เชน บอรด
ประชาสัมพันธ 

ตัวช้ีวัดที ่9.2 การใหความสาํคัญกับระบบการประกัน
คุณภาพ 
- บุคลากรขาดความรู ความเขาใจในการจัดทําเอกสาร
คูมือขั้นตอนคุณภาพ และการเขียนรายงานการ
ประเมินตนเอง 
- การสื่อสารภายในองคกรเก่ียวกับเรื่องการประกัน
คุณภาพยังไมหลากหลาย 

1. สงบุคลากรไปรับการอบรมหรือจัดอบรมเพื่อใหเกิดความรู ความเขาใจ
ในเรื่องดังกลาว 
2. ดําเนินการตามระบบมาตรฐาน ISO 
3. ศึกษาดูงานวิทยาเขตที่ผานการประเมินทั้งภายในและภายนอกมาแลว 
4. พัฒนาระบบสารสนเทศมาใชในงานประกันคุณภาพ 
5. ทําบอรดประชาสัมพันธของงานประกันคุณภาพการศึกษา 
6. สรางความเขาใจและใหความรูแกบุคลากรอยางสม่ําเสมอและตอเน่ือง 

ตัวช้ีวัดที ่9.3 การปฏบิตัิงานเพื่อการประกนัคุณภาพ
การศึกษาของหนวยงาน 
- บุคลากรขาดความรูความเขาใจในการจัดทําเอกสาร
คูมือขั้นตอนการปฏิบัติงานและการเขียนรายงานการ
ประเมินตนเอง 
- บุคลากรมีนอยและมีภาระงานมาก 
- ใหบุคลากรทุกคนในหนวยงานมีความเขาใจและ
กระตือรือรนในการทําระบบ ประกันคุณภาพมากขึ้น 

1. การศึกษาดูงานการประกันคุณภาพการศึกษาจากสถานศึกษาอื่น ๆ 
2. ใหการสนับสนุน สรางขวัญและกําลังใจในการจัดทํากิจกรรมตาง ๆ  เพื่อ
การประกันคุณภาพการศึกษา 
3. ดําเนินการตรวจติดตามระบบคุณภาพตามแผนที่วางไว 

ตัวช้ีวัดที ่9.4 มีการประกันคุณภาพภายนอก 
-บุคลากรขาดความรูความเขาใจในการจัดทําเอกสาร
คูมือขั้นตอนการปฏิบัติงานและการเขียนรายงานการ
ประเมินตนเอง 
- บุคลากรมีนอยมากและมีภาระงานมาก 
- ยังไมไดรับการประเมินภายในทําใหไมสามารถ
ประเมินการจัดทํากิจกรรมเพื่อการประกันคุณภาพวา
ถูกตองหรือไม  

1. ใหการสนับสนุน สรางขวัญและ    กําลังใจในการจัดทํากิจกรรมตาง ๆ          
เพื่อการประกันคุณภาพการศึกษา 
2. ศึกษาดูงานการประกันคุณภาพจากหนวยงานตาง ๆ ที่ไดรับการรับรอง
จากหนวยงานรับรองมาตรฐาน 
3. ใหความรูเรื่องระบบประกันคุณภาพภายในและภายนอกอยางตอเน่ือง 

 
 


