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 บทสรุปผู้บริหาร 

 ตามแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลศรีวิชัย ประจ าปีการศึกษา 
2559 (ปีงบประมาณ พ.ศ.2560) คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลศรีวิชัย 
พิจารณาประเด็นความเสี่ยงที่มีผลกระทบต่อการปฏิบัติราชการ ในปีการศึกษา 2559 (ปีงบประมาณ         
พ.ศ. 2560) ด้วยกัน 7 ด้าน ดังนี้ 

 1. ความเสี่ยงด้านยุทธศาสตร์ / กลยุทธ์ของมหาวิทยาลัย 
 2. ความเสี่ยงด้านการผลิตบัณฑิต 
 3. ความเสี่ยงด้านการวิจัย 
 4. ความเสี่ยงด้านการบริการวิชาการ 
 5. ความเสี่ยงด้านการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมและสิ่งแวดล้อม 
 6. ความเสี่ยงด้านการบริหารจัดการ 
 7. ความเสี่ยงจากเหตุการณ์ภายนอก 
 ทั้งนี้ มติที่ประชุมคณะกรรมการบริหารจัดการความเสี่ยงเห็นชอบให้มีการด าเนินการบริหารความ

เสี่ยงที่ส่งผลกระทบต่อการปฏิบัติราชการ ประจ าปีการศึกษา 2559 (ปีงบประมาณ พ.ศ.2560) จ านวน         
5 ประเด็น โดยมีปัจจัยเสี่ยง จ านวน 16 ปัจจัยเสี่ยง ทั้งนี้จากแผนการบริหารจัดการความเสี่ยงดังกล่าว         
ผู้ก ากับติดตามในระดับรองอธิการบดี มีการก ากับติดตามการบริหารความเสี่ยงและก าหนดรายงานผลการ
บริหารความเสี่ยงอย่างต่อเนื่อง โดยในปีการศึกษา 2559 (ปีงบประมาณ พ.ศ.2560) มีปัจจัยเสี่ยงที่ระดับ
ความเสี่ยงลดลง จ านวน 9 ปัจจัยเสี่ยง คิดเป็นร้อยละ 56.25 มีปัจจัยเสี่ยงที่ระดับความเสี่ยงยังคงเดิม    
จ านวน 4 ประเด็น คิดเป็นร้อยละ 12.50 ของประเด็นความเสี่ยงที่เลือกด าเนินการในปีการศึกษา 2559 
(ปีงบประมาณ พ.ศ.2560) ทั้งหมด 

เมื่อพิจารณาประเด็นความเสี่ยงเป็นรายปัจจัยเสี่ยงแล้วพบว่า ประเด็นความเสี่ยงหลักสูตรถูกยุบ      
มีปัจจัยเสี่ยงด้วยกัน 5 ปัจจัยเสี่ยง โดยปัจจัยเสี่ยงที่สามารถด าเนินการตามมาตรการควบคุมความเสี่ยงแล้ว   
มีระดับความเสี่ยงลดลง จ านวน 2 ปัจจัยเสี่ยง ได้แก่ 1) ปัจจัยเสี่ยง : นักศึกษาสนใจเข้าเรียนน้อย               
มีระดับความเสี่ยงอยู่ในระดับสูงมาก (15) (โอกาส 5 ผลกระทบ 3) เมื่อด าเนินการตามมาตรการควบคุมความ
เสี่ยง คือ 1.ปรับปรุงการแนะแนวประชาสัมพันธ์การรับนักศึกษาใหม่  2.สนับสนุนทุนการศึกษา และ           
3.สร้างเครือข่ายความร่วมมือกับโรงเรียนเป้าหมาย แล้ว มีผลการวิเคราะห์และประเมินระดับความเสี่ยงลดลง
อยู่  ในระดับสูง (12) (โอกาส 3 ผลกระทบ 4) และ 2) ปัจจัยเสี่ยง : นักศึกษาเรียนอ่อนไม่ส าเร็จการศึกษาตาม
แผน มีระดับความเสี่ยงอยู่ในระดับสูงมาก (15) (โอกาส 5 ผลกระทบ 3) เมื่อด าเนินการตามมาตรการควบคุม
ความเสี่ยง คือ 1.ปรับพ้ืนฐานให้กับนักศึกษา 2.จัดโครงการพ่ีสอนน้อง 3.อาจารย์สอนซ่อมเสริม และ           
4.จัดกิจกรรมกระตุ้นและสร้างแรงจูงใจในการเรียน/การท างาน แล้ว มีผลการวิเคราะห์และประเมินระดับ
ความเสี่ยงลดลงอยู่ในระดับสูง (12) (โอกาส 3 ผลกระทบ 4) ระดับความเสี่ยงสูง 
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ปัจจัยเสี่ยงที่ด าเนินการตามมาตรการควบคุมความเสี่ยงแล้วมีระดับความเสี่ยงคงเดิม จ านวน 1 ปัจจัย
เสี่ยง ได้แก่ 1) ปัจจัยเสี่ยง : อาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตรไม่เป็นไปตามเกณฑ์ สกอ. มีระดับความเสี่ยงอยู่ใน
ระดับสูงมาก (16) (โอกาส 4 ผลกระทบ 4) เมื่อด าเนินการตามมาตรการควบคุมความเสี่ยง คือ 1.เพ่ิมกลยุทธ์
เพ่ือลดการลาออกของอาจารย์ 2.ส่งเสริม สนับสนุน ให้อาจารย์ท าผลงานวิจัยและน าเสนอในระดับชาติและ
นานาชาติ 3.มีมาตรการสร้างแรงจูงใจให้อาจารย์รักองค์กร และ 4.รักษาหรือจัดหาให้จ านวนอาจารย์ครบตาม
หลักสูตร แล้ว มีผลการวิเคราะห์และประเมินระดับความเสี่ยงอยู่ในระดับคงเดิม 

ปัจจัยเสี่ยงที่หน่วยงานผู้รับผิดชอบหลักในการด าเนินงานบริหารจัดการความเสี่ยง ไม่ได้ด าเนินการ
ตามมาตรการควบคุมความเสี่ยง ส่งผลให้ มีระดับความเสี่ยงคงเดิม จ านวน 2 ปัจจัยเสี่ยง ได้แก่                 
1) ปัจจัยเสี่ยง : หลักสูตรไม่สอดคล้องกับตลาดแรงงาน มีระดับความเสี่ยงอยู่ในระดับปานกลาง (6)       
(โอกาส 2 ผลกระทบ 3) ไม่มีการด าเนินการตามมาตรการควบคุมความเสี่ยง คือ 1.ยุบรวมหลักสูตร / บูรณา
การหลักสูตรระหว่างศาสตร์ และ 2.ท าความร่วมมือกับสถานประกอบการด้านพัฒนาบัณฑิต เนื่องจากยังไม่มี
เกณฑ์การยุบรวมหลักสูตรและการผลักดันให้คณะ  /  วิทยาลั ยสร้ างหลักสู ตรบูรณาการ  และ                       
2) ปัจจัยเสี่ยง : อาจารย์ผู้สอนไม่ขับเคลื่อนมาตรฐานผลการเรียนรู้ตามที่หลักสูตรก าหนด มีระดับความเสี่ยง
อยู่ในระดับสูง (9) (โอกาส 3 ผลกระทบ 3) ไม่มีการด าเนินการตามมาตรการควบคุมความเสี่ยง คือ            
1.สร้างความตระหนักให้อาจารย์ผู้สอนเห็นความส าคัญในการจัดการเรียนการสอนตามผลการเรียนรู้  และ      
2.คณบดี / รองคณบดีฝ่ายวิชาการก ากับติดตามการด าเนินงานให้เป็นไปตามที่ก าหนด เนื่องจากอยู่ระหว่าง
การด าเนินการขอข้อมูลจากคณะ / วิทยาลัย 

ประเด็นความเสี่ยงนักศึกษาไม่ส าเร็จการศึกษาตามที่หลักสูตรก าหนด มีปัจจัยเสี่ยงด้วยกัน 5 
ปัจจัยเสี่ยง โดยปัจจัยเสี่ยงที่สามารถด าเนินการตามมาตรการควบคุมความเสี่ยงแล้วมีระดับความเสี่ยงลดลง      
จ านวน 1 ปัจจัยเสี่ยง ได้แก่ 1) ปัจจัยเสี่ยง : นักศึกษาไม่มีเงินค่าเทอม มีระดับความเสี่ยงอยู่ในระดับปานกลาง 
(4) (โอกาส 2 ผลกระทบ 2) เมื่อด าเนินการตามมาตรการควบคุมความเสี่ยง คือ 1.สนับสนุนทุนการศึกษา แล้ว 
มีผลการวิเคราะห์และประเมินระดับความเสี่ยงลดลงอยู่ในระดับน้อย (2) (โอกาส 1 ผลกระทบ 2) 

ปัจจัยเสี่ยงที่ด าเนินการตามมาตรการควบคุมความเสี่ยงแล้วมีระดับความเสี่ยงคงเดิม จ านวน 1 
ปัจจัยเสี่ยง ได้แก่ 1) ปัจจัยเสี่ยง : นักศึกษาเรียนอ่อน / ขาดวินัยในการเรียน มีระดับความเสี่ยงอยู่ในระดับสูง
มาก (16) (โอกาส 4 ผลกระทบ 4) เมื่อด าเนินการตามมาตรการควบคุมความเสี่ยง คือ 1.ปรับพ้ืนฐานให้กับ
นักศึกษา 2.จัดโครงการพ่ีสอนน้อง 3.อาจารย์สอนซ่อมเสริม 4.จัดกิจกรรมกระตุ้นและสร้างแรงจูงใจในการ
เรียน / การท างาน และ 5.ส่งเสริมและสนับสนุนให้อาจารย์ผู้สอน / อาจารย์ที่ปรึกษาดูแลนักศึกษา แล้ว       
มีผลการวิเคราะห์และประเมินระดับความเสี่ยงคงเดิม 

ปัจจัยเสี่ยงที่หน่วยงานผู้รับผิดชอบหลักในการด าเนินงานบริหารจัดการความเสี่ยงไม่ได้ด าเนินการ
ตามมาตรการควบคุมความเสี่ยง ส่งผลให้ มีระดับความเสี่ยงคงเดิม จ านวน 3  ปัจจัยเสี่ยง ได้แก่                 
1) ปัจจัยเสี่ยง : นักศึกษาสอบไม่ผ่านสมรรถนะที่ก าหนดในหลักสูตร มีระดับความเสี่ยงอยู่ในระดับสูง (12) 
(โอกาส 3 ผลกระทบ 4) ไม่มีการด าเนินการตามมาตรการควบคุมความเสี่ยง คือ 1.จัดโครงการสอนเสริม
เพ่ือให้นักศึกษาสอบผ่านสมรรถนะภาษาอังกฤษ 2.จัดโครงการสอนเสริมเพ่ือให้นักศึกษาสอบผ่านสมรรถนะ
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ด้าน IT 3.ก ากับติดตามให้นักศึกษาสอบผ่านสมรรถนะวิชาชีพ 4.ปรับเนื้อหารายวิชาให้สอดคล้องกับสมรรถนะ
วิชาชีพ และ 5.ผู้บริหารระดับคณะวางแผนพัฒนาเพ่ือให้นักศึกษาเกิดสมรรถนะพ้ืนฐาน (ด้านภาษาอังกฤษ
และด้าน IT) เนื่องจากหน่วยงานผู้รับผิดชอบอยู่ระหว่างการด าเนินการขอข้อมูลจากคณะ / วิทยาลัย          
2) ปัจจัยเสี่ยง : นักศึกษาไม่ผ่านรายวิชาโครงงาน / ปัญหาพิเศษ มีระดับความเสี่ยงอยู่ในระดับสูงมาก (15) 
(โอกาส 5 ผลกระทบ 3) ไม่มีการด าเนินการตามมาตรการควบคุมความเสี่ยง คือ 1.เพ่ิมประสิทธิภาพ
กระบวนการบริหารจัดการวิชาโครงการ / ปัญหาพิเศษ เนื่องจากอยู่ในระหว่างการให้คณะด าเนินการจัดท า
แผนการแก้ปัญหานักศึกษาตกค้างเพราะไม่ผ่านรายงานโครงงาน / ปัญหาพิเศษ และ 3) ปัญหายาเสพติด      
มีระดับความเสี่ยงอยู่ในระดับสูง (8) (โอกาส 2 ผลกระทบ 4) ไม่มีการด าเนินการตามมาตรการควบคุมความ
เสี่ยง คือ 1.ให้ความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับสารเสพติดกับนักศึกษา / อาจารย์ และ 2.สร้างเครือข่ายความ
ร่วมมือในการป้องกัน / แก้ไขปัญหาด้านยาเสพติด เนื่องจากปัญหายาเสพติด เป็นปัญหาที่ละเอียดอ่อน     
ควรอยูใ่นความดูแลของกองพัฒนานักศึกษาและฝ่ายพัฒนานักศึกษาของคณะ 

ประเด็นความเสี่ยงผลงานวิจัยไม่เป็นไปตามเป้าหมาย มีปัจจัยเสี่ยงด้วยกัน 1 ปัจจัยเสี่ยง และ
สามารถด าเนินการตามมาตรการควบคุมความเสี่ยงแล้วมีระดับความเสี่ยงลดลง คือ 1) ปัจจัยเสี่ยง :      
นักวิจัยขาดเทคนิคและความเชี่ยวชาญในการเขียนและน าเสนอผลงานวิจัย  มีระดับความเสี่ยงอยู่ในระดับ
ความเสี่ยงสูงมาก (15) (โอกาส 3 ผลกระทบ 5) เมื่อด าเนินการตามมาตรการควบคุมความเสี่ยง คือ            
1.ก ากับ ติดตามและเพ่ิมผลผลิตงานวิจัยในมีมาตรฐานมากขึ้น แล้ว มีผลการวิเคราะห์และประเมินระดับความ
เสี่ยงลดลงอยู่ในระดับความเสี่ยงสูง (12) (โอกาส 3 ผลกระทบ 4) 

ประเด็นความเสี่ยงผู้รับผิดชอบทางการเงินถูกลงโทษ มีปัจจัยเสี่ยงด้วยกัน 2 ปัจจัยเสี่ยง          
โดยสามารถด าเนินการตามมาตรการควบคุมความเสี่ยงแล้วมีระดับความเสี่ยงลดลงทั้ง 2 ปัจจัยเสี่ยง คือ          
1) ปัจจัยเสี่ ยง : การเบิกจ่ายไม่ เป็นไปตามระเบียบ  มีระดับความเสี่ยงอยู่ ในระดับสูงมาก (16)              
(โอกาส 4 ผลกระทบ 4) เมื่อด าเนินการตามมาตรการควบคุมความเสี่ยง คือ 1.พัฒนาบุคลากรที่เกี่ยวข้องกับ
การเบิกจ่าย และ 2.ให้หน่วยงานที่รับผิดชอบตามกฎระเบียบ ติดตามและศึกษารายละเอียดและเผยแพร่ให้
ผู้เกี่ยวข้องทราบอยู่เสมอ แล้ว มีผลการวิเคราะห์และประเมินระดับความเสี่ยงลดลงอยู่ในระดับความเสี่ยงสูง 
(12) (โอกาส 3 ผลกระทบ 4) และ 2) ปัจจัยเสี่ยง : มีการทุจริตของเจ้าหน้าที่ มีระดับความเสี่ยงอยู่ในระดับสูง
มาก (16) (โอกาส 4 ผลกระทบ 4) เมื่อด าเนินการตามมาตรการควบคุมความเสี่ยง คือ 1.ก ากับ ติดตาม 
ตรวจสอบ 2.ระบบการควบคุมภายในทางการเงิน และ 3.การก ากับดูแลของหัวหน้าตามล าดับ แล้ว มีผลการ
วิเคราะห์และประเมินระดับความเสี่ยงลดลงอยู่ในระดับความเสี่ยงสูง (8) (โอกาส 2 ผลกระทบ 4) 

ประเด็นความเสี่ยงระบบฐานข้อมูลสูญหาย มีปัจจัยเสี่ยงด้วยกัน 3 ปัจจัยเสี่ยงด้วยกัน 3 ปัจจัยเสี่ยง 
โดยสามารถด าเนินการตามมาตรการควบคุมความเสี่ยงแล้วมีระดับความเสี่ยงลดลงทั้ง 3 ปัจจัยเสี่ยง คือ      
1) ปัจจัยเสี่ยง : อุปกรณ์เสื่อมสภาพ มีระดับความเสี่ยงอยู่ในระดับสูง (5)  (โอกาส 1 ผลกระทบ 5)            
เมื่อด าเนินการตามมาตรการควบคุมความเสี่ยง คือ 1.จัดท าแผนบ ารุงรักษาเชิงป้องกันและก ากับให้ด าเนินการ
ตามแผน แล้ว  มีผลการวิ เคราะห์และประเมินระดับความเสี่ ยลดลง อยู่ ในระดับปานกลาง (3 )              
(โอกาส 1 ผลกระทบ 3) 
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2) ปัจจัยเสี่ยง : ระบบส ารองข้อมูลไม่มีประสิทธิภาพ มีระดับความเสี่ยงอยู่ ในระดับสูงมาก (16)          
(โอกาส 4 ผลกระทบ 4) เมื่อด าเนินการตามมาตรการควบคุมความเสี่ยง คือ 1.พัฒนาระบบส ารองข้อมูลแบบ
อัตโนมัติ 2.ท าแผนการส ารองข้อมูลทั้งในระดับมหาวิทยาลัยและหน่วยงานเจ้าของข้อมูล และ 3.ก ากับติดตาม
ผู้ดูแลระบบและผู้รับผิดชอบข้อมูลทุกระดับชั้น แล้ว มีผลการวิเคราะห์และประเมินระดับความเสี่ยงลดลงอยู่
ในระดับน้อย (2) (โอกาส 1 ผลกระทบ 2) และ 3) ปัจจัยเสี่ยง : ระบบความปลอดภัยของฐานข้อมูลขาด
เสถียรภาพ มีระดับความเสี่ยงอยู่ในระดับสูง (9) (โอกาส 3 ผลกระทบ 3) เมื่อด าเนินการตามมาตรการควบคุม
ความเสี่ยง คือ 1.ปรับปรุงระบบป้องกันผู้บุกรุกให้ทันสมัยอยู่เสมอ แล้ว มีผลการวิเคราะห์และประเมินระดับ
ความเสี่ยงลดลงอยู่ในระดับน้อย (2) (โอกาส 1 ผลกระทบ 2) 
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 ส่วนน า 

ตามระเบียบคณะกรรมการตรวจเงินแผ่นดินว่าด้วยการก าหนดมาตรฐานการควบคุมภายใน         
พ.ศ. 2544 ก าหนดให้หน่วยงานภาครัฐจัดวางระบบการควบคุมภายในและให้รายงานผลการประเมินผล    
การควบคุมภายในต่อคณะกรรมการตรวจเงินแผ่นดินและแม้ว่าระบบการควบคุมภายในจะมีการบริหารจัดการ
ดีเพียงใดก็ตามแต่ไม่อาจป้องกันความเสี่ยงที่เกิดขึ้น ดังนั้นหน่วยงานภาครัฐจึงต้องมีระบบและการจัดการ
บริหารความเสี่ยงโดยต้องมีการระบุความเสี่ยง / ปัจจัยเสี่ยง และ โอกาส / ผลกระทบ ที่จะเกิดข้ึน 
 

การบริหารความเสี่ยงเป็นเรื่องส าคัญส าหรับการบริหารจัดการมหาวิทยาลัยฯ ช่วยสนับสนุน         
ให้มหาวิทยาลัยฯ บรรลุเป้าหมาย ใช้เป็นกรอบในการด าเนินงานและท าให้มหาวิทยาลัยฯ สามารถผลักดัน
กิจกรรมให้สอดคล้องกับพันธกิจของมหาวิทยาลัยฯ และสามารถควบคุมได้ ตลอดจนส่งผลให้เกิดการวางแผน 
และการจัดความส าคัญของการด าเนินงาน ท าให้การปฏิบัติราชการเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ              
และประสิทธิผล รวมถึงก่อให้เกิดความโปร่งใสในการปฏิบัติราชการ 

 

มหาวิทยาลัย เทคโนโลยีราชมงคลศรีวิชัย  มีการบริหารความเสี่ ยงภายในมหาวิ ทยาลัย                
โดยมีกระบวนการขั้นตอนที่เป็นระบบ มีคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง ที่ก าหนดนโยบายการบริหาร    
ความเสี่ยงของมหาวิทยาลัยฯ วิเคราะห์และระบุปัจจัยความเสี่ยงของมหาวิทยาลัยฯ จากการบริหารจัดการ  
ทั่วทั้งองค์กรและมาจัดท าแผนบริหารความเสี่ยง ติดตาม ประเมินผล เพ่ือปรับปรุง พัฒนาการด าเนินงานให้
บรรลุตามวัตถุประสงค์ของมหาวิทยาลัยฯ ต่อไป 

 

 

กองวิเทศสัมพันธ์และการประกันคุณภาพ 

มิถุนายน 2560 
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รายงานผลการบริหารความเสี่ยง 

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลศรีวิชัย ประจ าปีการศึกษา 2559 
 

 
 

เกณฑ์การประเมินสถานะความเสี่ยง ของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลศรีวิชัย ดังตารางที่ 1.1 

ตารางที่ 1.1 ตารางแสดงเกณฑ์การประเมินสถานะความเสีย่ง 

สถานะความเสี่ยง เกณฑ์การประเมิน ระดับความเสี่ยง 
ระดับความเสี่ยงลดลง     ด าเนินการตามมาตรการควบคุมความเสี่ยงครบถ้วนทุกข้อและประเมินระดับความเสี่ยงตาม

แผนบริหารความเสี่ยง ปีการศึกษา 2559 ดังนี้ โอกาสเกิดลดลง / ผลกระทบลดลง / ทั้งโอกาส
และผลกระทบคงเดิมแต่มีมาตรการหรือกลยุทธ์ใหม่ที่ควบคุมโอกาสและผลกระทบไม่ให้สูงขึ้น 
นอกเหนือจากมาตรการควบคุมที่ปรากฏในแผนบริหารความเสี่ยง 

 

ระดับความเสี่ยงเท่าเดิม     ด าเนินการตามมาตรการควบคุมความเสี่ยงไม่ครบถ้วนทุกข้อและประเมินระดับความเสี่ยง
ตามแผนบริหารความเสี่ยง ปีการศึกษา 2559 ดังนี้ โอกาสเกิดเท่าเดิม / ผลกระทบเท่าเดิม      
/   ทั้งโอกาสและผลกระทบเท่าเดิม 

ระดับความเสี่ยงสูงข้ึน     ด าเนินการตามมาตรการควบคุมความเสี่ยงไม่ครบถ้วนทุกข้อหรือไม่ด าเนินการตามมาตรการ
ควบคุมความเสี่ยงและประเมินระดับความเสี่ยงตามแผนบริหารความเสี่ยง ปีการศึกษา 2559 
ดังนี ้โอกาสเกิดสูงขึ้น / ผลกระทบสูงขึ้น / ทั้งโอกาสและผลกระทบสูงขึ้น 

 

หมายเหตุ : 1. เกณฑ์การประเมินใช้ส าหรับประเมินแต่ละประเด็นความเสี่ยง 
  2. สถานะความเสี่ยงแตล่ะระดับ ขึ้นอยู่กับโอกาสและผลกระทบ โดยประเมินจากระดับความเสี่ยง เช่น ระดับความเสีย่งลดลง อาจเกิดจากโอกาสเท่าเดิม เป็นต้น 
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โดยในปีการศึกษา 2559 (ปีงบประมาณ พ.ศ.2560) คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงได้ด าเนินการบริหารความเสี่ยงพิจารณาด าเนินการบริหารจัดการความเสี่ยงอันส่งผล
กระทบต่อการปฏิบัติราชการ ประจ าปีการศึกษา 2559 (ปีงบประมาณ พ.ศ.2560) จ านวน 5 ประเด็น และ ปัจจัยเสี่ยง จ านวน 16 ปัจจัยเสี่ยง ดังตารางที่ 1.2 
 

ตารางที่ 1.2 ตารางแสดงผลการวเิคราะห์และประเมินความเสีย่งตามแผนบรหิารความเสี่ยง ประจ าปกีารศึกษา 2559 (ปีงบประมาณ พ.ศ.2560) 

ด้านความเสี่ยง ประเด็นความเสี่ยง ปัจจัยเสี่ยง ผลการวิเคราะห์และประเมินความเสี่ยงตามแผน 
โอกาส ผลกระทบ ระดับความเสี่ยง ล าดับความเสีย่ง 

ด้านการผลิตบัณฑิต 

หลักสตูรถูกยุบ 

1. นักศึกษาสนใจเข้าเรียนน้อย 5 3 สูงมาก (15) 6 
2. นักศึกษาเรียนอ่อนไม่ส าเร็จการศึกษาตามแผน 4 3 สูง (12) 9 
3. หลักสูตรไม่สอดคล้องกับตลาดแรงงาน 2 3 ปานกลาง (6) 14 
4. อาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตรไม่เป็นไปตามเกณฑ์ สกอ. 4 4 สูงมาก (16) 1 
5. อาจารย์ผู้สอนไม่ขับเคลื่อนมาตรฐานผลการเรียนรู้ตามที่หลักสูตรก าหนด 3 3 สูง (9) 11 

นักศึกษาไมส่ าเรจ็การศึกษาตาม 
ที่หลักสูตรก าหนด 

1. นักศึกษาสอบไม่ผ่านสมรรถนะที่ก าหนดในหลักสูตร 3 4 สูง (12) 10 
2. นักศึกษาเรียนอ่อน / ขาดวินัยในการเรียน 4 4 สูงมาก (16) 2 
3. นักศึกษาไม่มีเงินค่าเทอม 2 2 ปานกลาง (4) 16 
4. นักศึกษาไม่ผ่านรายวิชาโครงงาน / ปัญหาพิเศษ 5 3 สูงมาก (15) 7 
5. ปัญหายาเสพติด 2 4 สูง (8) 13 

ด้านการวิจัย 
ผลงานวิจัยไม่เป็นไปตาม

เป้าหมาย 
1. นักวิจัยขาดเทคนิคและความเชี่ยวชาญในการเขียนและน าเสนอผลงานวิจัย 3 5 สูงมาก (15) 8 

ด้านการบริหาร
จัดการ 

ผู้รับผิดชอบทางการเงินถูกลงโทษ 
1. การเบิกจ่ายไม่เป็นไปตามระเบียบ 4 4 สูงมาก (16) 4 
2. มีการทุจริตของเจ้าหน้าท่ี 4 4 สูงมาก (16) 3 

ระบบฐานข้อมลูสญูหาย 
1. อุปกรณ์เสื่อมสภาพ 1 5 สูง (5) 15 
2. ระบบส ารองข้อมูลไม่มีประสิทธิภาพ 4 4 สูงมาก (16) 5 
3. ระบบความปลอดภัยของฐานข้อมูลขาดเสถียรภาพ 3 3 สูง (9) 12 
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รายงานผลการบริหารความเส่ียง ประจ าปีการศึกษา 2559 

RMUTSV RISK MANAGEMENT 

มติที่ประชุมคณะกรรมการบริหารจัดการความเสี่ยงเห็นชอบให้มีการด าเนินการบริหารความเสี่ยงที่ส่งผลกระทบต่อการปฏิบัติราชการ ประจ าปีก ารศึกษา 2559 
(ปีงบประมาณ พ.ศ.2560) จ านวน 5 ประเด็น โดยมีปัจจัยเสี่ยง จ านวน 16 ปัจจัยเสี่ยง โดยในปีการศึกษา 2559 (ปีงบประมาณ พ.ศ.2560) มีปัจจัยเสี่ยงที่ระดับความเสี่ยงลดลง 
จ านวน 9 ปัจจัยเสี่ยง คิดเป็นร้อยละ 56.25 มีปัจจัยเสี่ยงที่ระดับความเสี่ยงยังคงเดิม จ านวน 2 ประเด็น คิดเป็นร้อยละ 12.50 และมีปัจจัยเสี่ยงที่ไม่ได้ด าเนินการตามมาตรการ
บริหารจัดการความเสี่ยง จ านวน 5 ประเด็น คิดเป็นร้อยละ 31.25 ของประเด็นความเสี่ยงที่เลือกด าเนินการในปีการศึกษา 2559 (ปีงบประมาณ พ.ศ.2560) ทั้งหมด รายละเอียด
ดังต่อไปนี้ 

 

 ด้านการผลิตบัณฑิต 
ประเด็นความเสี่ยง : หลักสูตรถูกยุบ ปัจจัยเสี่ยง : นักศึกษาสนใจเข้าเรียนน้อย 
 

ประเมินความเสี่ยง (แผน) 

มาตรการควบคุมความเสี่ยง / ผลการด าเนินงาน ตัวชี้วัดและผลการประเมินความเสี่ยงตามมาตรการ 
ระยะเวลา
ด าเนินการ 

ผู้รับผิดชอบ 
โอกาส ผลกระทบ 

ระดับ 
ความเสี่ยง 

5 3 สูงมาก (15) มาตรการที่ 1 : ปรับปรุงการแนะแนวประชาสัมพันธ์
การรับนักศึกษาใหม่ 
ผลการด าเนินงาน 
(1) สร้างกระบวนการแนะแนวให้เป็นไปในแนวทาง
เดียวกันทั้งมหาวิทยาลัยฯ เพื่อป้องกันการแนะแนว
ซ้ าซ้อนกันในแต่ละสถานศึกษากลุ่มเป้าหมาย 

ตัวชี้วัด : จ านวนผู้สมคัรไม่น้อยกว่า ร้อยละ 80 ของ
แผนการรับนักศึกษาใหม ่
 

ผลการด าเนินงาน : 
รายการ จ านวน 

จ านวนนักศึกษาตามแผนการรับ
นักศึกษาใหม่ ประจ าปีการศึกษา 

5,967 คน 

ปีการศึกษา 
2559 

 ฝ่ายวิชาการ 
 ส า นั ก ส่ ง เ ส ริ ม

วิชาการและงาน
ทะเบียน 

ประเมินความเสี่ยง (ผล) 

โอกาส ผลกระทบ 
ระดับ 

ความเสี่ยง 
3 4 สูง (12) 

สถานะระดับความเสี่ยง 
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รายงานผลการบริหารความเส่ียง ประจ าปีการศึกษา 2559 

RMUTSV RISK MANAGEMENT 

ประเมินความเสี่ยง (แผน) 

มาตรการควบคุมความเสี่ยง / ผลการด าเนินงาน ตัวชี้วัดและผลการประเมินความเสี่ยงตามมาตรการ 
ระยะเวลา
ด าเนินการ 

ผู้รับผิดชอบ 
โอกาส ผลกระทบ 

ระดับ 
ความเสี่ยง 

 ลดลง 
 คงเดิม 
 ไม่มีการด าเนินการ เนื่องจาก 

มาตรการที่ 2 : สนับสนุนทุนการศึกษา 
ผลการด าเนินงาน 
(1) มหาวิทยาลัยมีการสนับสนุนทุนการศึกษาให้กับ
นักศึกษาท่ีขาดแคลนทุนทรัพย์ในทุกปีการศึกษา 
มาตรการที่ 3 : สร้างเครือข่ายความร่วมมือกับโรงเรียน
เป้าหมาย 
ผลการด าเนินงาน 
(1) จัดโครงการสัมมนาครูแนะแนวสถานศึกษาต่างๆ 
ทุกจังหวัดในภาคใต้ เพื่อแนะน ามหาวิทยาลัยและสร้าง
เครือข่ายร่วมกัน 

2559 
จ า นวนผู้ ส มั ค ร ใหม่  เ ข้ า ศึ กษา 
ประจ าปีการศึกษา 2559 

5,400 คน 

ร้อยละของจ านวนผู้สมัครใหม่เข้า
ศึกษา ประจ าปีการศึกษา 2559 
เทียบกับแผนรับ 

ร้อยละ 
90.49 

สถานะ 
 บรรล ุ
 ไม่บรรล ุ

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

10 

รายงานผลการบริหารความเส่ียง ประจ าปีการศึกษา 2559 

RMUTSV RISK MANAGEMENT 

ประเด็นความเสี่ยง : หลักสูตรถูกยุบ ปัจจัยเสี่ยง : นักศึกษาเรียนอ่อน ไม่ส าเร็จการศึกษาตามแผน 
ประเมินความเสี่ยง (แผน) 

มาตรการควบคุมความเสี่ยง / ผลการด าเนินงาน ตัวชี้วัดและผลการประเมินความเสี่ยงตามมาตรการ 
ระยะเวลา
ด าเนินการ 

ผู้รับผิดชอบ 
โอกาส ผลกระทบ 

ระดับ 
ความเสี่ยง 

5 3 สูงมาก (15) มาตรการที่ 1 : ปรับพื้นฐานให้กับนักศึกษา 
ผลการด าเนินงาน 
(1) คณะ / วิทยาลัย ด าเนินการสอนปรับพื้นฐานให้กับ
นักศึกษาใหม่ 
มาตรการที่ 2 : จัดโครงการพี่สอนน้อง 
ผลการด าเนินงาน 
(1) คณะ/วิทยาลัย มีการจัดกิจกรรม/โครงการพี่สอน
น้อง 
มาตรการที่ 3 : อาจารย์สอนซ่อมเสริม 
ผลการด าเนินงาน 
(1) คณะ/วิทยาลัย สนับสนุนให้อาจารย์สอนซ่อมเสริม 
มาตรการที่ 4 : จัดกิจกรรมกระตุ้นและสร้างแรงจูงใจ
ในการเรียน / การท างาน 
ผลการด าเนินงาน 
(1) คณะ/วิทยาลัย มีการจัดกิจกรรมเพื่อกระตุ้นและ
สร้างแรงจูงใจให้นักศึกษาเห็นความส าคัญของการเรียน 

ตัวชี้วัด : จ านวนนักศึกษาส าเร็จการศึกษาตามหลักสูตร
ไม่น้อยกว่าร้อยละ 70 

 

ผลการด าเนินงาน : 
รายการ จ านวน 

จ านวนนักศึกษา ช้ันปีสุดท้ายใน
หลักสูตร ประจ าปีการศึกษา 2559 

4,496 

จ า น วน นั ก ศึ ก ษ า ที่ ส า เ ร็ จ ต า ม
หลักสูตร ประจ าปีการศึกษา 2559 

3,200 

ร้อยละของจ านวนนักศึกษาที่ส าเร็จ
ตามหลักสูตร ประจ าปีการศึกษา 
2559 

ร้อยละ 
71.17 

สถานะ 
 บรรล ุ
 ไม่บรรล ุ

 

ปีการศึกษา 
2559 

 ฝ่ายวิชาการ 
 ส า นั ก ส่ ง เ ส ริ ม

วิชาการและงาน
ทะเบียน 

ประเมินความเสี่ยง (ผล) 

โอกาส ผลกระทบ 
ระดับ 

ความเสี่ยง 
3 4 สูง (12) 

สถานะระดับความเสี่ยง 
 ลดลง 
 คงเดิม 
 ไม่มีการด าเนินการ เนื่องจาก 
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รายงานผลการบริหารความเส่ียง ประจ าปีการศึกษา 2559 

RMUTSV RISK MANAGEMENT 

ประเด็นความเสี่ยง : หลักสูตรถูกยุบ ปัจจัยเสี่ยง : หลักสูตรไม่สอดคล้องกับตลาดแรงงาน 

ประเมินความเสี่ยง (แผน) 

มาตรการควบคุมความเสี่ยง / ผลการด าเนินงาน ตัวชี้วัดและผลการประเมินความเสี่ยงตามมาตรการ 
ระยะเวลา
ด าเนินการ 

ผู้รับผิดชอบ 
โอกาส ผลกระทบ 

ระดับ 
ความเสี่ยง 

2 3 ปานกลาง (6) มาตรการที่ 1 : ยุบรวมหลักสูตร / บูรณาการหลักสูตร
ระหว่างศาสตร์ 
ผลการด าเนินงาน 
** ยังไม่มีเกณฑ์การยุบรวมหลักสูตร และการผลักดันให้
คณะสร้างหลักสูตรบูรณาการ ** 
 

มาตรการที่ 2 : ท าความร่วมมือกับสถานประกอบกา
ด้านพัฒนาบัณฑิต 
ผลการด าเนินงาน 
- 
หมายเหตุ : หน่วยงานผู้รับผิดชอบไม่รายงานผลตาม
มาตรการที่ก าหนด จึงไม่สามารถประเมินระดับความ
เสี่ยงได้ 

ตัวชี้วัด : คณะ / วิทยาลัย ยุบรวมหลักสูตรหรือสร้าง
หลักสตูรบรูณาการไม่น้อยกว่า 1 หลักสตูร 

 

ผลการด าเนินงาน : 
รายการ จ านวน 

จ านวนหลักสตูรยุบรวม  
ในปีการศึกษา 2559 

0 

ได้แก ่- 
ราการ จ านวน 

จ านวนหลักสตูรบรูณาการ           
ในปีการศึกษา 2559 

0 

ได้แก่ - 

สถานะ 
 บรรล ุ
 ไม่บรรล ุ

 

 

ตัวชี้วัด : คณะ / วิทยาลัย ท าความร่วมมือกับสถาน
ประกอบการ (MOU) ไม่น้อยกว่า 3 หน่วยงาน 

 

ผลการด าเนินงาน : 
รายการ จ านวน 

จ านวน MOU ที่คณะ / วิทยาลัย   
ท า ค ว า ม ร่ ว ม มื อ กั บ ส ถ า น
ประกอบการ ประจ าปีการศึกษา 
2559 

0 

ปีการศึกษา 
2559 

 ฝ่ายวิชาการ 
 ส า นั ก ส่ ง เ ส ริ ม

วิชาการและงาน
ทะเบียน 

ประเมินความเสี่ยง (ผล) 

โอกาส ผลกระทบ 
ระดับ 

ความเสี่ยง 
2 3 ปานกลาง (6) 

สถานะระดับความเสี่ยง 
 ลดลง 
 คงเดิม 
 ไม่มีการด าเนินการ เนื่องจาก ยังไม่มี
เกณฑ์การยุบรวมหลักสูตร และการผลักดัน
ให้คณะสร้างหลักสูตรบูรณาการ 
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รายงานผลการบริหารความเส่ียง ประจ าปีการศึกษา 2559 

RMUTSV RISK MANAGEMENT 

ประเมินความเสี่ยง (แผน) 

มาตรการควบคุมความเสี่ยง / ผลการด าเนินงาน ตัวชี้วัดและผลการประเมินความเสี่ยงตามมาตรการ 
ระยะเวลา
ด าเนินการ 

ผู้รับผิดชอบ 
โอกาส ผลกระทบ 

ระดับ 
ความเสี่ยง 

ได้แก ่- 

สถานะ  บรรล ุ
  ไม่บรรลุ 
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รายงานผลการบริหารความเส่ียง ประจ าปีการศึกษา 2559 

RMUTSV RISK MANAGEMENT 

ประเด็นความเสี่ยง : หลักสูตรถูกยุบ ปัจจัยเสี่ยง : อาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตรไม่เป็นไปตามเกณฑ์ สกอ. 
ประเมินความเสี่ยง (แผน) 

มาตรการควบคุมความเสี่ยง / ผลการด าเนินงาน ตัวชี้วัดและผลการประเมินความเสี่ยงตามมาตรการ 
ระยะเวลา
ด าเนินการ 

ผู้รับผิดชอบ 
โอกาส ผลกระทบ 

ระดับ 
ความเสี่ยง 

4 4 สูงมาก (16) มาตรการที่ 1 : เพิ่มกลยุทธ์เพื่อลดการลาออกของ
อาจารย์ 
ผลการด าเนินงาน 
(1) คณะ/วิทยาลัย มีการด า เนินการ ส่งเสริม ให้
ค วามส าคัญกั บการพัฒนาอาจ ารย์ ต ามความรู้
ความสามารถท่ีถนัด 
 

มาตรการที่  2 : ส่งเสริม สนับสนุน ให้อาจารย์ท า
ผลงานวิจัยและน าเสนอในระดับชาติและนานาชาติ 
ผลการด าเนินงาน 
(1) คณะ / วิทยาลัย มีการด าเนินการ สนับสนุนและ
กระตุ้ นให้อาจารย์ท าผลงานวิจัยและน าเสนอใน
ระดับชาติ 
 

มาตรการที่ 3 : มีมาตรการสร้างแรงจูงใจให้อาจารย์รัก
องค์กร 
ผลการด าเนินงาน 
(1) คณะ/วิทยาลัย มีการด าเนินการจัดกิจกรรม ที่สร้าง
แรงจูงใจให้อาจารย์รักองค์กร 
มาตรการที่ 4 : รักษาหรือจัดหา ให้จ านวนอาจารย์ครบ
ตามหลักสูตร 
ผลการด าเนินงาน 

ตัวชี้ วั ด  : ระยะเวลาการเปลี่ ยนแปลงอาจารย์
ผู้ รับผิดชอบหลักสูตร /  อาจารย์ประจ าหลักสูตร       
ไม่เกินกว่า 3 เดือน 

ผลการด าเนินงาน : 
รายการ จ านวน 

จ านวนหลักสตูรทั้งหมด ที่เปิดสอน 
ในปีการศึกษา 2559 

112 

จ านวนหลักสตูรทั้งหมดที่มีการ
เปลี่ยนแปลงอาจารยผ์ู้รบัผิดชอบ
หลักสตูร/ อาจารย์ประจ าหลักสูตร 
ในปีการศึกษา 2559 

30 

จ านวนหลักสตูรที่มีการเปลี่ยนแปลง
อาจารยผ์ู้รับผิดชอบหลักสูตร         
/ อาจารย์ประจ าหลักสูตร ไม่เกิน
กว่า 3 เดือน ในปีการศึกษา 2559 

30 

ร้อยละ 100 

สถานะ 
 บรรล ุ
 ไม่บรรล ุ

 

ปีการศึกษา 
2559 

 ฝ่ายวิชาการ 
 ส า นั ก ส่ ง เ ส ริ ม

วิชาการและงาน
ทะเบียน 

ประเมินความเสี่ยง (ผล) 

โอกาส ผลกระทบ 
ระดับ 

ความเสี่ยง 
4 4 สูงมาก (16) 

สถานะระดับความเสี่ยง 
 ลดลง 
 คงเดิม 
 ไม่มีการด าเนินการ เนื่องจาก 
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รายงานผลการบริหารความเส่ียง ประจ าปีการศึกษา 2559 

RMUTSV RISK MANAGEMENT 

ประเมินความเสี่ยง (แผน) 

มาตรการควบคุมความเสี่ยง / ผลการด าเนินงาน ตัวชี้วัดและผลการประเมินความเสี่ยงตามมาตรการ 
ระยะเวลา
ด าเนินการ 

ผู้รับผิดชอบ 
โอกาส ผลกระทบ 

ระดับ 
ความเสี่ยง 

(1) คณะ / วิทยาลัย มีการด าเนินการจัดหาอาจารย์
ผู้รับผิดชอบหลักสูตรให้ครบตามเกณฑ์ 
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รายงานผลการบริหารความเส่ียง ประจ าปีการศึกษา 2559 

RMUTSV RISK MANAGEMENT 

ประเด็นความเสี่ยง : หลักสูตรถูกยุบ ปัจจัยเสี่ยง : อาจารย์ผู้สอนไม่ขับเคลื่อนมาตรฐานผลการเรียนรู้ตามท่ีหลักสูตรก าหนด 

ประเมินความเสี่ยง (แผน) 

มาตรการควบคุมความเสี่ยง / ผลการด าเนินงาน ตัวชี้วัดและผลการประเมินความเสี่ยงตามมาตรการ 
ระยะเวลา
ด าเนินการ 

ผู้รับผิดชอบ 
โอกาส ผลกระทบ 

ระดับ 
ความเสี่ยง 

3 3 สูง (9) มาตรการที่ 1 : สร้างความตระหนักให้อาจารย์ผู้สอน
เห็นความส าคัญในการจัดการเรียนการสอนตามผลการ
เรียนรู้ 
ผลการด าเนินงาน 
(1) มีการจัดกิจกรรม / โครงการ / อบรม ให้อาจารย์
ผู้สอนเห็นความส าคัญในการจัดการเรียนการสอนตาม
ผลการเรียนรู้ 
 

มาตรการที่ 2 : คณบดี / รองคณบดีฝ่ายวิชาการ ก ากับ
ติดตามการด าเนินงานให้เป็นไปตามที่ก าหนด 
ผลการด าเนินงาน 
 (1) มีการจัดกิจกรรม / โครงการ / อบรม ให้อาจารย์
ผู้สอนเห็นความส าคัญในการจัดการเรียนการสอนตาม
ผลการเรียนรู้ 
 
หมายเหตุ : หน่วยงานผู้รับผิดชอบไม่รายงานผลตาม
มาตรการที่ก าหนด จึงไม่สามารถประเมินระดับความ
เสี่ยงได้ 

ตัวชี้วัด : การทวนสอบผลสัมฤทธิ์รายวิชาในหลักสูตร
ไม่น้อยกว่าร้อยละ 25 ต่อปีการศึกษา โดยไม่ซ้ ารายวิชา 

 

ผลการด าเนินงาน : 
รายการ จ านวน 

จ านวนรายวิชาในหลักสูตรทั้งหมด 
ในปีการศึกษา 2559 

0 

จ านวนรายวิชาในหลักสูตรที่มีการ
ทวนสอบผลสัมฤทธิ์ ในปีการศึกษา 
2559 

0 

ร้ อ ยละของ จ า นวน ร ายวิ ช า ใน
หลักสูตรที่มีการทวนสอบผลสัมฤทธิ์ 
ในปีการศึกษา 2559 

0 

สถานะ 
 บรรล ุ
 ไม่บรรล ุ

 

ปีการศึกษา 
2559 

 ฝ่ายวิชาการ 
 ส า นั ก ส่ ง เ ส ริ ม

วิชาการและงาน
ทะเบียน 

ประเมินความเสี่ยง (ผล) 

โอกาส ผลกระทบ 
ระดับ 

ความเสี่ยง 
3 3 สูง (9) 

สถานะระดับความเสี่ยง 
 ลดลง 
 คงเดิม 
 ไม่มีการด าเนินการ เนื่องจาก อยู่ระหว่าง
การด าเนินการขอข้อมูลจากคณะ / วิทยาลัย  
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รายงานผลการบริหารความเส่ียง ประจ าปีการศึกษา 2559 

RMUTSV RISK MANAGEMENT 

ประเด็นความเสี่ยง : นักศึกษาไม่ส าเร็จการศึกษาตามที่หลักสูตรก าหนด ปัจจัยเสี่ยง : นักศึกษาสอบไม่ผ่านสมรรถนะที่ก าหนดในหลักสูตร 
ประเมินความเสี่ยง (แผน) 

มาตรการควบคุมความเสี่ยง / ผลการด าเนินงาน ตัวชี้วัดและผลการประเมินความเสี่ยงตามมาตรการ 
ระยะเวลา
ด าเนินการ 

ผู้รับผิดชอบ 
โอกาส ผลกระทบ 

ระดับ 
ความเสี่ยง 

3 4 สูง (12) มาตรการที่ 1 : จัดโครงการสอนเสริมเพื่อให้นักศึกษา
สอบผ่านสมรรถนะภาษาอังกฤษ 
ผลการด าเนินงาน 
(1) คณะ / วิทยาลัย ได้มีการจัดกิจกรรม / โครงการ 
สอนเสริมภาษาอังกฤษ 
 

มาตรการที่ 2 : จัดโครงการสอนเสริมเพื่อให้นักศึกษา
สอบผ่านสมรรถนะด้าน IT 
ผลการด าเนินงาน 
(1) คณะ/วิทยาลัย ได้มีการจัดกิจกรรม / โครงการ สอน
เสริมด้าน IT 
 

มาตรการที่ 3 : ก ากับติดตามให้นักศึกษาสอบผ่าน
สมรรถนะวิชาชีพ 
ผลการด าเนินงาน 
(1) คณะ / วิทยาลัย ด าเนินการก ากับติดตามให้
นักศึกษาสอบผ่านสมรรถนะวิชาชีพ 
 

มาตรการที่ 4 : ปรับเนื้อหารายวิชาให้สอดคล้องกับ
สมรรถนะวิชาชีพ 
ผลการด าเนินงาน 
(1) คณะ / วิทยาลัย มีการปรับปรุงหลักสูตร ปรับเนื้อหา
รายวิชาในสอดคล้องกับสมรรถนะวิชาชีพ 
 

ตัวชี้วัด : จ านวนนักศึกษาสอบผ่านสมรรถนะตามที่
หลักสูตรก าหนดไม่น้อยกว่าร้อยละ 70 ต่อปีการศึกษา 

 

ผลการด าเนินงาน : 
รายการ จ านวน 

จ านวนนักศึกษาท่ีเข้าสอบสมรรถนะ
ตามที่หลักสูตรก าหนด                
ในปีการศึกษา 2559 

0 

จ านวนนักศึกษาท่ีสอบผ่าน
สมรรถนะตามที่หลักสูตรก าหนด    
ในปีการศึกษา 2559 

0 

ร้อยละของจ านวนนักศึกษาท่ีสอบ
ผ่านสมรรถนะตามที่หลักสูตร
ก าหนด ในปีการศึกษา 2559 

0 

สถานะ 
 บรรล ุ
 ไม่บรรล ุ

 

ปีการศึกษา 
2559 

 ฝ่ายวิชาการ 
 ส า นั ก ส่ ง เ ส ริ ม

วิชาการและงาน
ทะเบียน 

ประเมินความเสี่ยง (ผล) 

โอกาส ผลกระทบ 
ระดับ 

ความเสี่ยง 
3 4 สูง (12) 

สถานะระดับความเสี่ยง 
 ลดลง 
 คงเดิม 
 ไม่มีการด าเนินการ เนื่องจาก อยู่ระหว่าง
การด าเนินการขอข้อมูลจากคณะ / วิทยาลัย 
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รายงานผลการบริหารความเส่ียง ประจ าปีการศึกษา 2559 

RMUTSV RISK MANAGEMENT 

ประเมินความเสี่ยง (แผน) 

มาตรการควบคุมความเสี่ยง / ผลการด าเนินงาน ตัวชี้วัดและผลการประเมินความเสี่ยงตามมาตรการ 
ระยะเวลา
ด าเนินการ 

ผู้รับผิดชอบ 
โอกาส ผลกระทบ 

ระดับ 
ความเสี่ยง 

มาตรการที่ 5 : ผู้บริหารระดับคณะวางแผนพัฒนา
เพื่อให้นักศึกษาเกิดสมรรถนะพื้นฐาน (ด้านภาษาอังกฤษ
และด้าน IT) 
ผลการด าเนินงาน 
(1) คณะ / วิทยาลัย มีการวางแผน การส่งเสริม พัฒนา
นานักศึกษาให้เกิดสมรรถนะพื้นฐาน (ด้านภาษาอังกฤษ
และด้าน IT) 
 
หมายเหตุ : หน่วยงานผู้รับผิดชอบไม่รายงานผลตาม
มาตรการที่ก าหนด จึงไม่สามารถประเมินระดับความ
เสี่ยงได้ 
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รายงานผลการบริหารความเส่ียง ประจ าปีการศึกษา 2559 

RMUTSV RISK MANAGEMENT 

ประเด็นความเสี่ยง : นักศึกษาไม่ส าเร็จการศึกษาตามที่หลักสูตรก าหนด ปัจจัยเสี่ยง : นักศึกษาเรียนอ่อน / ขาดวินัยในการเรียน 
ประเมินความเสี่ยง (แผน) 

มาตรการควบคุมความเสี่ยง / ผลการด าเนินงาน ตัวชี้วัดและผลการประเมินความเสี่ยงตามมาตรการ 
ระยะเวลา
ด าเนินการ 

ผู้รับผิดชอบ 
โอกาส ผลกระทบ 

ระดับ 
ความเสี่ยง 

4 4 สูงมาก (16) มาตรการที่ 1 : ปรับพื้นฐานให้กับนักศึกษา 
ผลการด าเนินงาน 
(1) คณะ / วิทยาลัย มีการด าเนินการสอนปรับพื้นฐาน
ให้กับนักศึกษาใหม่ 
 

มาตรการที่ 2 : จัดโครงการพี่สอนน้อง 
ผลการด าเนินงาน 
(1) คณะ / วิทยาลัย มีการด าเนินการจัดโครงการพี่สอน
น้อง 
 

มาตรการที่ 3 : อาจารย์สอนซ่อมเสริม 
ผลการด าเนินงาน 
(1) คณะ / วิทยาลัย มีการด าเนินการจัดกิจกรรมให้
อาจารย์สอนซ่อมเสริม 
 

มาตรการที่ 4 : จัดกิจกรรมกระตุ้นและสร้างแรงจูงใจใน
การเรียน / การท างาน 
ผลการด าเนินงาน 
(1) คณะ / วิทยาลัย มีการจัดกิจกรรมเพื่อกระตุ้นและ
สร้างแรงจูงใจให้นักศึกษาเห็นความส าคัญของการเรียน 
 

มาตรการที่ 5 : ส่งเสริมและสนับสนุนให้อาจารย์ผู้สอน 
/ อาจารย์ที่ปรึกษาดูแลนักศึกษา 
ผลการด าเนินงาน 

ตัวชี้วัด : จ านวนนักศึกษาพ้นสภาพตามเกณฑ์วัดผล 
ไม่เกินร้อยละ 5 ของจ านวนนักศึกษาในหลักสูตร 

 

ผลการด าเนินงาน : 
รายการ จ านวน 

จ านวนนกัศึกษาทั้งหมด  
ในปีการศึกษา 2559 

14,775 

จ านวนนักศึกษาท่ีพ้นสภาพ 
ในปีการศึกษา 2559 

672 

ร้อยละของจ านวนนักศึกษาท่ีพ้น
สภาพ ในปีการศึกษา 2559 

4.54 

สถานะ 
  บรรล ุ
 ไม่บรรล ุ 

ปีการศึกษา 
2559 

 ฝ่ายวิชาการ 
 ส า นั ก ส่ ง เ ส ริ ม

วิชาการและงาน
ทะเบียน 

ประเมินความเสี่ยง (ผล) 

โอกาส ผลกระทบ 
ระดับ 

ความเสี่ยง 
4 4 สูงมาก (16) 

สถานะระดับความเสี่ยง 
 ลดลง 
 คงเดิม 
 ไม่มีการด าเนินการ เนื่องจาก 
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รายงานผลการบริหารความเส่ียง ประจ าปีการศึกษา 2559 

RMUTSV RISK MANAGEMENT 

ประเมินความเสี่ยง (แผน) 

มาตรการควบคุมความเสี่ยง / ผลการด าเนินงาน ตัวชี้วัดและผลการประเมินความเสี่ยงตามมาตรการ 
ระยะเวลา
ด าเนินการ 

ผู้รับผิดชอบ 
โอกาส ผลกระทบ 

ระดับ 
ความเสี่ยง 

(1) คณะ / วิทยาลัย มีการสนับสนุนให้อาจารย์ผู้สอน /
อาจารย์ที่ปรึกษาให้ความส าคัญกับการดูแลนักศึกษา 
เพื่อเป็นแรงผลักดัน ก าลังใจให้นักศึกษาสามารถใช้ชีวิต
อยู่ในมหาวิทยาลัยอย่างมีความสุขและส าเร็จการศึกษา
เป็นบัณฑิตที่มีคุณภาพ 
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รายงานผลการบริหารความเส่ียง ประจ าปีการศึกษา 2559 

RMUTSV RISK MANAGEMENT 

ประเด็นความเสี่ยง : นักศึกษาไม่ส าเร็จการศึกษาตามที่หลักสูตรก าหนด ปัจจัยเสี่ยง : นักศึกษาไม่มีเงินค่าเทอม 
ประเมินความเสี่ยง (แผน) 

มาตรการควบคุมความเสี่ยง / ผลการด าเนินงาน ตัวชี้วัดและผลการประเมินความเสี่ยงตามมาตรการ 
ระยะเวลา
ด าเนินการ 

ผู้รับผิดชอบ 
โอกาส ผลกระทบ 

ระดับ 
ความเสี่ยง 

2 2 ปานกลาง (4) มาตรการที่ 1 : สนับสนุนทุนการศึกษา 
ผลการด าเนินงาน 
(1) มหาวิทยาลัยฯ มีการสนับสนุนทุนการศึกษาให้กับ
นักศึกษา 
 

  

ตัวชี้วัด : จ านวนนักศึกษาขอผ่อนผันค่าเทอมไม่เกิน
ร้อยละ 10 ของจ านวนนักศึกษาท่ีลงทะเบียนเรียน 

 

ผลการด าเนินงาน : 
รายการ จ านวน 

จ านวนนักศึกษาที่ลงทะเบียนเรียน
ทั้งหมด ในปีการศึกษา 2559 

1,398 คน 

จ านวนนักศึกษาที่ขอผ่อนผันค่า
เทอม ในปีการศึกษา 2559 

0 คน 

ร้อยละของจ านวนนักศึกษาที่ขอ
ผ่อนผันค่า เทอม ในปีการศึกษา 
2559 

ร้อยละ 
0.00 

สถานะ 
 บรรล ุ
 ไม่บรรล ุ

 

ปีการศึกษา 
2559 

 ฝ่ายวิชาการ 
 ส า นั ก ส่ ง เ ส ริ ม

วิชาการและงาน
ทะเบียน 

ประเมินความเสี่ยง (ผล) 

โอกาส ผลกระทบ 
ระดับ 

ความเสี่ยง 
1 2 น้อย (2) 

สถานะระดับความเสี่ยง 
 ลดลง 
 คงเดิม 
 ไม่มีการด าเนินการ เนื่องจาก 
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รายงานผลการบริหารความเส่ียง ประจ าปีการศึกษา 2559 

RMUTSV RISK MANAGEMENT 

ประเด็นความเสี่ยง : นักศึกษาไม่ส าเร็จการศึกษาตามท่ีหลักสูตรก าหนด ปัจจัยเสี่ยง : นักศึกษาไม่ผ่านรายวิชาโครงงาน / ปัญหาพิเศษ 

ประเมินความเสี่ยง (แผน) 

มาตรการควบคุมความเสี่ยง / ผลการด าเนินงาน ตัวชี้วัดและผลการประเมินความเสี่ยงตามมาตรการ 
ระยะเวลา
ด าเนินการ 

ผู้รับผิดชอบ 
โอกาส ผลกระทบ 

ระดับ 
ความเสี่ยง 

5 3 สูงมาก (15) มาตรการที่ 1 : เพิ่มประสิทธิภาพกระบวนการบริหาร
จัดการวิชาโครงการ / ปัญหาพิเศษ 
ผลการด าเนินงาน 
** อยู่ในระหว่างการให้คณะด าเนินการจัดท าแผนการ
แก้ปัญหานักศึกษาตกค้างเพราะไม่ผ่านรายงานโครงงาน 
/ ปัญหาพิเศษ ** 
 

 
หมายเหตุ : หน่วยงานผู้รับผิดชอบไม่รายงานผลตาม
มาตรการที่ก าหนด จึงไม่สามารถประเมินระดับความ
เสี่ยงได้ 

ตัวชี้วัด : จ านวนนักศึกษาตกค้างไม่ส าเร็จการศึกษา
เพราะรายวิชาโครงงาน / ปัญหาพิเศษไม่น้อยกว่าร้อย
ละ 20 ของนักศึกษาตามหลักสูตร 

 

ผลการด าเนินงาน : 
รายการ จ านวน 

จ านวนนักศึกษาที่ลงทะเบียนเรียน
ในรายวิชาโครงงาน / ปัญหาพิเศษ 
ทั้งหมด ในปีการศึกษา 2559 

0 

จ านวนนักศึกษาที่ตกค้างไม่ส าเร็จ
การศึกษาเพราะไม่ผ่านรายวิชา
โคร งงาน  /  ปัญหาพิ เ ศษ  ในปี
การศึกษา 2559 

0 

ร้อยละของจ านวนนักศึกษาที่ตกค้าง
ไม่ส าเร็จการศึกษาเพราะไม่ผ่าน
รายวิชาโครงงาน / ปัญหาพิเศษ ใน
ปีการศึกษา 2559 

0.00 

สถานะ 
 บรรล ุ
 ไม่บรรล ุ

 

ปีการศึกษา 
2559 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 ฝ่ายวิชาการ 
 ส า นั ก ส่ ง เ ส ริ ม

วิชาการและงาน
ทะเบียน 

ประเมินความเสี่ยง (ผล) 

โอกาส ผลกระทบ 
ระดับ 

ความเสี่ยง 
5 3 สูงมาก (15) 

สถานะระดับความเสี่ยง 
 ลดลง 
 คงเดิม 
 ไม่มีการด าเนินการ เนื่องจาก อยู่ ใน
ระหว่างการให้คณะด าเนินการจัดท าแผนการ
แก้ปัญหานักศึกษาตกค้างเพราะไม่ผ่าน
รายงานโครงงาน / ปัญหาพิเศษ 
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รายงานผลการบริหารความเส่ียง ประจ าปีการศึกษา 2559 

RMUTSV RISK MANAGEMENT 

ประเด็นความเสี่ยง : นักศึกษาไม่ส าเร็จการศึกษาตามที่หลักสูตรก าหนด ปัจจัยเสี่ยง : ปัญหายาเสพติด 
ประเมินความเสี่ยง (แผน) 

มาตรการควบคุมความเสี่ยง / ผลการด าเนินงาน ตัวชี้วัดและผลการประเมินความเสี่ยงตามมาตรการ 
ระยะเวลา
ด าเนินการ 

ผู้รับผิดชอบ 
โอกาส ผลกระทบ 

ระดับ 
ความเสี่ยง 

2 4 สูง (8) มาตรการที่ 1 : ให้ความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับสารเสพตดิ
กับนักศึกษา อาจารย์ 
ผลการด าเนินงาน 
- 
 

มาตรการที่ 2 : สร้างเครือข่าย ความร่วมมือในการ
ป้องกัน / แก้ไขปัญหาด้านยาเสพติด 
ผลการด าเนินงาน 
- 
** ปัญหายาเสพติด เป็นปัญหาที่ละเอียดอ่อน ควรอยู่ใน
ความดูแลของกองพัฒนานักศึกษา และฝ่ายพัฒนา
นักศึกษาของคณะ ** 
 
หมายเหตุ : หน่วยงานผู้รับผิดชอบไม่รายงานผลตาม
มาตรการที่ก าหนด จึงไม่สามารถประเมินระดับความ
เสี่ยงได้ 
 
 

  

ตัวชี้วัด : จ านวนนักศึกษาที่พบสารเสพติดจากการสุ่ม
ตรวจไม่เกินร้อยละ 2 ต่อการสุ่มตรวจ 

 

ผลการด าเนินงาน : 
รายการ จ านวน 

จ านวนนักศึกษาที่ท าการสุ่มตรวจ
สารเสพติดทั้งหมด ในปีการศึกษา 
2559 

0 

จ านวนนักศึกษาท่ีพบเสพติดจากการ
สุ่มตรวจ ในปีการศึกษา 2559 

0 

ร้อยละของจ านวนนักศึกษาท่ีพบเสพ
ติดจากการสุ่มตรวจ ในปีการศึกษา 
2559 

0.00 

สถานะ 
 บรรล ุ
 ไม่บรรล ุ

 

ปีการศึกษา 
2559 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 ฝ่ายวิชาการ 
 ส า นั ก ส่ ง เ ส ริ ม

วิชาการและงาน
ทะเบียน 

ประเมินความเสี่ยง (ผล) 

โอกาส ผลกระทบ 
ระดับ 

ความเสี่ยง 
2 4 สูง (8) 

สถานะระดับความเสี่ยง 
 ลดลง 
 คงเดิม 
 ไม่มีการด าเนินการ เนื่องจาก ปัญหายา
เสพติด เป็นปัญหาที่ละเอียดอ่อน ควรอยู่ใน
ความดูแลของกองพัฒนานักศึกษา และฝ่าย
พัฒนานักศึกษาของคณะ 
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รายงานผลการบริหารความเส่ียง ประจ าปีการศึกษา 2559 

RMUTSV RISK MANAGEMENT 

 ด้านการวิจัย 
 

ประเด็นความเสี่ยง : ผลผลิตงานวิจัยไม่เป็นไปตามเป้าหมาย  ปัจจัยเสี่ยง : นักวิจัยขาดเทคนิคและความเชี่ยวชาญในการเขียนและน าเสนอผลงานวิจัย 
ประเมินความเสี่ยง (แผน) 

มาตรการควบคุมความเสี่ยง / ผลการด าเนินงาน ตัวชี้วัดและผลการประเมินความเสี่ยงตามมาตรการ 
ระยะเวลา
ด าเนินการ 

ผู้รับผิดชอบ 
โอกาส ผลกระทบ 

ระดับ 
ความเสี่ยง 

3 5 สูงมาก (15) มาตรการที่ 1 : ก ากับ ติดตามและเพิ่มผลผลิตงานวิจัย
ในมีมาตรฐานมากข้ึน 
ผลการด าเนินงาน 
(1) ด าเนินการส่งเสริมและสนับสนุนงบประมาณในการ
ท าวิจัยอย่างต่อเนื่อง  อาทิ 

1.1 ในปีการศึกษา  2559 ด าเนินการแก้ไขระเบียบ
และประกาศ เพื่อสนับสนุนและเอื้อประโยชน์ต่อนักวิจัย
ในการท าวิจัยให้มากขึ้น 

1 . 2  ผ ลั กดั น ให้ นั ก วิ จั ย ไ ด้ รั บ เ งิ นสนั บสนุ น
งบประมาณแผ่นดิน งบประมาณรายได้ รวมถึงจากแหล่ง
ทุนภายนอก 
 

(2) จัดโครงการ กิจกรรม ส่งเสริมให้นักวิจัย มีทักษะและ
ความเชี่ยวชาญในการวิจัยอย่างต่อเนื่อง  

2.1 ในปีการศึกษา 2559  มหาวิทยาลัยได้
ด าเนินการจัดโครงการต่างๆ เพื่อช่วยเสริมทักษะและ
ความเชี่ยวชาญวิจัย อาทิ 

- โครงการการเขียนบทความวิจัยเพื่อการตีพิมพ์
เผยแพร่ 

ตัวชี้วัด : ผลงานวิจัยของกลุ่มวิทยาศาสตร์และ
เทคโนโลยีและกลุ่มมนุษย์ศาสตร์และสังคมศาสตร์ 
   - เป็นไปตามเป้าหมาย 

   - ผลงานสูงกว่าปีท่ีผ่านมา 

 

ผลการด าเนินงาน : 
รายการ จ านวน 

เป้ าหมายของผลงานวิ จั ย กลุ่ ม
วิ ท ย า ศ า ส ต ร์ แ ล ะ เ ท ค โ น โ ล ยี          
ในปีการศึกษา 2559 

230 เรื่อง 

ผลงานวิจัยกลุ่มวิทยาศาสตร์และ
เทคโนโลยี ในปีการศึกษา 2559 

268 เร่ือง 

เป้าหมายของผลงานวิจัยกลุ่มมนุษย์
ศ าสตร์ และสั ง คมศาสตร์  ในปี
การศึกษา 2559 

70 เรื่อง 

ผลงานวิจัยกลุ่มมนุษย์ศาสตร์และ
สังคมศาสตร์ ในปีการศึกษา 2559 

73 เร่ือง 

สถานะ 
 บรรล ุ
 ไม่บรรล ุ

 

ปีการศึกษา 
2559 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 ฝ่ า ย วิ จั ย แ ล ะ
บริการวิชาการ 

 สถาบันวิจัยและ
พัฒนา 

ประเมินความเสี่ยง (ผล) 

โอกาส ผลกระทบ 
ระดับ 

ความเสี่ยง 
3 4 สูง (12) 

สถานะระดับความเสี่ยง 
 ลดลง 
 คงเดิม 
 ไม่มีการด าเนินการ เนื่องจาก 
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รายงานผลการบริหารความเส่ียง ประจ าปีการศึกษา 2559 

RMUTSV RISK MANAGEMENT 

ประเมินความเสี่ยง (แผน) 

มาตรการควบคุมความเสี่ยง / ผลการด าเนินงาน ตัวชี้วัดและผลการประเมินความเสี่ยงตามมาตรการ 
ระยะเวลา
ด าเนินการ 

ผู้รับผิดชอบ 
โอกาส ผลกระทบ 

ระดับ 
ความเสี่ยง 

- โครงการส่งเสริมและพัฒนานักวิจัยพี่เลี้ยง 
- โครงการเทคนิคการเขียนข้อเสนอโครงการวิจัย

ส าหรับนักวิจัยรุ่นใหม่ 
- โครงการการปรับปรุงต้นฉบับบทความวิชาการสู่

มาตรฐานการตีพิมพ์ระดับชาติและนานาชาติ 
- โครงการการใช้เครื่องมือสารสนเทศบริหารจัดการ

งานวิจัย 
- โครงการจัดท าวารสารเพื่อการวิจัย “วารสาร

เทคโนโลยีศรีวิชัย” 
 

(3) ด าเนินการติดตามความก้าวหน้าในการท าวิจัย 
3.1 ในปีการศึกษา 2559  มหาวิทยาลัยได้มีการ

ออกประกาศมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลศรีวิชัย 
เรื่อง การติดตามประเมนิผล การส่งรายงานฉบับสมบูรณ์
และผลผลิตงานวิจัย พ.ศ. 2559  ซึ่งแต่ละหน่วยงานได้
ด าเนินการแต่งตั้งคณะกรรมการติดตามความก้าวหน้าใน
การท าวิจัย  การด าเนินการดังกล่าว จะส่งผลให้นักวิจัย
ท าการวิจัยได้ผลผลิตตามเป้าหมายมากข้ึน 
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รายงานผลการบริหารความเส่ียง ประจ าปีการศึกษา 2559 

RMUTSV RISK MANAGEMENT 

 ด้านการบริหารจัดการ 

ประเด็นความเสี่ยง : ผู้รับผิดชอบทางการเงินถูกลงโทษ ปัจจัยเสี่ยง : การเบิกจ่ายไม่เป็นไปตามระเบียบ 
ประเมินความเสี่ยง (แผน) 

มาตรการควบคุมความเสี่ยง / ผลการด าเนินงาน ตัวชี้วัดและผลการประเมินความเสี่ยงตามมาตรการ 
ระยะเวลา
ด าเนินการ 

ผู้รับผิดชอบ 
โอกาส ผลกระทบ 

ระดับ 
ความเสี่ยง 

4 4 สูงมาก (16) มาตรการที่ 1 : พัฒนาบุคลากรที่ เกี่ยวข้องกับการ
เบิกจ่าย 
ผลการด าเนินงาน 
(1) กองคลังได้มีการพัฒนาบุคลากรที่เกี่ยวข้องกับการ
เบิกจ่าย โดยส่งบุคลากรเข้ารับการอบรมกฎหมายที่
เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติงานกับกรมบัญชีกลาง 
 

มาตรการที่  2  : ให้ หน่ วย งานที่ รั บผิ ดชอบตาม
กฎระเบียบ ติดตามและศึกษารายละเอียดและเผยแพร่
ให้ผู้เกี่ยวข้องทราบอยู่เสมอ 
ผลการด าเนินงาน 
(1) จัดประชุมการจัดท าคู่มือการปฏิบัติงานด้านการ
เดินทางไปราชการ การด าเนินงานโครงการและจัด
ประชุม โดยมีหน่วยเบิกจ่ายแต่ละพื้นท่ีเรียบร้อยแล้ว  
 
 
 
 
 

ตัวชี้วัด : ศึกษา อบรม สัมมนาเกี่ยวกับงานที่ปฏิบัติ       
อย่างน้อย 2 ครั้ง / ปี 

ผลการด าเนินงาน : 
รายการ จ านวน 

จ านวนโครงการ / อบรม / สัมมนาที่
เกี่ยวกับงานที่ปฏิบัติ ในปีการศึกษา 
2559 

2 โครงการ 

สถานะ 
 บรรล ุ
 ไม่บรรล ุ

 

 
ตัวชี้วัด :  มีการปรับปรุงคู่มือการปฏิบัติงานให้ทันสมัย
เป็นปัจจุบัน 

ผลการด าเนินงาน : 
รายการ ผล 

มีคู่มือการปฏิบัติงานท่ีเป็นปัจจุบัน  มี 
 ไม่ม ี

สถานะ 
 บรรล ุ
 ไม่บรรล ุ

 

 

ปีการศึกษา 
2559 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 ฝ่ายบรหิาร 
 กองคลัง ประเมินความเสี่ยง (ผล) 

โอกาส ผลกระทบ 
ระดับ 

ความเสี่ยง 
3 4 สูง (12) 

สถานะระดับความเสี่ยง 
 ลดลง 
 คงเดิม 
 ไม่มีการด าเนินการ เนื่องจาก 



 
 

26 

รายงานผลการบริหารความเส่ียง ประจ าปีการศึกษา 2559 

RMUTSV RISK MANAGEMENT 

ประเมินความเสี่ยง (แผน) 

มาตรการควบคุมความเสี่ยง / ผลการด าเนินงาน ตัวชี้วัดและผลการประเมินความเสี่ยงตามมาตรการ 
ระยะเวลา
ด าเนินการ 

ผู้รับผิดชอบ 
โอกาส ผลกระทบ 

ระดับ 
ความเสี่ยง 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

ตัวชี้วัด :  จัดอบรมสัมมนาให้แก่ผู้เกี่ยวข้องทราบเมื่อมี
ระเบียบหรือวิธีปฏิบัติงานท่ีเปลี่ยนแปลง 

 

ผลการด าเนินงาน : 
รายการ ผล 

มีการจัดโครงการ / อบรม / สัมมนา 
ให้แก่ผู้เกี่ยวข้องทราบเมื่อมีระเบียบ
หรือวิธีปฏิบัติงานท่ีเปลี่ยนแปลง 

 ไม่มี 
 มี 

 

สถานะ 
 บรรล ุ
 ไม่บรรล ุ
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รายงานผลการบริหารความเส่ียง ประจ าปีการศึกษา 2559 

RMUTSV RISK MANAGEMENT 

ประเด็นความเสี่ยง : ผู้รับผิดชอบทางการเงินถูกลงโทษ ปัจจัยเสี่ยง : มีการทุจริตของเจ้าหน้าที่ 
ประเมินความเสี่ยง (แผน) 

มาตรการควบคุมความเสี่ยง / ผลการด าเนินงาน ตัวชี้วัดและผลการประเมินความเสี่ยงตามมาตรการ 
ระยะเวลา
ด าเนินการ 

ผู้รับผิดชอบ 
โอกาส ผลกระทบ 

ระดับ 
ความเสี่ยง 

4 4 สูงมาก (16) มาตรการที่ 1 : ก ากับ ติดตาม ตรวจสอบ 
ผลการด าเนินงาน 
(1) ค าสั่งมอบหมายให้เจ้าหน้าที่ตรวจสอบการรับจ่ายใน
บัญชีเงินสดหรือบัญชีเงินฝากธนาคารโดยปฏบิัติหน้าที่ใน
การตรวจสอบจ านวนเงินที่จัดเก็บและน าส่งกับหลักฐาน
และรายการที่บันทึกไว้ในระบบและลงลายมอืช่ือก ากับไว้
ในส าเนาใบเสร็จรับเ งินฉบับสุดท้ายโดยกรรมการ
ดังกล่าวจะต้องปฏิบัติหน้าที่ให้เสร็จสิ้นทุกวัน   
(2) มีการก ากับติดตามโดย หัวหน้างานแต่ละงานและ
ผู้อ านวยการกองคลัง  
(3) มีการตรวจสอบรายงานทางการเงินโดยหน่วย
ตรวจสอบภายในของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล
ศรีวิชัยเป็นประจ าทุกเดือน 
(4) มีการตรวจสอบการปฏิบัติงานด้านการเงิน บัญชี 
งบประมาณและพัสดุ โดยหน่วยตรวจสอบภายในของ
มหาวิทยาลัยเป็นประจ าทุกปี 
มาตรการที่ 2 : ระบบการควบคุมภายในทางการเงิน 
ผลการด าเนินงาน 
(1) มีค าสั่งแต่งตั้งกรรมการในการเก็บรักษาเงิน   
(2) มีแผนบริหารความเสี่ยงในการปฏิบัติงานของแต่

ตัวชี้วัด : มีค าสั่งแต่งตั้งที่เกี่ยวข้องในการปฏิบัติงาน 

ผลการด าเนินงาน : 
รายการ จ านวน 

มีค าสั่ งแต่ งตั้ งที่ เกี่ยวข้องในการ
ปฏิบัติงาน 

 ม ี
 ไม่ม ี

สถานะ 
 บรรล ุ
 ไม่บรรล ุ

 

ตัวชี้วัด : มีแผนบริหารความเสี่ยงในการปฏิบัติงาน 

ผลการด าเนินงาน : 
รายการ จ านวน 

มีแผนบริหารความเสี่ ยงในการ
ปฏิบัติงาน 

 ม ี
 ไม่ม ี

สถานะ 
 บรรล ุ
 ไม่บรรล ุ

 

 
 
 
 
ตัวชี้วัด : มีการติดตามการด าเนินการในการปฏิบัติงาน
อย่างน้อยสัปดาห์ละ 1 ครั้ง 

ปีการศึกษา 
2559 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 ฝ่ายบริหาร 
 กองคลัง 
 

ประเมินความเสี่ยง (ผล) 

โอกาส ผลกระทบ 
ระดับ 

ความเสี่ยง 
2 4 สูง (8) 

สถานะระดับความเสี่ยง 
 ลดลง 
 คงเดิม 
 ไม่มีการด าเนินการ เนื่องจาก 
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รายงานผลการบริหารความเส่ียง ประจ าปีการศึกษา 2559 

RMUTSV RISK MANAGEMENT 

ประเมินความเสี่ยง (แผน) 

มาตรการควบคุมความเสี่ยง / ผลการด าเนินงาน ตัวชี้วัดและผลการประเมินความเสี่ยงตามมาตรการ 
ระยะเวลา
ด าเนินการ 

ผู้รับผิดชอบ 
โอกาส ผลกระทบ 

ระดับ 
ความเสี่ยง 

กระบวนงาน 
มาตรการที่ 3 : การก ากับดูแลของหัวหน้าตามล าดับ 
ผลการด าเนินงาน 
(1) มีการติดตามให้รายงานผลการปฏิบัติงานของงาน
การเงินฯ ต่อผู้อ านวยการกองคลัง เดือนละครั้ง 
(2) มีการตรวจสอบรายการความเคลื่อนไหวทางการเงิน 
โดยงานบัญชีจะแจ้งข้อมูลเ งินเข้าในบัญชีเ งินฝาก
ธนาคารที่ยังไม่มีการรับรู้รายได้    
 

หมายเหตุ : ค าสั่งมหาวิทยาลัยฯ ที่เกี่ยวข้อง 
 

1) ค าสั่งมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลศรีวิชัย        
ที่  660/2558 ล ง วั นที่  19 ก รกฎาคม  2560 เ รื่ อ ง 
มอบหมายให้เจ้าหน้าที่ตรวจสอบการรับจ่ายในบัญชีเงิน
สดหรือบัญชีเงินฝากธนาคาร 
2) ค าสั่งมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลศรีวิชัย         
ที่ 954/2558 ลงวันที่ 28 กันยายน 2560  เรื่อง การใช้
บัตรก าหนดสิทธิการใช้ (GFMIS Smart Card) รหัส
ผู้ใช้งาน (User name) และรหัสผ่าน (Password) ใน
การปฏิบัติงานตามระบบการบริหารการเงินการคลัง
ภาครัฐด้วยระบบอิเล็กทรอนิกส์ (GFMIS) 
3) ค าสั่งมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลศรีวิชัย         

ผลการด าเนินงาน : 
รายการ จ านวน 

มีการติดตามการด าเนินการในการ
ป ฏิ บั ติ ง า น อ ย่ า ง น้ อ ย สั ป ด า ห์         
ละ 1 ครั้ง 

 ม ี
 ไม่ม ี

สถานะ 
 บรรล ุ
 ไม่บรรล ุ
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รายงานผลการบริหารความเส่ียง ประจ าปีการศึกษา 2559 

RMUTSV RISK MANAGEMENT 

ประเมินความเสี่ยง (แผน) 

มาตรการควบคุมความเสี่ยง / ผลการด าเนินงาน ตัวชี้วัดและผลการประเมินความเสี่ยงตามมาตรการ 
ระยะเวลา
ด าเนินการ 

ผู้รับผิดชอบ 
โอกาส ผลกระทบ 

ระดับ 
ความเสี่ยง 

ที่ 937/2555 ลงวันที่ 11 ตุลาคม 2555  เรื่อง แต่งตั้ง
คณะกรรมการรักษาเงิน 
4) ค าสั่งมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลศรีวิชัย         
ที่ 1029/2555 ลงวันที่ 31 ตุลาคม 2555 เรื่อง แต่งตั้ง
คณะกรรมการตรวจสอบรายการเคลื่อนไหวในทะเบียน
คุมเงินทดรองจ่ายประจ าวัน 
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รายงานผลการบริหารความเส่ียง ประจ าปีการศึกษา 2559 

RMUTSV RISK MANAGEMENT 

ประเด็นความเสี่ยง : ระบบฐานข้อมูลสูญหาย ปัจจัยเสี่ยง : อุปกรณ์เสื่อมสภาพ 
ประเมินความเสี่ยง (แผน) 

มาตรการควบคุมความเสี่ยง / ผลการด าเนินงาน ตัวชี้วัดและผลการประเมินความเสี่ยงตามมาตรการ 
ระยะเวลา
ด าเนินการ 

ผู้รับผิดชอบ 
โอกาส ผลกระทบ 

ระดับ 
ความเสี่ยง 

1 5 สูง (5) มาตรการที่ 1 : จัดท าแผนบ ารุงรักษาเชิงป้องกันและ
ก ากับให้ด าเนินการตามแผน 
ผลการด าเนินงาน 
(1) ท าการติดตั้งเครื่องปรับอากาศเพิ่มเติมภายในห้อง
คอมพิวเตอร์แม่ข่าย (SERVER) เพื่อลดอุณหภูมิ ช่วยให้
คอมพิวเตอร์แม่ขายท างานในสภาพปกติ 
( 2 )  จั ด ท า แ ผ น ต ร ว จ เ ช็ ค แ ล ะ บ า รุ ง รั ก ษ า
เครื่องปรับอากาศภายในห้องคอมพิวเตอร์แม่ข่าย 
(3) จัดท าแผนบ ารุงรักษาอุปกรณ์ทางวิศวกรรมเครือข่าย
และอุปกรณ์ส ารองไฟฟ้า (แผน PM) 
(4 )  จั ดท าแผน เปลี่ ยนอุปกรณ์ ในปี งบประมาณ         
พ.ศ. 2561 – 2565 
 

  

ตัวชี้วัด : ด าเนินการตามแผนการบ ารุงรักษาและ
ตรวจเช็คอุปกรณ์ให้พร้อมใช้งาน อย่างน้อยสัปดาห์ละ 
1 ครั้ง 

ผลการด าเนินงาน : 
รายการ จ านวน 

มีการด าเนินการตามแผนบ ารุงรักษา
และตรวจเช็คอุปกรณ์ให้พร้อมใช้งาน 
อย่างน้อยสัปดาห์ละ 1 ครั้ง 

 ม ี
 ไม่ม ี

สถานะ 
 บรรล ุ
 ไม่บรรล ุ

 
ตัวชี้วัด : มีแผนเปลี่ยนอุปกรณ์ที่มีความเสี่ยงทุก 5 ปี 
ผลการด าเนินงาน : 

รายการ จ านวน 
มีแผนเปลี่ยนอุปกรณ์ที่มีความเสี่ยง
ทุก 5 ปี 

 ม ี
 ไม่ม ี

สถานะ 
 บรรล ุ
 ไม่บรรล ุ

 

ปีการศึกษา 
2559 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 ฝ่ายวิชาการ 
 ส านักวิทยบริการ

และ เทคโนโลยี
สารสนเทศ 

ประเมินความเสี่ยง (ผล) 

โอกาส ผลกระทบ 
ระดับ 

ความเสี่ยง 
1 3 ปานกลาง (3) 

สถานะระดับความเสี่ยง 
 ลดลง 
 คงเดิม 
 ไม่มีการด าเนินการ เนื่องจาก 
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รายงานผลการบริหารความเส่ียง ประจ าปีการศึกษา 2559 

RMUTSV RISK MANAGEMENT 

ประเด็นความเสี่ยง : ระบบฐานข้อมูลสูญหาย ปัจจัยเสี่ยง : ระบบส ารองข้อมูลไม่มีประสิทธิภาพ 
ประเมินความเสี่ยง (แผน) 

มาตรการควบคุมความเสี่ยง / ผลการด าเนินงาน ตัวชี้วัดและผลการประเมินความเสี่ยงตามมาตรการ 
ระยะเวลา
ด าเนินการ 

ผู้รับผิดชอบ 
โอกาส ผลกระทบ 

ระดับ 
ความเสี่ยง 

4 4 สูงมาก (16) มาตรการที่ 1 : พัฒนาระบบส ารองข้อมูลแบบอัตโนมัติ 
ผลการด าเนินงาน 
(1) พัฒนาระบบส ารองข้อมูลอัตโนมัติเสร็จสมบูรณ์ 
(2) ระบบส ารองข้อมูลอัตโนมัติสามารถใช้งานได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 
 

มาตรการที่ 2 : ท าแผนการส ารองข้อมูล ทั้งในระดับ
มหาวิทยาลัยและหน่วยงานเจ้าของข้อมูล 
ผลการด าเนินงาน 
(1) มีการจัดท าแผนส ารองข้อมูลในระดับมหาวิทยาลัยฯ 
และผู้ดูแลระบบท าการส ารองข้อมูลทุกวัน วันละ 1 ครั้ง 
(2) มีการจัดท าแผนส ารองข้อมูลในระดับหน่วยงาน โดย
ให้ผู้รับผิดชอบระดับหน่วยงานท าการส ารองข้อมูลทุก
ครั้งท่ีมีการปรับปรุงข้อมูล 
 

มาตรการที่  3  : ก ากับติ ดตามผู้ ดู แลระบบและ
ผู้รับผิดชอบข้อมูลทุกระดับชั้น 
ผลการด าเนินงาน 
(1) ในระดับมหาวิทยาลัยฯ ผู้ดูแลระบบมีการรายงานผล
การปฏิบัติงานทุกเดือน เดือนละ 1 ครั้ง 
(2)  ในระดับหน่วยงาน มีการก าชับและประชาสัมพันธ์

ตัวชี้วัด : ระบบสามารถส ารองข้อมูลอัตโนมัติได้ตาม
ก าหนดอย่างน้อยวันละ 1 ครั้ง 

ผลการด าเนินงาน : 
รายการ จ านวน 

มี ร ะ บ บ ส า ม า ร ถส า ร อ ง ข้ อ มู ล
อัตโนมัติได้ตามก าหนดอย่างน้อยวัน
ละ 1 ครั้ง 

 ม ี
 ไม่ม ี

สถานะ 
 บรรล ุ
 ไม่บรรล ุ

 
ตัวชี้วัด : แผนการส ารองข้อมูล 

ระดับมหาวิทยาลัย : ผู้ดูแลระบบท าการส ารองข้อมูลที่มี
การปรับปรุงข้อมูลทุกครั้ง 

ระดับหน่วยงาน : หน่วยงานเจ้าของข้อมูลท าการส ารอง
ข้อมูลที่มีการปรับปรุงข้อมูลทุกครั้ง 

ผลการด าเนินงาน : 
รายการ จ านวน 

มีแผนการส ารองข้อมูล ในระดับ
มหาวิทยาลัย ผู้ดูแลระบบมีการ
ส า ร องข้ อมู ลทุ กค รั้ ง เ มื่ อมี ก า ร
ปรับปรุงข้อมูล 

 ม ี
 ไม่ม ี

ปีการศึกษา 
2559 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 ฝ่ายวิชาการ 
 ส านักวิทยบริการ

และ เทคโนโลยี
สารสนเทศ 

ประเมินความเสี่ยง (ผล) 

โอกาส ผลกระทบ 
ระดับ 

ความเสี่ยง 
1 2 น้อย (2) 

สถานะระดับความเสี่ยง 
 ลดลง 
 คงเดิม 
 ไม่มีการด าเนินการ เนื่องจาก 
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ประเมินความเสี่ยง (แผน) 

มาตรการควบคุมความเสี่ยง / ผลการด าเนินงาน ตัวชี้วัดและผลการประเมินความเสี่ยงตามมาตรการ 
ระยะเวลา
ด าเนินการ 

ผู้รับผิดชอบ 
โอกาส ผลกระทบ 

ระดับ 
ความเสี่ยง 

ไปยั ง ผู้ รั บผิ ดชอบข้ อมู ล ของหน่ วย ง าน  โ ดย ให้
ผู้รับผิดชอบส ารองข้อมูลทุกครั้งท่ีมีการปรับปรุงข้อมูล 
 
 
 

  
 
 
 
 
 
 
 
 
 

มีแผนการส ารองข้อมูลในระดับ
หน่วยงาน ผู้ดูแลระบบมีการส ารอง
ข้อมูลทุกครั้ ง เมื่อมีการปรับปรุ ง
ข้อมูล 

 ม ี
 ไม่ม ี

สถานะ 
 บรรล ุ
 ไม่บรรล ุ

 
ตัวชี้วัด : รายงานผลการส ารองข้อมูล อย่างน้อยเดือน
ละ 1 ครั้ง 

ผลการด าเนินงาน : 
รายการ จ านวน 

มีการรายงานผลการส ารองข้อมูล 
อย่างน้อยเดือนละ 1 ครั้ง 

 ม ี
 ไม่ม ี

สถานะ 
 บรรล ุ
 ไม่บรรล ุ
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ประเด็นความเสี่ยง : ระบบฐานข้อมูลสูญหาย ปัจจัยเสี่ยง : ระบบความปลอดภัยของฐานข้อมูลขาดเสถียรภาพ 
ประเมินความเสี่ยง (แผน) 

มาตรการควบคุมความเสี่ยง / ผลการด าเนินงาน ตัวชี้วัดและผลการประเมินความเสี่ยงตามมาตรการ 
ระยะเวลา
ด าเนินการ 

ผู้รับผิดชอบ 
โอกาส ผลกระทบ 

ระดับ 
ความเสี่ยง 

3 3 สูง (9) มาตรการที่ 1 : ปรับปรุงระบบป้องกันผู้บุกรุกให้ทันสมัย
อยู่เสมอ 
ผลการด าเนินงาน 
(1) จัดท าแผนการปรับปรุงระบบป้องกันผู้บุกรุกให้
ทันสมัยอยู่เสมอ อย่างน้อยสัปดาห์ละ 1 ครั้ง 
(2) ท าการตรวจสอบผู้บุกรุกทุกวัน 
(3) ท าการส ารองข้อมูลระบบของตัวอุปกรณ์ทาง
เครือข่ายและข้อมูลสารสนเทศทุกวัน 
 

  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ตัวชี้วัด : แผนการปรับปรุงระบบป้องกันผู้บุกรุกและ
ปฏิบัติตามแผนอย่างน้อยวันละ 1 ครั้ง 

ผลการด าเนินงาน : 
รายการ จ านวน 

มีแผนการปรับปรุงระบบป้องกันผู้
บุกรุกและปฏิบัติตามแผน อย่างน้อย
วันละ 1 ครั้ง 

 ม ี
 ไม่ม ี

สถานะ 
 บรรล ุ
 ไม่บรรล ุ

 
ตัวชี้วัด : รายงานผลการป้องกันผู้บุกรุก อย่างน้อย
เดือนละ 1 ครั้ง 

ผลการด าเนินงาน : 
รายการ จ านวน 

มีการรายงานผลการป้องกันผู้บุกรุก 
อย่างน้อยเดือนละ 1 ครั้ง 

 ม ี
 ไม่ม ี

สถานะ 
 บรรล ุ
 ไม่บรรล ุ

 

ปีการศึกษา 
2559 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 ฝ่ายวิชาการ 
 ส านักวิทยบริการ

และ เทคโนโลยี
สารสนเทศ 

ประเมินความเสี่ยง (ผล) 

โอกาส ผลกระทบ 
ระดับ 

ความเสี่ยง 
1 2 น้อย (2) 

สถานะระดับความเสี่ยง 
 ลดลง 
 คงเดิม 
 ไม่มีการด าเนินการ เนื่องจาก 
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ภาคผนวก 
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ภาคผนวก ก : แผนบริหารจัดการความเสี่ยงมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลศรีวิชัย ประจ าปีการศึกษา 2559 (ปีงบประมาณ พ.ศ.2560) 
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ภาคผนวก ข : ค าสั่งมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลศรีวิชัย ที่ 277/2560 เรื่อง แต่งตั้งคณะกรรมการ
บริหารความเสี่ยง มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลศรีวิชัย 
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