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ค าน า 

 

 ตามระเบียบคณะกรรมการตรวจเงินแผ่นดินว่าด้วยการก าหนดมาตรฐานการควบคุม ภายใน       
พ.ศ. 2544 ก าหนดให้หน่วยงานภาครัฐจัดวางระบบการควบคุมภายในและให้รายงานผลการประเมินผลการ
ควบคุมภายในต่อคณะกรรมการตรวจเงินแผ่นดิน และแม้ว่าระบบการควบคุมภายในจะมีการบริหารจัดการดี
เพียงใดก็ตามแต่ไม่อาจป้องกันความเสี่ยงที่เกิดขึ้น ดังนั้นหน่วยงานภาครัฐจึงต้องมีระบบและการจัดกา ร
บริหารความเสี่ยงโดยต้องมีการระบุความเสี่ยง / ปัจจัยเสี่ยง และ โอกาส / ผลกระทบที่จะเกิดข้ึน 
 

การบริหารความเสี่ยงเป็นเรื่องส าคัญส าหรับการบริหารจัดการมหาวิทยาลัยฯ ช่วยสนับสนุนให้
มหาวิทยาลัยฯ บรรลุเป้าหมาย ใช้เป็นกรอบในการด าเนินงาน ตลอดจนท าให้มหาวิทยาลัยฯ สามารถผลักดัน
กิจกรรมให้สอดคล้องกับพันธกิจของมหาวิทยาลัยฯ และสามารถควบคุมได้ ตลอดจนส่งผลให้เกิดการวางแผน 
และ การจัดความส าคัญของการด าเนินงาน ท าให้การปฏิบัติราชการเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผล รวมถึงก่อให้เกิดความโปร่งใสในการปฏิบัติราชการ 

 

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลศรีวิชัย  มีการบริหารความเสี่ยงภายในมหาวิทยาลัย โดย             
มีกระบวนการขั้นตอนที่เป็นระบบ มีคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง ที่ก าหนดนโยบายการบริหารความเสี่ยง
ของมหาวิทยาลัยฯ วิเคราะห์และระบุปัจจัยความเสี่ยงของมหาวิทยาลัย จากผลการประเมินการปฏิบัติราชการ
ตามค ารับรองการปฏิบัติราชการ ผลการประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน ระดับสถาบัน โดยวิเคราะห์ตาม
แผนกลยุทธ์การพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลศรีวิชัย พ.ศ.2557 – 2562 ภายใต้แผนควบคุมภายใน
และบริหารความเสี่ยง ซึ่งได้จ าแนกกลุ่มของความเสี่ยงไว้ 7 ด้าน ประกอบด้วยประเด็นความเสี่ยง 34 ประเด็น 
และน าผลการวิเคราะห์นั้น มาจัดท าแผนบริหารความเสี่ยงและติดตามประเมินผล เพ่ือปรับปรุง พัฒนาการ
ด าเนินงานให้บรรลุตามวัตถุประสงค์ของมหาวิทยาลัยฯ ต่อไป 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลศรีวิชัย 

ธันวาคม 2559 
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บทสรุปผู้บริหาร 

 ตามแผนกลยุทธ์การพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลศรีวิชัย พ.ศ.2557 – 2562 ภายใต้แผน
ควบคุมภายในและบริหารความเสี่ยง ก าหนดด้านของความเสี่ยง จ านวน 7 ด้าน ประกอบด้วยประเด็นความ
เสี่ยง 34 ประเด็น โดยในปีการศึกษา 2558 มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลศรีวิชัย โดยคณะกรรมการ
บริหารความเสี่ยง ได้ด าเนินการเลือกด าเนินการบริหารความเสี่ยง จ านวน 9 ประเด็น คลอบคลุมด้านของ
ความเสี่ยงทั้ง 7 ด้าน โดยมีระดับความเสี่ยงสูงมาก จ านวน 2 ประเด็น ระดับความเสี่ยงสูง จ านวน 5 ประเด็น 
และ ระดับความเสี่ยงปานกลาง จ านวน 2 ประเด็น โดยหลังจากด าเนินการตามมาตรการบริหารความเสี่ยง
แล้ว มีความเสี่ยงลดลง จ านวน 8 ประเด็น คิดเป็นร้อยละ 88.88 และ มีความเสี่ยงคงเดิม จ านวน 1 ประเด็น 
คิดเป็นร้อยละ 11.11 ของประเด็นความเสี่ยงที่เลือกด าเนินการทั้งหมด 

 โดยประเด็นความเสี่ยงที่มีระดับความเสี่ยงสูงมาก มี 2 ประเด็น ได้แก่ (1) ผู้รับผิดชอบทางการเงินถูก
ลงโทษทางวินัย มีระดับความเสี่ยงสูงมาก (โอกาส 5 / ผลกระทบ 5) เมื่อด าเนินการตามมาตรการควบคุม
ความเสี่ยงแล้ว มีระดับความเสี่ยงลดลงอยู่ในระดับปานกลาง (โอกาส 2 / ผลกระทบ 3) และ  (2) นักศึกษา
ใหม่มีจ านวนลดลงไม่เป็นไปตามเป้าหมาย มีระดับความเสี่ยงสูงมาก (โอกาส 4 / ผลกระทบ 4) เมื่อด าเนินการ
ตามมาตรการควบคุมความเสี่ยงแล้ว มีระดับความเสี่ยงลดลงอยู่ในระดับสูง (โอกาส 3 / ผลกระทบ 4)  

ประเด็นความเสี่ยงที่มีระดับความเสี่ยงอยู่ในระดับสูง มี 5 ประเด็น ได้แก่ (1) แผนกลยุทธ์ของ
มหาวิทยาลัยไม่ถูกขับเคลื่อนอย่างมีประสิทธิภาพ มีระดับความเสี่ยงสูง  (โอกาส 1 / ผลกระทบ 5)           
เมื่อด าเนินการตามมาตรการควบคุมความเสี่ยงแล้ว มีระดับความเสี่ยงลดลงอยู่ในระดับสูง (โอกาส 1 / 
ผลกระทบ 4) (2) นักศึกษามีความรู้และทักษะไม่ทันกับการเปลี่ยนแปลงของตลาดแรงงาน มีระดับความเสี่ยง
สูง (โอกาส 2 / ผลกระทบ4) เมื่อด าเนินการตามมาตรการควบคุมความเสี่ยงแล้ว มีระดับความเสี่ยงลดลงอยู่
ในระดับสูง (โอกาส 1 / ผลกระทบ 4) (3) ภาพลักษณ์ของมหาวิทยาลัยเสียหาย มีระดับความเสี่ยงสูง (โอกาส 
1 / ผลกระทบ 5) เมื่อด าเนินการตามมาตรการควบคุมความเสี่ยงแล้ว มีระดับความเสี่ยงลดลงอยู่ในระดับปาน
กลาง (โอกาส 1 / ผลกระทบ 3) (4) การปฏิบัติงานของมหาวิทยาลัยไม่ถูกต้องตามกฎระเบียบข้อบังคับ
ภายนอก มีระดับความเสี่ยงสูง (โอกาส 1 / ผลกระทบ 5) เมื่อด าเนินการตามมาตรการควบคุมความเสี่ยงแล้ว 
มีระดับความเสี่ยงลดลงอยู่ในระดับปานกลาง (โอกาส 1 / ผลกระทบ 3)  และ (5) สาธารณูปโภคไม่เพียงพอ มี
ระดับความเสี่ยงสูง (โอกาส 3 / ผลกระทบ 3) เมื่อด าเนินการตามมาตรการควบคุมความเสี่ยงแล้ว มีระดับ
ความเสี่ยงอยู่ในระดับคงเดิม (โอกาส 3 / ผลกระทบ 3) 

และ ประเด็นความเสี่ยงที่มีระดับความเสี่ยงอยู่ในระดับปานกลาง มี 2 ประเด็น ได้แก่ (1) นักศึกษาไม่
ส าเร็จการศึกษาตามก าหนดเวลา มีระดับความเสี่ยงปานกลาง (โอกาส 2 / ผลกระทบ 3) เมื่อด าเนินการตาม
มาตรการควบคุมความเสี่ยงแล้ว มีระดับความเสี่ยงลดลงอยู่ในระดับปานกลาง (โอกาส 1 / ผลกระทบ 3) และ 
(2) ผลงานวิจัยไม่เป็นไปตามเป้าหมาย มีระดับความเสี่ยงปานกลาง (โอกาส 2 / ผลกระทบ 3) เมื่อด าเนินการ
ตามมาตรการควบคุมความเสี่ยงแล้ว มีระดับความเสี่ยงลดลงอยู่ในระดับปานกลาง (โอกาส 1 / ผลกระทบ 3) 
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รายงานผลการบริหารความเสี่ยง  
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลศรีวิชัย ประจ าปีการศึกษา 2558 

 

                     

  

ตามแผนกลยุทธ์การพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลศรีวิชัย พ.ศ.2557 – 2562 ภายใต้แผน
ควบคุมภายในและบริหารความเสี่ยง ก าหนดด้านของความเสี่ยง จ านวน 7 ด้าน ประกอบด้วยประเด็นความ
เสี่ยง 34 ประเด็น โดยในปีการศึกษา 2558 มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลศรีวิชัย โดยคณะกรรมการ
บริหารความเสี่ยง ได้ด าเนินการเลือกด าเนินการบริหารความเสี่ยง จ านวน 9 ประเด็น  คลอบคลุมด้านของ
ความเสี่ยงทั้ง 7 ด้าน โดยมีระดับความเสี่ยงสูงมาก จ านวน 2 ประเด็น ระดับความเสี่ยงสูง จ านวน 5 ประเด็น 
และ ระดับความเสี่ยงปานกลาง จ านวน 2 ประเด็น โดยหลังจากด าเนินการตามมาตรการบริหารความเสี่ยง
แล้ว มีความเสี่ยงลดลง จ านวน 8 ประเด็น คิดเป็นร้อยละ 88.88 และ มีความเสี่ยงคงเดิม จ านวน 1 ประเด็น 
คิดเป็นร้อยละ 11.11 ของประเด็นความเสี่ยงที่เลือกด าเนินการทั้งหมด รายละเอียดดังต่อไปนี้   

 

ด้านที่ 1 ด้านยุทธศาสตร์ / กลยุทธ์ของมหาวิทยาลัย 

ประเด็นความเสี่ยง : แผนกลยุทธ์มหาวิทยาลัยไม่ถูกขับเคลื่อนอย่างมีประสิทธิภาพ 

มองถึงปัจจัยเสี่ยงคือ ผู้รับผิดชอบไม่สามารกผลักดันแผนกลยุทธ์ของมหาวิทยาลัยไปสู่
เป้าหมายได้ครบทุกเป้าหมาย อยู่ในระดับความเสี่ยงสูง มหาวิทยาลัยมีมาตรการในการควบคุมความเสี่ยง 4 
แนวทางหลัก ได้แก่  

1) ทบทวนแผนกลยุทธ์ มหาวิทยาลัยโดยกองนโยบายและแผนมีการด าเนินการจัดโครงการ
ประชุมสัมมนาเชิงปฏิบัติการปรับแผนกลยุทธ์และแผนปฏิบัติงานประจ าปี เมื่อวันที่ 15 – 19 กุมภาพันธ์ 
2559 ณ โณงแรมธรรมรินทร์ธนา จังหวัดตรัง โดยมีคณะกรรมการตามค าสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการปรับแผนกล
ยุทธ์ (พ.ศ. 2559 - 2563) ค าสั่งแต่งตั้งที่ 030/2559 ลงวันที่ 13 มกราคม 2559 นั้น เพ่ือทบทวนและ
ปรับปรุงแผนกลยุทธ์ เพ่ือก าหนดเป็นแนวทางในการพัฒนามหาวิทยาลัยฯ ในปี พ.ศ. 2559 – 2563 โดย
คณะกรรมการชุดดังกล่าวร่วมระดมความคิดเพ่ือวิเคราะห์ SWOT จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาสและอุปสรรค ที่มีผล
ต่อการพัฒนามหาวิทยาลัยฯ โดยแยกออกเป็น 5 ด้าน ดังต่อไปนี้ 

  1. ด้านการพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
  2. ด้านการพัฒนาระบบบริหารจัดการ 
  3. ด้านการพัฒนาคุณภาพงานวิจัย 
  4. ด้านการพัฒนาคุณภาพงานบริการวิชาการ 
  5. ด้านการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม 
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โดยอยู่ระหว่างจัดท า (ร่าง) แผนกลยุทธ์การพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลศรี
วิชัย พ.ศ.2559 – 2563 เพ่ือด าเนินการสู่ขั้นประชาพิจารณ์ต่อไป 

 

2) ผู้รับผิดชอบหลักของแผนกลยุทธ์ต้องผลักดันให้มีการจัดท าแผนปฏิบัติงานประจ าปีให้
สอดคล้องกับแผนกลยุทธ์ ในการจัดท าแผนปฏิบัติงานประจ าปี มหาวิทยาลัยฯ ได้ก าหนดตัวชี้วัดในการ
ขับเคลื่อนแผนปฏิบัติงานประจ าปี พ.ศ.2559 จ านวน 42 ตัวชี้วัด เพ่ือให้การด าเนินงานเป็นไปอย่างมี
ประสิทธิภาพและสามารถบรรลุค่าเป้าหมายของตัวชี้วัดของแผนปฏิบัติงานประจ าปี และได้เสนอต่อที่ประชุม
ผู้บริหารมหาวิทยาลัยฯ เพ่ือพิจารณาเมื่อคราวประชุม ครั้งที่ 1-2559 ในวันศุกร์ที่ 22 มกราคม 2559 วาระที่ 
3 เพื่อพิจารณา เรื่อง การผลักดันตัวชี้วัดตามแผนปฏิบัติงานประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2559 (42ตัวชี้วัด) โดย
มีข้อเสนอเพ่ือพิจารณา ดังนี้ 

  1. วิธีการด าเนินงานในตัวชี้วัดบรรลุค่าเป้าหมาย 
  2. หน่วยงานหลักผู้เก็บรวบรวมข้อมูล 
  3. รอบระยะเวลาที่รายงานผลการด าเนินงาน 
โดยที่ประชุมมีมติมอบผู้ที่เก่ียวข้องดังต่อไปนี้ 
  1. มอบทุกหน่วยงานขับเคลื่อนแผนปฏิบัติงานประจ าปี พ.ศ.2559 ให้บรรลุ

เป้าหมายของตัวชี้วัดและรายงานผลในแต่ละตัวชี้วัดมายังหน่วยงานที่รับผิดชอบ 
  2. เห็นชอบให้หน่วยงานที่ได้รับมอบหมายเป็นผู้รับผิดชอบในแต่ละตัวชี้วัดและ

รายงานผลตามแผนปฏิบัติงานประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2559 
  3. เห็นชอบให้ก าหนดรอบระยะเวลาการรายงานผลการด าเนินงานแบ่งเป็น 2 ช่วง 

ตามท่ีก าหนด 
 

3) สร้างความเข้าใจและความตระหนักในการด าเนินการตามแผน โดยมีผลการด าเนินงาน 
ดังนี้ (1) มหาวิทยาลัยฯ โดยกองนโยบายและแผนได้ด าเนินการจัดโครงการสัมมนาเชิงปฏิบัติการ “การ
บริหารงานนโยบายและแผน” ระหว่างวันที่ 2 – 3 ธันวาคม 2558 ณ บ้านหน้าเกาะบลิสฟูลรีสอร์ท จ.พัทลุง 
โดยมีประเด็นการบรรยายเพ่ือสร้างความเข้าใจ เรื่อง การจัดท าแผนปฏิบัติงานประจ าปีและการรายงานผล
การด าเนินงานตัวชี้วัดตามแผนปฏิบัติงานประจ าปี โดยเชิญผู้รับผิดชอบงานแผนและงบประมาณของทุก
หน่วยงานเข้าร่วมโครงการดังกล่าว (2) มหาวิทยาลัยฯ โดยกองนโยบายและแผนได้ร่วมเป็นวิทยากรใน
โครงการประชุมสัมมนาเชิงปฏิบัติการการทบทวนแผนกลยุทธ์และแผนปฏิบัติงานประจ าปี เพ่ือสร้างความ
เข้าใจและสร้างความตระหนักในการด าเนินการตามแผนให้กับหน่วยงานต่างๆ ดังต่อไปนี้ 

  1. วันที่ 21 ธันวาคม 2558 ณ อาคารสีนวล คณะเทคโลยีการจัดการ 
2. วันที่ 11 – 12 มกราคม 2559 ณ คณะบริหารธุรกิจ 

  3. วันที่ 27 มกราคม 2559 ณ วิทยาลัยเทคโนโลยีอุตสาหกรรมและการจัดการ 
อ าเภอขนอม จังหวัดนครศรีธรรมราช 
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  4. วันที่ 3 กุมภาพันธ์ 2559 ณ อาคารส านักงานวิทยาเขตนครศรีธรรมราช 
คณะอุตสาหกรรมเกษตร 

  5. วันที่ 24 กุมภาพันธ์ 2559 ณ อาคารส านักงานวิทยาเขตนครศรีธรรมราช 
ส านักงานวิทยาเขตนครศรีธรรมราช 

 

4) ก ากับ ติดตาม วัด ประเมินผลและปรับปรุงการปฏิบัติงานตามแผนเป็นระยะๆ โดยมีผล
การด าเนินงานดังนี้ มีการก ากับ ติดตาม โดยการวัดและประเมินผลตามตัวชี้วัดที่ก าหนดขึ้นจากผู้รับผิ ดชอบ
ตัวชี้วัดและจัดท าเป็นรายงานผลการด าเนินงานตามตัวชี้วัดแผนปฏิบัติงานประจ าปี เพ่ือเสนอต่อสภา
มหาวิทยาลัย พิจารณาให้ข้อเสนอแนะ แนวทางการปรับปรุงพัฒนาผลการด าเนินงาน โดยสรุปผลการ
ด าเนินงานเป็น 1 พันธกิจ ดังนี้ 

  พันธกิจที่ 1 : ผลิตก าลังคนด้านวิชาชีพบนพ้ืนฐานวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี ที่มี
คุณภาพและมีความสามารถพร้อมเข้าสู่อาชีพ ประกอบไปด้วย 30 ตัวชี้วัด ผลการด าเนินงานบรรลุเป้าหมาย 
12 ตัวชี้วัด ผลการด าเนินงานไม่บรรลุเป้าหมาย 13 ตัวชี้วัด และ อยู่ระหว่างการด าเนินงาน 5 ตัวชี้วัด 

พันธกิจที่ 2 : ท านุบ ารุงศาสนา อนุรักษ์ศิลปวัฒนธรรมและสิ่งแวดล้อม ประกอบไป
ด้วย 1 ตัวชี้วัด และผลการด าเนินงานบรรลุเป้าหมาย 1 ตัวชี้วัด 

พันธกิจที่ 3 : สร้างงานวิจัย สิ่งประดิษฐ์และนวัตกรรมสู่การผลิต ประกอบไปด้วย 
10 ตัวชี้วัด ผลการด าเนินงานบรรลุเป้าหมาย 4 ตัวชี้วัด ผลการด าเนินงานไม่บรรลุเป้าหมาย 6 ตัวชี้วัด 

พันธกิจที่ 4 : ให้บริการวิชาการแก่สังคมเพ่ือพัฒนาอาชีพให้มีความสามารถในการ
แข่งขันและมีคุณภาพชีวิตที่ดีขึ้นอย่างยั่งยืน ประกอบไปด้วย 1 ตัวชี้วัด และผลการด าเนินงานบรรลุเป้าหมาย 
1 ตัวชี้วัด 

 
  จากการด าเนินงานในปีงบประมาณ พ.ศ.2559 มีตัวชี้วัดตามแผนปฏิบัติงานประจ าปี จ านวน
ทั้งสิ้น 42 ตัวชี้วัด ซึ้งมีผลการด าเนินงานที่บรรลุเป้าหมาย จ านวน 18 ตัวชี้วัด จากตัวชี้วัดที่ด าเนินการ 37 
ตัวชี้วัด คิดเป็นร้อยละ 48.65 และผลการด าเนินงานไม่บรรลุเป้าหมาย จ านวน 19 ตัวชี้วัด จากตัวชี้วัดที่
ด าเนินการ 37 ตัวชี้วัด คิดเป็นร้อยละ 51.35 และ มีตัวชี้วัดที่อยู่ระหว่างด าเนินการ จ านวน 5 ตัวชี้วัด  
 

จากมาตรการดังกล่าวมีการประเมินความเสี่ยงจากระดับความเสี่ยงสูง ( โอกาส 1 ผลกระทบ 
5 ) ลดลงอยู่ในระดับความเสี่ยงสูง ( โอกาส 1 ผลกระทบ 4 )  
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ด้านที่ 2 ด้านการผลิตบัณฑิต 

ประเด็นความเสี่ยง : นักศึกษาใหม่มีจ านวนลดลงไม่เป็นไปตามเป้าหมาย 

ข้อมูลพ้ืนฐาน 

ปีการศึกษา 
จ านวนนักศึกษาใหม ่

ปวส. ปริญญาตรี ปริญญาโท รวม 
2557 194 4,959 43 5,196 
2558 182 4,641 39 4,862 
2559 210 5,166 24 5,400 

 

มองถึงปัจจัยเสี่ยงคือนักศึกษามีทางเลือกในการศึกษาต่อมากขึ้น อยู่ในระดับความเสี่ยงสูง
มาก มหาวิทยาลัยมีมาตรการควบคุมความเสี่ยง 2 แนวทางหลัก นักศึกษาใหม่มีจ านวนลดลงไม่เป็นไปตาม
เป้าหมาย โดยมีการด าเนินการดังต่อไปนี้ 

 

  1. ปรับปรุงหลักสูตรให้มีความโดดเด่นเฉพาะทางที่เน้นความต้องการของตลาดแรงงาน   
มหาวิทยาลับฯ โดยฝ่ายวิชาการด าเนินการโดยจัดให้มีการประชุมรองคณบดีฝ่ายวิชาการและวิจัย เพ่ือท าความ
เข้าใจในการปรับปรุงหลักสูตร เมื่อวันที่ 18 พฤษภาคม 2558 และมอบหมายให้คณะ / วิทยาลัย ปรับปรุง
หลักสูตรในรูปแบบหลักสูตรฐานสมรรถนะทุกหลักสูตร จะต้องก าหนดสมรรถนะวิชาชีพที่โดดเด่น สอดคล้อง
กับความต้องการของตลาดแรงงาน เน้นการฝึกทักษะปฏิบัติ เ พ่ือให้บัณฑิตมีความเชี่ยวชาญเฉพาะ       
ตามอัตลักษณ์ “ผลิตบัณฑิตนักปฏิบัติ” ของมหาวิทยาลัยฯ โดยคณะ / วิทยาลัย ได้ด าเนินการปรับปรุง
หลักสูตรตามรอบเวลาที่ก าหนดและมีการจัดท าหลักสูตรใหม่ โดยทุกหลักสูตรได้ด าเนินการก าหนดสมรรถนะ
วิชาชีพที่สอดคล้องกับความต้องการของตลาดแรงงานอยู่ในหลักสูตรและหลักสูตรจะต้องด าเนินการทดสอบ
และประเมินสมรรถนะของนักศึกษาให้เป็นไปตามเกณฑ์ของหลักสูตรอย่างต่อเนื่อง 
 

  2. ปรับปรุงกระบวนการรับนักศึกษาใหม่ การรับนักศึกษาใหม่ด าเนินการโดยแนะแนว
การศึกษาหลักสูตรที่ท าการเปิดการเรียนการสอนของมหาวิทยาลัยฯ ให้กับโรงเรียนต่างๆ มหาวิทยาลัย
ด าเนินการปรับปรุงกระบวนการแนะแนวการศึกษาโดยส านักส่งเสริมวิชาการและงานทะเบียน ก าหนดให้มี
การประชุมการเตรียมการคัดเลือกนักศึกษาและแผนการรับนักศึกษาในปีการศึกษา 2560 วันที่ 16 มิถุนายน 
2559 เพ่ือให้สามารถรับนักศึกษาได้เป็นไปตามแผนของคณะ / วิทยาลัย และมหาวิทยาลัยฯ ซึ่งการรับ
นักศึกษาทั่วไปในปัจจุบันสามารถกระท าได้โดยการสมัครเข้าศึกษาต่อผ่านทางระบบออนไลน์ของมหาวิทยาลัย
ฯ ผ่านทางเว็บไซต์มหาวิทยาลัยที่ rmutsv.ac.th และการประชาสัมพันธ์การรับนักศึกษาใหม่ผ่านทางสื่อต่างๆ 
เช่น ผ่านทางสถานีวิทยุกระจายเสียงราชมงคลศรีวิชัย คลื่นความถี่ 97.50 MHz ไวนิลประชาสัมพันธ์ เว็บไซต์
มหาวิทยาลัยฯ ที่ rmutsv.ac.th และการประชาสัมพันธ์เชิงรุกของกองประชาสัมพันธ์ โดยการจัด            
บูธนิทรรศการ กิจกรรมโรงเรียนและกิจกรรมของหน่วยงานภาครัฐและเอกชนต่างๆ 
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จากมาตรการดังกล่าวมีการประเมินความเสี่ยงจากระดับความเสี่ยงสูงมาก (โอกาส 4 
ผลกระทบ 4) ลดลงอยู่ในระดับความเสี่ยงสูง (โอกาส 3 ผลกระทบ 4) 
 
ประเด็นความเสี่ยง : นักศึกษามีความรู้และทักษะไม่ทันกับการเปลี่ยนแปลงของตลาดแรงงาน 

มองถึงปัจจัยเสี่ยงคือ กระบวนการจัดการเรียนการสอนไม่ทันสมัย อยู่ในระดับความเสี่ยงสูง 
มหาวิทยาลัยฯ มีมาตรการการควบคุมความเสี่ยงคือ ก ากับและผลักดันแผนพัฒนาบัณฑิตนักปฏิบัติและ
ประเมินเป็นระยะๆ มหาวิทยาลัยฯ ได้ก าหนดตัวชี้วัดในการขับเคลื่อนแผนปฏิบัติการประจ าปี พ. ศ.2559 
จ านวน 42 ตัวชี้วัด โดยตัวชี้วัดที่ 6 ก าหนดให้นักศึกษาชั้นปีสุดท้ายทุกคณะสอบผ่านการวัดสมรรถนะของ
สาขาวิชาอย่างน้อยร้อยละ 80 และฝ่ายวิชาการได้ก ากับ ติดตามการด าเนินการของคณะ / วิทยาลัย ในการ
ทดสอบ โดยการประชุมเพ่ือท าความเข้าใจ ผลักดันให้คณะ / วิทยาลัย ท าการทดสอบสมรรถนะของสาขาวิชา
ตามเกณฑ์ที่ได้ก าหนดในหลักสูตรและจะต้องรายงานผลการทดสอบมายังมหาวิทยาลัยฯ เพ่ือทราบเป็นระยะๆ 
และทุกหลักสูตรจะมีการทวนสอบมาตรฐานผลการเรียนรู้ของนักศึกษาที่ยังไม่ส าเร็จการศึกษาและหลังจาก
ส าเร็จการศึกษาเป็นระยะๆ ทั้งนี้ มหาวิทยาลัยฯ มีนโยบายในการทดสอบสมรรถนะด้านคอมพิวเตอร์ให้กับ
นักศึกษา โดยส านักวิทยบริการและเทคโลยีสารสนเทศเป็นผู้ด าเนินการทดสอบ เพ่ือให้นักศึกษามีความรู้ มี
สมรรถนะด้านสารสนเทศ อีกทั้ง มหาวิทยาลัยมีการทดสอบทักษะด้านภาษา RMUTSV TEST เป็นระยะๆ ให้กับ
นักศึกษาทุกพ้ืนที ่

จากมาตรการดังกล่าวมีการประเมินความเสี่ยงจากระดับความเสี่ยงสูง (โอกาส 2 ผลกระทบ 
4) ลดลงอยู่ในระดับความเสี่ยงสูง (โอกาส 1 ผลกระทบ 4) 

ประเด็นความเสี่ยง : นักศึกษาไม่ส าเร็จการศึกษาตามก าหนดเวลา 

มองถึงปัจจัยเสี่ยงคือ นักศึกษาขาดวินัยและความรับผิดชอบ มหาวิทยาลัยฯ มีมาตรการ
ควบคุมความเสี่ยงดังนี้ (1) พัฒนาระบบอาจารย์ที่ปรึกษาให้เข้มแข็งและดูแลนักศึกษาอย่างมีประสิทธิภาพ 
โดยมหาวิทยาลัยฯ ได้มอบหมายให้ส านักส่งเสริมวิชาการและงานทะเบียนด าเนินการจัดท าระบบสารสนเทศ
ส าหรับอาจารย์ที่ปรึกษา โดยสามารถใช้งานได้ผ่านทางเว็บไซต์ส านักส่งเสริมวิชาการและงานทะเบียน ซึ้งเป็น
ระบบส าหรับอาจารย์ที่ปรึกษาใช้ในการก ากับ ติดตาม ตรวจสอบนักศึกษา ด้านผลการเรียนเป็นรายบุคคล ท า
ให้อาจารย์ที่ปรึกษาเข้าถึงข้อมูลและดูแลนักศึกษาได้อย่างมีประสิทธิภาพ และ ได้ด าเนินการมอบหมายให้
คณะ / วิทยาลัย ด าเนินการจัดท าแผนการเรียนรายบุคคลส าหรับนักศึกษาที่มีผลการเรียนไม่เป็นไปตาม
แผนการเรียนของแต่ละหลักสูตรรายวิชา โดยเฉพาะนักศึกษาที่ยังไม่ส าเร็จการศึกษาตามระยะเวลาของ
หลักสูตร โดยฝ่ายวิชาการ และ ส านักส่งเสริมวิชาการและงานทะเบียนจะด าเนินการตรวจสอบเป็นระยะๆ (2) 
ก ากับ ติดตาม กลไกทั้ง 7 ระบบ (ระบบที่ 1 การรับนักศึกษา , ระบบที่ 2 การส่งเสริมและพัฒนาอาจารย์ , 
ระบบที่ 3 การบริหารและพัฒนาอาจารย์ , ระบบที่ 4 สาระของรายวิชาในหลักสูตร , ระบบที่ 5 การวางระบบ
ผู้สอนและกระบวนการจัดการเรียนการสอน , ระบบที่ 6 การประเมินผู้เรียน , ระบบที่ 7 สิ่งสนับสนุนการ
เรียนรู้) โดยมหาวิทยาลัยฯ มีระบบกลไกประกันคุณภาพหลักสูตร ซึ่งคลอบคลุมการด าเนินงานทั้ง 7 ระบบ 
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รายงานผลการบริหารความเส่ียง ประจ ำปีกำรศึกษำ 2558 
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โดยหลักสูตรทุกหลักสูตรด าเนินการและรายงานผลเป็นรอบไตรมาส ทั้งนี้ มหาวิทยาลัยฯดูแลนักศึกษา
ตั้งแต่การรับเข้า โดยใช้ระบบที่ 1 การรับนักศึกษาและการเตรียมความพร้อมสู่การศึกษา ผนวกกับการส่งเสริม
คุณภาพอาจารย์ให้เป็นไปตามเกณฑ์มาตรฐานของหลักสูตร มีการเพิ่มสาระรายวิชา มีการปรับปรุงหลักสูตรให้
มีความทันสมัยทันต่อการเปลี่ยนแปลง พัฒนาระบบการจัดการเรียนการสอนในรูปแบบต่างๆ และเน้นการ
เรียนการสอนในยุคศตวรรษที่ 21 และเพ่ิมระบบสารสนเทศแก่อาจารย์ที่ปรึกษาในการติดตามนักศึกษา
รายบุคคล เพ่ือการประเมินผู้เรียนอย่างสม่ าเสมอ และ เพ่ิมสิ่งสนับสนุนการเรียนรู้ทั้งด้านกายภาพ สื่อ
เทคโนโลยีต่างๆ แก่นักศึกษา เพ่ือให้นักศึกษาเรียนอย่างมีความสุข ส าเร็จการศึกษาตามหลักสูตรที่ก าหนด  

จากมาตรการดังกล่าวมีการประเมินความเสี่ยงจากระดับความเสี่ยงปานกลาง (โอกาส 2 ผลกระทบ 
3) ลดลงอยู่ในระดับความเสี่ยงปานกลาง (โอกาส 1 ผลกระทบ 3) 
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รายงานผลการบริหารความเส่ียง ประจ ำปีกำรศึกษำ 2558 

RMUTSV RISK MANAGEMENT 

ด้านที่ 3 ด้านการวิจัย 

ประเด็นความเสี่ยง : ผลงานวิจัยไม่เป็นไปตามเป้าหมาย 

มองถึงปัจจัยเสี่ยงคือ นักวิจัยขาดเทคนิคและความเชี่ยวชาญในการเขียนและน าเสนอ
ผลงานวิจัย อยู่ในระดับความเสี่ยงปานกลาง มหาวิทยาลัยมีมาตรการควบคุมความเสี่ยงคือ ก ากับ ผลักดันแผน
วิจัยและประเมินเป็นระยะๆ โดยมีการด าเนินงานดังต่อไปนี้ (1) ด าเนินการส่งเสริมและสนับสนุนงบประมาณ
ในการท าวิจัยอย่างต่อเนื่อง มหาวิทยาลัยฯ ได้ส่งเสริมให้นักวิจัยได้รับเงินสนับสนุนด้านงานวิจัยมากขึ้น โดยใน
ปีการศึกษา 2558 ได้รับการสนับสนุนงบประมาณแผ่นดิน จ านวน 37,087,750 บาท และได้ให้เงินสนับสนุน
ในส่วนของงบประมาณเงินรายได้ จ านวน 4,008,130 บาท ทั้งยังส่งเสริม ผลักดันให้นักวิจัยได้รับการจัดสรร
งบประมาณภายนอกด้วยเช่นกัน โดยในปีการศึกษา 2558 นักวิจัยได้รับเงินสนับสนุนจากหน่วยงานภายนอก
เป็นจ านวนเงินทั้งสิ้น 5,588,680 บาท รวมงบประมาณสนับสนุนด้านการวิจัยในปีการศึกษา 2558 เป็น
จ านวน 46,684,560 บาท (2) จัดโครงการ กิจกรรม กระตุ้น สนับสนุนส่งเสริมให้นักวิจัยเพ่ิมทักษะและความ
เชี่ยวชาญในการท าวิจัยอย่างต่อเนื่อง โดยสถาบันวิจัยและพัฒนาได้จัดโครงการและกิจกรรมต่างๆ เพ่ือส่งเสริม
และกระตุ้นให้นักวิจัยมีความรู้ความเข้าใจในกระบวนการท าวิจัย เพ่ิมทักษะและความเชี่ยวชาญในการท าวิจัย 
อันจะน าไปสู่การสร้างผลงานเพื่อสามารถตีพิมพ์เผยแพร่ต่อไป เช่น 1. โครงการจัดการความรู้ด้านการวิจัย จัด
ขึ้นในระหว่างวันที่ 27 – 28 มกราคม 2559 โดยผู้เข้าร่วมโรงการประกอบไปด้วย ผู้บริหาร นักวิจัย ผู้
ประสานงาน ผลการจัดโครงการในครั้งนี้ท าให้สามารถรับทราบปัญหา อุปสรรคต่างๆ พร้อมหาทางออก
ร่วมกันจนก่อให้เกิดแนวปฏิบัติที่ดีในการท าวิจัย 2. โครงการเขียนเอกสารบทความวิจัยเพ่ือการตีพิมพ์เผยแพร่ 
จัดขึ้นในระหว่างวันที่ 3 – 4 มีนาคม 2559 3. โครงการเทคนิคการเขียนข้อเสนอโครงการ เป็นต้น (3) 
ด าเนินการจัดเวทีให้นักวิจัยพบปะกับนักวิจัยต่างหน่วยงานและพบกับแหล่งทุนภายนอก เพ่ือสร้างโจทย์และ
ความร่วมมือในการท าวิจัย ในปีการศึกษา 2558 เช่น 1. โครงการสร้างเครือข่ายด้านการวิจัยในประเทศ 
โครงการอบรมเรื่อง “มาตรฐานการวิจัย” โครงการวิจัยมุ่งเป้า โดยส านักงานวิจัยแห่งชาติ  

จากมาตรการดังกล่าวมีการประเมินความเสี่ยงจากระดับความเสี่ยงปานกลาง (โอกาส 2 
ผลกระทบ 3) ลดลงอยู่ในระดับความเสี่ยงปานกลาง (โอกาส 1 ผลกระทบ 3) 
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ด้านที่ 6 ด้านการบริหารจัดการ 

ประเด็นความเสี่ยง : ภาพลักษณ์ของมหาวิทยาลัยเสียหาย 

มองถึงปัจจัยเสี่ยงคือ มีการน าเสนอข้อมูลข่าวสารที่ท าให้มหาวิทยาลัยเสื่อมเสียชื่อเสียง     
อยู่ในระดับความเสี่ยงสูง มหาวิทยาลัยมีมาตรการควบคุมความเสี่ยงคือ ก ากับผลักดันแผนประชาสัมพันธ์และ
ประเมินเป็นระยะๆ มหาวิทยาลัยฯ โดยกองประชาสัมพันธ์มีการจัดท าแผนประชาสัมพันธ์ข้อมูลข่าวสารตั้งแต่
การรับนักศึกษา กิจกรรมต่างๆของมหาวิทยาลัย มีการน าเสนอข้อมูลข่าวสารแบบข้อเท็จจริง มีการกลั่นกรอง
ข้อมูลที่เผยแพร่ออกไป และ มหาวิทยาลัยมีข้อบังคับและหลักเกณฑ์การให้ข่าวสารผ่านเว็บไซต์เพ่ือสร้าง
ภาพลักษณ์ที่ดีแก่องค์กร 

จากมาตรการดังกล่าวมีการประเมินความเสี่ยงจากระดับความเสี่ยงสูง (โอกาส 1 ผลกระทบ 
5) ลดลงอยู่ในระดับความเสี่ยงปานกลาง (โอกาส 1 ผลกระทบ 3) 

 

ประเด็นความเสี่ยง : สาธารณูปโภคไม่เพียงพอ 

มองถึงปัจจัยเสี่ยงคือ น้ าส าหรับอุปโภคและบริโภคไม่เพียงพอ และ ลบประมาณไม่เพียงพอ
ในการจ่ายค่าไฟฟ้า อยู่ในระดับความเสี่ยงสูง มหาวิทยาลัยมีมาตรการในการควบคุมความเสี่ยง 3 แนวทาง
หลัก ได้แก่ 

(1) สร้างที่ เก็บน้ าส าหรับอุปโภคและบริโภค โดยพ้ืนที่สงขลาได้รับจัดสรร
งบประมาณในการสร้างระบบประปาภายในมหาวิทยาลัยฯ เพ่ือลดปัญหาด้านความเพียงพอของน้ าใช้ในแต่ละ
อาคารภายในพ้ืนที่สงขลา โดยระบบดังกล่าวมีบ่อพักน้ าความจุ 180,000 ลิตร จ านวน 2 บ่อ พร้อมโรงสูบน้ า
ส าหรับแจกจ่ายไปยังแต่ละอาคาร พ้ืนที่ขนอม วิทยาลัยเทคโนโลยีอุตสาหกรรมและการจัดการ อยู่ระหว่าง
ด าเนินการโครงการความร่วมมือระหว่างวิทยาลัยฯกับกลชลประทาน เพ่ือท าการขุดสระน้ าเป็นแก้มลิงส าหรับ
เก็บน้ าไว้ใช้ภายในพ้ืนที่วิทยาลับฯ 

(2) ก ากับ ติดตามและด าเนินการตามแผนประหยัดพลังงาน 

(3) ส่งเสริมการใช้พลังงานทดแทน  

จากมาตรการดังกล่าวมีการประเมินความเสี่ยงจากระดับความเสี่ยงสูง (โอกาส 3 ผลกระทบ 
3) ยังอยู่ในระดับความเสี่ยงสูงเช่นเดิม (โอกาส 3 ผลกระทบ 3) เนื่องจากการด าเนินการที่ไม่ครบถ้วนตาม
มาตรการที่ก าหนดและไม่ครอบคลุมทุกพ้ืนที่ 
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ประเด็นความเสี่ยง : ผู้รับผิดชอบทางการเงินถูกลงโทษทางวินัย 

มองถึงปัจจัยเสี่ยงคือการบริหารจัดการทรัพยากรทางการเงินผิดพลาด อยู่ในระดับความเสี่ยง
สูงมาก มหาวิทยาลัยมีมาตรการควบคุมความเสี่ยง 2 แนวทางหลัก ได้แก่ 1) ปลูกจิตส านึกในความซื่อสัตย์
สุจริตแก่เจ้าหน้าที่ สร้างความตระหนักถึงผลที่เกิดความผิดพลาดต่อการปฏิบัติงานและจัดฝึกอบรมให้มีความ
เชี่ยวชาญในหลักเกณฑ์อย่างสม่ าเสมอ  และ 2) ก ากับ ติดตาม ตรวจสอบระบบควบคุมภายในทางการเงิน
สม่ าเสมอต่อเนื่อง ดังนี้ 

  1. มีคณะกรรมการในการเก็บรักษาเงิน 
 

  2. มีการมอบหมายให้เจ้าหน้าที่ตรวจสอบการรับจ่ายในบัญชีเงินสดหรือบัญชีเงินฝาก
ธนาคาร โดยปฏิบัติหน้าที่ในการตรวจสอบจ านวนเงินที่จัดเก็บและน าส่งกับหลักฐานและรายการที่บันทึกไว้ใน
ระบบและลงลายมือชื่อก ากับไว้ในส าเนาใบเสร็จรับเงินฉบับสุดท้ายโดยกรรมการดังกล่าวจะต้องปฏิบั ติหน้าที่
ให้แล้วเสร็จทุกวัน   
  1. มีการก ากับติดตามโดยหัวหน้างานแต่ละงานและผู้อ านวยการกองคลัง 
  2. มีการตรวจสอบรายงานทางการเงินโดยหน่วยตรวจสอบภายในของมหาวิทยาลัยเป็น
ประจ าทุกเดือน 
  3. มีการตรวจสอบการปฏิบัติงานด้านการเงิน บัญชี งบประมาณและพัสดุ โดยหน่วย
ตรวจสอบภายในของมหาวิทยาลัยเป็นประจ าทุกปี 
 

จากมาตรการดังกล่าวมีการประเมินความเสี่ยงอยู่ในระดับลดลงจากระดับสูงมาก (โอกาส 5 
ผลกระทบ 5) ลดลงอยู่ในระดับความเสี่ยงปานกลาง (โอกาส 2 ผลกระทบ 3) 
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ด้านที่ 7 ด้านเหตุการณ์ภายนอก  

ประเด็นความเสี่ยง : การปฏิบัติงานของมหาวิทยาลัยไม่ถูกต้องตามระเบียบข้อบังคับภายนอก 

มองถึงปัจจัยเสี่ยงคือ หน่วยงานภายนอกออกระเบียบ ข้อบังคับ ที่ยากต่อการปฏิบัติที่สร้าง
ภาระเกินความจ าเป็น อยู่ในระดับความเสี่ยงสูง มหาวิทยาลัยมีมาตรการควบคุมความเสี่ยงคือ ให้หน่วยงานที่
รับผิดชอบตามกฎระเบียบ ติดตามและศึกษารายละเอียดเกี่ยวกับกฎระเบียบและเผยแพร่ให้ผู้เกี่ยวข้องทราบ
อย่างสม่ าเสมอ โดยทุกหน่วยงานภายในสังกัดมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลศรีวิชัย  มีการก ากับ ติดตาม
ข่าวการศึกษาอย่างต่อเนื่อง โดยขณะนี้ทาง สกอ. มีประกาศและออกหลักเกณฑ์ใหม่ๆ ที่มีผลบังคับใช้ต่อ
สถาบันอุดมศึกษา เช่น (1) ประกาศกระทรวงศึกษาธิการ เรื่อง เกณฑ์มาตรฐานหลักสูตรและแนวทางบริหาร
เกณฑ์มาตรฐานหลักสูตร (2) ปรับปรุงเกณฑ์การประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน ระดับคณะ (ฉบับปรับปรุง 
10 ก.พ. 2558) (3) ประกาศงดใช้เกณฑ์ข้อที่ 12 ในการประเมินคุณภาพภายในระดับหลักสูตร (4) (ร่าง) ตัว
บ่งชี้และเกณฑ์ประเมินคุณภาพภายนอกรอยสี่ ระดับอุดมศึกษา สมศ. (29 ก.พ. 2559) จากประกาศและ
หลักเกณฑ์ดังกล่าว มหาวิทยาลัยฯ โดยกองวิเทศสัมพันธ์และการประกันคุณภาพ ได้มีหนังสือแจ้งให้หน่วยงาน
รับทราบและเผยแพร่ผ่านเว็บไซต์กองวิเทศสัมพันธ์และการประกันคุณภาพ ที่ ir.rmutsv.ac.th อีกทั้งฝ่ายที่
เกี่ยวข้องกับประกาศและหลักเกณฑ์ต่างๆ เช่น ฝ่ายวิชาการ ส านักส่งเสริมวิชาการและงานทะเบียน กองวิเทศ
สัมพันธ์และการประกันคุณภาพ ได้มีการประชุมวางแผนการด าเนินงานให้สอดคล้องกับประกาศหรือเกณฑ์ที่
เปลี่ยนแปลงไปและให้หน่วยงานถือปฏิบัติ 

จากมาตรการดังกล่าวมีการประเมินความเสี่ยงจากระดับความเสี่ยงสูง (โอกาส 1 ผลกระทบ 
5) ลดลงอยู่ในระดับความเสี่ยงปานกลาง (โอกาส 1 ผลกระทบ 3) 
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