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ตามหลักเกณฑ์กระทรวงการคลัง
ว่าด้วย มาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการควบคุมภายในสําหรับหน่วยงานของรัฐ 

พ.ศ. 2561

งานประกันคุณภาพ สํานักงานอธิการบดี



แบบ ปค. ๑ 
 

หนังสือรับรองการประเมินผลการควบคมุภายใน 

เรียน  ปลัดกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม 

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลศรีวิชัย  ได้ประเมินผลการควบคุมภายในของหน่วยงาน ส าหรับ
ปีสิ้นสุดวันที่ 30 เดือน กันยายน พ.ศ. 2563 ด้วยวิธีการที่หน่วยงานก าหนดซึ่งเป็นไปตามหลักเกณฑ์ของ
กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการควบคุมภายในส าหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ. 2561 
โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือให้ความม่ันใจอย่างสมเหตุสมผลว่า ภารกิจของหน่วยงานจะบรรลุวัตถุประสงค์ของการ
ควบคุมภายในด้านการด าเนินงานที่มีประสิทธิผล ประสิทธิภาพ ด้านการรายงานที่เกี่ยวกับการเงิน และไม่ใช่
การเงิน โดยเชื่อถือได้ ทันเวลา และโปร่งใส รวมทั้งด้านการปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ และข้อบังคับที่
เกี่ยวข้องกับการด าเนินงาน 

จากผลการประเมินดังกล่าว มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลศรีวิชัย เห็นว่า การควบคุม
ภายในของหน่วยงานมีความเพียงพอ ปฏิบัติตามอย่างต่อเนื่อง และเป็นไปตามหลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่า
ด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการควบคุมภายในส าหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ. 2561 ภายใต้การก ากับ
ดูแลของสภามหาวิทยาลัย 

อย่างไรก็ดี มีความเสี่ยงและได้ก าหนดปรับปรุงการควบคุมภายใน ในปีงบประมาณถัดไป  
สรุปไดด้ังนี้ 

1. ความเสี่ยงที่มีอยู่ที่ต้องก าหนดปรับปรุงการควบคุมภายใน 
1.1 ด้านการจัดการศึกษา 

     1) จ านวนนักศึกษาใหม่ไม่เป็นไปตามแผนรับนักศึกษา 
     2) รูปแบบการสอนไม่เอ้ือต่อการเรียนรู้ของนักศึกษา 

3) จ านวนบุคลากรสายวิชาการท่ีมีต าแหน่งทางวิชาการไม่เป็นไปตามเกณฑ์ สกอ. 
 

1.2 ด้านการวิจัย 
     1) จ านวนงบประมาณสนับสนุนจากแหลุ่มทุนภายนอกไม่เป็นตามเป้าหมาย 
  2) ผลงานวิจัยไม่เสร็จแล้วเสร็จตามระยะเวลาที่ก าหนด 
  3) การตีพิมพ์เผยแพร่ผลงานวิจัยในวารสารมีจ านวนน้อยไม่เป็นไปตามเป้าหมาย 
  4) ผลงานวิจัยไมแ่ล้วเสร็จตามระยะเวลาที่ก าหนดและท าให้นักวิจัยปิดเล่มล่าช้า 

           5) จ านวนผลงานวิจัย สิ่งประดิษฐ์ และนวัตกรรมที่มีคุณภาพและน าไปใช้
ประโยชน์ในระดับชาติและนานาชาติจ านวนน้อย 

   

1.3 ด้านการบริการวิชาการ 
 1) แผนบริการวิชาการไม่ครอบคลุมภารกิจ 
       2) บุคลากรขาดทักษะความเชี่ยวชาญตามความร้องขอของชุมชน และมีจ านวน 

 ไม่เพียงพอต่อความต้องการ 
3) การบริการวิชาการท่ีมีไม่สามารถพัฒนาคุณภาพของชุมชนและสังคมให้เข้มแข็ง 

และยั่งยืน 
 

1.4 ด้านท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมและสิ่งแวดล้อม 
1) นักศึกษาและบุคลากร ขาดองค์ความรู้และความเข้าใจด้านศิลปวัฒนธรรมต่อ

การน ามาพัฒนาด้านงานวิจัย บริการวิชาการ นวัตกรรม และการเรียนการสอน 
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2) ขาดการก าหนดหรือสร้างมาตรฐานด้านศิลปะและวัฒนธรรมซึ่งเป็นที่ยอมรับใน
ระดับชาติ 

3) คนในพ้ืนที่ยังไม่เกิดความตระหนักในคุณค่าของมรดกภูมิปัญญาท้องถิ่น 
 

1.5 ด้านการบริหารจัดการองค์กร 

    1.5.1 การบริหารงานบุคคล 
1) ผู้สมัครเข้ารับการคัดสรรในสายวิชาการที่ตรงตามความต้องการของหน่วยงานมีน้อย 

1.5.2 การเงิน การคลัง 

1) การเบิกจ่ายไม่เป็นไปตามระเบียบและทิศทางเดียวกัน 

2) การบันทึกบัญชีรับเงิน-น าส่งเงินในระบบ GFMIS ยังไม่เป็นไปตามระเบียบที่

กรมบัญชีกลางก าหนด 

1.5.3 งานพัสดุ 

1) จัดหาพัสดุไม่ทันตามความต้องการและไม่ทันตามระยะเวลาที่ก าหนด 

2) ไม่มีแผนการซ่อมบ ารุงรักษาทรัพย์สินที่เหมาะสม 

3) หน่วยงานไม่ได้ลงรหัสครุภัณฑ์ให้เป็นปัจจุบัน 

1.5.4 งานงบประมาณ 

1) สถานะการใช้จ่ายงบประมาณในระบบบัญชี 3 มิต ิเมื่อเปรียบเทียบกับระบบ

GFMIS ยังมีความคลาดเคลื่อน 
2) หน่วยงานไม่สามารถหาผู้รับจ้าง และท าการกันเงินได้ทันตามก าหนดระยะเวลา 
1.5.5 งานบัญชี 

1) ข้อมูลที่บันทึกบัญชีไม่ครบถ้วน ไม่ถูกต้อง และไม่เป็นปัจจุบัน 

2) บันทึกบัญชีในระบบ GFMIS ไม่เป็นปัจจุบัน 

3) เอกสารหลักฐานบางรายการไม่ถูกต้องครบถ้วน 

4) การจัดเก็บข้อมูลล่าช้า อาจท าให้การจัดท ารายงานไม่ทันตามก าหนดเวลา 

ของกรมบัญชีกลาง 

1.5.6 เทคโนโลยีสารสนเทศ 

1) ข้อมูลบางระบบอาจสูญหาย 

2) ทรัพยากรไม่ครอบคลุมตามความต้องการของผู้ใช้งาน 

3) การให้บริการยืม - คืน เกิดความผิดพลาด และไม่เป็นไปตามมาตรฐาน 

4) พ้ืนที่สนับสนุนการเรียนรู้ยังไม่ได้รับการปรับปรุงให้มีความเหมาะสมต่อ 

การใช้งาน 

1.5.7 กฎหมาย ข้อบังคับ กฎระเบียบ 

๑) บุคลากรขาดความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับกฎ ระเบียบ ข้อบังคับ และกฎหมายที่

เกี่ยวข้องของทางราชการ 
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1.5.8 ยุทธศาสตร์ 

1) แผนยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัย สามารถขับเคลื่อนไปสู่การปฏิบัติอยู่

ในระดับน้อย 

1.5.9 ด้านการจัดหารายได้และบริหารทรัพย์สิน 

1) การจัดหารายได้มีประสิทธิภาพยังไม่เพียงพอ 

2) มีการน าทรัพยาการมาบริหารจัดการเพ่ือก่อให้เกิดรายได้ยังไม่เต็มที่ 
 

2. การปรับปรุงการควบคุมภายใน 

2.1 ด้านการจัดการศึกษา 

๑) เพ่ิมโรงเรียนเครือข่ายในการท าข้อตกลง MOU 

๒) จัดโครงการนักศึกษาพ่ีเลี้ยงแนะแนวทางในการประชาสัมพันธ์ในการศึกษาต่อ 

๓) จัดสรรจ านวนโควตานักศึกษาให้กับสถาบันศึกษาที่เป็นกลุ่มเป้าหมายเพ่ือให้

ผู้สนใจสมัครได้โดยตรง 

๔) สร้างช่องทางการประชาสัมพันธ์ที่ทันสมัยเพื่อให้ถึงกลุ่มเป้าหมายโดยใช้ 

สื่อโซเชียลมีเดีย 

5) ปรับปรุงเทคนิคการสอนของอาจารย์ผู้สอนให้ทันสมัย 

6) ก าหนดให้มีแผนพัฒนา/ปรับปรุงการจัดการเรียนการสอน  

7) ส่งเสริม จัดอบรมพัฒนาผู้สอนให้มีความรู้ความเข้าใจเพ่ือพัฒนาการเรียนการสอน 

8) จัดโครงการอบรมเชิงปฏิบัติการในการจัดท าผลงานทางวิชาการแบบมุ่งเน้น 

9) จัดกิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรู้ในการขอต าแหน่งทางวิชาการ 

10) จัดท าแผนการขอต าแหน่งทางวิชาการของอาจารย์รายบุคคล และด าเนินการ

ควบคุมรายบุคคล 

2.2 ด้านการวิจัย 
1) ส่งเสริมและสนับสนุนให้นักวิจัยท างานวิจัยแบบบูรณาการร่วมกันหลายศาสตร์ 

หรือร่วมกับหน่วยงานภายนอกองค์กร 

2) สนับสนุนส่งเสริมให้นักวิจัยเพิ่มทักษะและความเชี่ยวในการท าวิจัยอย่างต่อเนื่อง 

3) มีการก าหนดแผนการติดตามโครงการวิจัย 

4) แต่งตั้งคณะกรรมการงานวิจัย เพ่ือก ากับ ติดตาม และรายงานผลการ

ด าเนินงานต่อหัวหน้าหน่วยงานและที่ประชุมผู้บริหารมหาวิทยาลัย 

5) อบรมหรือสนับสนุนให้บุคลากรได้รับความรู้เพ่ือพัฒนาศักยภาพคณาจารย์ 

นักวิจัยเพื่อการตีพิมพ์เผยแพร่ในระดับชาติและนานาชาติเพ่ิมข้ึน 

6) สนับสนุนการน าเสนอผลงานวิจัย ผลงานสิ่งประดิษฐ์และงานสร้างสรรค์ระดับ

นานาชาติ ณ ต่างประเทศ 
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7) จัดอบรมนักวิจัย เจ้าหน้าที่  รับผิดชอบท าความเข้าใจถึงการท างานวิจัย

ตลอดจนถึงการปิดโครงการ 

8) ติดตามประเมินผลการส่งรายงานฉบับสมบูรณ์และผลผลิตจากงานวิจัยเพิ่มขึ้น 

9) จัดกิจกรรมให้ความรู้หรือแลกเปลี่ยนเรียนรู้  (KM) ในการพัฒนางานวิจัย 

สิ่งประดิษฐ์และนวัตกรรมต่าง ๆ เพื่อเข้าสู่กระบวนการทรัพย์สินทางการปัญญา 

และการน าไปใช้ประโยชน์เชิงพาณิชย์ 

10) แต่งตั้งคณะกรรมการผลักดันการน างานวิจัยไปใช้ประโยชน์เชิงพานิชย์ 
 

2.3 ด้านการบริการวิชาการ 

1) สร้างเครือข่ายความร่วมมือทางด้านบริการวิชาการ 

2) ถ่ายทอดองค์ความรู้ตามความต้องการของชุมชนเป้าหมาย 

3) ก าหนดแผนงานบริการวิชาการท่ีร่วมกับชุมชนเป้าหมาย 

4) ส่งเสริมและพัฒนาบุคลากรให้มีความเชี่ยวชาญเฉพาะด้านให้มากข้ึน 

5) จัดท าฐานข้อมูลบุคลากรของมหาวิทยาลัยตามความเชี่ยวชาญในแต่ละด้าน 

6) ติดตามการด าเนินงานบริการวิชาการอย่างใกล้ชิดมากขึ้นท าความเข้าใจทั้ง

ผู้รับผิดชอบโครงการและชุมชนที่รับบริการเพ่ือให้การด าเนินงานสอดคล้องกัน

ในทิศทางเดียวกัน 

2.4 ด้านท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมและสิ่งแวดล้อม 

1) จัดหาวิทยากรที่มีความรู้มีความ สามารถด้านศิลปวัฒนธรรมเพื่อสร้างความรู้

และความเข้าใจให้กับนักศึกษาและบุคลากร 

2) จัดโครงการ/กิจกรรมเพ่ือเสริมสร้างความตระหนักในด้านท านุบ ารุง

ศิลปวัฒนธรรมอย่างสม่ าเสมอ 

3) ส่งเสริมและสนับสนุนให้อาจารย์เข้ารับการฝึกอบรม/ศึกษาดูงานด้านนวัตกรรมที่สร้าง

คุณค่าต่อมรดกทางวัฒนธรรมและสิ่งแวดล้อม 

4) จัดท าแผนการจัดกิจกรรมพัฒนานักศึกษาด้านท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมโดยให้มี

ตัวแทนนักศึกษามีส่วนร่วมในการจัดท าแผน 

5) สร้างความร่วมมือก าหนดหรือสร้างมาตรฐานด้านศิลปวัฒนธรรมเป็นที่ยอมรับ

ในระดับชาติกับหน่วยงานที่มีความถนัดทั้งหน่วยงานภายใน และภายนอก

มหาวิทยาลัย 

6) ส่งเสริมด้านศิลปวัฒนธรรมเป็นที่ยอมรับในระดับชาติ 

7) จัดหาผู้เชี่ยวชาญที่มีความรู้ความสามารถในการถ่ายทอดคุณค่าของมรดกภูมิ

ปัญญาท้องถิ่นให้กับเจ้าของพ้ืนที่ และผู้มีส่วนเกี่ยวข้องในชุมชน 
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2.5 ด้านการบริหารจัดการองค์กร 

  2.5.1 การบริหารงานบุคคล 

1) เพ่ิมช่องทางการประชาสัมพันธ์การรับสมัครทางระบบออนไลน์ เช่น  

แอปพลิเคชั่น และฐานข้อมูลสถานศึกษาท่ีผลิตบุคลากรตอบสนองความ

ต้องการ เป็นต้น 

2) ปรับปรุงค่าตอบแทน และสวัสดิการเพื่อสร้างแรงจูงใจในการสมัครเข้าร่วมงาน

กับมหาวิทยาลัย 

   2.5.2 การเงิน การคลัง 

1) จัดอบรมส าหรับระเบียบ ข้อบังคับใหม่และในส่วนของข้อระเบียบที่ยังมีความ

ไม่ชัดเจนเพื่อให้ทุกหน่วยงานปฏิบัติได้ถูกต้องและเป็นไปในทิศทางเดียวกัน 

2) ก าหนดผู้รับผิดชอบในกระบวนการเบิกจ่าย และจัดท าแผนงานให้มีการแบ่ง

หน้าที่ความรับผิดชอบโดยผู้รับผิดชอบแต่ละขั้นตอนการเบิกจ่ายจะต้อง 

ไม่เป็นบุคคลคนเดียวกัน 

   3) ก าหนดให้เจ้าหน้าที่บันทึกบัญชีในระบบ GFMIS ภายในวันที่รับเงิน 

2.5.3 งานพัสดุ 

1) ปรับปรุงระบบการติดตามการจัดซื้อจัดจ้างเพ่ือให้ทันต่อการใช้งาน 

2) ติดตามผลการปฏิบัติงานประจ าปี ผ่านระบบบัญชี 3 มิต ิ

3) มีรายงานผลการจัดซื้อพัสดุรายไตรมาส 

4) ก าหนดให้หน่วยงานจัดท าแผนการซ่อมบ ารุงรักษา วิธีการใช้ทรัพย์สินที่ถูกต้อง 

    5) แจ้งแนวทางการจัดท าแผนการซ่อมบ ารุงรักษาและวิธีการใช้ทรัพย์สินให้ทุกฝ่าย

ทราบ  

6) เพ่ิมความถ่ีในการจัดแทงจ าหน่ายวัสดุและครุภัณฑ์ที่ช ารุดเพ่ือลดการจัดเก็บ 

7) ก าหนดระยะเวลาการออกหมายเลขครุภัณฑ์แต่ละรายการ 

8) เจ้าหน้าที่ท่ีรับผิดชอบต้องลงรหัสครุภัณฑ์ให้เป็นปัจจุบัน 

9) มีระบบการติดตามหน่วยงานในการลงบันทึกทะเบียนทรัพย์สินและมีการ

รายงานทุกไตรมาส 

2.5.4 งานงบประมาณ 

1) ก าหนดผู้ติดตามการควบคุมงบประมาณ และรายงานทุกสัปดาห์โดยใช้ระบบ

ติดตามผลการปฏิบัติงานประจ าปี (บัญชี 3 มิติ) ในการตรวจสอบงบประมาณ 

เพ่ือให้ตรงกันกับระบบ GFMIS 

2) ก ากับ ติดตาม ให้ผู้มีหน้าที่ในการน าเข้าข้อมูลในระบบ GFMIS และบัญชี 3 มิติ 

ด าเนินการให้เป็นปัจจุบัน 
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3) มหาวิทยาลัยก าหนดมาตรการในการควบคุมการด าเนินการจัดซื้อจัดจ้างให้

สามารถด าเนินการเสร็จสิ้นภายในรอบปีของงบประมาณ 

4) ติดตามรายการที่ยังไม่มีผู้รับจ้างเพ่ือให้เร่งด าเนินการ 

2.5.5 งานบัญชี 

1) มอบหมายให้มีผู้รับผิดชอบรวบรวมเอกสารจัดส่งให้ตรงตามก าหนดเวลาและ

ตรวจสอบเอกสารให้ถูกต้อง 

2) ก าหนดแนวทางการปฏิบัติงานเพื่อให้เอกสารเป็นไปในทิศทางเดียวกัน 

3) มีแผนพัฒนาบุคลากรให้ผู้ปฏิบัติงานเข้ารับการอบรมเพ่ือพัฒนาศักยภาพการ

เรียนรู้และการปฏิบัติงาน 

4) มีระบบตรวจสอบทะเบียนคุมต่างๆ ที่จัดท าข้ึนอย่างสม่ าเสมอ 

5) จัดให้มีการศึกษา ทบทวนและปรับปรุงขั้นตอนการปฏิบัติงานและทะเบียนคุม

ต่างๆให้สอดคล้องกับระบบของกระทรวงการคลัง 

6) มีการจัดท ารายงานการเงินเสนอผู้บังคับบัญชาเป็นประจ าทุกเดือน 

7) มีการตรวจสอบรายงานโดยการพิสูจน์ยอดมีการเปรียบเทียบรายการบัญชีกับ

ทะเบียนคุมทุกเดือน 

8) ก าชับและควบคุมให้ผู้ปฏิบัติงานถือปฏิบัติตามกฎ ระเบียบ ข้อบังคับและ

แนวทางท่ีก าหนดอย่างเคร่งครัด 

9) ก าหนดแนวทางการปฏิบัติงานในการจัดเก็บเอกสารให้ถูกต้องครบถ้วนและ

เป็นไปตามมาตรฐานเดียวกัน 

10) ให้ผู้ปฏิบัติงานที่รับผิดชอบ บันทึก ชื่อ-สกุล วัน เดือน ปี ที่รับส่งเอกสาร

ประกอบการบันทึกบัญชีประจ าวัน 

11) ท าบันทึกข้อตกลงกับเจ้าหน้าที่ผู้รับผิดชอบระดับหน่วยเบิกจ่ายพร้อม

ก าหนดเวลาส่งข้อมูลค่าใช้จ่ายที่ชัดเจน 

2.5.6 เทคโนโลยีสารสนเทศ 

1) จัดซื้อโปรแกรมส าหรับจัดการส ารองข้อมูลอัตโนมัติ 

2) ประชาสัมพันธ์ช่องทางการสั่งซื้อทรัพยากรสารสนเทศเพ่ิมข้ึน 

3) มีการส ารวจ คัดเลือกรายชื่อทรัพยากรสารสนเทศจากผู้ใช้งานเพ่ิมขึ้น 

4) มีการจัดเก็บข้อมูลรายงานการค้นหาทรัพยากรที่ต้องการใช้แล้วไม่มีในห้องสมุด 

เพ่ือจัดหาทรัพยากรตามความต้องการ 

5) คณะกรรมการร่วมกันวิเคราะห์และพิจารณาคัดเลือกรายชื่อทรัพยากร

สารสนเทศที่มีการสั่งซื้อ 

6) มีการประเมินร้อยละความพึงพอใจของผู้ใช้บริการทรัพยากรสารสนเทศ 

7) มีการจัดท าหรือปรับปรุงแบบฟอร์มในการขอรับบริการต่างๆ 
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8) มีการประชาสัมพันธ์ขั้นตอนการให้บริการ โดยติดแสดงที่ชัดเจนยังจุดบริการ 

9) มีการรวบรวมปัญหาข้อผิดพลาดในการให้บริการน าปัญหามาวิเคราะห์เพ่ือหา

แนวทางการพัฒนาแก้ไขปัญหา 

10) ประเมินผลร้อยละความพึงพอใจของผู้ใช้บริการต่อพ้ืนที่สนับสนุนการเรียนรู้

11) ศึกษาเทคโนโลยีใหม่ๆ และวางแผนจัดหาวัสดุ ครุภัณฑ์ในการปรับปรุงพ้ืนที่

ในการให้บริการ 

12) มีการประชุมบุคลากรที่เก่ียวข้องเพ่ือปรับปรุงพ้ืนที่ในการให้บริการ 

2.5.7 กฎหมาย ข้อบังคับ กฎระเบียบ 

๑) แจ้งบุคลากรหน่วยงานภายในมหาวิทยาลัยรับทราบ กฎ ระเบียบ ข้อบังคับท่ีมี

การเปลี่ยนแปลงอย่างสม่ าเสมอ                      

2) มีการบริการให้ค าปรึกษา ตีความ และวินิจฉัยข้อกฎหมายในด้านต่างๆ 

2.5.8 ยุทธศาสตร์ 

1) จัดกิจกรรมสร้างการรับรู้และสร้างความเข้าใจแผนยุทธศาสตร์แก่บุคลากรใน

ทุกระดับอย่างสม่ าเสมอ 

2) ก ากับ ติดตาม ปรับปรุง ทบทวน แผนยุทธศาสตร์การพัฒนา ให้มีความ

สอดคล้องกับแผนยุทธศาสตร์พัฒนามหาวิทยาลัย 

3) จัดสรรงบประมาณตามแผนงานให้สอดคล้องกับแผนยุทธศาสตร์ 

4) สนับสนุนงบประมาณเพ่ิมเติมส าหรับแผนงานโครงการที่สามารถขับเคลื่อนแผน

ยุทธศาสตร์ ฯ ไปสู่เป้าหมายความส าเร็จได้โดยเร็ว 

5) จัดท าโครงการพัฒนาข้อเสนอโครงการเพ่ือรองรับนโยบายภาครัฐ 

6) สนับสนุนงบประมาณและมอบหมายผู้บริหารระดับรองอธิการบดีในการก ากับ

ดูแลโครงการ Quick win Project เพ่ือขับเคลื่อนผลการด าเนินงานตาม

แผนปฏิบัติงาน 

   2.5.9 ด้านการจัดหารายไดแ้ละบริหารทรัพย์สิน 
                 1) ทบทวนการจัดท าแผนการปฏิบัติงานการบริหารงานหอพักประจ าปีที่เป็นลาย  

ลักษณ์อักษร 
                 2) ก าหนดคู่มือการปฏิบัติงาน ขั้นตอนการปฏิบัติงานที่จ าเป็น  
                 3) ก าหนดระเบียบเพ่ือใช้ในการบริหารจัดการงานหอพักให้ถูกต้องตามกฎหมาย

ก าหนด 
                 4) ก าชับและควบคุมให้ผู้ปฏิบัติงานถือปฏิบัติตามกฎ ระเบียบ ข้อบังคับและ

แนวทางท่ีก าหนดอย่างเคร่งครัด 
                 5) จัดท าทะเบียนคุมต่างๆท้ังในส่วนของการรับจ่ายเงิน และงานหอพัก 
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                 6) จัดท าแผนบริหารสัญญาเช่าของมหาวิทยาลัย 
                 7) แจ้งเตือนผู้ประกอบการผ่านทางโทรศัพท์/จัดท าหนังสือเตือนการช าระหนี้และ  

คิดเบี้ยปรับกรณีระบุในสัญญาหรือข้อตกลงหากช าระค่าเช่าสถานที่ล่าช้า   
                 8) พัฒนาระบบแอปพลิเคชั่นส าหรับการติดตามและการงานผลการด า เนินงาน

เกี่ยวกับการบริหารทรัพย์สิน 
 
 

 
 

                                                            ลายมือชื่อ……………………………………….…………… 
                                                                  (ศาสตราจารย์สุวัจน์  ธัญรส) 

              อธิการบดีมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลศรีวิชัย 
    วันที่      เดือน พฤศจิกายน  พ.ศ. 2563  
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มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลศรีวิชัย 

รายงานการประเมินองค์ประกอบของการควบคุมภายใน 
ส าหรับระยะเวลาด าเนินงานสิ้นสุด วันที่ 30 กันยายน 2563 

 

องค์ประกอบของการควบคุมภายใน ผลการประเมิน/ข้อสรุป 
1. สภาพแวดล้อมการควบคุม 
หน่วยงานของรัฐได้สร้างบรรยากาศของการควบคุม
ภายในเพ่ือแสดงให้เห็นถึง 
 
 
(1) การยึดมั่นในคุณค่าของความซื่อตรงและจริยธรรม 
 
 
 
(2) ผู้ก ากับดูแลแสดงให้เห็นถึงความเป็นอิสระจาก
ฝ่ายบริหารและมีหน้าที่ก ากับดูแลให้มีการพัฒนาหรือ
ปรับปรุงการควบคุมภายใน รวมถึงการด าเนินการ
เกี่ยวกับการควบคุมภายใน 
 
(3) จัดให้มีโครงสร้างองค์กร สายการบังคับบัญชา อ านาจ
หน้าที่และความรับผิดชอบที่เหมาะสมในการบรรลุ
วัตถุประสงค์ของหน่วยงานของรัฐภายใต้การก ากับ
ดูแลของผู้ก ากับดูแล 
 
(4) แสดงให้เห็นถึงความมุ่งมั่นในการสร้างแรงจูงใจ 
พัฒนาและรักษาบุคลากรที่มีความรู้ความสามารถ     
ทีส่อดคล้องกับวัตถุประสงค์ของหน่วยงานของรัฐ 
 
 
 
 
(5) ก าหนดให้บุคลากรมีหน้าที่และความรับผิดชอบต่อ
ผลการปฏิบัติงานตามระบบการควบคุมภายใน เพ่ือให้
บรรลุวัตถุประสงค์ของหน่วยงานของรัฐ 
 
 
 

 
สภาพแวดล้อมการควบคุมของหน่วยงานของรัฐใน
ภาพรวมมีความเหมาะสม โดยมีบรรยากาศของการ
ควบคุมภายใน ดังนี้ 
 
- มีนโยบายเป็นลายลักษณ์อักษรเกี่ยวกับการปฏิบัติงานที่
ยึดมั่นความซื่อตรงและจรรยาบรรณในการปฏิบัติงาน
ถ่ายทอดไปยังผู้บริหารและบุคลากรทุกระดับ  
 
- มีสภามหาวิทยาลัยที่เป็นอิสระจากฝ่ายบริหารมีการ
ก ากับและติดตามการด าเนินงานของมหาวิทยาลัยอย่าง
สม่ าเสมอ รวมไปถึงการก ากับดูแลให้ข้อเสนอแนะ
เกี่ยวกับการด าเนินการควบคุมภายในของมหาวิทยาลัย 
 
- มีระบบโครงสร้างองค์กรและมีสายบังคับบัญชาตาม
อ านาจหน้าที่ความรับผิดชอบ และมอบอ านาจเป็นลาย
ลักษณ์อักษรตามต าแหน่งหน้าที่พร้อมทั้งมีการก ากับ
ติดตามของสภามหาวิทยาลัยอย่างสม่ าเสมอ 
 
- มีการประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคลากรตามตัวชี้วัด
รายบุคคล เพ่ือความเป็นธรรมในการปรับเลื่อนต าแหน่ง 
และการให้รางวัลเชิดชูเกียรติแก่บุคลากรที่มีผลการ
ปฏิบัติงานโดดเด่นเพื่อเป็นขวัญก าลังใจในการท างาน โดย
มีการก าหนดหลักเกณฑ์ประกาศให้ทราบโดยทั่วกัน 
แสดงให้เห็นถึงความโปร่งใสและเป็นธรรม 
 
- มีการแต่งตั้งคณะกรรมการเพ่ือด าเนินการควบคุม
ภายใน ทั้งในระดับมหาวิทยาลัย และระดับหน่วยงาน 
เพ่ือก ากับดูแลการด าเนินงานตามระบบควบคุมภายใน 
โดยมอบหมายผู้รับผิดชอบด าเนินการตามระบบการ
ควบคุมภายในเ พ่ือให้บรรลุตามวัตถุประสงค์ของ
มหาวิทยาลัย 

 



แบบ ปค. 4 

องค์ประกอบของการควบคุมภายใน ผลการประเมิน/ข้อสรุป 
2. การประเมินความเสี่ยง 
หน่วยงานของรัฐได้สร้างบรรยากาศของการควบคุม
ภายในเพ่ือแสดงให้เห็นถึง 
 
 
 
 
(6) หน่วยงานของรัฐระบุวัตถุประสงค์การควบคุม
ภายในของการปฏิบัติงานให้สอดคล้องกับวัตถุประสงค์
ขององค์กรไว้อย่างชัดเจนและเพียงพอที่จะสามารถ
ระบุและประเมินความเสี่ยงที่เก่ียวข้องกับวัตถุประสงค์ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
(7) หน่วยงานของรัฐระบุความเสี่ยงที่มีผลต่อการบรรลุ
วัตถุประสงค์การควบคุมภายในอย่างครอบคลุม      
ทั้งหน่วยงานของรัฐ และวิเคราะห์ความเสี่ยงเพ่ือ
ก าหนดวิธีการจัดการความเสี่ยงนั้น 
 
 
(8) หน่วยงานของรัฐพิจารณาโอกาสที่อาจเกิดการทุจริต 
เพ่ือประกอบการประเมินความเสี่ยงที่ส่งผลต่อการบรรลุ
วัตถุประสงค์ 
 
 
(9) หน่วยงานของรัฐระบุและประเมินการเปลี่ยนแปลง  
ที่อาจมีผลกระทบอย่างมีนัยส าคัญต่อระบบการควบคุม
ภายใน 

 

  
มีการประเมินความเสี่ยงทั้งระดับหน่วยงานและระดับ
มหาวิทยาลัย มีคณะกรรมการติดตามการด าเนินงาน
เพ่ือให้การด าเนินงานควบคุมภายในและการบริหาร
ความเสี่ยงเป็นไปอย่างเหมาะสม โดยมีบรรยากาศของ
การควบคุมภายใน ดังนี้ 
 
- มีการก าหนดวัตถุประสงค์ ขอบเขตการด าเนินงานให้
สอดคล้องกับเป้าหมายของมหาวิทยาลัย  รวมถึง
ประเมินความเสี่ ยงที่ ครอบคลุมทุกพันธกิจของ
มหาวิทยาลัย ได้แก่ ด้านการจัดการศึกษา ด้านวิจัย
ด้ า น กา รบริ ก า ร วิ ช าก า ร  ด้ า นก า รท า นุ บ า รุ ง
ศิลปวัฒนธรรมและสิ่งแวดล้อม นอกจากนี้มีการ
ด าเนินด าเนินการประเมินความเสี่ยงด้านอ่ืนๆที่ส าคัญ 
เช่น ด้านกลยุทธ์ ด้านการบริหารจัดการ ด้านระเบียบ
และกฎหมาย และจากปัจจัยภายนอกอ่ืนๆ 
     มหาวิทยาลัยควรมีการทบทวนวัตถุประสงค์ ใน
ระดับหน่วยงานและระดับกิจกรรมให้ชัดเจนยิ่งขึ้นและ
ครบถ้วนทุกหน่วยงาน 
 
- มีการประเมินและระบุความเสี่ยงที่มีผลต่อการบรรลุ
วัตถุประสงค์การควบคุมภายในอย่างครอบคลุม และ
วิเคราะห์ความเสี่ยงเพ่ือลดความเสี่ยงที่เกิดขึ้นตาม
กระบวนการบริหารจัดการความเสี่ยง COSO เป็น
กรอบในการด าเนินการ 
 
- มีการน าประเด็นการด าเนินงานที่อาจจะเกิดการ
ทุจริตมาท าการวิเคราะห์เพื่อประเมินความเสี่ยง ได้แก่ 
ก ร ะบวนกา ร พั สดุ  ก า ร เ งิ น  กา รบัญชี  ก า รมี
ผลประโยชน์ทับซ้อน  
 
- มีการน าปัจจัยภายนอกที่อาจจะมีผลกระทบต่อการ
ด าเนินงานของมหาวิทยาลัย ได้แก่ ระเบียบ กฎหมาย 
เศรษฐกิจ สังคม สิ่งแวดล้อม  เข้ามาพิจารณาในการ
ด าเนินการระบบการควบคุมภายในด้วยเช่นกัน 
 

 



แบบ ปค. 4 

องค์ประกอบของการควบคุมภายใน ผลการประเมิน/ข้อสรุป 
3. กิจกรรมการควบคุม 
หน่วยงานของรัฐได้สร้างบรรยากาศของการควบคุม
ภายในเพ่ือแสดงให้เห็นถึง 
 
 
(10) หน่วยงานของรัฐระบุและพัฒนากิจกรรมการควบคุม 
เพ่ือลดความเสี่ยงในการบรรลุวัตถุประสงค์ให้อยู่     
ในระดับท่ียอมรับได ้
 
 
(๑๑) หน่วยงานของรัฐระบุและพัฒนากิจกรรมการควบคุม
ทั่ ว ไปด้ าน เทคโนโลยี  เ พ่ือสนับสนุนการบรรลุ
วัตถุประสงค์ 
 
 
 
 
(๑๒) หน่วยงานของรัฐจัดให้มีกิจกรรมการควบคุม       
โดยก าหนดไว้ ในนโยบาย ประกอบด้วยผลส าเร็จ             
ที่คาดหวังและข้ันตอนการปฏิบัติงาน เพ่ือน านโยบาย
ไปสู่การปฏิบัติจริง 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
กิจกรรมการควบคุมของมหาวิทยาลัยมีความเหมาะสม
แต่ยงัมีบางหน่วยงานที่ยังด าเนินการไม่ครบถ้วน โดยมี
บรรยากาศของการควบคุมภายใน ดังนี้ 
 
- มีการระบุและพัฒนากิจกรรมการควบคุมเพ่ือลด
ความเสี่ ยง ได้ ในบางกิจกรรมแต่ยั ง ไม่สามารถ
ด าเนินการเพื่อลดความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้
ในทุกหน่วยงาน 
 
- มีการก าหนดกิจกรรมการควบคุมด้านเทคโนโลยี 
เช่น การก าหนดให้บุคลากรผ่านการอบรมโครงการ
ต่าง ๆ ด้านเทคโนโลยีหรือร่วมประชุม เพ่ิมความรู้ 
ความเข้าใจเกี่ยวกับเทคโนโลยีเพ่ือให้สามารถเพ่ิม
สมรรถนะการปฏิบัติงานโดยการใช้เทคโนโลยีใหม่ๆได้
อย่างถูกต้องและเหมาะสม 
 
- มีการจัดให้มีกิจกรรมการควบคุมไว้ในนโยบายของ
มหาวิทยาลัย โดยก าหนดขั้นตอนการปฏิบัติงานที่
ครอบคลุมทุกภารกิจ 
     

 



แบบ ปค. 4 

องค์ประกอบของการควบคุมภายใน ผลการประเมิน/ข้อสรุป 
4. สารสนเทศและการสื่อสาร 
หน่วยงานของรัฐได้สร้างบรรยากาศของการควบคุม
ภายในเพ่ือแสดงให้เห็นถึง 
 
(๑๓) หน่วยงานของรัฐจั ดท าหรื อจั ดหาและใช้
สารสนเทศที่เกี่ยวข้องและมีคุณภาพ เพ่ือสนับสนุน 
ให้มีการปฏิบัติตามการควบคุมภายในที่ก าหนด 
 
 
 
 
 
(๑๔) หน่วยงานของรัฐมีการสื่อสารภายในเกี่ยวกับ
สารสนเทศ รวมถึงวัตถุประสงค์และความรับผิดชอบ    
ที่มีต่อการควบคุมภายในซึ่งมีความจ าเป็นในการ
สนับสนุนให้มีการปฏิบัติตามการควบคุมภายในที่
ก าหนด 
 
(๑๕) หน่วยงานของรัฐมีการสื่อสารกับบุคคลภายนอก
เกี่ยวกับเรื่องที่มีผลกระทบต่อการปฏิบัติตามการควบคุม
ภายในที่ก าหนด 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
ระบบสารสนเทศและการสื่อสารของมหาวิทยาลัย
สร้างบรรยากาศของการควบคุมภายใน ดังนี้ 
 
- มีการน าระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร
เพ่ือสนับสนุนให้มีการการปฏิบัติตามการควบคุม
ภายใน ท าให้เกิดความรวดเร็ว แม่นย า ลดข้อผิดพลาด
ในการปฏิบัติงาน เช่น การน าระบบสารสนเทศมาใช้
ในงานสารบรรณ ระบบ 3 มิติ เพ่ือใช้ในการควบคุม
ก ากับติดตามการเบิกจ่ายงบประมาณ และติดตามการ
ด าเนินงานตามแผนปฏิบัติงานประจ าปี เป็นต้น 
          
- มีการพัฒนาระบบสารสนเทศทางการสื่อสารที่ทันสมัย 
เช่น การประชุมผ่านระบบออนไลน์ การรับ-ส่งหนังสือ
ผ่านระบบ e-doc เป็นต้น เพ่ืออ านวยความความ
สะดวกเพ่ิมประสิทธิภาพการปฏิบัติงานของบุคลากรตาม
ระบบการควบคุมภายในที่ก าหนด  
 
- มีการสื่อสารกับบุคคลภายนอกผ่านระบบสารสนเทศ 
ข้อมูลข่าวสารต่างๆเกี่ยวกับผลกระทบต่อการปฏิบัติตามการ
ควบคุมภายในที่ก าหนด เช่น การจัดซื้อจัดจ้าง การ
จ่ายเงิน ระบบ E-Payment การลงทะเบียนของนักศึกษา 
การบริการทางวิชาการ เป็นต้น 
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องค์ประกอบของการควบคุมภายใน ผลการประเมิน/ข้อสรุป 
5. กิจกรรมการติดตามผล 
หน่วยงานของรัฐได้สร้างบรรยากาศของการควบคุม
ภายในเพ่ือแสดงให้เห็นถึง 
 
(๑๖) หน่วยงานของรัฐระบุ พัฒนา และด าเนินการ
ประเมินผลระหว่างการปฏิบัติงาน และหรือการประเมินผล
เป็นรายครั้งตามท่ีก าหนด เพ่ือให้เกิดความม่ันใจว่าได้มี
การปฏิบัติตามองค์ประกอบของการควบคุมภายใน 
 
(๑๗) หน่วยงานของรัฐประเมินผลและสื่อสารข้อบกพร่อง 
หรือจุดอ่อนของการควบคุมภายในอย่างทันเวลาต่อฝ่าย
บริหารและผู้ก ากับดูแล เพ่ือให้ผู้รับผิดชอบสามารถ 
สั่งการแก้ไขได้อย่างเหมาะสม 
 

 
กิจกรรมการติดตามผล ของมหาวิทยาลัยในภาพรวม 
มีการติดตามผลการด าเนินงานการควบคุมภายใน 
ดังนี้  
- มีการประเมินผลการควบคุมภายในระหว่ าง               
การปฏิบัติงานอย่างสม่ าเสมอ และมีการประเมินผลจาก
คณะกรรมการประเมินผลการควบคุมภายใน อย่างน้อย
ปีละ 1 ครั้ง  
 
- มีการรายงานผลการด าเนินงานไปยังผู้บริหาร
มหาวิทยาลัย และสภามหาวิทยาลัยที่ก ากับดูแลอย่าง
ต่อเนื่อง โดยมีการติดตาม ประเมินผล และตรวจสอบ
ระหว่างการปฏิบัติงานตามระบบการควบคุมภายในที่
ก าหนด หากพบการด าเนินงานที่ไม่เป็นไปตามแผน
หรือมีข้อบกพร่องจะด า เนินการแจ้ งกลับมายั ง
หน่วยงานเพ่ือปรับปรุงหรือด าเนินการให้เป็นไปตาม
แผน โดยค านึ งถึ งกฎระ เบี ยบ  ข้ อบั งคับ  หรื อ
ข้อก าหนดของมหาวิทยาลัย 
 

 
ผลการประเมินโดยรวม 

 มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลศรีวิชัย มีโครงสร้างการควบคุมภายใน 5 องค์ประกอบ เป็นไปตาม
หลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการควบคุมภายในส าหรับหน่วยงานของรัฐ 
พ.ศ. 2561 โดยการควบคุมภายในดังกล่าว มีการควบคุมที่เพียงพอ เหมาะสม และมีประสิทธิผลที่จะท าให้การ
ปฏิบัติงานประสบผลส าเร็จตามวัตถุประสงค์ แต่ยังมีบางกิจกรรมที่ต้องปรับปรุงกระบวนการควบคุม เพ่ือให้การ
ปฏิบัติงานมีประสิทธิภาพ และประสิทธิผลมากยิ่งขึ้น จึงได้ก าหนดวิธีการ และแผนการปรับปรุงการควบคุมภายใน
ที่เหมาะสมไว้แล้ว 
 
 
 

  ลายมือชื่อ........................................................  
                  (ศาสตราจารย์สุวัจน์  ธัญรส) 
    อธิการบดีมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลศรีวิชัย 

       วันที่      เดือน พฤศจิกายน พ.ศ. 2563 



แบบ ปค. 5 
 

 
 
 
 
 
 

 
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลศรีวิชัย 
รายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน  

ระยะเวลาการด าเนินงานสิ้นสุด 30 กันยายน พ.ศ. 2563 
 

 

 

 

 

 

                          

 
 
 
 



แบบ ปค. 5 
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลศรีวิชัย 
รายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน 

ส าหรับระยะเวลาการด าเนินสิ้นสุด 30 กันยายน พ.ศ. 2563 
 
ภารกจิตามกฎหมายท่ีจัดต้ัง

หน่วยงานของรัฐ หรือ
ภารกจิตามแผนการ

ด าเนินการ หรือภารกจิอื่น ๆ 
ที่ส าคัญของหน่วยงาน 
ของรฐั/วัตถุประสงค ์

ความเสี่ยง 
 
 

การควบคุมภายในที่มีอยู ่
 
 
 
 

การประเมินผล 
การควบคุมภายใน 

 
 

ความเสี่ยงที่ยังมีอยู ่
 

การปรบัปรุงการควบคุมภายใน 
 
 
 

หน่วยงาน 
ที่รับผิดชอบ/
ก าหนดเสร็จ 

 
 
 

1. ด้านการจัดการศึกษา 
1. การบริหารหลักสูตร 
กระบวนงาน/ขั้นตอน 
     การพัฒนาและปรับปรุง
หลักสตูร 
วัตถุประสงค์ 
   เพื่อพัฒนาและปรับปรุ ง
หลักสูตรเป็นไปตามเกณฑ์
มาตรฐาน สกอ./อื่นๆ เช่น 
สภาวิชา ชีพ นโยบายของ
มหาวิทยาลัย 

 
 
1. การบริหาร
หลักสูตรไม่เป็นไป
ตามเกณฑ์ สกอ./
วิชาชีพ 

 
 
๑. จัดท าฐานข้อมูลผู้รับผิดชอบหลักสูตร
และมีการปรับปรุงข้อมูลให้เป็นไปตาม
ปัจจุบัน 
2. จัดท าฐานข้อมูลของบุคลากรสาย
วิชาการของมหาวิทยาลัย โดยมีการ
ก าหนดหมายเลขรหัสประจ าหลักสูตรของ
อาจารย์ผู้สอน (isced) 
3. มีการก ากับติดตามทุกหลักสูตร ทุก ๓ 
เดือนให้มีการยืนยันผลการด าเนินงาน
หลักสูตรให้เป็นไปตามมาตรฐานหลกัสตูร/
วิชาชีพ 
4. ก าหนดปฏิทินการด า เนินงานตาม
กรอบมาตรฐานคุณวุฒิ และปรับปรุ ง
ระบบฐานข้อมูลเพื่อการประกันคุณภาพ
หลักสูตรและการเรียนการสอน (มคอ.3 
ถึง มคอ.7) 
 

 
 

การควบคุมที่มีอยู่
เพียงพอ สามารถลด
ความเสีย่งซึ่งอยู่ใน
ระดับที่ยอมรับได ้

 
 
- 

 
 
- 
 

 
 
ส านักส่งเสรมิ

วิชาการและงาน
ทะเบียน 

 
 



แบบ ปค. 5 
ภารกจิตามกฎหมายท่ีจัดต้ัง

หน่วยงานของรัฐ หรือ
ภารกจิตามแผนการ

ด าเนินการ หรือภารกจิอื่น ๆ 
ที่ส าคัญของหน่วยงาน 
ของรฐั/วัตถุประสงค ์

ความเสี่ยง 
 
 

การควบคุมภายในที่มีอยู ่
 
 
 
 

การประเมินผล 
การควบคุมภายใน 

 
 

ความเสี่ยงที่ยังมีอยู ่
 

การปรบัปรุงการควบคุมภายใน 
 
 
 

หน่วยงาน 
ที่รับผิดชอบ/
ก าหนดเสร็จ 

 
 
 

2. การรับนักศึกษา 
กระบวนงาน/ขั้นตอน 
กระบวนการรับนักศึกษาใหม ่
  วัตถุประสงค์ 
     เพื่อให้ด า เนินงานด้าน
ก า ร รั บ นั ก ศึ ก ษ า ใ ห ม่ ใ ห้ 
เป็นไปตามเป้ าหมายของ
มหาวิทยาลัย 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
1. จ านวนนักศึกษา
ใหมไ่ม่เป็นไปตามแผน
รับนักศึกษา 
 
 
 
 

 
 
๑. กิจกรรม/โครงการเพื่อประชาสมัพันธ์
หลักสตูรในการรับนักศึกษาใหม่                                                                                                                                                                                                                                                                       
เช่น กิจกรรมแนะแนวการศึกษา โครงการ
สัมมนาครูแนะแนว 
2. การท าข้อตกลงความร่วมมือ MOU กับ
สถานศึกษาระดับมัธยมศึกษาตอนปลาย 
3. เพิ่มระยะเวลาและออกแนะแนว 
ประชาสมัพันธ์หลักสูตรอยา่งต่อเนื่องและ
ประชาสมัพันธ์ผ่านสื่อออนไลน์ตา่งๆ เช่น 
Facebook กลุ่มLine เป็นต้น 
 

 
 

การควบคุมที่มีอยูย่ัง
ไม่เพียงพอ 

 
 
จ านวนนักศึกษาใหม ่
ไม่เป็นไปตามแผนรับ

นักศึกษา 
 
 
 
 
 
 
 
 
  

 
 
1. เพิ่มโรงเรียนเครือข่ายในการท า
ข้อตกลง MOU  
2. มีการจัดโครงการนักศึกษาพี่เลี้ยง
แนะแนวทางในการประชาสัมพันธ์ใน
การศึกษาต่อ 
3 .  มี ก า รจั ดสร รจ า นวนโควต า
นักศึกษาให้กับสถาบันศึกษาที่เป็น
กลุ่มเป้าหมายเพื่อให้ผู้สนใจสมัครได้
โดยตรง 
4. สร้างช่องทางการประชาสัมพันธ์ที่
ทันสมัยเพื่อให้ถึงกลุ่มเป้าหมายโดยใช้
สื่อโซเชียลมีเดีย 
 

 
 

ฝ่ายวิชาการ/
ส านักส่งเสรมิ

วิชาการและงาน
ทะเบียน/คณะ/

วิทยาลัย/ 
30 ก.ค. 2564 

3. การจัดการเรียนการสอน 
กระบวนงาน/ขั้นตอน 
  ทักษะของอาจารย์ผู้สอน 
  วัตถุประสงค์ 
  เพื่อพัฒนาทักษะอาจารย์
ผู้สอนด้านเทคนิคการสอน
และด้านความสามารถทาง
วิชาการให้เกิดทักษะ ความรู้ 
มาใช้ในการปฏิบัติงานได้
อย่างมีประสิทธิภาพ 

1. รูปแบบการสอนไม่
เอื้อต่อการเรียนรู้ของ
นักศึกษา 

๑. การรายงานผลการด าเนินงาน  
มคอ.๓ - มคอ.๗  
๒. การทวนสอบผลสัมฤทธ์ิของรายวิชาใน
หลักสตูร 
3. พัฒนาผูส้อนให้มีความรู้ความเข้าใจ
เพื่อพัฒนาการเรียนการสอน ด้าน Active 
learning 
4. พัฒนาและปรับปรุงระบบสารสนเทศ
ให้เอื้อต่อการพัฒนาการเรียนรู้ของ
นักศึกษา  

การควบคุมที่มีอยูย่ัง
ไม่เพียงพอ 

รูปแบบการสอนไมเ่อื้อ
ต่อการเรียนรู้ของ

นักศึกษา 

๑.  ปรับปรุ งเทคนิคการสอนของ
อาจารย์ผู้สอนให้ทันสมัย 
2. ก าหนดให้มีแผนพัฒนา/ปรับปรุง
การจัดการเรียนการสอน กลยุทธ์การ
สอน หรือการประเมินการเรียนรู้จาก
ผลการประเมินการด า เนินงานที่
รายงานใน มคอ.7 ปีท่ีแล้ว 
3. ส่งเสริม จดัอบรมพัฒนาผู้สอนให้
มีความรู้ความเข้าใจเพื่อพัฒนาการ
เรียนการสอน 

ส านักส่งเสรมิ
วิชาการฯ/ส านัก
วิทยบริการฯ/

คณะ/วิทยาลยั/ 
30 ก.ย. 2564 



แบบ ปค. 5 
ภารกจิตามกฎหมายท่ีจัดต้ัง

หน่วยงานของรัฐ หรือ
ภารกจิตามแผนการ

ด าเนินการ หรือภารกจิอื่น ๆ 
ที่ส าคัญของหน่วยงาน 
ของรฐั/วัตถุประสงค ์

ความเสี่ยง 
 
 

การควบคุมภายในที่มีอยู ่
 
 
 
 

การประเมินผล 
การควบคุมภายใน 

 
 

ความเสี่ยงที่ยังมีอยู ่
 

การปรบัปรุงการควบคุมภายใน 
 
 
 

หน่วยงาน 
ที่รับผิดชอบ/
ก าหนดเสร็จ 

 
 
 

2. จ านวนบุคลากร
สายวิชาการที่มี
ต าแหน่งทางวิชาการ
ไม่เป็นไปตามเกณฑ์ 
สกอ. 

๑. มหาวิทยาลัยจัดโครงการส่งเสริม
การเข้าสู่ต าแหน่งทางวิชาการ 
2. ให้รางวัลและเชิดชูเกยีรตบิุคลากรที่
ได้รับต าแหน่งทางวิชาการ 
3. สนับสนุนให้บุคลากรขอต าแหน่งทาง
วิชาการ 
4. การจ่ายเงินประจ าต าแหน่งและ
ค่าตอบแทนพิเศษแก่บุคลากรที่ไดร้ับการ
แต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่งทางวิชาการ 

การควบคุมที่มีอยูย่ัง
ไม่เพียงพอ 

จ านวนบุคลากรสาย
วิชาการที่มีต าแหน่ง
ทางวิชาการไม่เป็นไป

ตามเกณฑ์ สกอ. 
 
 
 

1. จัดโครงการอบรมเชิงปฏิบัติการ 
ในการจัดท าผลงานทางวิชาการแบบ
มุ่งเน้น 
2. จัดกิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรู้ใน
การขอต าแหน่งทางวิชาการ 
3. จัดท าแผนการขอต าแหน่งทาง
วิชาการของอาจารย์รายบุคคล และ
ด าเนินการควบคุมรายบุคคล 
 

กองบริหารงาน
บุคคล/คณะ/ 

วิทยาลัย/ 
30 ก.ย. 2564 

2. ด้านการวิจัย 
กระบวนการ/ขั้นตอน 
    ๒.๑ การขออนุมัติ
ข้อเสนอโครงการวิจัย 
 วัตถุประสงค์  
     เ พื่ อ ใ ห้ ไ ด้ ข้ อ เ ส น อ
โครงการวิจัยที่ได้รับอนุมัติ
แ ล ะ ไ ด้ รั บ ก า ร จั ด ส ร ร
งบประมาณ เพื่อด าเนินงาน
โครงการวิจัย 
 
 

 
1. งบประมาณที่
สนับสนุนด้านการวิจยั
มีน้อย 
2. จ านวนงบประมาณ
สนับสนุนจากแหลุ่ม
ทุนภายนอกไมเ่ป็น
ตามเป้าหมาย เมื่อ
พิจารณาตามสัดส่วน
ของอาจารย์ 
 

 
1. มีการประชาสัมพันธ์แหล่งทุนวิจัย
สนับสนุนจากหน่วยงานภายนอก 
2. ส่งเสริมสนับสนุนบุคลากรในการเขียน
ข้อเสนอโครงการวิจัยให้บุคลากรเข้ารับ
การอบรม เรื่ อ ง  การ เขี ยนข้อ เสนอ
โครงการวิจัย 
 

 
การควบคุมภายในที่มี

อยู่ไม่เพียงพอ 

 
จ านวนงบประมาณ

สนับสนุนจากแหลุ่มทุน
ภายนอกไมเ่ป็นตาม

เป้าหมาย 

 
1. ส่งเสริม และสนับสนุนให้นักวิจัย
ท างานวิจัยแบบบูรณาการร่วมกัน
หลายศาสตร์ หรือร่วมกับหน่วยงาน
ภายนอกองค์กร 
2. สนับสนุนส่งเสริม ให้นักวิจัยเพิ่ม
ทักษะและความเช่ียวในการท าวิจัย
อย่างต่อเนื่อง เช่น  
     - จัดโครงการการพัฒนาข้อเสนอ
กา ร วิ จั ย เพื่ อ เ สนองบประมาณ
สนับสนุน  
    - จัดโครงการ Quickwin Project 
กา ร พัฒน า นั ก วิ จั ย ใ ห้ ไ ด้ รั บ ทุ น
สนับสนุนการวิจัย                            

 
สถาบันวิจัยและ
พัฒนา/คณะ/

วิทยาลัย 
30 ส.ค. 2564 

 
 
 
 



แบบ ปค. 5 
ภารกจิตามกฎหมายท่ีจัดต้ัง

หน่วยงานของรัฐ หรือ
ภารกจิตามแผนการ

ด าเนินการ หรือภารกจิอื่น ๆ 
ที่ส าคัญของหน่วยงาน 
ของรฐั/วัตถุประสงค ์

ความเสี่ยง 
 
 

การควบคุมภายในที่มีอยู ่
 
 
 
 

การประเมินผล 
การควบคุมภายใน 

 
 

ความเสี่ยงที่ยังมีอยู ่
 

การปรบัปรุงการควบคุมภายใน 
 
 
 

หน่วยงาน 
ที่รับผิดชอบ/
ก าหนดเสร็จ 

 
 
 

 2.2 การด าเนินโครงการวิจยั 
วัตถุประสงค์ 
   เพื่อให้ได้ผลงานวิจยัที่มี
คุณภาพและแล้วเสร็จตาม
ระยะเวลาที่ก าหนด 
 

๑. นักวิจัยไม่ได้
ด าเนินการตาม
ระยะเวลาที่ก าหนดไว้
ในแผนการด าเนินงาน
โครงการ 
2. ผลงานวิจัยไม่แล้ว
เสร็จตามระยะเวลาที่
ก าหนด 
 

1. เจ้าหน้าท่ีด าเนินการก ากับ และติดตาม
ให้นักวิจัยด าเนินการเบิกจ่ายโครงการวิจัย
ตามก าหนดระยะเวลา 

การควบคุมภายในที่มี
อยู่ไม่เพียงพอ 

ผลงานวิจัยไม่เสรจ็แล้ว
เสร็จตามระยะเวลาที่

ก าหนด 

1. มีการก าหนดแผนการติดตาม
โครงการวิจัย 
2. แต่งตั้งคณะกรรมการงานวิจัย 
เพื่อก ากับ ติดตาม และรายงานผล
การด าเนินงานต่อหัวหน้าหน่วยงาน 
และที่ประชุมผู้บริหารมหาวิทยาลัย 

สถาบันวิจัยและ
พัฒนา/คณะ/

วิทยาลัย 
30 ส.ค. 2564 

 2.3 การส่งผลผลิตการวิจัย 
วัตถุประสงค์ 
   เพื่อให้ผลงานวิจัยได้รับการ
ตีพิมพ์เผยแพร ่และสรา้ง
คุณภาพงานวิจัยใหไ้ดต้าม
มาตรฐานและมีคุณภาพเป็นท่ี
ยอมรับต่อสาธารณชน 
 
 

1. การตีพมิพ์เผยแพร่
ผลงานวิจัยในวารสาร
มีจ านวนน้อยไม่เป็นไป
ตามเป้าหมาย 
 
 
 
 

1. จัดโครงการ กิจกรรม กระตุ้น 
สนับสนุน ส่งเสรมิ ให้นักวิจัย เพิ่มทักษะ
และความเชี่ยวชาญในการท าวิจัยอย่าง
ต่อเนื่อง เช่น 
 - โครงการปรับปรุงต้นฉบับบทความ
วิชาการในระดับชาติและนานาชาติ เมื่อ
เดือนมกราคม และกรกฎาคม 2563 
 - โครงการเทคนิคการเขียนข้อความเสนอ
โครงการวิจัยส าหรับนักวิจัยรุ่นใหม่ (ลูกไก่)  

การควบคุมที่มีอยูย่ัง
ไม่เพียงพอ 

การตีพิมพ์เผยแพร่
ผลงานวิจัยในวารสารมี
จ านวนน้อยไม่เป็นไป

ตามเป้าหมาย 

1. จัดอบรมหรือสนับสนุนให้บุคลากร
ได้รับความรู้ เพื่อพัฒนาศักยภาพ
คณาจารย์ นักวิจัยเพื่อการตีพิมพ์
เผยแพร่ในระดับชาติและนานาชาติ
เพิ่มขึ้น 
2. สนับสนุนการน าเสนอผลงานวิจัย 
ผลงานสิ่ งประดิษฐ์และงานสร้าง 
สรรค์ระดับนานาชาติ ณ ต่างประเทศ 

สถาบันวิจัยและ
พัฒนา/คณะ/

วิทยาลัย 
30 ส.ค. 2564 

2. นักวิจัยมีการค้าง
ส่งงานวิจัย 

1. ก ากับติดตามผลงานวิจยั ตลอดจนถึง
การปิดโครงการหากไมด่ าเนินการเป็น
ระยะตามระเบยีบ หากไม่ด าเนินการไม่
สามารถขอรับทุนสนับสนุนงบประมาณใน
การท าวิจัยได้หรืออาจมีการเรียกเงินคืน 

การควบคุมที่มีอยูย่ัง
ไม่เพียงพอ 

ผลงานวิจัยไม่แล้วเสร็จ
ตามระยะเวลาที่
ก าหนดและท าให้

นักวิจัยปิดเล่มลา่ช้า 

1. จัดอบรมนักวิจัย และเจ้าหน้าที่   
ที่รับผิดชอบท าความเข้าใจถึงการ
ท า ง านวิ จั ย ตลอดจนถึ ง การปิ ด
โครงการ 
2. ติดตามประเมินผล การส่งรายงาน
ฉบับสมบรูณ์และผลผลติจากงานวิจัย
เพิ่มขึ้น 

สถาบันวิจัยและ
พัฒนา/คณะ/

วิทยาลัย 
30 ก.ย. 2564 



แบบ ปค. 5 
ภารกจิตามกฎหมายท่ีจัดต้ัง

หน่วยงานของรัฐ หรือ
ภารกจิตามแผนการ

ด าเนินการ หรือภารกจิอื่น ๆ 
ที่ส าคัญของหน่วยงาน 
ของรฐั/วัตถุประสงค ์

ความเสี่ยง 
 
 

การควบคุมภายในที่มีอยู ่
 
 
 
 

การประเมินผล 
การควบคุมภายใน 

 
 

ความเสี่ยงที่ยังมีอยู ่
 

การปรบัปรุงการควบคุมภายใน 
 
 
 

หน่วยงาน 
ที่รับผิดชอบ/
ก าหนดเสร็จ 

 
 
 

2.4  การน าผลงานวิจัยไป
ใช้ประโยชน์ 
 วัตถุประสงค์ 
    เพื่อน าโครงการวิจัยไปใช้
ประโยชน์ต่อสังคม หรือสร้าง
มูลค่าเชิงพาณิชย ์
 
     

1. จ านวนผลงานวิจัย 
สิ่งประดิษฐ์ และ
นวัตกรรมทีม่ีคุณภาพ
และน าไปใช้ประโยชน์
ในระดับชาติและ
นานาชาติจ านวนน้อย 

1. พัฒนาระบบส่งเสริมเผยแพร่การวิจัย
ใช้ประโยชน์จากผลงานวิจัยโดยการ
สนับสนุนให้อาจารย์ เข้ าร่วมประชุม
วิชาการและตีพิมพ์ผลงานวิจัยในวารสาร
ระดับชาติและนานาชาติ 
๒. จัดกิจกรรมส่งเสริมให้น าผลงานวิจัยมา
ใ ช้ ในการเรี ยนการสอน การบริการ
วิชาการ 
๓. มีการยกย่องอาจารย์ที่น าผลงานวิจัย
มาใช้ให้เกิดประโยชน์อย่างเด่นชัด 

การควบคุมที่มีอยูย่ัง
ไม่เพียงพอ 

จ านวนผลงานวิจัย 
สิ่งประดิษฐ์ และ

นวัตกรรมทีม่ีคุณภาพ
และน าไปใช้ประโยชน์

ในระดับชาติและ
นานาชาติจ านวนน้อย 

1. สนับสนุนการน าเสนอผลงานวจิัย 
ผลงานสิ่งประดิษฐ์และงานสร้าง 
สรรค์ระดับนานาชาติ ณ ต่างประเทศ 
2. สนับสนุนค่าตอบแทนการตีพิมพ์
ผลงานวิจัยในวารสารวิชาการ
ระดับชาติและนานาชาต ิ
3. จัดกิจกรรมให้ความรู้หรือ
แลกเปลีย่นเรยีนรู้(KM) ในการพัฒนา
งานวิจัย สิ่งประดิษฐ์และนวตักรรม
ต่าง ๆ เพื่อเข้าสู่กระบวนการ
ทรัพย์สินทางการปญัญา และการ
น าไปใช้ประโยชน์เชิงพาณิชย์ 
4. แต่งตั้งคณะกรรมการผลักดันการ
น างานวิจัยไปใช้ประโยชน์เชิงพานิชย์ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

สถาบันวิจัยและ
พัฒนา/ 

30 ก.ย. 2564 



แบบ ปค. 5 
ภารกจิตามกฎหมายท่ีจัดต้ัง

หน่วยงานของรัฐ หรือ
ภารกจิตามแผนการ

ด าเนินการ หรือภารกจิอื่น ๆ 
ที่ส าคัญของหน่วยงาน 
ของรฐั/วัตถุประสงค ์

ความเสี่ยง 
 
 

การควบคุมภายในที่มีอยู ่
 
 
 
 

การประเมินผล 
การควบคุมภายใน 

 
 

ความเสี่ยงที่ยังมีอยู ่
 

การปรบัปรุงการควบคุมภายใน 
 
 
 

หน่วยงาน 
ที่รับผิดชอบ/
ก าหนดเสร็จ 

 
 
 

3. ด้านการบริการวิชาการ 
กระบวนการ/ขั้นตอน 
  ๓.๑ การจัดท าแผนงาน
บริการวชิาการ 
  วัตถุประสงค์        
       เพื่อให้ได้แผนบริการ
วิชาการ และชุมชนเป้าหมาย
ในการถ่ายทอดองค์ความรู ้
 
 

 
1. แผนการบริการ
วิชาการไม่ครอบคลมุ
ภารกิจ 
 
 
 

 
1. จัดท าแผนงานบริการวิชาการแก่ชุมชน
โดยมีคณะกรรมการบริการวิชาการลง
พื้นที่เพ่ือก าหนดแผนบริการวิชาการ 
 
 

 
การควบคุมที่มีอยูย่ัง

ไม่เพียงพอ 
 
 
 
 

 
แผนบริการวิชาการไม่

ครอบคลมุภารกจิ 
 
 
 
 

 
1.  สร้ า ง เครื อข่ ายความร่ วมมื อ
ทางด้านบริการวิชาการ 
2. ถ่ายทอดองค์ความรู้ตามความ
ต้องการของชุมชนเป้าหมาย 
3. ก าหนดแผนงานบริการวิชาการที่
ร่วมกับชุมชนเป้าหมาย 

 
โครงการจดัตั้ง

ส านักการ
จัดการ

นวัตกรรมและ
ถ่ายทอด

เทคโนโลยี/ 
30 กันยายน 

2564 
 
 

 3.2 การพัฒนานักบริการ
วิชาการ 
วัตถุประสงค์        
       เพื่อสร้างนักบริการ
วิชาการที่มีความรู้และ
ถ่ายทอดองค์ความรู้แก่ชุมชน
ได้อย่างมืออาชีพ 

1. บุคลากรขาดทักษะ
ความเช่ียวชาญตาม
ค ว า ม ร้ อ ง ข อ ข อ ง
ชุมชน และมีจ านวน
ไม่ เพียงพอต่อความ
ต้องการ 

1. พัฒนาอาจารย์/บุคลากร ให้เป็นนัก
บริการวิชาการมืออาชีพ 
 

การควบคุมที่มีอยูย่ัง
ไม่เพยีงพอ 

บุคลากรขาดทักษะ
ความเชี่ยวชาญตาม

ความร้องขอของชุมชน 
และมีจ านวนไม่
เพียงพอต่อความ

ต้องการ 

1. ส่งเสริมและพัฒนาบุคลากรให้มี
ความเช่ียวชาญเฉพาะด้านให้มากขึ้น 
เช่น ส่งเสริมให้อาจารย์/บุคลากร เข้า
รับการฝึกอบรมเพื่อพัฒนาศักยภาพ
และเพิ่มสาขาอาชีพที่จ าเป็นในการ
ถ่ายทอดองค์ความรู้แก่ชุมชน 
2. จัดท าฐานข้อมูลบุคลากรของ
มหาวิทยาลัยตามความเช่ียวชาญใน
แต่ละด้าน 
 
 
 
 

โครงการจดัตั้ง
ส านักการ
จัดการ

นวัตกรรมและ
ถ่ายทอด

เทคโนโลยี/ 
30กันยายน 

2564 



แบบ ปค. 5 
ภารกจิตามกฎหมายท่ีจัดต้ัง

หน่วยงานของรัฐ หรือ
ภารกจิตามแผนการ

ด าเนินการ หรือภารกจิอื่น ๆ 
ที่ส าคัญของหน่วยงาน 
ของรฐั/วัตถุประสงค ์

ความเสี่ยง 
 
 

การควบคุมภายในที่มีอยู ่
 
 
 
 

การประเมินผล 
การควบคุมภายใน 

 
 

ความเสี่ยงที่ยังมีอยู ่
 

การปรบัปรุงการควบคุมภายใน 
 
 
 

หน่วยงาน 
ที่รับผิดชอบ/
ก าหนดเสร็จ 

 
 
 

   3.3 ด าเนินงานบริการ
วิชาการแกส่ังคม 
วัตถุประสงค์ 
    เพื่อให้บริการวิชาการ
สามารถน าไปสู่การจดัการ
ของสังคมและชุมชนได้อย่าง
เข้มแข็งและยั่งยืน 
 

1. การบริการวิชาการ
ที่มีไมส่ามารถพัฒนา
คุณภาพของชุมชน
และสังคมให้เข้มแข็ง 
และยั่งยืน 

1. ติดตามและเพิม่ผลผลิตของงานบริการ
วิชาการ 
 

การควบคุมที่มีอยูย่ัง
ไม่เพียงพอ 

 

การบริการวิชาการที่มี
ไม่สามารถพัฒนา

คุณภาพของชุมชนและ
สังคมให้เข้มแข็ง 

และยั่งยืน 
 

1.  ติดตามการด าเนินงานบริการ
วิชาการอย่างใกล้ชิดมากขึ้นท าความ
เข้าใจทั้งผู้รับผิดชอบโครงการและ
ชุ ม ช น ที่ รั บ บ ริ ก า ร เ พื่ อ ใ ห้ ก า ร
ด าเนินงานสอดคล้องกันในทิศทาง
เดียวกัน 
 
 

โครงการจดัตั้ง
ส านักการ
จัดการ

นวัตกรรมและ
ถ่ายทอด

เทคโนโลยี/ 
30กันยายน 

2564 
 

4. ด้านท านุบ ารุงศิลปวฒันธรรมและสิ่งแวดล้อม 
  4.1 งานส่งเสริมการท านุ
บ ารุงศิลปวัฒนธรรม 
  วัตถุประสงค์ 
    เพื่อพัฒนาศิลปวัฒนธรรม
ผ่านงานวิจัย บริการวิชาการ 
นวัตกรรม และการเรยีนการ
สอนร่วมกับนักศึกษาและ
บุคลากร  
 
 
 
 

1. นักศึกษาและ
บุคลากร ขาดองค์
ความรู้และความ
เข้าใจด้าน
ศิลปวัฒนธรรมต่อการ
น ามาพัฒนาด้าน
งานวิจัย บริการ
วิชาการ นวัตกรรม 
และการเรียนการสอน 
 
 
 

1. มีการจัดท าแผนด้านท านุบ ารุง
ศิลปวัฒนธรรมเพื่อส่งเสรมิและสนับสนุน
ให้นักศึกษา และบุคลากรมีบทบาทและมี
ส่วนร่วมในโครงการ/ กิจกรรม 
2. ประชาสัมพันธ์ให้หน่วยงานต้น สังกัด
ของบุคลากรและนักศึกษา ให้ความส าคญั
กับส่งเสริมและ สนับสนุนโครงการ/
กิจกรรมด้าน ท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม 
3. ส่งเสริมและสนับสนุนใหจ้ัดโครงการ/
กิจกรรมในการสืบทอดการท านุบ ารุง
ศิลปวัฒนธรรมกับการเรียนการสอน  
 

การควบคุมที่มีอยูย่ัง
ไม่เพียงพอ 

 
 
 
 
 
 

นักศึกษาและบุคลากร 
ขาดองค์ความรู้และ

ความเข้าใจด้าน
ศิลปวัฒนธรรมต่อการ

น ามาพัฒนาด้าน
งานวิจัย บริการ

วิชาการ นวัตกรรม 
และการเรียนการสอน 

 
 
 
 
 
 

1. จัดหาวิทยากรที่มีความรู้มคีวาม 
สามารถด้านศลิปวัฒนธรรมเพื่อสร้าง
ความรู้และความเข้าใจให้กับนักศกึษา
และบุคลากร 
2. จัดโครงการ/กิจกรรมเพื่อ
เสรมิสร้างความตระหนักในดา้นท านุ
บ ารุงศิลปวัฒนธรรมอย่างสม่ าเสมอ 
3. ส่งเสริมและสนับสนุนให้อาจารย์
เข้ารับการฝึกอบรม/ศึกษาดูงานดา้น
นวัตกรรมทีส่ร้างคณุค่าต่อมรดกทาง
วัฒนธรรมและสิ่งแวดล้อม 
4. จัดท าแผนการจดักิจกรรมพัฒนา
นักศึกษาในด้านท านุบ ารุง
ศิลปวัฒนธรรมโดยให้มีตัวแทนของ
นักศึกษามีส่วนร่วมในการจัดท าแผน 

ส านัก
ศิลปวัฒนธรรม 

ศรีวิชัย/ 
30 ก.ย. 2564 



แบบ ปค. 5 
ภารกจิตามกฎหมายท่ีจัดต้ัง

หน่วยงานของรัฐ หรือ
ภารกจิตามแผนการ

ด าเนินการ หรือภารกจิอื่น ๆ 
ที่ส าคัญของหน่วยงาน 
ของรฐั/วัตถุประสงค ์

ความเสี่ยง 
 
 

การควบคุมภายในที่มีอยู ่
 
 
 
 

การประเมินผล 
การควบคุมภายใน 

 
 

ความเสี่ยงที่ยังมีอยู ่
 

การปรบัปรุงการควบคุมภายใน 
 
 
 

หน่วยงาน 
ที่รับผิดชอบ/
ก าหนดเสร็จ 

 
 
 

2. ขาดการก าหนด
หรือสรา้งมาตรฐาน
ด้านศิลปวัฒนธรรมซึ่ง
เป็นที่ยอมรับใน
ระดับชาต ิ

1. แต่งตั้งคณะกรรมการการด าเนนิงาน
ด้านการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม 

การควบคุมที่มีอยูย่ัง
ไม่เพียงพอ 

ขาดการก าหนดหรือ
สร้างมาตรฐานด้าน
ศิลปะและวัฒนธรรม
ซึ่งเป็นท่ียอมรับใน

ระดับชาต ิ

1. สรา้งความร่วมมือในการก าหนด
หรือสรา้งมาตรฐานด้าน
ศิลปวัฒนธรรมเป็นท่ียอมรับใน
ระดับชาติ กับหน่วยงานที่มีความ
ถนัด ทั้งหน่วยงานภายใน และ
ภายนอกมหาวิทยาลัย  
๒. เผยแพร่ผลงานนวัตกรรมด้าน
ศิลปวัฒนธรรมของ มทร.ศรีวิชัย ให้
เป็นที่รู้จักในวงกว้าง หรือระดับชาติ 
 

 

4.2 งานพัฒนาพ้ืนที่แหล่ง
ศิลปวัฒนธรรม 
วัตถุประสงค์ 
    เพื่อพัฒนาพื้นที่แหล่ง
ศิลปวัฒนธรรม ส าหรับเป็น
แหล่งรวบรวม อนุรักษ์ เรียนรู้ 
ถ่ายทอดสืบสาน และใช้
ประโยชน์องค์ความรู้มรดกภมูิ
ปัญญาท้องถิ่นอย่างยั่งยืน 

๑. คนในพ้ืนท่ีแหล่ง
ศิลปวัฒนธรรม ยัง
ขาดความตระหนักใน
คุณค่าของมรดกภูมิ
ปัญญาท้องถิ่น และ
ขาดความร่วมมือใน
การพัฒนาพ้ืนท่ีเพื่อ
เป็นแหล่งรวบรวม 
อนุรักษ์  
 
 
 
 
 

๑.  สร้างความรู้ ความเข้าใจและ
ความส าคญัของการพัฒนาให้ชุมชนเป็น
พื้นที่แหล่งรวบรวม อนุรักษ์ เรียนรู้
ถ่ายทอดสืบสาน และใช้ประโยชน์องค์
ความรู้มรดกภมูิปัญญาท้องถิ่นอย่างยั่งยืน 

การควบคุมที่มีอยูย่ัง
ไม่เพียงพอ 

คนในพ้ืนท่ียังไม่เกิด
ความตระหนักใน

คุณค่าของมรดกภูมิ
ปัญญาท้องถิ่น 

๑ .  จั ดหาผู้ เ ช่ี ย วชาญที่ มี ค วาม รู้
ความสามารถในการถ่ายทอดคุณค่า
ของมรดกภูมิปัญญาท้องถิ่นให้กับ
เจ้าของพื้นที่ และผู้มีส่วนเกี่ยวข้องใน
ชุมชน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ส านัก
ศิลปวัฒนธรรม 

ศรีวิชัย / 
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แบบ ปค. 5 
ภารกจิตามกฎหมายท่ีจัดต้ัง

หน่วยงานของรัฐ หรือ
ภารกจิตามแผนการ

ด าเนินการ หรือภารกจิอื่น ๆ 
ที่ส าคัญของหน่วยงาน 
ของรฐั/วัตถุประสงค ์

ความเสี่ยง 
 
 

การควบคุมภายในที่มีอยู ่
 
 
 
 

การประเมินผล 
การควบคุมภายใน 

 
 

ความเสี่ยงที่ยังมีอยู ่
 

การปรบัปรุงการควบคุมภายใน 
 
 
 

หน่วยงาน 
ที่รับผิดชอบ/
ก าหนดเสร็จ 

 
 
 

๕.ด้านการบริหารจัดการองค์กร 
5.1 การบริหารงาน
บุคคล 
  วัตถุประสงค์ 
      1. เพื่อช่วยคัดสรร
บุคลากรที่มคีุณภาพ และมี
แรงจูงใจใฝ่หาผู้ทีส่ าเรจ็
การศึกษาในระดับสูงเข้ามา
ปฏิบัติงาน 
       

 
 

 
1. ผูส้มัครเข้ารับการ
คัดสรรในสายวิชาการ
ที่ตรงตามความ
ต้องการของหน่วยงาน
มีน้อย  
 
 
 

 
 
 
1.  มี การจั ดท าแผนการสรรหาและ
เลือกสรรบุคลากรเพื่อบรรจุแต่งตั้ง 
2 .  ก า หนดคุณสมบั ติ ข องพนั ก ง าน
มหาวิทยาลัยแต่ละต าแหน่งให้ตรงตาม
ความต้องการของหน่วยงาน 

 
 
 
การควบคุมที่มีอยูย่ัง

ไม่เพียงพอ 

 
 
 
ผู้สมคัรเข้ารับการคัด
สรรในสายวิชาการที่
ตรงตามความต้องการ
ของหน่วยงานมีน้อย 

 
 
 
1. เพิ่มช่องทางการประชาสัมพันธ์
การรับสมัครทางระบบออนไลน์ 
เช่น  แอปพลิเคช่ัน และฐานข้อมูล
สถานศึกษาท่ีผลิตบุคลากรตอบสนอง
ความต้องการ เป็นต้น 
2. ปรับปรุงค่าตอบแทนและสวัสดกิาร
เพื่อสร้างแรงจูงใจในการสมัครเข้า
ร่วมงานกับมหาวิทยาลัย 

 
 
 

กองบริหารงาน
บุคคล/ 
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5.2 ด้านการเงิน การคลัง 
    5.2.1. งานการเงินและ
เบิกจ่าย 
  วัตถุประสงค์ 
     1. เพื่อให้มีการใช้จ่ายเงิน
เป็นไปตามแผนถูกต้องตาม
ระเบียบและมีการรายงานผล
สถานการณ์เบิกจ่ายตรงกับท่ี
จ่ายจริง ทันตามเวลา 
 
 

 
1. การเบิกจ่ายบาง
รายการยังไม่เป็นไป
ตามระเบียบการ
เบิกจ่าย 
2. การเบิกจ่ายของแต่
ละหน่วยเบิกจ่ายไม่
เป็นไปในแนวทาง
เดียวกัน 
3. ระยะเวลาการ
เบิกจ่ายไม่เป็นไปตาม
ระเบียบก าหนด 

 
1. จัดโครงการอบรมให้บุคลากรที่
เกี่ยวข้องเข้าร่วมโครงการเมื่อมี
กฎระเบียบ ข้อบังคับท่ีออกมาใหม่ 
2. แจ้งให้ทุกหน่วยงานทราบกฎระเบียบ 
ข้อบังคับเป็นลายลักษณ์อักษร และ
เผยแพร่ใหผู้้เกี่ยวข้องทราบอยูเ่สมอ 
3. ในกรณีที่การเบิกจ่ายมีปัญหา กองคลัง
จะด าเนินการเชิญประชุมผู้ที่เกี่ยวข้อง
ทราบอยู่เสมอ 
4. ในกรณีระเบยีบ ข้อบังคับท่ีไมส่ามารถ
ตีความได้ชัดเจน กองคลังจะส่งหนังสือ
สอบถามไปยังหน่วยงานท่ีเกี่ยวข้อง  

 
การควบคุมที่มีอยูย่ัง

ไม่เพียงพอ 

 
การเบิกจ่ายไมเ่ป็นไป

ตามระเบียบและ
ทิศทางเดียวกัน 

 
1. จัดอบรมส าหรับระเบยีบ ข้อบังคับ
ใหม่และในส่วนของข้อระเบียบที่ยงัมี
ความไม่ชัดเจน เพื่อให้ทุกหน่วยงาน
ปฏิบัติได้ถูกต้องและเป็นไปในทิศทาง
เดียวกัน 
2. ก าหนดผู้รับผิดชอบกระบวนการ
เบิกจ่าย และจัดท าแผนงานให้มีการ
แบ่ งหน้ าที่ คว ามรั บผิดชอบโดย
ผู้ รั บ ผิ ด ชอบ แต่ ล ะ ขั้ น ตอนกา ร
เบิกจ่ายจะต้องไม่เป็นคนเดียวกัน 
 

 
กองคลัง/ 
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แบบ ปค. 5 
ภารกจิตามกฎหมายท่ีจัดต้ัง

หน่วยงานของรัฐ หรือ
ภารกจิตามแผนการ

ด าเนินการ หรือภารกจิอื่น ๆ 
ที่ส าคัญของหน่วยงาน 
ของรฐั/วัตถุประสงค ์

ความเสี่ยง 
 
 

การควบคุมภายในที่มีอยู ่
 
 
 
 

การประเมินผล 
การควบคุมภายใน 

 
 

ความเสี่ยงที่ยังมีอยู ่
 

การปรบัปรุงการควบคุมภายใน 
 
 
 

หน่วยงาน 
ที่รับผิดชอบ/
ก าหนดเสร็จ 

 
 
 

    5.2.2. การรับเงินและ
การน าเงินส่งคลัง ผ่านระบบ
อิเล็กทรอนิกส ์
  วัตถุประสงค์          
     1. เพื่อให้หน่วยงานได้รับ
เงินและน าส่งเงิน ครบถ้วน 
ถูกต้อง รวดเร็วเป็นไปตาม
ระเบียบ 
   2. เพื่อให้การบันทึกบัญชี
ในระบบ GFMIS ถูกต้อง 
ครบถ้วนและเป็นปัจจุบัน 

1. การบันทกึบัญชี
น าส่งเงินในระบบ 
GFMIS ยังไม่เป็นไป
ตามระเบียบที่
กรมบัญชกีลางก าหนด 

1. มีการตรวจสอบและออกใบเสร็จรับเงิน
ตามที่ผู้ช าระเงินต้องการ ตามหนังสือ
กระทรวงการคลังเรื่อง หลักเกณฑ์และ
วิธีการปฏิบัติในการจ่ายเงิน การรับเงิน
และการน าเงินส่งคลังของส่วนราชการ
ผ่านระบบอิเล็กทรอนิกส์  
2. ตรวจสอบการรับเงิน และการน าเงิน 
ส่งคลัง  
3. มีการรายงานสรุปความเคลื่อนไหวทาง
บัญชีระบบ KTB Corporate Online 
พร้อมมีการสอบทานเอกสารต่างๆ โดยผู้มี
อ านาจตามล าดับขั้น 
 

การควบคุมภายในที่มี
อยูย่ังไม่เพียงพอ 

การบันทกึบัญชีน าส่ง
เงินในระบบ GFMIS ยัง
ไม่เป็นไปตามระเบียบที่
กรมบัญชกีลางก าหนด 

1. ก าหนดให้เจ้าหน้าที่บันทึกบัญชีใน
ระบบ GFMIS ภายในวันท่ีรับเงิน 

กองคลัง 
30 มี.ค. 2564 

 
 

5.3 งานพัสดุ 
    5.3.1. งานจัดหาพัสดุ 
วัตถุประสงค์ 
    วัตถุประสงค์          
    1. เพื่อให้จัดหาพัสดุให้ทัน
ตามความต้องการ ถูกต้อง 
และเป็นไปตามกฎหมาย
ระเบียบทีเ่กี่ยวข้อง 
 
 

 
1. การจัดหามีคุณภาพ
ไม่ตรงตามความ
ต้องการ และไม่ทัน
ตามระยะเวลาที่
ก าหนด (เวลาส่งของ)  
2. การจดัหาไม่เป็นไป
ตามขั้นตอนตาม
ระเบียบก าหนด 

 
1. มีการจัดท าขั้นตอนกระบวนการจัดซื้อ
จัดจ้างตาม พ.ร.บ. การจัดซื้อจัดจ้าง   
การบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ.2560 และ
ระยะเวลาในการจัดซื้อจัดจ้าง พร้อมทั้ง
แจ้งเวียนให้หน่วยงานทุกหน่วยงานทราบ
และถือปฏิบัติตามขั้นตอน 
 
 
 
 
 

 
การควบคุมภายในยัง

ไม่เพียงพอ 

 
จัดหาพัสดุไม่ทันตาม
ความต้องการและไม่
ทันตามระยะเวลา 

 
1. ปรับปรุงระบบการติดตามการ
จัดซื้อจัดจ้างเพื่อให้ทันต่อการใช้งาน 
2. ติดตามผลการปฏิบตัิงานผ่าน
ระบบบัญชี 3 มิต ิอย่างสม่ าเสมอและ
ต่อเนื่อง 
3. มีรายงานผลการจดัซื้อพัสดรุาย
ไตรมาส (แสดงผลการด าเนินงานและ
และปัญหาอุปสรรค) 
 
 

 
กองคลัง/ 
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แบบ ปค. 5 
ภารกจิตามกฎหมายท่ีจัดต้ัง

หน่วยงานของรัฐ หรือ
ภารกจิตามแผนการ

ด าเนินการ หรือภารกจิอื่น ๆ 
ที่ส าคัญของหน่วยงาน 
ของรฐั/วัตถุประสงค ์

ความเสี่ยง 
 
 

การควบคุมภายในที่มีอยู ่
 
 
 
 

การประเมินผล 
การควบคุมภายใน 

 
 

ความเสี่ยงที่ยังมีอยู ่
 

การปรบัปรุงการควบคุมภายใน 
 
 
 

หน่วยงาน 
ที่รับผิดชอบ/
ก าหนดเสร็จ 

 
 
 

    5.3.2. การบ ารุงรกัษา 
วัตถุประสงค์ 
     1. เพื่อบ ารุงรักษา
ซ่อมแซมทรัพยส์ินประเภท
ครุภณัฑ์ที่ช ารุดให้พร้อมใช้
งานอยู่เสมอ 

1.  ไม่มีแผนการซ่อม
บ ารุงรักษาทรัพย์สินที่
เหมาะสม 
 
 
 

1. มีการจัดท าทะเบยีนประวัติครภุัณฑ์
และการซ่อมบ ารุงรักษา 
2. มีผูร้ับผดิชอบดูแลทรัพย์สินโดยเฉพาะ 
3. ติดตามและประเมินความเหมาะสม
ของการซ่อมแซมและการบ ารุงรักษา
ทรัพย์สิน 

การควบคุมที่มีอยูย่ัง
ไม่เพียงพอ 

ไม่มีแผนการซ่อม
บ ารุงรักษาทรัพยส์ินท่ี

เหมาะสม 
 

1. ก าหนดให้หน่วยงานจดัท าแผน 
การซ่อมบ ารุงรักษา วิธีการใช้
ทรัพย์สินที่ถูกต้อง 
2. แจ้งแนวทางการจัดท าแผนการ
ซ่อมบ ารุงรักษาและวิธีการใช้
ทรัพย์สินให้ทุกฝ่ายทราบ 
3. เพิ่มความถี่ในการจัดแทงจ าหน่าย
วัสดุและครภุัณฑ์ทีช่ ารุด เพื่อลดการ
จัดเก็บ 
 

กองคลัง/ 
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    5.3.3. การควบคุม 
วัตถุประสงค์ 
     1. เพื่อจัดท าบัญชีพัสดุ 
ทะเบียนคุมทรัพย์สินและให้
รหัสหมายเลขพัสดุ อย่าง
ถูกต้อง ครบถ้วนและเพื่อให้
การเบิกจ่ายใช้งานสะดวก 
รวดเร็ว ถูกต้อง 
 
 
 
 
 
 
 

1. หน่วยงานไม่ได้ลง
รหัสครุภัณฑ์ ให้ เป็น
ปัจจุบัน 

1. มีระบบในการจัดท าทะเบียนทรัพย์สิน
ของแต่ละหน่วยงานให้เป็นปัจจุบัน 
2. จัดท ารหัสครุภัณฑ์และติดรหัสครุภัณฑ์
ไว้ท่ีทรัพย์สินให้ครบทุกรายการ 

การควบคุมที่มีอยูย่ัง
ไม่เพียงพอ 

ไม่ได้ลงรหัสครุภณัฑ์ให้
เป็นปัจจุบัน 

1. ก าหนดระยะเวลาการออก
หมายเลขครภุัณฑ์แต่ละรายการ 
๒. เจ้าหน้าท่ีทีร่ับผดิชอบต้องลงรหัส
ครุภณัฑ์ให้เป็นปัจจุบัน 
๓. มีระบบการติดตามหน่วยงานใน
การลงบันทึกทะเบียนทรัพย์สิน และ
มีการรายงานทุกไตรมาส 
 
 

กองคลัง/ 
30 ม.ีค. 2564 



แบบ ปค. 5 
ภารกจิตามกฎหมายท่ีจัดต้ัง

หน่วยงานของรัฐ หรือ
ภารกจิตามแผนการ

ด าเนินการ หรือภารกจิอื่น ๆ 
ที่ส าคัญของหน่วยงาน 
ของรฐั/วัตถุประสงค ์

ความเสี่ยง 
 
 

การควบคุมภายในที่มีอยู ่
 
 
 
 

การประเมินผล 
การควบคุมภายใน 

 
 

ความเสี่ยงที่ยังมีอยู ่
 

การปรบัปรุงการควบคุมภายใน 
 
 
 

หน่วยงาน 
ที่รับผิดชอบ/
ก าหนดเสร็จ 

 
 
 

5.4 งานงบประมาณ 
    5.4.1 การควบคุม
งบประมาณ 
วัตถุประสงค์ 
     1. เพื่อควบคุมการใช้จ่าย
ให้ เป็นไปตามแผนปฏิบั ติ
ราชการประจ าปี  รายงาน
สถานะงบประมาณที่ได้รับ
จัดสรรให้ผู้บริหารใช้ในการ
ตัดสินใจได้ถูกต้อง ครบถ้วน 
เป็นปั จจุบั นและทัน เ วลา
เป็นไปตามวัตถุประสงค์ และ
กฎหมาย ระเบียบที่เกี่ยวข้อง 

 
1. การใช้จ่าย
งบประมาณไม่เป็นไป
ตามแผน 

2. สถานะการใช้จ่าย
งบประมาณในระบบ
บัญชี 3 มิติ ไม่เป็น
ปัจจุบัน เมื่อมีการ
เปรียบเทยีบกับระบบ 
GFMIS มีความคลาด
เคลื่อน 
 
 
 
 

 
1. ก าหนดระยะเวลาในการใช้จ่าย
งบประมาณตามไตรมาส 
2. ก ากับติดตามหน่วยงานที่ใช้จ่าย
งบประมาณทุกเดือน 
3. อบรมให้ความรู้การควบคุมการใช้จ่าย
งบประมาณและระบบบัญชี 3 มิต ิเป็น
ประจ าทุกป ี

 
การควบคุมที่มีอยู่

สามารถลดความเสี่ยง
ได้ระดับหนึ่ง แต่ยังไม่

เพียงพอ 

 
สถานะการใช้จ่าย

งบประมาณในระบบ
บัญชี 3 มิติ เมื่อ

เปรียบเทยีบกับระบบ
GFMIS ยังมีความ

คลาดเคลื่อน 

 
1. ก าหนดผู้ติดตามการควบคุม
งบประมาณ และรายงานทุกสัปดาห์
โดยใช้ระบบติดตามผลการปฏิบัตงิาน
ประจ าปี (บัญชี 3 มิติ) ในการ
ตรวจสอบงบประมาณ เพื่อให้ถูกต้อง 
ตรงกันกับระบบ GFMIS 
2. ก ากับ ติดตาม ให้ผูม้ีหน้าที่ในการ
น าเข้าข้อมูลในระบบ GFMIS และ 
บัญชี 3 มิติ ด าเนินการใหเ้ป็นปัจจุบัน 
 

 
กองคลัง / 
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    5.4.2. การกันเงินไว้
เบิกจ่ายเหลื่อมปี/ขยายเวลา 
วัตถุประสงค์ 
     1. เพื่อให้หน่วยงาน
ตรวจสอบรายการที่จะ
ด าเนินการกันเงิน / ขยาย
เวลาเบิกจา่ยเงินประจ าปีให้
ถูกต้องและตรวจเช็ครายการ
กันเงินให้ครบถ้วนและ
ทันเวลาที่ก าหนด 

1. รายการที่จะ
ด าเนินการกันเงิน / 
ขยายเวลาเบิกจ่ายเงิน
ประจ าปไีม่ถูกต้องจาก
หน่วยงานและไม่
ทันเวลาที่ก าหนด 
 
 
 
 

1. ก าหนดหลักเกณฑ์การกันเงินและขยาย
เวลาเบิกจา่ยเงินประจ าปีให้แก่หน่วยงาน 

การควบคุมที่มีอยู่
สามารถลดความเสี่ยง
ได้ระดับหนึ่ง แต่ยังไม่

เพียงพอ 

หน่วยงานไมส่ามารถหา
ผู้รับจ้างและท าการ 

กันเงินได้ทันตามก าหนด
ระยะเวลา 

1. มหาวิทยาลัย ก าหนดมาตรการใน
การควบคุมการด าเนินการจดัซื้อจดั
จ้างให้สามารถด าเนินการเสร็จสิ้น
ภายในรอบปีของงบประมาณ 
2. ติดตามรายการทีย่ังไม่มผีู้รับจ้าง 
เพื่อให้เร่งด าเนินการ 

กองคลัง / 
30 ก.ย. 2564 



แบบ ปค. 5 
ภารกจิตามกฎหมายท่ีจัดต้ัง

หน่วยงานของรัฐ หรือ
ภารกจิตามแผนการ

ด าเนินการ หรือภารกจิอื่น ๆ 
ที่ส าคัญของหน่วยงาน 
ของรฐั/วัตถุประสงค ์

ความเสี่ยง 
 
 

การควบคุมภายในที่มีอยู ่
 
 
 
 

การประเมินผล 
การควบคุมภายใน 

 
 

ความเสี่ยงที่ยังมีอยู ่
 

การปรบัปรุงการควบคุมภายใน 
 
 
 

หน่วยงาน 
ที่รับผิดชอบ/
ก าหนดเสร็จ 

 
 
 

5.5 งานบัญชี 
    5.5.1. การจัดท าบัญช ี
วัตถุประสงค์ 
     1. เพื่อให้การจัดท าบัญชี
มีความถูกต้อง ครบถ้วนและ
รายงานทางบัญชีมีความ
น่าเชื่อถือ ถูกต้องและ
ทันเวลา 
 

 
1. ข้อมูลที่บันทึกบัญชี
ไม่ครบถ้วน ไม่ถูกต้อง 
และไม่เป็นปัจจุบัน     

 
1. ปฏิบัตติามหลักการและนโยบายการ
บัญชีภาครัฐกระทรวงการคลัง 
2. ปฏิบัตติามคูม่ือการบันทึกบัญชีที่
กระทรวงการคลังก าหนด 
3. ส่งเจ้าหน้าท่ีผู้ปฏิบัติงานเข้ารับการ
อบรมเพื่อพัฒนาศักยภาพ 
4. จัดท าทะเบียนคุมต่างๆ เพื่อใช้เป็น
เครื่องมือในการตรวจสอบความถกูต้อง 
 

 
การควบคุมที่มีอยู่

สามารถลดความเสี่ยง
ได้ระดับหนึ่ง แต่ยังไม่

เพียงพอ 

 
ข้อมูลที่บันทึกบัญชีไม่
ครบถ้วน ไม่ถูกต้อง 
และไม่เป็นปัจจุบัน 

 
1.  ก าหนดผู้ รั บผิ ดชอบรวบรวม
เอกสารจัดส่งให้ตรงตามก าหนดเวลา
และตรวจสอบเอกสารให้ถูกต้อง 
ก่อนส่งให้ผู้ปฏิบัติงานที่รับผิดชอบ 
บันทึก ช่ือ-สกุล วัน เดือน ปี ที่รับส่ง
เอกสารประกอบการบันทึกบัญชี
ประจ าวัน 
2. ก าหนดแนวทางการปฏิบัติงาน
เพื่ อ ให้ เอกสารเป็นไปในทิศทาง
เดียวกัน 
3 .  มี แ ผ น พั ฒ น า บุ ค ล า ก ร ใ ห้
ผู้ปฏิบัติงานเข้ารับการอบรมเพื่อ
พัฒนาศักยภาพการเรียนรู้และการ
ปฏิบัติงาน 
4. มีระบบตรวจสอบทะเบียนคุม
ต่างๆ ท่ีจัดท าขึ้นอย่างสม่ าเสมอ 
 

 
กองคลัง/ 
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   5.5.2. การจัดท ารายงาน
การเงิน 
วัตถุประสงค์ 
     1. เพื่อให้ทราบข้อมูลทาง
การเงินสามารถน ารายงาน
การเงินไปใช้ในการบรหิาร
จัดการได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

1. รายงานทาง
การเงินไมเ่ป็นปัจจุบัน 
2. การจดัท าทะเบียน
คุมไม่ถูกต้อง ไม่
ครบถ้วนและไมเ่ป็น
ปัจจุบัน 

1. จัดท าทะเบียนคุมต่างๆ เพื่อใช้เป็น
เครื่องมือในการตรวจสอบความถกูต้อง 
2. ตรวจสอบรายงานโดยการพิสจูน์ยอด 
เช่น จัดท างบกระทบยอดเงินฝากธนาคาร 
การตรวจสอบบัญชีกับทะเบียนคมุต่างๆ 

การควบคุมที่มีอยู่
สามารถลดความเสี่ยง
ได้ระดับหนึ่ง แต่ยังไม่

เพียงพอ 

บันทึกบัญชีในระบบ 
GFMIS ไม่เป็นปจัจุบัน 
 

1. มีการทบทวนและปรับปรุงขั้นตอน
การปฏิบัติงานและจัดท าทะเบียนคุม
ต่างๆ ให้สอดคล้องกับระบบของ
กระทรวงการคลังและปรับปรุงให้เป็น
ปัจจุบัน 
2. จั ดท า ร ายงานการ เ งิน เสนอ
ผู้บังคับบัญชาประจ าทุกเดือน 

กองคลัง/ 
30 ก.ย. 2564 



แบบ ปค. 5 
ภารกจิตามกฎหมายท่ีจัดต้ัง

หน่วยงานของรัฐ หรือ
ภารกจิตามแผนการ

ด าเนินการ หรือภารกจิอื่น ๆ 
ที่ส าคัญของหน่วยงาน 
ของรฐั/วัตถุประสงค ์

ความเสี่ยง 
 
 

การควบคุมภายในที่มีอยู ่
 
 
 
 

การประเมินผล 
การควบคุมภายใน 

 
 

ความเสี่ยงที่ยังมีอยู ่
 

การปรบัปรุงการควบคุมภายใน 
 
 
 

หน่วยงาน 
ที่รับผิดชอบ/
ก าหนดเสร็จ 

 
 
 

 3. จัดท าระบบการตรวจสอบรายงาน
โดยการพิสูจน์ยอดมีการเปรียบเทียบ
รายการบัญชีกับทะเบียนคุมทุกเดือน 
4. ก าชับและควบคุมให้ผู้ปฏิบัติงาน
ถือปฏิบัติตามกฎ ระเบียบ ข้อบังคับ
และแนวทางที่ก าหนดอย่างเคร่งครัด 
เช่น การออกใบเสร็จรับเ งิน การ
บันทึกบัญชีตามหลักการนโยบาย
บัญชีภาครัฐ 
 

5.5.3.  การจัดเก็บหลักฐาน
ทางการเงินเพ่ือรอการ
ตรวจสอบ 
 วัตถุประสงค์ 
     1. เพื่อตรวจสอบความ
ถูกต้องของเอกสารและ
ป้องกันเอกสารทางการเงิน
สูญหายหรือถูกท าลายก่อน
ระยะเวลาทีร่ะเบยีบก าหนด 
 
 
 
 
 
 

1. เอกสารหลักฐาน
บางรายการไม่ถูกต้อง
ครบถ้วน 

1. จัดท าทะเบียนคุมหลักฐานการเบิกจ่าย 
แยกตามประเภทของเงิน 
2. จัดระบบในการเก็บหลักฐาน โดยแยก
เก็บเป็นเดือนเรียงตามวันท่ีจ่ายเงิน 
3. เก็บหลักฐานให้เป็นระเบียบไว้ในที่
ปลอดภัย 

การควบคุมที่มีอยูย่ัง
ไม่เพียงพอ 

เอกสารหลักฐานบาง
รายการไม่ถูกต้อง

ครบถ้วน 
 

 

1. ก าหนดแนวทางการปฏิบัติงานใน
การจัดเก็บเอกสารให้ถูกต้องครบถ้วน
และเป็นไปตามมาตรฐานเดียวกัน 
2. ให้ผู้ปฏิบัติงานท่ีรับผิดชอบ บันทึก 
ช่ือ-สกุล วัน เดือน ปี ที่รับส่งเอกสาร
ประกอบการบันทึกบัญชีประจ าวัน 
 
 
 

กองคลัง/ 
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แบบ ปค. 5 
ภารกจิตามกฎหมายท่ีจัดต้ัง

หน่วยงานของรัฐ หรือ
ภารกจิตามแผนการ

ด าเนินการ หรือภารกจิอื่น ๆ 
ที่ส าคัญของหน่วยงาน 
ของรฐั/วัตถุประสงค ์

ความเสี่ยง 
 
 

การควบคุมภายในที่มีอยู ่
 
 
 
 

การประเมินผล 
การควบคุมภายใน 

 
 

ความเสี่ยงที่ยังมีอยู ่
 

การปรบัปรุงการควบคุมภายใน 
 
 
 

หน่วยงาน 
ที่รับผิดชอบ/
ก าหนดเสร็จ 

 
 
 

5.5.4. การจัดท าบัญชี
ต้นทุนต่อหน่วยผลผลิต 
  วัตถุประสงค์ 
     1. เพื่อให้สามารถน า
ข้อมูลต้นทุนมาใช้ในการ
บริหารทรัพยากรได้อย่างมี
ประสิทธิผล 
 

1. รายงานผลต้นทุน
ต่อหน่วยไม่ทันตาม
ก าหนดเวลาที่กรม 
บัญชีกลางก าหนด 

1. ปฏิบัติตามเกณฑ์การประเมินผลการ
ปฏิบัติงานด้านบัญชีของส่วนราชการที่
กรมบัญชีกลางก าหนด ดังนี ้
       - มีการจัดท าบัญชีต้นทุนต่อหน่วย
ผลผลิตปีก่อนและปีปัจจุบัน วิเคราะห์
สาเหตุการเปลี่ยนแปลงโดยมีหนังสือเวียน
แจ้งหน่วยงานทราบ 
       - มี ก า รประ ชุมจั ดท าแผน เพิ่ ม
ประสิทธิภาพประจ าปี พร้อมแจ้งแผน
ดังกล่าวให้หน่วยงานภายในทราบและถือ
ปฏิบัติ และมีการรายงานผลตามแผน 
       - มีการรายงานกรมบัญชีกลาง
ภายในก าหนดเวลาและกรมบัญชีกลาง
ประเมินผลในระดับมหาวิทยาลัย 

การควบคุมที่มีอยูล่ด
ความเสีย่งได้ในระดับ
หนึ่งแต่ยังไม่เพียงพอ 

การจัดเก็บข้อมูลล่าช้า 
อาจท าให้การจัดท า
รายงานไม่ทันตาม
ก าหนดเวลาของ
กรมบัญชีกลาง 

1. ท าบันทึกข้อตกลงกับเจ้าหน้าที่
ผู้ รับผิดชอบระดับหน่วยเบิกจ่าย 
พร้อมก าหนดเวลาส่งข้อมูลค่าใช้จ่าย
ที่ชัดเจน 
 
 
 
 
 
 
 

กองคลัง/หน่วย
เบิกจ่ายทุก
พื้นที่/คณะ/
วิทยาลัย / 
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6. ด้านเทคโนโลยี
สารสนเทศ 
6.1 งานด้านระบบเครือข่าย 
  วัตถุประสงค์ 
      1. เพื่อสร้างระบบ
เครือข่ายแกนหลักให้รองรับ
การใช้งานระบบสารสนเทศ
ของมหาวิทยาลัยและ
ปรับปรุงระบบเครือข่ายให้มี
ประสิทธิภาพ มั่นคงและ
ปลอดภัย 

 
 
1. อุปกรณ์ด้านการ
บริหารจัดการระบบ
ของเครือข่าย
อินเทอรเ์น็ต(WAN) 
ไม่มีประสิทธิภาพ
เพียงพอต่อการใช้งาน 
 

 
 
1. ตรวจสอบและบริหารจดัการอปุกรณ์
ระบบเครือข่ายอินเทอรเ์น็ต (WAN) ให้มี
ประสิทธิภาพรองรับการใช้งาน 
2. ปรับปรุงอุปกรณด์้านการบริหารจัดการ
ระบบเครือข่ายอินเทอรเ์น็ต (WAN) ให้มี
ประสิทธิภาพรองรับการใช้งานท่ีเพิ่มมาก
ขึ้น 
 

 
 

การควบคุมที่มีอยู่
เพียงพอ 

 
 
- 
 
 
 
 
 
 

 
 
- 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

ส านักวิทย
บริการฯ 



แบบ ปค. 5 
ภารกจิตามกฎหมายท่ีจัดต้ัง

หน่วยงานของรัฐ หรือ
ภารกจิตามแผนการ

ด าเนินการ หรือภารกจิอื่น ๆ 
ที่ส าคัญของหน่วยงาน 
ของรฐั/วัตถุประสงค ์

ความเสี่ยง 
 
 

การควบคุมภายในที่มีอยู ่
 
 
 
 

การประเมินผล 
การควบคุมภายใน 

 
 

ความเสี่ยงที่ยังมีอยู ่
 

การปรบัปรุงการควบคุมภายใน 
 
 
 

หน่วยงาน 
ที่รับผิดชอบ/
ก าหนดเสร็จ 

 
 
 

    6.1.1 บริการและซ่อม
บ ารุง 
  วัตถุประสงค์  
     1. เพื่อมุ่งเน้นการ
ซ่อมแซมที่มีประสิทธิภาพ
และบ ารุงรักษาท่ีดีให้สามารถ
ใช้งานได้อย่างต่อเนื่อง
ทันเวลา 
 

1. ไม่สามารถใช้งาน
อุปกรณ์ได้ตามปกต ิ
 
 
 

1. ปฏิบัติตามแผนการตรวจเช็คอุปกรณ ์
2. ตรวจสอบและซ่อมบ ารุงอย่างมี
ประสิทธิภาพ 
3. ประชาสัมพันธ์แนะน าให้ความรู้ในส่วน
ที่เกี่ยวข้องแก่ผู้ใช้งาน 
4. ส่งเสริมให้ความรู้แกผู่้ปฏิบตัิงาน
เพิ่มเตมิเพื่อให้เกิดความเช่ียวชาญในงานท่ี
ปฏิบัติอยู ่

การควบคุมที่มีอยู่
เพียงพอ 

- 
 
 
 
 
 
 

- 
 
 
 
 
 
 
 

 
ส านักวิทย
บริการฯ 

 

    6.1.2 บริหารจัดการการ
ส ารองข้อมูล 
วัตถุประสงค์ 
 1. เพื่อป้องกันข้อมูลสญูหาย 
 2. เพื่อให้ระบบสารสนเทศมี
ข้อมูลบริการเป็นปกต ิ
 

1. ข้อมูลบางระบบ
อาจสูญหาย 

1. ปฏิบัติงานตามแผนการป้องกันข้อมูล
(แบบปฏิบัติงานด้วยเจ้าหน้าท่ี) 
 

การควบคุมที่มีอยูย่ัง
ไม่เพียงพอ 

ข้อมูลบางระบบอาจ
สูญหาย 

1. จัดซื้อโปรแกรมส าหรับจดัการ
ส ารองข้อมูลอตัโนมตัิ 

ส านักวิทย
บริการฯ/ 

30 ก.ย. 2564 

    6.2 งานวิทยบริการและ
สารสนเทศ 
 6.2.1 ส ารวจ จัดหา 
คัดเลือกทรัพยากรสารสนเทศ 
 วัตถุประสงค์  
     1. เพื่อสนับสนุนการใช้
ทรัพยากรสารสนเทศท่ี
ทันสมัย ให้แก่นักศึกษา 
อาจารย์ และบุคลากร 

1. ทรัพยากร
สารสนเทศขาดความ
ทันสมัย ไม่ตรงตาม
ความต้องการของผู้ใช้ 

1. ส ารวจ คัดเลือกรายชื่อทรัพยากร
สารสนเทศจากผู้ใช้งาน  
2. คณะกรรมการ่วมกันวิเคราะหแ์ละ
พิจารณาคัดเลือกรายชื่อทรัพยากร
สารสนเทศท่ีมีการสั่งซื้อ  
 

การควบคุมที่มีอยูย่ัง
ไม่เพียงพอ 

ทรัพยากรไม่ครอบคลุม
ตามความต้องการของ

ผู้ใช้งาน 

1. ประชาสัมพันธ์ช่องทางการสั่งซื้อ
ทรัพยากรสารสนเทศเพิ่มขึ้น 
2. มีการส ารวจ คัดเลือกรายชื่อ
ทรัพยากรสารสนเทศจากผู้ใช้งาน
เพิ่มขึ้น 
3. มีการจัดเก็บข้อมลูรายงานการ
ค้นหาทรัพยากรทีต่้องการใช้แล้วไม่มี
ในห้องสมุด เพื่อจัดหาทรัพยากรตาม
ความต้องการ 

ส านักวิทย
บริการฯ/ 

30 ก.ย. 2564 



แบบ ปค. 5 
ภารกจิตามกฎหมายท่ีจัดต้ัง

หน่วยงานของรัฐ หรือ
ภารกจิตามแผนการ

ด าเนินการ หรือภารกจิอื่น ๆ 
ที่ส าคัญของหน่วยงาน 
ของรฐั/วัตถุประสงค ์

ความเสี่ยง 
 
 

การควบคุมภายในที่มีอยู ่
 
 
 
 

การประเมินผล 
การควบคุมภายใน 

 
 

ความเสี่ยงที่ยังมีอยู ่
 

การปรบัปรุงการควบคุมภายใน 
 
 
 

หน่วยงาน 
ที่รับผิดชอบ/
ก าหนดเสร็จ 

 
 
 

4. คณะกรรมการร่วมกันวิเคราะห์
และพิจารณาคดัเลือกรายชื่อ
ทรัพยากรสารสนเทศท่ีมีการสั่งซื้อ 
5. มีการประเมินร้อยละความพึง
พอใจของผู้ใช้บริการทรัพยากร
สารสนเทศ 
 

6.3 งานให้บริการทรัพยากร
สารสนเทศ 
วัตถุประสงค์ 
 1. เพื่อให้การบริการยืม - 
คืน ทรัพยากรสารสนเทศ
เป็นไปตามมาตรฐาน 
 2. เพื่ออ านวยความสะดวก
ในการให้บริการทรัพยากร
สารสนเทศ 

1. การให้บริการยมื - 
คืน เกิดความผิดพลาด 
และไม่เป็นไปตาม
มาตรฐาน 

1. มีการปรับปรุงขั้นตอนมาตรฐานการ
ให้บริการ (ตามแบบฟอร์ม ITA) 
2. มีการประชุมชี้แจงมาตรฐานการ
ให้บริการแก่ผูป้ฏิบัติงาน 

การควบคุมภายในที่มี
อยู่ไม่เพียงพอ 

การให้บริการยืม - คืน 
เกิดความผิดพลาด 
และไม่เป็นไปตาม

มาตรฐาน 

1. มีการจัดท า หรือปรับปรุง
แบบฟอร์มในการขอรับบริการต่างๆ 
2. มีการประชาสัมพันธ์ขั้นตอนการ
ให้บริการ โดยตดิแสดงท่ีชัดเจนยังจุด
บริการ 
3. มีการรวบรวมปัญหาข้อผิดพลาด
ในการให้บริการน าปญัหามาวิเคราะห์
เพื่อหาแนวทางการพัฒนาแก้ไข
ปัญหา 
4. ประเมินผลร้อยละความพึงพอใจ
ของผู้ใช้บริการ 

ส านักวิทย
บริการฯ/ 

30 ก.ย. 2564 

6.4 งานสร้างพ้ืนที่สนับสนุน
การเรียนรู้ (Ecosystem) 
วัตถุประสงค์ 
 1. เพื่อสร้างพื้นที่สนับสนุน
การเรยีนให้เป็นไปตามความ
ต้องการของผู้ใช้บริการ 
 

1. พื้นที่สนับสนุนการ
เรียนรู้ยังไม่ได้รับการ
ปรับปรุ ง ให้ มี ความ
เหมาะสมต่อการใช้
งาน 

1. มีการส ารวจ รวบรวม ความต้องการ
พื้นที่สนับสนุนการเรียนรู้ (Ecosystem) 
จากผู้ใช้บริการ 
2. น าข้อมูลทีไ่ด้มาวเิคราะห์ วางแผนและ
จัดหาวัสดุ ครภุัณฑ์ในการปรับปรงุพื้นที่
สนับสนุนการเรยีนรู ้
 

การควบคุมภายในที่มี
อยู่ไม่เพียงพอ 

พื้นที่สนับสนุนการ
เรียนรูย้ังไมไ่ดร้ับการ
ปรับปรุงให้มีความ

เหมาะสมต่อการใช้งาน 

1. ศึกษาเทคโนโลยีใหม่ๆ และ
วางแผนจัดหาวสัดุ ครภุัณฑ์ในการ
ปรับปรุงพื้นที่ในการให้บริการ 
2. มีการประชุมบุคลากรทีเ่กี่ยวขอ้ง 
เพื่อปรับปรุงพื้นที่ในการให้บริการ 
  
 

ส านักวิทย
บริการฯ/ 

30 ก.ย. 2564 



แบบ ปค. 5 
ภารกจิตามกฎหมายท่ีจัดต้ัง

หน่วยงานของรัฐ หรือ
ภารกจิตามแผนการ

ด าเนินการ หรือภารกจิอื่น ๆ 
ที่ส าคัญของหน่วยงาน 
ของรฐั/วัตถุประสงค ์

ความเสี่ยง 
 
 

การควบคุมภายในที่มีอยู ่
 
 
 
 

การประเมินผล 
การควบคุมภายใน 

 
 

ความเสี่ยงที่ยังมีอยู ่
 

การปรบัปรุงการควบคุมภายใน 
 
 
 

หน่วยงาน 
ที่รับผิดชอบ/
ก าหนดเสร็จ 

 
 
 

7. ด้านกฎหมาย 
ข้อบังคับ กฎระเบียบ 
  วัตถุประสงค์ 
    1. เพื่อให้ได้กฎ ระเบียบ 
ข้อบังคับ ประกาศท่ีใช้บังคับ
ทันเวลาตามความต้องการ
และมีการก ากับดูแล 
ด าเนินการแกไ้ขปัญหาจาก
การไม่ปฏิบัตติามกฎหมาย
ระเบียบ และข้อบังคับ 

๑. บุคลากรปฏิบตัิไม่
ถูกต้องตามระเบียบ
แบบแผนของทาง
ราชการ 

1. ประชาสัมพันธ์เกี่ยวกับกฎ ระเบียบ 
ข้อบังคับ ที่เกี่ยวข้องให้กับบุคลากรและ
หน่ ว ย ง านภาย ในผ่ า น เ ว็ บ ไ ซต์ กอ ง
บริหารงานบุคคล      
 

การควบคุมที่มีอยูย่ัง
ไม่เพียงพอ 

บุคลากรขาดความรู้
ความเข้าใจเกี่ยวกับกฎ 
ระเบียบ ข้อบังคับ และ
กฎหมายที่เกีย่วข้อง

ของทางราชการ 

1. แจ้งบุคลากรหน่วยงานภายใน
มหาวิทยาลัยรับทราบ กฎ ระเบียบ 
ข้อบังคับที่มีการเปลี่ยนแปลงอย่าง
สม่ าเสมอ                                           
2. มีการบริการให้ค าปรึกษา ตีความ             
วินิจฉัยข้อกฎหมายในด้ านต่างๆ
เพื่อให้การปฏิบัติราชการเป็นไปอย่าง
มีประสิทธิภาพ 

กองบริหารงาน
บุคคล/ 

30 ก.ย. 2564 

8. ด้านยุทธศาสตร์ 
วัตถุประสงค์ 
    1. จัดท าแผนยุทธศาสตร์
การพัฒนามหาวิทยาลัยให้มี
ความสอดคล้องกับทิศทาง
และนโยบายระดับประเทศ
และภมูิภาค 
     2. การขับเคลื่อนแผน
ยุทธศาสตร์การพัฒนา
มหาวิทยาลยัไปสู่การปฏิบัติ 
และด าเนินงานให้บรรลุค่า
เป้าหมาย วสิัยทัศน ์

1. แผนยุทธศาสตร์ใน
การพัฒนาของ
มหาวิทยาลยัไม่
สามารถขับเคลื่อนไปสู่
การปฏิบัติอย่างเป็น
รูปธรรม 

1. สร้างการรับรู้ แผนยุทธศาสตร์แก่
ประชาคม มทร.ศรีวิชัย ด้วยวิธีการ Road 
show ไปยัง หน่วยงานท้ัง 6 พ้ืนท่ี  
2.  ประชาสัมพันธ์ แผนยุ ทธศาสตร์ 
แก่หน่วยงานทั้งในและนอกมหาวิทยาลัย 

การควบคุมภายในที่มี
อยูย่ังไม่เพียงพอ 

แผนยุทธศาสตร์การ
พัฒนามหาวิทยาลัย 

สามารถขับเคลื่อนไปสู่
การปฏิบัติอยู่ในระดบั

น้อย 

1. จัดกิจกรรมสร้างการรับรู้และสร้าง
ความ เข้ า ใจแผนยุทธศาสตร์ แก่
บุคลากรทุกระดับอย่างสม่ าเสมอ 
2. ก ากับ ติดตาม ปรับปรุง ทบทวน 
แผนยุทธศาสตร์การพัฒนา ให้มีความ
สอดคล้องกับแผนยุทธศาสตร์พัฒนา
มหาวิทยาลัย 
3. จัดสรรงบประมาณตามแผนงาน
ให้สอดคล้องกับแผนยุทธศาสตร์  
4. สนับสนุนงบประมาณเพิ่มเติม
ส าหรับแผนงานโครงการที่สามารถ
ขับเคลื่อนแผนยุทธศาสตร์ ฯ ไปสู่
เป้าหมายความส าเร็จได้โดยเร็ว 
5. จัดท าโครงการพัฒนาข้อเสนอ
โครงการเพื่อรองรับนโยบายภาครัฐ 

กองนโยบาย
และแผน/ 

30 ก.ย. 2564 



แบบ ปค. 5 
ภารกจิตามกฎหมายท่ีจัดต้ัง

หน่วยงานของรัฐ หรือ
ภารกจิตามแผนการ

ด าเนินการ หรือภารกจิอื่น ๆ 
ที่ส าคัญของหน่วยงาน 
ของรฐั/วัตถุประสงค ์

ความเสี่ยง 
 
 

การควบคุมภายในที่มีอยู ่
 
 
 
 

การประเมินผล 
การควบคุมภายใน 

 
 

ความเสี่ยงที่ยังมีอยู ่
 

การปรบัปรุงการควบคุมภายใน 
 
 
 

หน่วยงาน 
ที่รับผิดชอบ/
ก าหนดเสร็จ 

 
 
 

6 .   สนั บสนุ น งบประมาณ  และ
ม อบ ห ม า ย ผู้ บ ริ ห า ร ร ะ ดั บ ร อ ง
อธิการบดีในการก ากับดูแลโครงการ 
Quick win Project เพื่อขับเคลื่อน
ผลการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติงาน 
 

9. ด้านการจัดหารายได้
และบริหารทรัพย์สิน 
    งานหอพักนักศึกษา 
วัตถุประสงค์ 
   เพื่อให้นักศึกษามีที่พัก
อาศัยภายในมหาวิทยาลัยด้วย
คุณภาพชีวิตที่ดีและมีความ
ปลอดภัย 
 
 

 
 
1. การจดัหารายได้มี
ประสิทธิภาพไม่
เพียงพอ การใช้
จ่ายเงินไมคุ่้มค่า 
2. การออก
ใบเสร็จรับเงินเพื่อ
ช าระค่าธรรมเนยีม
หอพัก ค่าประกันของ
เสียหายหอพัก ค่าน้ า 
ค่าไฟ ไม่ถูกต้อง 

 
 
1. จัดท าแผนการปฏิบัติงานการ
บริหารงานหอพัก 
2.มีการก าหนดหลักเกณฑ์การจัดท าเงิน
รายได้ตามที่มหาวิทยาลัยก าหนด 
3. ควบคุมและรายงานสรุปผลการใช้
จ่ายเงินหอพักให้เป็นตามระเบียบของ
มหาวิทยาลยัก าหนด 
 

 
 
การควบคุมภายในที่มี

อยู่ยังไม่เพียงพอ 

 
 

การจัดหารายได้มี
ประสิทธิภาพยังไม่

เพียงพอ 

 
 
1 .  ทบ ทวน ก า ร จั ด ท า แ ผ น ก า ร
ปฏิบัติ งานการบริหารงานหอพัก
ประจ าปีเป็นลายลักษณ์อักษร 
2 .  ก าหน ดคู่ มื อ ก า ร ปฏิ บั ติ ง า น 
ขั้นตอนการปฏิบัติงานที่จ าเป็น เช่น
การรับสมัคร การจัดนักศึกษาเข้า
หอพัก การช าระค่าบ ารุงหอพักและ
ค่าประกันความเสียหายหอพัก 
3. ก าหนดระเบียบเพื่อใช้ในการ
บริหารจัดการงานหอพักให้ถูกต้อง
ตามกฎหมายก าหนด ก่อให้ เกิด
รายได้โดยไมเ่ป็นภาระตอ่งบประมาณ
ของมหาวิทยาลัย และสอดคล้องกับ 
(ร่าง) มาตรฐานหอพักนักศึกษาใน
สถาบันอุดมศึกษาก าหนด 
 
 

 
 

ส านักงาน 
วิทยาเขตตรัง

และ
นครศรีธรรมราช
/30 กันยายน 
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แบบ ปค. 5 
ภารกจิตามกฎหมายท่ีจัดต้ัง

หน่วยงานของรัฐ หรือ
ภารกจิตามแผนการ

ด าเนินการ หรือภารกจิอื่น ๆ 
ที่ส าคัญของหน่วยงาน 
ของรฐั/วัตถุประสงค ์

ความเสี่ยง 
 
 

การควบคุมภายในที่มีอยู ่
 
 
 
 

การประเมินผล 
การควบคุมภายใน 

 
 

ความเสี่ยงที่ยังมีอยู ่
 

การปรบัปรุงการควบคุมภายใน 
 
 
 

หน่วยงาน 
ที่รับผิดชอบ/
ก าหนดเสร็จ 

 
 
 

4. ก าชับและควบคุมให้ผู้ปฏิบัติงาน
ถือปฏิบัติตามกฎ ระเบียบ ข้อบังคับ
และแนวทางที่ก าหนดอย่างเคร่งครัด 
เช่น การออกใบเสร็จรับเ งิน การ
บันทึกบัญชีตามหลักการบัญชีภาครัฐ  
5. จัดท าทะเบียนคุมต่างๆทั้งในสว่น
ของการรับจ่ายเงิน และงานหอพัก 

    งานบริหารทรัพย์สิน 
วัตถุประสงค์ 
   1. เพื่อจัดหารายได้และ
ผลประโยชน์จากทรัพย์สินท่ี
อยู่ในความปกครองของ
มหาวิทยาลยั 
   2. เพื่อจัดหารายได้ที่ไม่
เสี่ยงต่อการขาดทุนหรือ
ขาดทุนน้อยที่สุด 
  3. เพื่อพัฒนาที่ดินของ
มหาวิทยาลยัให้เกิดรายได ้

1. การด าเนินการ
จัดหารายได้จากการ
ให้เช่าพื้นที่และบริหาร
ทรัพย์สินไม่เป็นไป
ตามระเบียบประกาศ
ที่มหาวิทยาลัยก าหนด  
2. การบริหารสัญญา
เช่าพ้ืนท่ีไม่เป็นไปตาม
เงื่อนไขที่ก าหนด 

1. จัดตั้งคณะกรรมการบรหิารสัญญาเช่า 
2. จัดตั้งคณะกรรมการบรหิารทรพัย์สิน 
3. มีกลไก การติดตาม การช าระคา่เช่า  
ค่าน้ า และค่าไฟ 
4. ระเบียบว่าด้วยการจดัหารายได้และ
ผลประโยชน์จากทรัพย์สินในความ
ปกครองดูแลของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยี
ราชมงคลศรีวิชัย พ.ศ.2553 

การควบคุมภายในที่มี
อยู่ยังไม่เพียงพอ 

มีการน าทรัพยากร 
มาบริหารจัดการเพื่อ

ก่อให้เกิดรายได้  
ยังไม่เต็มที ่

1. จัดท าแผนบริหารสัญญาเช่าของ
มหาวิทยาลัย 
2. แจ้งเตือนผู้ประกอบการผ่านทาง
โทรศัพท์/จัดท าหนังสือเตือนการ
ช าระหนี้/และคิดเบี้ยปรับกรณีระบุใน
สัญญาหรือข้อตกลง  หากช าระค่าเช่า
สถานท่ีล่าช้า 
3. พัฒนาระบบแอปพลิเคช่ันส าหรับ
การติดตามและการงานผลการ
ด า เนิ นงาน เกี่ ย วกับการบริห าร
ทรัพยส์ิน 

งานบริหาร
ทรัพย์สินและ
จัดหารายได้/
30 กันยายน 
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ลายมือชื่อ............................................................. 
(ศาสตราจารย์สุวัจน์  ธัญรส) 

อธิการบดีมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลศรีวิชัย 
 วันที ่     เดือน พฤศจิกายน  พ.ศ. 2563  
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หมายเลขโทรศัพท์ : 0-7431-7100
หมายเลขโทรสาร : 0-7431-7123
http://www.rmutsv.ac.th/


