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ตามหลักเกณฑ์กระทรวงการคลัง
ว่าด้วย มาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการควบคุมภายในสําหรับหน่วยงานของรัฐ 

พ.ศ. 2561

งานประกันคุณภาพการศึกษา สํานักงานอธิการบดี
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บทสรุปผู้บริหาร 

 มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลศรีวิชัยได้ด าเนินการตามระบบการควบคุมภายใน  โดยมีการ
ประเมินผลการควบคุมภายใน วิเคราะห์ความเสี่ยงและการปรับปรุงการควบคุมภายใน มีการก ากับติดตาม
เพ่ือให้ทุกหน่วยงานได้ปฏิบัติตามหลักเกณฑ์ของกระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการ
ควบคุมภายในส าหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ. 2561 โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือสร้างความมั่นใจอย่างสมเหตุสมผล
ว่าภารกิจของหน่วยงานจะบรรลุวัตถุประสงค์ของการควบคุมภายใน ส่งผลให้การด าเนินงานมีประสิทธิภาพ
และประสิทธิผล มีการรายงานด าเนินงานที่เกี่ยวกับการเงินและไม่ใช่การเงินที่เชื่อถือได้ ทันเวลา และโปร่งใส 
รวมทั้งมีการปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ และข้อบังคับท่ีเกี่ยวข้องกับการด าเนินงาน  

 คณะกรรมการด าเนินงานการควบคุมภายใน ก าหนดให้ทุกหน่วยงานมีการรายงานการควบคุม
ภายในครอบคลุมภารกิจมหาวิทยาลัย 5 ด้าน คือ ด้านการจัดการศึกษา ด้านการวิจัย ด้านการบริการวิชาการ 
ด้านท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมและสิ่งแวดล้อม และด้านการบริหารจัดการองค์กร ซึ่งคณะกรรมการฯ ได้ท าการ
การวิเคราะห์ และประมวลผลข้อมูลการควบคุมภายใน ประจ าปีงบประมาณ 2565 พบว่าความเสี่ยงที่มีอยู่
จ านวน 61 ประเด็น และมีการก าหนดการปรับปรุงควบคุมภายในจ านวน 156 มาตรการ ในแต่ละภารกิจ 
ดังนี้ 
 

ภารกิจมหาวิทยาลัย ความเสี่ยงที่ยังมีอยู่ 
การปรับปรุง 

การควบคุมภายใน 
1. ด้านการจัดการศึกษา 5 ประเด็น 18 มาตรการ 
2. ด้านการวิจัย 8 ประเด็น 17 มาตรการ 
3. ด้านการบริการวิชาการ 3 ประเด็น 9 มาตรการ 
4. ด้านท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมและสิ่งแวดล้อม 2 ประเด็น 8 มาตรการ 
5. ด้านการบริหารจัดการองค์กร 43 ประเด็น 104 มาตรการ 
รวม 61 ประเด็น 156 มาตรการ 

 

  

 ผลจากการสอบทานการประเมินผลการควบคุมภายในของผู้ตรวจสอบภายใน (ตามแบบ ปค.6) 
ประจ าปีงบประมาณ 2565 ได้มีข้อตรวจพบและหรือข้อสังเกตเกี่ยวกับความเสี่ยง การควบคุมภายในและ
หรือการปรับปรุงการควบคุมภายใน โดยได้มีข้อเสนอแนะการด าเนินงานระบบควบคุมภายในของ
มหาวิทยาลัย ดังต่อไปนี้  
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ความเสี่ยง การปรับปรุงการควบคุมภายใน 
หน่วยงาน/ 
ก าหนดเสร็จ 

ด้านการบริหารจัดการองค์กร  

1. การบันทึกบัญชีในระบบ
GFMISและการจัดท าทะเบียน
คุมต่างๆไม่ถูกต้องครบถ้วน
และไม่เป็นปัจจุบัน 

1.1 จัดให้มีการก ากับ และควบคุมให้ผู้รับผิดชอบ 
บันทึกบัญชีในระบบGFMISและการจัดท าทะเบียนคุม
ต่างๆให้ถูกต้องครบถ้วนและเป็นปัจจุบันตามแนวทางที่
กรมบัญชีกลางก าหนด 

1.2 มอบหมายผู้ติดตามและตรวจสอบการบันทึกบัญชี 
ในระบบGFMISและการจัดท าทะเบียนคุมต่างๆอย่าง
ต่อเนื่อง 

กองคลัง/ 
ทุกหน่วยเบิกจ่ายวิทยา

เขต 

/30 กันยายน 2566 

2. การน าเสนอรายงาน
ทางการเงินล่าช้า ไม่สามารถ
น ารายงานการเงินมาใช้
ประโยชน์ในการตัดสินใจเชิง
บริหารได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

2.1 จัดให้มีการก าหนดวันในการส่งรายงานทางการเงิน
ให้ชัดเจนเป็นลายลักษณ์อักษร 

กองคลัง/ 
ทุกหน่วยเบิกจ่ายวิทยา

เขต 

/30 กันยายน 2566 

3. การบันทึกบัญชีส าหรับเงิน
นอกงบประมาณของ
มหาวิทยาลัยฯ ไม่เป็นไปใน
แนวทางเดียวกันทุกหน่วย
เบิกจ่าย 

3.1 จัดท าผังบัญชีและคู่มือการบันทึกบัญชีส าหรับเงิน
นอกงบประมาณของมหาวิทยาลัยฯ เพื่อเผยแพร่ให้
ผู้เกี่ยวข้องได้รับทราบและถือปฏิบัติไปในแนวทางเดียวกัน 

กองคลัง 

/30 กันยายน 2566 

4. ส านักงานการตรวจเงิน
แผ่นดินรับรองรายงานการเงิน
ของมหาวิทยาลัยฯ โดยมี
เงื่อนไข 

4.1 ก ากับ ควบคุมให้มีการปรับปรุงรายงานทางการเงิน
ให้ถูกต้องตามมาตรฐานการบัญชีภาครัฐ และนโยบายการ
บัญชีภาครัฐที่กระทรวงการคลังก าหนด 

กองคลัง 

/30 กันยายน 2566 

5. การบริหารจัดการ
ทรัพยากรเพ่ือก่อให้เกิดรายได้
ยังไม่มีประสิทธิภาพ 

5.1 จัดท าแผนบริหารทรัพยากรเพ่ือก่อให้เกิดรายได้ และ
ก ากับติดตามการด าเนินการตามแผนอย่างต่อเนื่อง 

5.2 จัดท าแผนบริหารสัญญาเช่าของมหาวิทยาลัย และ
ก ากับติดตามการด าเนินการตามสัญญาเช่าอย่างต่อเนื่อง 

5.3 พัฒนาระบบแอปพลิเคชั่นส าหรับการติดตามและ
การรายงานผลการด าเนินงานเกี่ยวกับการบริหาร
ทรัพย์สิน 

งานบริหารทรัพย์สิน
และจัดหารายได้ 

ส านักงานอธิการบดี/ 

/30 กันยายน 2566 

 



หนังสือรับรองการประเมินผล
การควบคุมภายใน

(แบบ ปค.1) 



แบบ ปค. ๑ 
 

หนังสือรับรองการประเมินผลการควบคมุภายใน 

เรียน  ปลัดกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม 

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลศรีวิชัย ได้ประเมินผลการควบคุมภายในของหน่วยงานส าหรับปีสิ้นสุด
วันที่ 30 เดือน กันยายน พ.ศ.  2565 ด้วยวิธีการที่หน่วยงานก าหนดซึ่งเป็นไปตามหลักเกณฑ์ของกระทรวงการคลัง
ว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการควบคุมภายในส าหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ. 2561 โดยมีวัตถุประสงค์
เพ่ือให้ความมั่นใจอย่างสมเหตุสมผลว่า ภารกิจของหน่วยงานจะบรรลุวัตถุประสงค์ของการควบคุมภายในด้านการ
ด าเนินงานที่มีประสิทธิผล ประสิทธิภาพ ด้านการรายงานที่เกี่ยวกับการเงิน และไม่ใช่การเงิน โดยเชื่อถือได้ ทันเวลา 
และโปร่งใส รวมทั้งด้านการปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ และข้อบังคับท่ีเกี่ยวข้องกับการด าเนินงาน 

จากผลการประเมินดังกล่าว มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลศรีวิชัย เห็นว่า การควบคุมภายในของ
หน่วยงานมีความเพียงพอ ปฏิบัติตามอย่างต่อเนื่อง และเป็นไปตามหลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและ
หลักเกณฑ์ปฏิบัติ การควบคุมภายในส าหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ. 2561 ภายใต้การก ากับดูแลของ 
สภามหาวิทยาลัย 

อย่างไรก็ดี มีความเสี่ยงและได้ก าหนดปรับปรุงการควบคุมภายใน ในปีงบประมาณถัดไป  
สรุปไดด้ังนี้ 

1.ความเสี่ยงที่มีอยู่ที่ต้องก าหนดปรับปรุงการควบคุมภายใน 
1.1 ด้านการจัดการศึกษา 

1) บัณฑิตได้รับปริญญาบัตรที่ไม่ตรงกับชื่อของตนเอง 
2) การด าเนินการปรับปรุงหรือแก้ไข รายละเอียดของหลักสูตร (มคอ.2) ของหลักสูตร 

ที่มีองค์กรวิชาชีพควบคุมไม่เป็นไปตามกระบวนการที่มหาวิทยาลัยก าหนด 
3) หลักสูตรของคณะยังไม่ได้รับการปรับปรุงครบทุกหลักสูตร 
4) อัตราการคงอยู่ของนักศึกษาลดลง 
5) นักศึกษาใหม่ไม่เป็นไปตามแผนรับ 

1.2 ด้านการวิจัย 
1) แผนงานวิจัยไม่สอดคล้องกับแผนยุทธศาสตร์ ในการพัฒนาประเทศ และ 

แผนยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัย ในการวางแผนจัดหาแหล่งทุน 
2) นักวิจัยได้รับทุนสนับสนุนไม่เป็นไปตามเกณฑ์ตัวชี้วัด 
3) จ านวนงบประมาณสนับสนุนจากแหล่งทุนภายนอกไม่เป็นไปตามเป้าหมาย 
4) จ านวนงบประมาณด้านงานวิจัยสิ่งประดิษฐ์และนวัตกรรม ที่ได้รับการจัดสรร 

ไม่เพียงพอต่อความต้องการของนักวิจัยภายในคณะ 
5) ผลงานวิจัยที่ได้รับการตีพิมพ์เผยแพร่ในระดับนานาชาติยังมีน้อย 
6) การน าผลงานวิจัยไปใช้ประโยชน์ยังมีน้อย 
7) ผลงานวิจัยที่ได้รับการตีพิมพ์เผยแพร่มีจ านวนน้อยเมื่อเทียบกับสัดส่วนของอาจารย์ 
8) ไม่มีการใช้ประโยชน์เชิงพาณิชย์จากงานวิจัย สิ่งประดิษฐ์นวัตกรรม และ 

งานสร้างสรรค ์
1.3 ด้านการบริการวิชาการ 

1) จ านวนโครงการ/กิจกรรมบริการวิชาการท่ีก่อให้เกิดรายได้มีจ านวนน้อย 
2) การบริการวิชาการท่ีก่อให้เกิดรายได้ ไม่ได้ด าเนินการให้เป็นไปตามแผน 
3) การเขียนข้อเสนอโครงการบริการวิชาการจากงบประมาณหน่วยงานภายนอกมีน้อย 

 



แบบ ปค. ๑ 
 

1.4 ด้านท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมและสิ่งแวดล้อม 
1) นักศึกษาขาดองค์ความรู้ ความเข้าใจด้านอนุรักษ์ และร่วมสืบสานมรดก 

ทางวัฒนธรรม  
2) นวัตกรรมที่สร้างคุณค่าต่อมรดกทางวัฒนธรรม และสิ่งแวดล้อมมีน้อย 
 

1.5 ด้านการบริหารจัดการองค์กร 

    1.5.1 งานการเงิน และเบิกจ่าย 
1) การเบิกจ่ายไม่เป็นไปตามระเบียบ และทิศทางเดียวกัน  
1.5.2 การรับเงิน และการน าเงินส่งคลัง 
1) ระบบการควบคุมการใช้ใบเสร็จยังไม่เพียงพอ 
1.5.3 การเดินทางไปราชการ 
1) การขออนุญาตเดินทางไปราชการยังไม่ถูกต้องตามระเบียบ 
1.5.4 งานพัสดุ 
1) การจัดท ารายการจัดซื้อจัดจ้างบางรายการไม่เป็นไปตามแผนงาน และกระบวนการตาม

ข้อก าหนดของงานพัสดุ 
2) การซ่อมแซม และการบ ารุงรักษาทรัพย์สินครุภัณฑ์ไม่ครบถ้วนทุกประเภท 
3) หน่วยงานไม่ได้ลงรหัสครุภัณฑ์ให้เป็นปัจจุบัน 
1.5.5 งานงบประมาณ 
1) สถานะการใช้จ่ายงบประมาณในระบบบัญชี 3 มิติ เมื่อเปรียบเทียบกับระบบ GFMIS 

ยังมีความคลาดเคลื่อน 
1.5.6 งานบัญชี 
1) การน าเสนอรายงานทางการเงินล่าช้า 
2) การบันทึกบัญชีไม่เป็นไปในแนวทางเดียวกัน 
3) รายงานทางการเงินไม่ถูกต้องตามมาตรฐานการบัญชีภาครัฐ และนโยบายการบัญชีภาครัฐ 
4) เอกสารหลักฐานทางการเงินในบางรายการไม่ถูกต้องครบถ้วน 
1.5.7 งานนโยบายและแผน 
1) แผนยุทธศาสตร์การพัฒนาของมหาวิทยาลัยไม่สามารถขับเคลื่อนไปสู่การปฏิบัติอย่าง

เป็นรูปธรรม 
2) การจัดท างบประมาณรายจ่ายประจ าปีไม่สอดคล้องของแผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัย 
3) การบริหารงบประมาณไม่เป็นไปตามแผนปฏิบัติงานประจ าปี 
4) ผลการด าเนินงานของแผนงาน/โครงการไม่สามารถขับเคลื่อนแผนปฏิบัติงาน

ประจ าปีให้บรรลุค่าเป้าหมายตัวชี้วัด 
5) ตัวชี้วัดในแต่ละด้านยังไม่สามารถบรรลุเป้าหมายที่มหาวิทยาลัยก าหนด 
6) ตัวชี้วัดบางข้อยังไม่บรรลุผลตามเป้าหมายที่วางไว้ 
1.5.8 งานประชาสัมพันธ์ 
๑) บุคลากรไม่พียงพอต่อการปฏิบัติงานออกอากาศทางสถานีวิทยุ 
1.5.9 งานกิจกรรมนักศึกษา 
๑) นักศึกษาบางรายไม่รับทราบข่าวสารที่งานกิจการนักศึกษาประชาสัมพันธ์ 
๒) นักศึกษาไม่ส่งเอกสาร และหลักฐานในการผ่อนผันการเกณฑ์ทหารกองประจ าการ 

ตามระยะเวลาที่ก าหนด 
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1.5.10 งานตรวจสอบภายใน 
๑) เกณฑ์การประเมินความเสี่ยงเพ่ือวางแผนการตรวจสอบไม่ครอบคลุมทุกภารกิจของ

หน่วยรับตรวจ 
๒) หน่วยรับตรวจตอบแบบประเมินความเสี่ยง และจัดส่งหลักฐานการประเมินล่าช้า 
๓) ก าหนดช่วงเวลาการตรวจสอบไม่สอดคล้องกับแผนการปฏิบัติงานประจ าปี 

ของหน่วยรับตรวจ 
๔) หน่วยรับตรวจไม่ปฏิบัติตามรายงานผลการตรวจสอบภายในระยะเวลาที่ก าหนด 
1.5.11 งานซ่อมบ ารุง 
๑) กระบวนการซ่อมยังมีการล่าช้าในบางข้ันตอน 
๒) รายการครุภัณฑ์ อุปกรณ์ เครื่องมือ บางรายการไม่สามารถด าเนินการซ่อมบ ารุงได้

ทันท่วงที 
๓) ขาดงบประมาณส าหรับสนับสนุนการด าเนินงานซ่อมบ ารุง 
๔) คุณภาพน้ าประปายังไม่มีคุณภาพ เกิดการรั่วไหล และสิ้นเปลือง 
1.5.12 จัดหารายได้ 
๑) การผิดสัญญาของผู้เช่าเป็นผลให้สูญเสียรายได้ 
๒) การบริหารจัดการทรัพยากรเพ่ือก่อให้เกิดรายได้ยังไม่มีประสิทธิภาพ 
๓) การจ าหน่ายผลผลิตทางการเกษตรด้านพืช และสัตว์ไม่เป็นไปตามรายรับที่ตั้งไว้ 
1.5.13 งานหอพักนักศึกษา 
๑) มีความเสี่ยงการเกิดไฟไหม้อาคารหอพักนักศึกษา 
๒) นักศึกษาขาดความรู้ ความเข้าใจแนวปฏิบัติหรือการอพยพ กรณีเกิดเหตุฉุกเฉิน  

เช่น ไฟไหม้อาคาร 
๓) สภาพแวดล้อมบริเวณหอพักยังไม่มีความปลอดภัย 
1.5.14 งานโรงพยาบาลสัตว์ 
๑) การประชาสัมพันธ์ยังไม่ทั่วถึง 
1.5.15 งานประกันคุณภาพ 
๑) หน่วยงานไม่ได้น าองค์ความรู้มาประยุกต์ใช้ 
๒) ผลการประเมินคุณภาพบางตัวบ่งชี้ยังไม่เป็นไปตามเป้าหมาย 
๓) คะแนนบางตัวบ่งชี้มีค่าอยู่ระดับก าลังพัฒนา 
1.5.16 งานเทคโนโลยีสารสนเทศ 
๑) เกิดเหตุไฟดับ อุปกรณ์เครือข่ายได้รับความเสียหาย 
๒) ข้อมูลสารสนเทศบางระบบอาจสูญหาย 
๓) การซ่อมบ ารุงล่าช้าไม่ทันการใช้งาน 
๔) ทรัพยากรสารสนเทศที่มีอยู่ไม่ทันสมัย และตรงตามความต้องการผู้ใช้ 
๕) ข้อมูลทรัพยากรสารสนเทศเดิมไม่ถูกต้อง และไม่เป็นไปตามมาตรฐาน MARC 21 
๖) จ านวนผู้ใช้บริการทรัพยากรมีปริมาณลดลง 
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2. การปรับปรุงการควบคุมภายใน 
2.1 ด้านการจัดการศึกษา 

๑) ปรับปรุงระบบสแกนตัวตนบัณฑิตก่อนเข้าพ้ืนที่ให้มีความแม่นย ามากขึ้น 
๒) รายงานข้อมูลบัณฑิตท่ีไม่ได้สแกนตัวตนเพื่อตรวจสอบกับใบลงรายมือชื่อว่าถูกต้อง

ตรงกันหรือไม่ 
๓) ปรับปรุงขัน้ตอนการด าเนินงานเกี่ยวกับการจัดท ารายละเอียดของหลักสูตร  

(มคอ.2) 
๔) ก าหนดให้คณะ/วิทยาลัย ที่มีหลักสูตรองค์กรวิชาชีพควบคุม ส่งผลตรวจประเมิน 

เพ่ือรับรองสถาบัน มายังมหาวิทยาลัย หลังจากผ่านการตรวจรับรองเรียบร้อยแล้ว
เพ่ือเป็นข้อมูลในการติดตามการปรับปรุงรายละเอียดของหลักสูตร (มคอ.2)  
ตามข้อเสนอแนะขององค์กรวิชาชีพ 

๕) สร้างความร่วมมือกับสถานประกอบการ/ชุมชน เพื่อน าข้อมูลมาใช้ประกอบการ
ด าเนินงานจัดท าหลักสูตร 

๖) ด าเนินการปรับปรุงหลักสูตรของคณะฯให้มีความทันสมัยเป็นที่ต้องการของ
ตลาดแรงงานครอบคลุมทุกหลักสูตร 

๗) ก าหนดปฏิทินติดตามการปรับปรุงหลักสูตรทุก ๆ 3 เดือนให้มีความทันสมัย  
ตรงตามความต้องการของผู้ใช้บัณฑิต และเป็นไปตามมาตรฐานที่ สกอ.ก าหนด 
ให้แล้วเสร็จภายในก าหนด 

๘) มีการพัฒนาหลักสูตรในรูปแบบ Credit bank เพ่ือรองรับกลุ่มผู้สนใจเข้าศึกษาต่อ 
๙) ก ากับ ติดตาม และดูแลนักศึกษาที่มีแนวโน้มที่จะออกกลางคัน 
๑๐) จัดให้มีระบบการสอนเสริมนอกห้องเรียนในรูปแบบต่าง ๆ 
๑๑) ติดตามการปรับปรุงหลักสูตรให้ทันสมัย ตรงตามความต้องการของผู้ใช้บัณฑิต และ

เป็นไปตามมาตรฐานที่ สกอ.ก าหนดให้แล้วเสร็จภายในก าหนด 
๑๒) ระบบให้ค าปรึกษาแก่นักศึกษา 
๑๓) ผลิตสื่อประชาสัมพันธ์ออนไลน์เพ่ือให้กลุ่มเป้าหมายสามารถเข้าถึงข้อมูลการรับสมัคร

นักศึกษาใหม่ของมหาวิทยาลัยผ่าน Social Network 
๑๔) จัดโครงการหรือกิจกรรมเพ่ือเปิดโอกาสให้นักเรียน/นักศึกษาจากสถาบันการศึกษา

ต่าง ๆ ที่เป็นกลุ่มเป้าหมายเข้ามาเรียนรู้เกี่ยวกับคณะ และมหาวิทยาลัยเป็นการ
ประชาสัมพันธ์ และสร้างแรงจูงใจในการเข้าศึกษาต่อ 

๑๕) สร้างความเชื่อมโยงกับสถานศึกษาเครือข่าย (Education Pipeline)   
๑๖) หลักสูตรสาขาวิชาด าเนินการส ารวจสถานศึกษากลุ่มเป้าหมาย เพื่อเข้าแนะแนว 

แก่นักเรียน/นักศึกษาโดยตรง 
๑๗) พัฒนาหลักสูตรให้ทันสมัยสอดคล้องกับความต้องการของผู้เรียน และผู้ใช้บัณฑิต 
๑๘) มีการจัดสรรจ านวนโควตานักศึกษาให้กับสถาบันศึกษาท่ีเป็นกลุ่มเป้าหมายเพ่ือให้

ผู้สนใจสมัครได้โดยตรง 
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2.2 ด้านการวิจัย 

๑) จัดอบรมเพ่ือพัฒนานักวิจัยให้มีความรู้ความเข้าใจในหลักการเขียนข้อเสนอโครงการวิจัย
ให้สอดคล้องกับแผนงานในการพัฒนามหาวิทยาลัย และการพัฒนาประเทศ 

๒) สนับสนุนให้นักวิจัยเข้ารับการอบรมเกี่ยวกับการเขียนข้อเสนอโครงการวิจัยทั้ง
หน่วยงานภายในและหน่วยงานภายนอก 

๓) ส่งเสริม และสนับสนุนให้นักวิจัยพัฒนาตนเองในการเขียนข้อเสนอโครงการวิจัยรวมถึง
การอบรมเพ่ือให้นักวิจัยทราบแนวทางในการขอรับทุนสนับสนุนของแต่ละแหล่งทุน 

๔) ส่งเสริม และสนับสนุนให้นักวิจัยท างานวิจัยแบบบูรณาการร่วมกันหลายศาสตร์ หรือ
ต่างคณะ/สาขาหรือร่วมกับหน่วยงานภายนอกองค์กร 

๕) ส่งเสริมให้นักวิจัยเพิ่มทักษะ และความเชี่ยวชาญในการท าวิจัยอย่างต่อเนื่อง 
๖) สนับสนุนทุนส าหรับนักวิจัยในการเข้าร่วมอบรมเพ่ือพัฒนาการเขียนข้อเสนอ

โครงการวิจัย เพ่ือตอบวัตถุประสงค์และเป็นไปตามหลักเกณฑ์ของหน่วยงานที่
สนับสนุนทุนวิจัยทั้งแหล่งทุนภายใน และแหล่งทุนภายนอก 

๗) ขับเคลื่อน และสร้างเครือข่ายในการขอรับการสนับสนุนงบประมาณในการวิจัย  
จากหน่วยงานองค์กรภายนอกอย่างเป็นระบบ 

๘) กระตุ้นให้อาจารย์และนักวิจัย ด าเนินการหาแหล่งทุนเพ่ือสนับสนุนงานวิจัยของตนเอง 
๙) จัดอบรมหรือสนับสนุนให้บุคลากรได้รับความรู้เพ่ือพัฒนาศักยภาพคณาจารย์/นักวิจัย

ในการตีพิมพ์เผยแพร่ในระดับชาติ และนานาชาติเพิ่มข้ึน 
๑๐) จัดกิจกรรมให้ความรู้หรือแลกเปลี่ยนเรียนรู้ (KM) ในการพัฒนางานวิจัย สิ่งประดิษฐ์

และนวัตกรรมต่างๆ เพื่อเข้าสู่กระบวนการตีพิมพ์เผยแพร่งานวิจัย 
๑๑) สนับสนุนงบประมาณในการเข้ารับการอบรมเกี่ยวกับการตีพิมพ์เพ่ือการเผยแพร่ใน

การอบรมทั้งหน่วยงานภายในและภายนอก  
๑๒) สนับสนุนกิจกรรมการพัฒนาผลงานวิจัยเพื่อการตีพิมพ์ และการใช้ประโยชน์ 
๑๓) ส่งเสริมและสนับสนุนให้นักวิจัยส่งผลงานวิจัยตีพิมพ์เผยแพร่ 
๑๔) จัดโครงการเพื่อให้นักวิจัยเขียนบทความวิจัยเพื่อส่งตีพิมพ์ในวารสารวิชาการต่าง ๆ 
๑๕) สนับสนุนให้นักวิจัยด าเนินโครงการวิจัยเพื่อตอบสนองความต้องการของชุมชนเพื่อ

ชุมชนจะได้ใช้ประโยชน์จากผลงานวิจัย 
๑๖) การพัฒนาระบบการบริหารงานวิจัย สิ่งประดิษฐ์ นวัตกรรมและงานสร้างสรรค์สู่ 

เชิงพาณิชย์ 
๑๗) การปรับปรุงโครงสร้างหน่วยงานให้เอื้อต่อการใช้ประโยชน์เชิงพาณิชย์จากงานวิจัย 

สิ่งประดิษฐ์ นวัตกรรม และงานสร้างสรรค์ 

2.3 ด้านการบริการวิชาการ 
1) การจดัท าฐานความเชี่ยวชาญของบุคลากร เพื่อช่องทางในการเข้าถึงข้อมูลของ 

สถานประกอบการหรือผู้ทีส่นใจ 
2) ก ากับการสนับสนุน ส่งเสริม การจัดกิจกรรม/โครงการบริการวิชาการท่ีก่อให้เกิด

รายไดอ้ย่างต่อเนื่อง 
3) พัฒนาศักยภาพบุคลากรด้านการบริการวิชาการท่ีก่อให้เกิดรายได้ 
4) จัดท าแผนกลยุทธ์ด้านการบริการวิชาการท่ีก่อให้เกิดรายได้ เพื่อขับเคลื่อนสู่การ

ปฏิบัติ 
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5) วิเคราะห์ความต้องการหรือกลุ่มเป้าหมายในการเขียนโครงการบริการวิชาการที่
ก่อให้เกิดรายได้เพ่ือเข้าถึงกลุ่มเป้าหมายได้ง่ายขึ้น 

6) จัดรูปแบบโครงการให้สอดคล้องและเหมาะสมตามการเปลี่ยนแปลงของสถานการณ์
ต่าง ๆ 

7) ติดตามและประชุมคณะกรรมการบริการวิชาการและผู้รับผิดชอบโครงการบริการ
วิชาการท่ีก่อให้เกิดรายได้ให้มีความต่อเนื่อง 

8) เพ่ิมการติดตามจัดสรรงบประมาณของแต่ละแหล่งทุนภายนอกให้มีความหลากหลาย 
9) มีการประชาสัมพันธ์ในรูปแบบสื่อโซเชียลมีเดียให้เข้าถึงข้อมูลข่าวสารงบประมาณ

หน่วยงานภายนอกได้รวดเร็วและเข้าถึงผู้ที่สนใจได้มากข้ึน พร้อมทั้งจัดท าบันทึก
ข้อความส่งไปยังหน่วยงาน 

2.4 ด้านท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมและสิ่งแวดล้อม 
๑) จัดกิจกรรม/โครงการด้านท านุบ ารุงฯที่น่าสนใจและเหมาะสมกับสถานการณ์ปัจจุบัน 
๒) เพ่ิมการประชาสัมพันธ์ส่งเสริมให้นักศึกษาเข้าร่วมโครงการด้านท านุบ ารุงฯกับ

หน่วยงานภายนอก 
๓) สร้างวัฒนธรรมองค์กรด้านการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม 
๔) สร้างเครือข่ายร่วมกันกลุ่มวิสาหกิจเป้าหมาย 
๕) แต่งตั้งคณะกรรมการการด าเนินงาน ด้านการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม 
๖) ส่งเสริมและสนับสนุน ให้อาจารย์มีบทบาทและมีส่วนร่วมใน โครงการ/กิจกรรม 
๗) ส่งเสริมและสนับสนุนให้อาจารย์เข้ารับการฝึกอบรม/ศึกษาดูงานด้านนวัตกรรม 

ที่สร้างคุณค่าตอ่มรดกทางวัฒนธรรมและสิ่งแวดล้อมเพ่ิมมากข้ึน 
๘) สนับสนุนให้อาจารย์ที่มีผลงานโดดเด่นด้านนวัตกรรมทางวัฒนธรรมเข้าร่วมเสวนา

ออนไลน์เพื่อเผยแพร่ผลงาน และเสนอแนะแนวทางการด าเนินงานให้กับผู้รับผิดชอบ
งานด้านท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม ทั้งภายในมหาวิทยาลัย และผู้ที่สนใจ 

2.5 ด้านการบริหารจัดการองค์กร 
2.5.1 งานการเงิน และเบิกจ่าย 
๑) แนะน า กฎ ระเบียบ ที่เกี่ยวข้องกับการเบิกจ่ายให้ผู้ปฏิบัติงานด้านการเงิน 

ของหน่วยงานในสังกัด 
2.5.2 การรับเงิน และการน าเงินส่งคลัง  
๑) จัดท าทะเบียนคุมการใช้ใบเสร็จรับเงินและผู้มีอ านาจตรวจสอบอีกครั้ง 
๒) มอบผู้มีอ านาจตรวจสอบการใช้ใบเสร็จรับเงินอย่างเคร่งครัด               
๓) ให้บุคลากรทบวนหลักเกณฑ์ ระเบียบการจ่ายเงินให้เป็นปัจจุบัน 
2.5.3 การเดินทางไปราชการ 
1) พัฒนาบุคลากรทางด้านการเงินให้มีความรู้ตามระเบียบกระทรวงการคลัง และระเบียบ

ที่เก่ียวข้องเพ่ิมขึ้น 
2) ก ากับติดตามการตรวจสอบการเบิกจ่ายให้เป็นไปตามระเบียบก่อนเสนอผู้มีอ านาจ 

ลงนาม 
 
 
 



แบบ ปค. ๑ 
 

2.5.4 งานพัสดุ 
๑) จัดท าการชี้แจงกระบวนการจัดท ารายการจัดซื้อจัดจ้างของหน่วยงานให้เป็นไปตาม

กระบวนการ และข้อก าหนดในรูปแบบเดียวกัน 
๒) มีการก ากับการจัดท ารายการจัดซื้อจัดจ้างให้เป็นไปตามกระบวนการ และข้อก าหนด 
๓) ก ากับการขออนุมัติจัดซื้อจัดจ้างบางรายการที่ด าเนินการข้ามขั้นตอนการขออนุมัติ

จัดซื้อจัดจ้าง 
๔) มีการติดตาม และประเมินความเหมาะสมของการซ่อมแซม และการบ ารุงรักษา

ทรัพย์สินทุก ๆ 6 เดือน 
๕) เพ่ิมกระบวนการ กลไกในการตรวจสอบในการลงรหัสครุภัณฑ์อย่างถูกต้องครบทุก

รายการ  
๖) ติดตามหน่วยงานให้ลงบันทึกทะเบียนทรัพย์สินอย่างถูกต้องครบทุกรายการทุก ๆ  

6 เดือน 

2.5.5 งานงบประมาณ 
๑) ก าหนดผู้ติดตามการควบคุมงบประมาณ และรายงานทุก 3 วันโดยใช้ระบบติดตามผล

การปฏิบัติงานประจ าปี (บัญชี 3 มิติ) ในการตรวจงบประมาณเพ่ือให้ถูกต้องตรงกัน
กับระบบ GFMIS 

๒) มีการก าหนดให้ผู้ปฏิบัติงานที่รับผิดชอบได้ศึกษากฎระเบียบใหม่ ๆ ที่ปรับเปลี่ยน
วิธีการเก่ียวกับการจัดท ารายงานทางการเงินในระบบ GFMIS 

๓) ก ากับ ติดตาม ให้ผู้มีหน้าที่ในการน าเข้าข้อมูลในระบบ GFMIS และบัญชี 3 มิติ 
ด าเนินการให้เป็นปัจจุบัน 

๔) ก ากับติดตามการควบคุมงบประมาณเป็นประจ าทุกเดือนโดยใช้ระบบติดตามผลการ
ปฏิบัติงานประจ าปี (ระบบบัญชี 3 มิติ) ในการตรวจสอบงบประมาณเพ่ือให้ถูกต้อง
ตรงกันกับระบบ GFMIS  

๕) ประสานงานกับกองคลังในการปรับปรุงข้อมูลในระบบบัญชี 3 มิติให้ตรงกัน 
และเป็นปัจจุบัน   

๖) รายงานผู้บริหารหน่วยงานทราบเป็นรายไตรมาส 

2.5.6 งานบัญชี 
๑) ก าหนดวันในการส่งรายงานทางการเงินให้ชัดเจนเป็นลายลักษณ์อักษร 
๒) ก ากับ ติดตามการจัดส่งรายงานให้ทันตามก าหนด 
๓) มีการติดตามให้หน่วยเบิกจ่ายศึกษาผังบัญชี และคู่มือการบันทึกบัญชี 
๔) ให้ค าปรึกษาในการปฏิบัติงานที่ยังมีความเข้าใจคลาดเคลื่อน 
๕) ก ากับ ควบคุม และตรวจสอบให้มีการปรับปรุงรายงานทางการเงินให้ถูกต้อง 
๖) ก าหนดแนวทางการปฏิบัติงานในการจัดเก็บเอกสารให้ถูกต้องครบถ้วน  

และเป็นไปตามมาตรฐานเดียวกัน 
 
 
 
 
 



แบบ ปค. ๑ 
 

2.5.7 งานนโยบายและแผน 
๑) จัดกจิกรรมสร้างการรับรู้และสร้างความเข้าใจแผนยุทธศาสตร์แก่บุคลากรทุกระดับ

อย่างสม่ าเสมอ 
๒) ก ากับ ติดตามให้หน่วยงานระดับคณะ/วิทยาลัย/ส านัก/สถาบัน ปรับปรุง ทบทวน 

แผนยุทธศาสตร์การพัฒนา ให้มีความสอดคล้องกับแผนยุทธศาสตร์การพัฒนา
มหาวิทยาลัย 

๓) จัดสรรงบประมาณตามแผนงาน/โครงการให้มีความสอดคล้องกับแผนยุทธศาสตร์ 
๔) สนับสนุนงบประมาณเพ่ิมเติมส าหรับแผนงานโครงการที่สามารถขับเคลื่อนแผน

ยุทธศาสตร์ไปสู่เป้าหมายความส าเร็จได้โดยเร็ว 
๕) มอบหมายผู้บริหารระดับรองอธิการบดีเป็นผู้ก ากับดูแลตัวชี้วัดและเชื่อมโยงผลการ

ด าเนินงานตามแผนเข้ากับการประเมินผลการปฏิบัติราชการของบุคลากรทุกระดับ 
๖) สนับสนุนงบประมาณและมอบหมายผู้บริหารระดับรองอธิการบดีในการก ากับดูแล

โครงการตามภารกิจยุทธศาสตร์ เพ่ือขับเคลื่อนผลการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติงาน
และแผนการใช้จ่าย 

๗) จัดท าแผนยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลศรีวิชัย ระยะ 
ปานกลาง 5 ปี ระยะที่ 2 (พ.ศ.2566-2570) 

๘) จัดท าแผนการพัฒนาความเป็นเลิศของสถาบันอุดมศึกษา แผนการผลิตก าลังคน
ระดับสูงเฉพาะทางตามความต้องการของประเทศ 

๙) จัดประชุมหรือการจัดฝึกอบรมการจัดท างบประมาณ เพ่ือชี้แจงนโยบายของรัฐ 
แนวทาง ขั้นตอน หลักเกณฑ์และวิธีการการจัดท างบประมาณรายจ่ายประจ าปี 
ของส านักงบประมาณ 

๑๐) จัดท าคู่มือปฏิบัติประจ าปีของมหาวิทยาลัยที่ถูกต้องตามหลักเกณฑ์และวิธีการจัดท า
ค าของบประมาณรายจ่ายประจ าปีของส านักงบประมาณที่ก าหนดในแต่ละปี 

๑๑) ก ากับติดตามการบริหารงบประมาณในระบบบัญชี 3 มิติ ให้มีความสอดคล้องกับ
แผนปฏิบัติงานประจ าปี เป็นประจ าอย่างต่อเนื่อง 

๑๒) สร้างระบบกลไกในการติดตามโครงการภายใต้แผนปฏิบัติงานและแผนการใช้จ่าย
งบประมาณประจ าปี ให้บรรลุเป้าหมาย โดยก าหนดมาตรการก ากับติดตามผลการ
ด าเนินโครงการประจ าปี และด าเนินการก ากับ ติดตามผลการด าเนินงานโครงการ 
ด้วยระบบติดตามผลการปฏิบัติงานประจ าปี 

๑๓) สร้างระบบกลไกในการติดตามผลการด าเนินงานตัวชี้วัดภายใต้แผนปฏิบัติงาน 
และแผนการใช้จ่ายงบประมาณประจ าปี โดยก ากับ ติดตามผลการด าเนิน 
เป็นระยะ ๆ ด้วยระบบรายงานผลการด าเนินงานตัวชี้วัด (KPI-MOR) 

๑๔) จัดตั้งคณะกรรมการขับเคลื่อนติดตามตัวชี้วัดที่ไม่ผ่านเกณฑ์ และรายงานผล 
คณะกรรมการเป็นประจ าทุกเดือน 

๑๕) พัฒนาศักยภาพบุคลากรและผู้รับผิดชอบโครงการให้มีความรู้ความเข้าใจในการ
ปฏิบัติงานก ากับติดตามการด าเนินกิจกรรมโครงการตามตัวชี้วัดที่มหาวิทยาลัยฯ
ก าหนด 

 
 
 



แบบ ปค. ๑ 
 

2.5.8 งานประชาสัมพันธ์ 
๑) จัดอบรมให้เจ้าหน้าที่ประชาสัมพันธ์ของคณะ/วิทยาลัย ให้มีความรู้ความเข้าใจ 

ในระบบออกอากาศสถานีวิทยุของมหาวิทยาลัย และสามารถจัดรายการวิทยุได้ 
๒) จัดท าแผนการออกอากาศโดยหมุนเวียนให้คณะ/วิทยาลัยต่าง ๆ รวมถึงหน่วยงาน

สายสนับสนุนที่เกี่ยวข้องจัดรายการวิทยุหมุนเวียนสลับสับเปลี่ยนกัน 
๓) น าเทคโนโลยีเข้ามาใช้งานเพ่ือช่วยในการปฏิบัติหน้าที่บางช่วงเวลา 

2.5.9 งานกิจกรรมนักศึกษา 
๑) ด าเนินการแจ้งข้อมูลผ่านระบบอาจารย์ที่ปรึกษา  
๒) จัดท าหนังสือแจ้งไปยังคณะเพ่ิมเติม 
๓) เพ่ิมความถ่ีในการประชาสัมพันธ์ข่าวสารของแต่ละเรื่อง 
๔) ติดตามนักศึกษาที่ยังไม่ได้ด าเนินการผ่อนผันทหารไปยังคณะ/วิทยาลัย โดยอ้างอิง

จากรายชื่อนักศึกษาจากส านักส่งเสริมวิชาการและงานทะเบียน 

2.5.10 งานตรวจสอบภายใน 
๑) ทบทวนเกณฑ์การประเมินความเสี่ยงให้ครอบคลุมทุกภารกิจหลักของหน่วยรับตรวจ

และสอดคล้องกับบริบทของมหาวิทยาลัย 
๒) ก าหนดให้หน่วยรับตรวจตอบแบบประเมินความเสี่ยงและจัดส่งข้อมูลโดยใช้โปรแกรม 

Google From ภายในระยะเวลาที่ก าหนด 
๓) จัดท าคู่มือการปฏิบัติงานตรวจสอบ 
๔) ทบทวนแผนการตรวจสอบภายในประจ าปี เมื่อได้รับเล่มแผนการปฏิบัติงานประจ าปี

ของมหาวิทยาลัยหรือปฏิทินการปฏิบัติงานของหน่วยรับตรวจ 
๕) ปรับปรุงวิธีการรายงานผลการปฏิบัติตามข้อเสนอแนะในรายงานผลโดยใช้โปรแกรม 

Google From 

2.5.11 งานซ่อมบ ารุง 
๑) มีระบบติดตามและรายงานการซ่อมแซม 
๒) มีการส ารองวัสดุในบางประเภท 
๓) จัดหางบประมาณส าหรับสนับสนุนการด าเนินงานซ่อมบ ารุง 
๔) ให้บริการการตรวจวิเคราะห์โดยคิดค่าบ ารุงรักษาเพ่ือมาใช้ในการซ่อมอุปกรณ์

เครื่องมือเพ่ือขับเคลื่อนงานให้มีประสิทธิภาพ 
๕) มีการตรวจสอบคุณภาพน้ าประปาและการควบคุมการผลิต 
๖) มีการก าหนดให้ตรวจสอบระบบท่อและอุปกรณ์ต่างๆ 
๗) ตรวจสอบระบบไฟฟ้าและเครื่องส ารองไฟส าหรับระบบประปาให้พร้อมใช้งาน 

อยู่เสมอ  

2.5.12 งานจัดหารายได้ 
๑) แจ้งก าชับการปฏิบัติงานของเจ้าหน้าที่ให้ด าเนินการอย่างเคร่งครัด 
๒) มอบหมายเจ้าหน้าที่รายงานผลการบริหารสัญญาเช่า และการจัดเก็บรายได้  

ต่อผู้บังคับบัญชาทุกเดือน 
๓) จัดประชุมคณะกรรมการบริหารทรัพย์สิน และจัดหารายได้พ้ืนที่สงขลาทุกไตรมาส 
๔) จัดท าแผนการบริหารทรัพย์สินเพื่อก่อให้เกิดรายได้ และก ากับติดตามการด าเนินงาน

ตามแผนอย่างต่อเนื่อง 
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๕) จัดท าแผนการบริหารสัญญาเช่าของมหาวิทยาลัย ในพื้นที่สงขลา และก ากับติดตาม
การด าเนินการตามสัญญาเช่าอย่างต่อเนื่อง 

๖) พัฒนาระบบแอปพลิเคชั่น ส าหรับการติดตามและการรายงานผลการด าเนินงาน
เกี่ยวกับการบริหารทรัพย์สิน 

๗) ก าหนดประชุมคณะกรรมการบริหารทรัพย์สินพื้นที่สงขลาประจ าทุกเดือน เพ่ือก ากับ
ติดตามผลการด าเนินงานอย่างต่อเนื่อง 

๘) ประชุมก ากับตดิตามผลการด าเนินงานประจ าทุกเดือนเพ่ือรายงานผลการด าเนินงาน 
และสถานการณ์ราคาผลผลิตทางการเกษตรทุกเดือน 

๙) รายงานผลการด าเนินการรายรับ- รายจ่าย แก่ผู้บริหารทราบทุกไตรมาส 
๑๐) ติดตามการจ าหน่ายผลผลิตทางการเกษตรด้านพืช และสัตว์เป็นประจ าทุกเดือน 

เพ่ือให้เป็นไปตามเป้าหมาย 

2.5.13 งานหอพักนักศึกษา 
๑) จัดโครงการการให้ความรู้แก่นักศึกษาเก่ียวกับแนวปฏิบัติกรณีเกิดไฟไหม้ 
๒) ตรวจสอบอุปกรณ์ดับเพลิงที่มีอยู่เพื่อให้สามารถใช้งานได้ 
๓) เพ่ิมความสว่างระหว่างทางสัญจรมาหอพักนักศึกษา 
๔) จัดให้มีพนักงานรักษาความปลอดภัยประจ าหอพักในช่วงเวลากลางคืน 

2.5.14 โรงพยาบาลสัตว์ 
๑) เพ่ิมช่องทางการประชาสัมพันธ์การใช้บริการโรงพยาบาลสัตว์ผ่านสื่อออนไลน์ต่าง ๆ

จัดท าแผนกลยุทธ์ด้านการเงินของโรงพยาบาลสัตว์เพ่ือการเรียนการสอน และ 
บริการชุมชน 

2.5.15 งานประกันคุณภาพการศึกษา 
๑) มีการก ากับ ติดตามการน าองค์ความรู้ไปปรับใช้ในการด าเนินงานของหน่วยงาน

หลังจากเข้าร่วมกิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรู้ของมหาวิทยาลัย 
๒) ก าหนดให้หน่วยงานรายงานผลพร้อมหลักฐานแสดงถึงการน าแนวปฏิบัติที่ดีมาปรับใช้

ภายในหน่วยงาน 
๓) ทบทวนรูปแบบและเนื้อหาขององค์ความรู้ KM เพ่ือปรับปรุงให้สามารถน ามาใช้

พัฒนาศักยภาพด้านการท างานของบุคลากรภายในหน่วยงาน พร้อมทั้งก าหนดเป็น
แนวทางในการจัดการในปีถัดไป 

๔) ส่งเสริมให้บุคลากรทุกภาคส่วนของวิทยาลัยได้มีความรู้ความเข้าใจในเกณฑ์ AUN-QA  
เพ่ือสนับสนุนแต่ละหลักสูตรให้ผลคะแนนตามเป้าหมาย 

๕) ก ากับ ติดตามตัวบ่งชี้ที่ได้รับคะแนนน้อยไม่เป็นไปตามเป้าหมายโดยรายงานผลให้
ผู้บริหารรับทราบ 

๖) จัดท าแผนพัฒนาตัวบ่งชี้ที่มีคะแนนอยู่ระดับก าลังพัฒนา 
๗) ก ากับให้มีการเร่งด าเนินการตัวบ่งชี้ที่มีคะแนนอยู่ระดับก าลังพัฒนาอย่างเร่งด่วน 

2.5.16 งานเทคโนโลยีสารสนเทศ 
๑) ส ารวจ และวางแผนของบประมาณจัดซื้ออุปกรณ์ส ารองไฟฟ้าเพ่ือทดแทนตัวที่ช ารุด 
๒) วางแผนของบประมาณจัดซื้อแบตเตอร์รี่ทุก ๆ 2 ปี 
๓) วางแผนของบประมาณจัดตั้งศูนย์ Data Center 
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๔) ส ารองอุปกรณ์เพ่ือทดแทนให้สามารถใช้งานได้อย่างต่อเนื่อง (กรณีที่ให้บริการพ้ืนฐาน
ที่สามารถใช้เป็นอะไหล่ส ารองได้) 

๕) กรณีเร่งด่วน หน่วยงานผู้รับบริการต้องด าเนินการจัดหาอุปกรณ์เพ่ือทดแทน 
๖) ให้บริการระบบเครื่องคอมพิวเตอร์แบบเสมือน (Virtual Computer) ให้สามารถใช้

งานได้อย่างต่อเนื่อง 
๗) มีแผนการตรวจเช็คอุปกรณ์และบ ารุงรักษา 
๘) มีการจัดหาอุปกรณ์ตามขั้นตอนกระบวนการจัดซื้อจัดจ้างตาม พ.ร.บ. การจัดซื้อจัด

จ้างและการบริหารพัสดุภาครัฐ 
๙) ประชาสัมพันธ์ขั้นตอนและวิธีการสั่งซื้อทรัพยากรสารสนเทศเชิงรุกไปยังหลักสูตร 

ที่เปิดสอนทุกคณะภายในมหาวิทยาลัย 
๑๐) มีการส ารวจความต้องการทรัพยากรตามความต้องการของผู้ใช้เพ่ิมข้ึน 
๑๑) มีการก าหนดหลักเกณฑ์ในการคัดเลือกและพิจารณาจัดซื้อทรัพยากร เพ่ือให้มี 

ความทันสมัยและครอบคลุมทุกหลักสูตรที่เปิดสอนในมหาวิทยาลัย  
๑๒)  มีการแต่งตั้งค าสั่งคณะกรรมการพิจารณาการจัดซื้อหนังสืออิเล็กทรอนิกส์ (e-Book) 

โดยมีรายชื่อคณะกรรมการครอบคลุมทุกวิทยาเขต  
๑๓)  คณะกรรมการร่วมกันวิเคราะห์และพิจารณาคัดเลือกรายชื่อทรัพยากรสารสนเทศ 

ที่มีการสั่งซื้อ 
๑๔)  มีการประเมินร้อยละความพึงพอใจของผู้ใช้บริการทรัพยากรสารสนเทศ 
๑๕)  ปรับปรุงกระบวนการลงรายการให้เป็นไปตามมาตรฐานการลงรายการทรัพยากร

สารสนเทศ MARC 21  
๑๖)  มีการประชุมชี้แจงมาตรฐานการลงรายการทรัพยากรสารสนเทศ MARC 21 ให้กับ

เจ้าหน้าที่ท่ีปฏิบัติงาน เพ่ิมข้ึน (6 เดือน / ครั้ง) 
๑๗)  มีการติดตาม ตรวจสอบการลงรายการทรัพยากรสารสนเทศใหม่ 
๑๘)  มีการปรับปรุงข้อมูลทรัพยากรสารสนเทศเดิมด้วยโปรแกรม Walai Converter และ

น าเข้าระบบสหบรรณานุกรม UCTAL 
๑๙)  จัดท าขั้นตอนในการรับบริการต่างๆ ของห้องสมุดในรูปแบบออนไลน์ 
๒๐)  จัดท าสื่อประชาสัมพันธ์ให้ผู้ใช้บริการทราบถึงขั้นตอน วิธีการการขอรับบริการ 
๒๑)  ปรับเปลี่ยนรูปแบบสื่อประชาสัมพันธ์ให้เป็นสื่อแบบมัลติมีเดีย 
๒๒)  ปรับปรุงเว็บไซต์ให้สามารถเข้าใช้งานได้ง่าย และมีข้อมูลเป็นปัจจุบัน 
๒๓)  เพ่ิมช่องทางการประชาสัมพันธ์ในรูปแบบออนไลน์เพ่ิมข้ึน (TikTok) 
๒๔)  รายงานงานจ านวนผู้ใช้ทรัพยากรสารสนเทศ 

 
 
 
 

  ลายมือชื่อ………………………….…..…………………….…………… 
                             (ศาสตราจารย์สุวัจน์  ธัญรส) 
              อธิการบดีมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลศรีวิชัย 

                    วันที่  26  เดือน ตุลาคม  พ.ศ. 2565 



รายงานการประเมิน
องค์ประกอบการควบคุม

ภายใน (แบบ ปค.4)
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มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลศรีวิชัย 
รายงานการประเมินองค์ประกอบของการควบคุมภายใน 

ส าหรับระยะเวลาด าเนินงานสิ้นสุด วันที่ 30 กันยายน 2565 
 
 

องค์ประกอบของการควบคุมภายใน ผลการประเมิน/ข้อสรุป 
1. สภาพแวดล้อมการควบคุม 
หน่วยงานของรัฐได้สร้างบรรยากาศของ 
การควบคุมภายในเพ่ือแสดงให้เห็นถึง 
 
 
(1) การยดึมั่นในคุณค่าของความซื่อตรงและจริยธรรม 
 
 
 
(2) ผู้ก ากับดูแลแสดงให้เห็นถึงความเป็นอิสระจาก
ฝ่ายบริหาร และมีหน้าที่ก ากับดูแลให้มีการพัฒนาหรือ
ปรับปรุงการควบคุมภายใน รวมถึงการด าเนินการ
เกี่ยวกับการควบคุมภายใน 
 
(3) จัดให้มีโครงสร้างองค์กร สายการบังคับบัญชา อ านาจ
หน้าที ่และความรับผดิชอบที่เหมาะสมในการบรรลุ
วัตถุประสงค์ของหน่วยงานของรัฐภายใต้การก ากับ
ดูแลของผู้ก ากับดูแล 
 
(4) แสดงให้เห็นถึงความมุ่งมั่นในการสร้างแรงจูงใจ 
พัฒนาและรักษาบุคลากรที่มีความรู้ความสามารถ     
ทีส่อดคล้องกับวัตถุประสงค์ของหน่วยงานของรัฐ 
 
 
 
 
(5) ก าหนดให้บุคลากรมีหน้าที่และความรับผิดชอบ 
ต่อผลการปฏิบัติงานตามระบบการควบคุมภายใน 
เพ่ือให้บรรลุวัตถุประสงค์ของหน่วยงานของรัฐ 
 
 

 
สภาพแวดล้อมการควบคุมของหน่วยงานของรัฐ 
ในภาพรวมมีความเหมาะสม โดยมีบรรยากาศของ 
การควบคุมภายใน ดังนี้ 
 
- มีนโยบายเป็นลายลักษณ์อักษรเก่ียวกับการปฏิบัติงาน 
ที่ยึดมั่นความซื่อตรงและจรรยาบรรณในการปฏิบัติงาน
ถ่ายทอดไปยังผู้บริหารและบุคลากรในทุกระดับ  
 
- มีสภามหาวิทยาลัยที่เป็นอิสระจากฝ่ายบริหารมีการ
ก ากับ และติดตามการด าเนินงานของมหาวิทยาลัย 
อย่างสม่ าเสมอ รวมไปถึงการก ากับดูแลให้ข้อเสนอแนะ
เกี่ยวกับการด าเนินการควบคุมภายในของมหาวิทยาลัย 
 
- มีระบบโครงสร้างองค์กรและมีสายบังคับบัญชาตาม
อ านาจหน้าที่ความรับผิดชอบ และมอบอ านาจเป็น 
ลายลักษณ์อักษรตามต าแหน่งหน้าที่พร้อมทั้งมีการก ากับ
ติดตามของสภามหาวิทยาลัยอย่างสม่ าเสมอ 
 
- มีการประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคลากรตามตัวชี้วัด
รายบุคคล เพ่ือความเป็นธรรมในการปรับเลื่อนต าแหน่ง 
และการให้รางวัลเชิดชูเกียรติแก่บุคลากรที่มีผลการ
ปฏิบัติงานโดดเด่นเพื่อเป็นขวัญก าลังใจในการท างาน 
โดยมีการก าหนดหลักเกณฑ์ประกาศให้ทราบโดยทั่วกัน 
แสดงให้เห็นถึงความโปร่งใสและเป็นธรรม 
 
- มีการแต่งตั้งคณะกรรมการเพ่ือด าเนินการควบคุม
ภายใน ทั้งในระดับมหาวิทยาลัยและระดับหน่วยงาน  
เพ่ือก ากับดูแลการด าเนินงานตามระบบควบคุมภายใน 
โดยมอบหมายผู้รับผิดชอบด าเนินการตามระบบการ
ควบคุมภายในเพ่ือให้บรรลุตามวัตถุประสงค์ของ
มหาวิทยาลัย 
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องค์ประกอบของการควบคุมภายใน ผลการประเมิน/ข้อสรุป 
2. การประเมินความเสี่ยง 
หน่วยงานของรัฐได้สร้างบรรยากาศของการควบคุม
ภายในเพ่ือแสดงให้เห็นถึง 
 
 
 
 
(6) หน่วยงานของรัฐระบุวัตถุประสงค์การควบคุม
ภายในของการปฏิบัติงานใหส้อดคล้องกับวัตถุประสงค์
ขององค์กรไว้อย่างชัดเจนและเพียงพอที่จะสามารถ
ระบุและประเมินความเสี่ยงที่เกี่ยวข้องกับวัตถุประสงค์ 
 
 
 
 
 
 
 
 

(7) หน่วยงานของรัฐระบุความเสี่ยงที่มีผลต่อการบรรลุ
วัตถุประสงค์การควบคุมภายในอย่างครอบคลุม      
ทั้งหน่วยงานของรัฐ และวิเคราะห์ความเสี่ยงเพ่ือ
ก าหนดวิธีการจัดการความเสี่ยงนั้น 
 
 
(8) หน่วยงานของรัฐพิจารณาโอกาสที่อาจเกิดการทุจริต 
เพ่ือประกอบการประเมินความเสี่ยงที่ส่งผลต่อการบรรลุ
วัตถุประสงค์ 
 
 
(9) หน่วยงานของรัฐระบุและประเมินการเปลี่ยนแปลง  
ที่อาจมีผลกระทบอย่างมีนัยส าคัญต่อระบบการควบคุม
ภายใน 

 

  
มีการประเมินความเสี่ยงทั้งระดับหน่วยงานและ 
ระดับมหาวิทยาลัย โดยมีคณะกรรมการติดตาม 
การด าเนินงานเพ่ือให้การด าเนินงานควบคุมภายใน
และการบริหารความเสี่ยงเป็นไปอย่างเหมาะสม  
โดยมีบรรยากาศของการควบคุมภายใน ดังนี้ 
 
- มีการก าหนดวัตถุประสงค์ ขอบเขตการด าเนินงาน 
ให้สอดคล้องกับเป้าหมายของมหาวิทยาลัยรวมไปถึง
ประเมินความเสี่ยงทีค่รอบคลุมทุกพันธกิจของ
มหาวิทยาลัย ได้แก่ ด้านการจัดการศึกษา ด้านวิจัย
ด้านการบริการวิชาการ ด้านการท านุบ ารุง
ศิลปวัฒนธรรมและสิ่งแวดล้อม  
    นอกจากนี้มีการด าเนินการประเมินความเสี่ยง 
ด้านอื่นๆที่ส าคัญ เช่น ด้านกลยุทธ์ ด้านการบริหาร
จัดการ ด้านระเบียบและกฎหมาย และจากปัจจัย
ภายนอกอ่ืนๆ 
      
 

- มีการประเมินและระบุความเสี่ยงที่มีผลต่อการบรรลุ
วัตถุประสงค์การควบคุมภายในอย่างครอบคลุม และ
วิเคราะห์ความเสี่ยงเพ่ือลดความเสี่ยงที่เกิดขึ้นตาม
กระบวนการบริหารจัดการความเสี่ยง COSO  
เป็นกรอบในการด าเนินการ 
 
- มีการน าประเด็นการด าเนินงานที่อาจจะเกิด 
การทุจริตมาท าการวิเคราะห์เพ่ือประเมินความเสี่ยง 
ได้แก่ กระบวนการพัสดุ การเงิน การบัญชี และ 
การมีผลประโยชน์ทับซ้อน  
 
- มีการน าปัจจัยภายนอกที่อาจจะมีผลกระทบต่อ 
การด าเนินงานของมหาวิทยาลัย ได้แก่ ระเบียบ 
กฎหมาย เศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อม น าเข้ามา
พิจารณาในการด าเนินการระบบการควบคุมภายใน
ด้วยเช่นกัน 

 

 



แบบ ปค. 4 

 
 

องค์ประกอบของการควบคุมภายใน ผลการประเมิน/ข้อสรุป 
3. กิจกรรมการควบคุม 
หน่วยงานของรัฐได้สร้างบรรยากาศของการควบคุม
ภายในเพ่ือแสดงให้เห็นถึง 
 
 
(10) หน่วยงานของรัฐระบุและพัฒนากิจกรรมการควบคุม 
เพ่ือลดความเสี่ยงในการบรรลุวัตถุประสงค์ให้อยู่     
ในระดับท่ียอมรับได้ 
 
 
(๑๑) หน่วยงานของรัฐระบุและพัฒนากิจกรรมการควบคุม
ทั่วไปด้านเทคโนโลยี เพ่ือสนับสนุนการบรรลุ
วัตถุประสงค์ 
 
 
 
 
(๑๒) หนว่ยงานของรฐัจัดให้มีกจิกรรมการควบคุม       
โดยก าหนดไว้ในนโยบาย ประกอบด้วยผลส าเร็จ             
ที่คาดหวังและขั้นตอนการปฏิบตัิงาน เพ่ือน านโยบาย
ไปสู่การปฏิบัติจริง 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
กิจกรรมการควบคุมของมหาวิทยาลัยทีมี่ความ
เหมาะสม โดยมีบรรยากาศของการควบคุมภายใน 
ดังนี้ 
 
- มีการระบุและพัฒนากิจกรรมการควบคุมเพ่ือลด
ความเสี่ยงได้ในบางกิจกรรมแต่ยังไม่สามารถ
ด าเนินการเพ่ือลดความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้
ในทุกหน่วยงาน 
 
- มีการก าหนดกิจกรรมการควบคุมด้านเทคโนโลยี 
เช่น การก าหนดให้บุคลากรผ่านการอบรมโครงการ
ต่าง ๆ ด้านเทคโนโลยีหรือร่วมประชุม เพ่ิมความรู้ 
ความเข้าใจเกี่ยวกับเทคโนโลยีเพ่ือให้สามารถ 
เพ่ิมสมรรถนะการปฏิบัติงานโดยการใช้เทคโนโลยี
ใหม่ๆ ได้อย่างเป็นรูปธรรม 
 
- มีการจัดให้มีกิจกรรมการควบคุมไว้ในนโยบาย 
ของมหาวิทยาลัย โดยก าหนดขั้นตอนการปฏิบัติงาน 
ที่ครอบคลุมทุกภารกิจ 
     

 



แบบ ปค. 4 

 
 

องค์ประกอบของการควบคุมภายใน ผลการประเมิน/ข้อสรุป 
4. สารสนเทศและการสื่อสาร 
หน่วยงานของรัฐได้สร้างบรรยากาศของการควบคุม
ภายในเพ่ือแสดงให้เห็นถึง 
 
(๑๓) หน่วยงานของรัฐจัดท าหรือจัดหาและใช้
สารสนเทศที่เก่ียวข้องและมีคุณภาพ เพ่ือสนับสนุน 
ให้มีการปฏิบัติตามการควบคุมภายในที่ก าหนด 
 
 
 
 
 
(๑๔) หน่วยงานของรัฐมีการสื่อสารภายในเกี่ยวกับ
สารสนเทศ รวมถึงวัตถุประสงค์และความรับผิดชอบ    
ที่มีต่อการควบคุมภายในซึ่งมีความจ าเป็น 
ในการสนับสนุนให้มีการปฏิบัติตามการควบคุมภายใน
ที่ก าหนด 
 
 
(๑๕) หน่วยงานของรัฐมีการสื่อสารกับบุคคลภายนอก
เกี่ยวกับเรื่องที่มีผลกระทบต่อการปฏิบัติตามการควบคุม
ภายในที่ก าหนด 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
ระบบสารสนเทศและการสื่อสารของมหาวิทยาลัย
สร้างบรรยากาศของการควบคุมภายใน ดังนี้ 
 
- มีการน าระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร
เพ่ือสนับสนุนให้มีการปฏิบัติตามการควบคุมภายใน 
ท าให้เกิดความรวดเร็ว แม่นย า ลดข้อผิดพลาด 
ในการปฏิบัติงาน เช่น การน าระบบสารสนเทศมาใช้ 
ในงานสารบรรณ ระบบ 3 มิติ เพ่ือใช้ในการควบคุม
ก ากับ ติดตามการเบิกจ่ายงบประมาณ และติดตาม 
การด าเนินงานตามแผนปฏิบัติงานประจ าปี เป็นต้น 
          
- มีการพัฒนาระบบสารสนเทศทางการสื่อสารที่ทันสมัย 
เช่น การประชุมผ่านระบบออนไลน์ การรับ-ส่งหนังสือ
ผ่านระบบ E-Document System เป็นต้น  
เพ่ืออ านวยความสะดวกเพ่ิมประสิทธิภาพ 
การปฏิบัติงานของบุคลากรตามระบบการควบคุมภายใน
ที่ก าหนด  
 
- มีการสื่อสารกับบุคคลภายนอกผ่านระบบสารสนเทศ 
ข้อมูลข่าวสารต่าง ๆ เกี่ยวกับผลกระทบต่อการปฏิบัติ
ตามการควบคุมภายในที่ก าหนด เช่น การจัดซื้อจัดจ้าง  
การจ่ายเงิน ระบบ E-Payment การลงทะเบียน 
ของนักศึกษา การบริการทางวิชาการ เป็นต้น 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 



แบบ ปค. 4 

 
 

องค์ประกอบของการควบคุมภายใน ผลการประเมิน/ข้อสรุป 
5. กิจกรรมการติดตามผล 
หน่วยงานของรัฐได้สร้างบรรยากาศของการควบคุม
ภายในเพ่ือแสดงให้เห็นถึง 
 
 
(๑๖) หน่วยงานของรัฐระบุ พัฒนา และด าเนินการ
ประเมินผลระหว่างการปฏิบัติงาน และหรือการประเมินผล
เป็นรายครั้งตามที่ก าหนด เพ่ือให้เกิดความมั่นใจว่า 
ได้มีการปฏิบัติตามองค์ประกอบของการควบคุมภายใน 
 
(๑๗) หน่วยงานของรัฐประเมินผลและสื่อสารข้อบกพร่อง 
หรือจุดอ่อนของการควบคุมภายในอย่างทันเวลาต่อ 
ฝ่ายบริหาร และผู้ก ากับดูแล เพ่ือให้ผู้รับผิดชอบ
สามารถสั่งการแก้ไขได้อย่างเหมาะสม 
 

 
กิจกรรมการติดตามผล ของมหาวิทยาลัยในภาพรวม 
มีการติดตามผลการด าเนินงานการควบคุมภายใน 
ดังนี้  
 
- มีการประเมินผลการควบคุมภายในระหว่าง               
การปฏิบัติงานอย่างสม่ าเสมอ และมีการประเมินผล 
จากคณะกรรมการประเมินผลการควบคุมภายใน  
อย่างน้อยปีละ 2 ครั้ง  
 
- มีการรายงานผลการด าเนินงานไปยังผู้บริหารของ
มหาวิทยาลัย และสภามหาวิทยาลัยทีก่ ากับดูแลอย่าง
ต่อเนื่อง โดยมีการติดตาม ประเมินผล และตรวจสอบ
ระหว่างการปฏิบัติงานตามระบบการควบคุมภายใน 
ที่ก าหนด หากพบการด าเนินงานที่ไม่เป็นไปตามแผน
หรือมีข้อบกพร่องจะด าเนินการแจ้งกลับมายัง
หน่วยงานเพื่อปรับปรุงหรือด าเนินการให้เป็นไป 
ตามแผน โดยค านึงถึงกฎระเบียบ ข้อบังคับ หรือ
ข้อก าหนดของมหาวิทยาลัย 
 

 

ผลการประเมินโดยรวม 

 มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลศรีวิชัย มีโครงสร้างการควบคุมภายใน 5 องค์ประกอบ เป็นไปตาม
หลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการควบคุมภายในส าหรับหน่วยงานของรัฐ 
พ.ศ. 2561 โดยการควบคุมภายในดังกล่าว มีการควบคุมที่เพียงพอ เหมาะสม และมีประสิทธิผลที่จะท าให้ 
การปฏิบัติงานประสบผลส าเร็จตามวัตถุประสงค์ แต่ยังมีบางกิจกรรมที่ต้องปรับปรุงกระบวนการควบคุม  
เพ่ือให้การปฏิบัติงานมีประสิทธิภาพ และประสิทธิผลมากยิ่งขึ้น จึงได้ก าหนดวิธีการ และแผนการปรับปรุง 
การควบคุมภายในที่เหมาะสมไว้แล้ว 
 

 
 

ลายมือชื่อ................................................................... 
                 (ศาสตราจารย์สุวัจน์  ธัญรส) 
    อธิการบดีมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลศรีวิชัย 

      วันที่  26  เดือน ตุลาคม  พ.ศ. 2565 



รายงานการประเมินผล
การควบคุมภายใน 

(แบบ ปค.5)



   แบบ ปค. 5 

 
 

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลศรีวิชัย 
รายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน 

ส าหรับระยะเวลาการด าเนินสิ้นสุด 30 กันยายน พ.ศ. 2565 
 

ภารกจิตามกฎหมายท่ีจัดต้ัง
หน่วยงานของรัฐ หรือ
ภารกจิตามแผนการ

ด าเนินการ หรือภารกจิอื่น ๆ 
ที่ส าคัญของหน่วยงาน 
ของรฐั/วัตถุประสงค ์

ความเสี่ยง การควบคุมภายในที่มีอยู่ 
การประเมินผล 

การควบคุมภายใน 
 

ความเสี่ยงที่ยังมีอยู ่ การปรบัปรุงการควบคุมภายใน 
หน่วยงาน 

ที่รับผิดชอบ/
ก าหนดเสร็จ 

ด้านการจัดการศึกษา 
1. งานทะเบียนและ
ประมวลผล 
กระบวนงาน/ขั้นตอน 
1.1 การลงทะเบียนเรียน 
วัตถุประสงค์ 
เพื่อให้การด าเนินงาน
ลงทะเบียนเรียนเป็นไปตาม
เกณฑ์ที่มหาวิทยาลยั 
ก าหนดไว ้
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
1. นักศึกษา 
ไม่ลงทะเบียนเรียน
และช าระเงิน
ค่าธรรมเนียม
การศึกษาภายใน
ระยะเวลาที่ก าหนด 

 
 
 
1. ประกาศข้อปฏิบัตกิารลงทะเบียนเรียน
และช าระเงินค่าธรรมเนียมการศึกษา 
2. ประชาสัมพันธ์ให้กับนักศึกษาทราบผ่าน
เว็บไซต์งานทะเบียน และแจ้งคณะ/
วิทยาลัย 
3. เปิดระบบลงทะเบียนเรียนล่วงหน้า  
ก าหนดช่วงเพิ่ม ถอนวิชาเรียน ก าหนด
ช าระเงินค่าธรรมเนียมการศึกษา 
4. ติดตามนักศึกษาไม่ช าระเงินไปยังสังกัด 
ภาคการศึกษาละ 2 คร้ัง 
5. แจ้งอาจารย์ที่ปรึกษาช่วยก ากับติดตาม 
การท าเร่ืองขอผอ่นผันช าระ  
6. แนะน าให้นักศึกษาท าเร่ืองขอกูยื้ม 
จากกองทุนการศึกษา  
7. จัดท าประกาศถอนชื่อนกัศึกษาที ่
ไม่ลงทะเบียนเรียนและไมไ่ด้ขอลาพัก 
การเรียน 

 
 
 

การควบคุมภายใน 
ที่มีอยู่เพียงพอ 

 
 

 
 
 
 - 
 
 
 

 
 
 
- 
 
 
 

 
 
 

ส านักส่งเสรมิ
วิชาการและงาน

ทะเบียน/
ส านักงาน 
วิทยาเขต 

 



   แบบ ปค. 5 

 
 

ภารกจิตามกฎหมายท่ีจัดต้ัง
หน่วยงานของรัฐ หรือ
ภารกจิตามแผนการ

ด าเนินการ หรือภารกจิอื่น ๆ 
ที่ส าคัญของหน่วยงาน 
ของรฐั/วัตถุประสงค ์

ความเสี่ยง การควบคุมภายในที่มีอยู่ 
การประเมินผล 

การควบคุมภายใน 
 

ความเสี่ยงที่ยังมีอยู ่ การปรบัปรุงการควบคุมภายใน 
หน่วยงาน 

ที่รับผิดชอบ/
ก าหนดเสร็จ 

 
 
 
 
 
 
 
 

2. เจ้าหน้าที่งาน
ทะเบียนให้ข้อมูล 
ขัน้ตอน วิธีการ
ระเบียบ ข้อบังคับที่
เกี่ยวข้องกับการ
ลงทะเบียนเรียนไม่
ถูกต้อง 
 

1. จัดท าคูม่ือขั้นตอนการปฏบิัติงานและ 
สร้างความเข้าใจท่ีถูกต้องเกี่ยวกับการใช้
ระเบียบ ข้อบังคับ ท่ีเกี่ยวข้องกับการ
ปฏิบัติงานลงทะเบียนเรียน  
2. ก าหนดใหห้ัวหน้างานด าเนนิการ
รวมกลุ่มผู้ปฏิบัติงานแลกเปลี่ยนเรียนรู้
การใช้ระเบียบ ข้อบังคับ ในประเด็นต่างๆ 
ทุก 2 สัปดาห์ 

การควบคุมภายใน 
ที่มีอยู่เพียงพอ 

 

- 
 

- 
 
 

ส านักส่งเสรมิ
วิชาการและงาน

ทะเบียน 

1.2 การจัดตารางสอน/
ตารางสอบ 
วัตถุประสงค์ 
เพื่อตรวจสอบความซ้ าซ้อน
ของตารางสอนและตาราง
สอบทันทีท่ีนักศึกษาบันทึก
รายงานลงทะเบยีนเรยีน และ
อ านวยความสะดวกให้กับ
นักศึกษาในการทราบข้อมูล
ตารางสอนและตารางสอบ 
ได้ทันที 

1. การจัดตารางเรียน 
การสอนยังไม่
เหมาะสม และ 
ไม่สามารถสนับสนุน
การจัดการเรยีนการ
สอนได้อยา่งมี
ประสิทธิภาพ 

1. จัดท าแผนก าหนดการการจดัตาราง
เรียน/ตารางสอบ 
2. ส ารวจห้องเรียน/ห้องปฏิบตัิการ 
เพื่อจัดตารางเรียน/ตารางสอบ 
3.รับแผนการเรียน รายวิชาเปิด และ
ภาระงานสอน จากคณะ/วิทยาลัย ที่ผ่าน
การตรวจสอบและอนุมัตจิากสังกดัแล้ว 
4. จัดตารางเรียน/ตารางสอบตามรายวิชา
เปิดโดยเริม่จากรายวิชาหมวดศึกษาท่ัวไป 
หมวดภาษาอังกฤษ และสาขาอ่ืน ๆ 
ตามล าดับ 
5. แต่งตั้งค าสั่ง อาจารย์แตล่ะสาขา
ตรวจสอบความถูกต้องของตารางสอน 
6. บันทึกตารางเรียน ตารางสอน ใน
ระบบตารางเรยีน ตารางสอบออนไลน ์
7. อาจารย์ผูส้อนตรวจสอบตารางสอน
รายบุคคลผ่านระบบสารสนเทศอาจารย์ 

การควบคุมภายใน 
ที่มีอยู่เพียงพอ 

- - ส านักส่งเสรมิ
วิชาการและงาน

ทะเบียน/
ส านักงาน 
วิทยาเขต 



   แบบ ปค. 5 

 
 

ภารกจิตามกฎหมายท่ีจัดต้ัง
หน่วยงานของรัฐ หรือ
ภารกจิตามแผนการ

ด าเนินการ หรือภารกจิอื่น ๆ 
ที่ส าคัญของหน่วยงาน 
ของรฐั/วัตถุประสงค ์

ความเสี่ยง การควบคุมภายในที่มีอยู่ 
การประเมินผล 

การควบคุมภายใน 
 

ความเสี่ยงที่ยังมีอยู ่ การปรบัปรุงการควบคุมภายใน 
หน่วยงาน 

ที่รับผิดชอบ/
ก าหนดเสร็จ 

1.3 การประมวลผล 
การเรียน 
วัตถุประสงค์ 
เพื่อให้การด าเนินงาน
ประมวลผลการเรียนเป็นไป
ตามข้อบังคับมหาวิทยาลัยฯ
และมีความถูกต้อง น่าเชื่อถือ 
 
 
 
 
 
 

1. อาจารยผ์ูส้อน
ส่งผลคะแนนไม่เป็นไป
ตามก าหนด 

1. แจ้งก าหนดการส่งผลการเรียนไปยัง
คณะ/วิทยาลยั 
2. ติดตามการส่งผลการเรยีน 
ของอาจารย์ ให้เป็นไปตามขั้นตอนและ
เวลาที่ก าหนด 
3. พัฒนาระบบเพื่อตรวจสอบการส่งผล
การเรยีนซึ่งสามารถรายงานผลการส่งผล
การเรยีนของอาจารย์อย่างเป็นปัจจุบัน
โดยด าเนินการตรวจสอบข้อมูลรายวิชาที่
ยังไม่ส่งผลการเรยีนก่อนจะครบก าหนด
ส่งผลการเรียน 2 วัน และติดตามรายวิชา
ที่ยังไม่ส่งผลการเรยีนอย่างต่อเนื่องภายใน
ระยะเวลาที่ก าหนด 
 

การควบคุมภายใน 
ที่มีอยู่เพียงพอ 

 
 

- - ส านักส่งเสรมิ
วิชาการและงาน

ทะเบียน/
ส านักงาน 
วิทยาเขต 

 
 
 
 
 
 

1.4 การตรวจสอบการ
ส าเร็จการศึกษา 
วัตถุประสงค์ 
  เพื่อให้การด าเนินงาน
ตรวจสอบการส าเรจ็
การศึกษาเป็นไปตามข้อบังคับ
ของมหาวิทยาลัยฯ  
มีความถูกต้อง และน่าเชื่อถือ 

1. นักศึกษาไม่แจ้ง
ส าเรจ็การศึกษา
ภายในระยะเวลา 
ที่ก าหนด 

1. มีการก าหนดระยะเวลาและกิจกรรม
เกี่ยวกับการแจ้งส าเร็จการศึกษา 
2.ประชาสัมพันธ์ให้กับนักศึกษาทราบผ่าน
เว็บไซต์ และส่งเอกสารไปยังคณะ/
วิทยาลัย 
3. ติดตามการแจ้งส าเร็จของนักศกึษาให้
เป็นไปตามที่ก าหนด 
 
 

การควบคุมภายใน 
ที่มีอยู่เพียงพอ 

 
 

- - ส านักส่งเสรมิ
วิชาการและงาน

ทะเบียน/
ส านักงาน 
วิทยาเขต 



   แบบ ปค. 5 

 
 

ภารกจิตามกฎหมายท่ีจัดต้ัง
หน่วยงานของรัฐ หรือ
ภารกจิตามแผนการ

ด าเนินการ หรือภารกจิอื่น ๆ 
ที่ส าคัญของหน่วยงาน 
ของรฐั/วัตถุประสงค ์

ความเสี่ยง การควบคุมภายในที่มีอยู่ 
การประเมินผล 

การควบคุมภายใน 
 

ความเสี่ยงที่ยังมีอยู ่ การปรบัปรุงการควบคุมภายใน 
หน่วยงาน 

ที่รับผิดชอบ/
ก าหนดเสร็จ 

2. ขั้นตอนการ
ตรวจสอบของ
เจ้าหน้าท่ีมีความ
ผิดพลาด 

1. ก าหนดขั้นตอนการตรวจสอบส าเรจ็
เพื่อให้เจ้าหน้าท่ีปฏิบตัิงานไปในทาง
เดียวกัน 
2. พัฒนา และปรับปรุงขั้นตอนการ
ตรวจสอบการส าเรจ็การศึกษาโดยมีระบบ
ตรวจสอบความครบถ้วนของการสอบผ่าน
ตามโครงสรา้งหลักสูตร และด าเนนิการ
ทวนสอบความถูกต้องจากระบบโดย
เจ้าหน้าท่ีอีกครั้ง 

การควบคุมภายใน 
ที่มีอยู่เพียงพอ 

 
 

- - ส านักส่งเสรมิ
วิชาการและงาน

ทะเบียน/
ส านักงาน 
วิทยาเขต 

1.5 การเทียบโอนผลการ
เรียน 
วัตถุประสงค์ 
  เพื่อให้การด าเนินงานเทียบ
โอนผลการเรียนเป็นไปตาม
เกณฑ์ที่มหาวิทยาลยัก าหนด 

1. นักศึกษาส่งข้อมูล
การเทียบโอนผลการ
เรียนไม่ทันภายใน
ระยะเวลาที่ก าหนด 

1. ก าหนดระยะเวลา และกิจกรรม
เกี่ยวกับการเทียบโอนผลการเรียน 
ให้กับนักศึกษาทราบผ่านเว็บไซต์  
2. ส่งเอกสารช้ีแจงระยะเวลาในการส่ง
ข้อมูลการเทยีบโอนไปยังคณะ/วิทยาลัย 
3. ก ากับ ติดตามการส่งผลการเทยีบโอน
ให้เป็นไปตามที่ก าหนด 

การควบคุมภายใน 
ที่มีอยู่เพียงพอ 

 

- - ส านักส่งเสรมิ
วิชาการและงาน

ทะเบียน 

2. การบันทึกข้อมูล
การเทียบโอนของ
เจ้าหน้าท่ีไม่ครบถ้วน 

1. ก าหนดขั้นตอนการเทียบโอนเพื่อให้
เจ้าหน้าท่ีปฏิบตัิงานไปในทางเดียวกัน 
2. มีการตรวจสอบการบันทึกข้อมลูการ
เทียบโอนอย่างสม่ าเสมอ  
3. ปรับปรุง และพัฒนาระบบสารสนเทศ
เพื่อการบันทึกข้อมูลการเทียบโอน 
ให้มีการตรวจสอบความครบถ้วนของการ
บันทึกข้อมูล โดยการแสดงผลข้อมูล 
การเทียบโอนที่ยังไม่ถูกบันทึก 

การควบคุมภายใน 
ที่มีอยู่เพียงพอ 

 
 

- - ส านักส่งเสรมิ
วิชาการและงาน

ทะเบียน 



   แบบ ปค. 5 

 
 

ภารกจิตามกฎหมายท่ีจัดต้ัง
หน่วยงานของรัฐ หรือ
ภารกจิตามแผนการ

ด าเนินการ หรือภารกจิอื่น ๆ 
ที่ส าคัญของหน่วยงาน 
ของรฐั/วัตถุประสงค ์

ความเสี่ยง การควบคุมภายในที่มีอยู่ 
การประเมินผล 

การควบคุมภายใน 
 

ความเสี่ยงที่ยังมีอยู ่ การปรบัปรุงการควบคุมภายใน 
หน่วยงาน 

ที่รับผิดชอบ/
ก าหนดเสร็จ 

1.6 การออกเอกสาร
ทางการศึกษา 
วัตถุประสงค์ 
เพื่อให้นักศึกษาได้รับเอกสาร
ทางการศึกษาที่ถกูต้องรวดเร็ว 

1. ข้อมูลของเอกสาร
ทางการศึกษามีความ
ผิดพลาด 

1. พัฒนา ปรับปรุงระบบฐานข้อมลูของ
นักศึกษาให้เป็นปัจจุบัน  
2. ตรวจสอบความถูกต้องของข้อมูลอย่าง
สม่ าเสมอ 

การควบคุมภายใน 
ที่มีอยู่เพียงพอ 

- - ส านักส่งเสรมิ
วิชาการและงาน

ทะเบียน 

1.7 งานปริญญาบัตร 
วัตถุประสงค์ 
เพื่อด าเนินการจัดพิมพ์
ปริญญาบัตรใหม้ีความถูกต้อง 
การจัดเรียงปรญิญาบตัรและ
ล าเลียงปริญญาบัตรในพิธี
พระราชทานปรญิญาบตัร  
ให้บัณฑิตไดร้ับปรญิญาบตัร
ตรงกับช่ือของบัณฑิต 

1. บัณฑิตได้รับ
ปริญญาบัตรทีไ่ม่ตรง
กับช่ือของตนเอง 

1. ตรวจสอบข้อมูลการรายงานตวับัณฑิต
ให้มีความถูกต้องก่อนเข้าบรเิวณพืน้ท่ีรับ
พระราชทานปรญิญาบตัร  
2. พัฒนาระบบสารสนเทศเพื่อเพ่ิม
ประสิทธิภาพ 
3. ตรวจสอบข้อมูลการรายงานตวับัณฑิต
ให้ถูกต้องและทวนสอบโดยเจ้าหนา้ที่ 
อีกครั้ง 

การควบคุมภายใน 
ที่มีอยู่ยังไม่เพียงพอ 

บัณฑิตไดร้ับ
ปริญญาบัตร 
ที่ไม่ตรงกับช่ือ 

ของตนเอง 

1. ปรับปรุงระบบสแกนตัวตนบณัฑิตก่อน
เข้าพื้นที่ให้มีความแม่นย ามากขึ้น 
2. รายงานข้อมลูบัณฑิตที่ไม่ได้สแกน
ตัวตนเพื่อตรวจสอบกับใบลงรายมอืช่ือว่า
ถูกต้องตรงกันหรือไม ่

ส านักส่งเสรมิ
วิชาการและงาน

ทะเบียน/ 
30 กันยายน 

2566 

1.8 งานตรวจสอบคุณวุฒิ
การศึกษา 
วัตถุประสงค์ 
เพื่อตรวจสอบคุณวุฒิ
การศึกษาของนักศึกษาใหม่
จากสถานศึกษาเดิม และ
รับรองคุณวุฒิของผูส้ าเร็จ
การศึกษาของมหาวิทยาลยั
เทคโนโลยีราชมงคลศรีวิชัย
จากหน่วยงานภายนอก 

1. การตรวจสอบ
คุณวุฒิการศึกษาของ
นักศึกษาใหม่ 
จากสถานศึกษาเดิม 
มีความลา่ช้าไม่ทัน
ตามระยะเวลาที่
ก าหนด 

1. ก าหนดขั้นตอนการตรวจสอบคุณวุฒิ
เพื่อให้เจ้าหน้าท่ีปฏิบตัิงานไปในทาง
เดียวกัน 
2. พัฒนาขั้นตอนการด าเนินงานโดย
พัฒนาระบบสารสนเทศส าหรับการ
ตรวจสอบคุณวุฒิการศึกษาของนักศึกษา
ใหม่จากสถานศึกษาเดิม เพื่อลดขัน้ตอน
การด าเนินงาน มีความถูกต้อง และ
รวดเร็วมากขึ้น 

การควบคุมภายใน 
ที่มีอยู่เพียงพอ 

- - ส านักส่งเสรมิ
วิชาการและงาน

ทะเบียน 



   แบบ ปค. 5 

 
 

ภารกจิตามกฎหมายท่ีจัดต้ัง
หน่วยงานของรัฐ หรือ
ภารกจิตามแผนการ

ด าเนินการ หรือภารกจิอื่น ๆ 
ที่ส าคัญของหน่วยงาน 
ของรฐั/วัตถุประสงค ์

ความเสี่ยง การควบคุมภายในที่มีอยู่ 
การประเมินผล 

การควบคุมภายใน 
 

ความเสี่ยงที่ยังมีอยู ่ การปรบัปรุงการควบคุมภายใน 
หน่วยงาน 

ที่รับผิดชอบ/
ก าหนดเสร็จ 

2. การบริหารหลักสูตร 
กระบวนงาน/ขั้นตอน 
    2.1 งานพัฒนาและ
ปรับปรุงหลักสูตร 
 
วัตถุประสงค์ 
  เพื่อพัฒนาและปรับปรุง
หลักสตูรเป็นไปตามเกณฑ์
มาตรฐาน สกอ./อื่นๆ เช่น 
สภาวิชาชีพ นโยบายของ
มหาวิทยาลยั 

1. หลักสูตรไม่
สามารถรายงานข้อมลู 
มคอ.3 - มคอ.7 
ภายในระยะเวลาที่
ก าหนด 

1. ก าหนดปฏิทินการด าเนินงานตาม 
กรอบมาตรฐานคุณวุฒิ และปรับปรุง
ระบบฐานข้อมลูเพื่อการประกันคณุภาพ
หลักสตูรและการเรียนการสอน  
มคอ.3 - มคอ.7 
2. มีการประชาสัมพันธ์ไปยังคณะ/
วิทยาลัย 
3. ก ากับติดตามการรายงานข้อมูล  
มคอ.3 - มคอ.7 ภายในระยะเวลา 
ที่ก าหนด 
 

การควบคุมภายใน 
ที่มีอยู่เพียงพอ 

 
 

- - ส านักส่งเสรมิ
วิชาการและงาน

ทะเบียน 

2. การปรับปรุง
หลักสตูรไม่เป็นตาม
ระยะเวลาตามเกณฑ์
มาตรฐาน 
 
 

1. จัดท าข้ันตอนการด าเนินงานของ
หลักสตูรเพื่อให้การด าเนินงานเปน็ไป 
ในแนวทางเดียวกัน  
2. จัดท าแผนการปรับปรุงหลักสูตรตาม
รอบระยะเวลา มหาวิทยาลัยเทคโนโลยี
ราชมงคลศรีวิชัย พ.ศ. 2562 – 2567 
3. ก ากับติดตามการปรับปรุงหลักสูตร 
ของคณะ/วิทยาลัย ให้เป็นไปตามแผน 
ที่ก าหนดไว ้

 

การควบคุมภายใน 
ที่มีอยู่เพียงพอ 

 
 

- - ส านักส่งเสรมิ
วิชาการและงาน

ทะเบียน 



   แบบ ปค. 5 

 
 

ภารกจิตามกฎหมายท่ีจัดต้ัง
หน่วยงานของรัฐ หรือ
ภารกจิตามแผนการ

ด าเนินการ หรือภารกจิอื่น ๆ 
ที่ส าคัญของหน่วยงาน 
ของรฐั/วัตถุประสงค ์

ความเสี่ยง การควบคุมภายในที่มีอยู่ 
การประเมินผล 

การควบคุมภายใน 
 

ความเสี่ยงที่ยังมีอยู ่ การปรบัปรุงการควบคุมภายใน 
หน่วยงาน 

ที่รับผิดชอบ/
ก าหนดเสร็จ 

3. การด าเนินการ
ปรับปรุงหรือแกไ้ข 
รายละเอียดของ
หลักสตูร (มคอ.2) 
ของหลักสูตรทีม่ี
องค์กรวิชาชีพควบคุม
ไม่เป็นไปตาม
กระบวนการที่
มหาวิทยาลยัก าหนด 

1. ก าหนดขั้นตอนการด าเนินงานเกี่ยวกับ
การจัดท ารายละเอียดของหลักสตูร  
(มคอ.2) 
2. ตรวจสอบและก ากับตดิตามให้คณะ/
วิทยาลัย ด าเนินการตามขั้นตอน 
ที่ก าหนดไว้  

การควบคุมภายใน 
ที่มีอยู่ยังไม่เพียงพอ 

การด าเนินการ
ปรับปรุงหรือแกไ้ข 
รายละเอียดของ

หลักสตูร (มคอ.2) 
ของหลักสูตรทีม่ี
องค์กรวิชาชีพ

ควบคุมไมเ่ป็นไป
ตามกระบวนการที่

มหาวิทยาลยัก าหนด 

1. ปรับปรุงขัน้ตอนการด าเนินงาน
เกี่ยวกับการจดัท ารายละเอียดของ
หลักสตูร (มคอ.2) 
2. ก าหนดให้คณะ/วิทยาลัย ที่มีหลักสูตร
องค์กรวิชาชีพควบคุม ส่งผลตรวจประเมิน
เพื่อรับรองสถาบัน มายังมหาวิทยาลัย 
หลังจากผ่านการตรวจรับรองเรียบร้อย
แล้วเพื่อเป็นข้อมูลในการตดิตามการ
ปรับปรุงรายละเอียดของหลักสูตร  
(มคอ.2) ตามข้อเสนอแนะขององค์กร
วิชาชีพ 

ส านักส่งเสรมิ
วิชาการและงาน

ทะเบียน/ 
30 กันยายน 

2566 

4. หลักสูตรของคณะ 
ยังไม่ได้รับการ
ปรับปรุงครบทุก
หลักสตูร 

1. จัดโครงการ/กิจกรรมปรับปรุงหลักสตูร 
2. แต่งตั้งคณะกรรมการผู้ทรงคณุวุฒิ 
เป็นที่ปรึกษาด้านการปรับปรุงหลกัสูตร 
3. น าเสนอหลักสูตรปรับปรุงเข้าที่ประชุม
คณะกรรมการกลั่นกรองระดั   บคณะ 
และมหาวิทยาลัยก่อนน าเข้าเสนอในสภา
วิชาการมหาวิทยาลัยฯ 

การควบคุมภายใน 
ที่มีอยู่ยังไม่เพียงพอ 

หลักสตูรของคณะ 
ยังไม่ได้รับการ

ปรับปรุงครบทุก
หลักสตูร 

๑. สรา้งความร่วมมือกับสถาน
ประกอบการ/ชุมชน เพื่อน าข้อมูลมาใช้
ประกอบการด าเนินงานจัดท าหลกัสูตร 
๒. ด าเนินการปรับปรุงหลักสูตรของคณะ 
ให้มีความทันสมัยเป็นท่ีต้องการของ
ตลาดแรงงานครอบคลุมทุกหลักสตูร  
๓. ก าหนดปฏิทินติดตามการปรับปรุง
หลักสตูรทุก ๆ 3 เดือนให้มีความทันสมัย 
ตรงตามความต้องการของผู้ใช้บัณฑิต และ
เป็นไปตามมาตรฐานท่ี สกอ. ก าหนดให้
แล้วเสร็จภายในระยะเวลาที่ก าหนด 
4. มีการพัฒนาหลักสูตรในรูปแบบ 
Credit Bank เพื่อรองรับกลุม่ผูส้นใจ 
เข้าศึกษาต่อ 

คณะอุตสาหกรรม
เกษตร 

/30 กันยายน 
2566 

 
 
 
 
 
 
 
 
 



   แบบ ปค. 5 

 
 

ภารกจิตามกฎหมายท่ีจัดต้ัง
หน่วยงานของรัฐ หรือ
ภารกจิตามแผนการ

ด าเนินการ หรือภารกจิอื่น ๆ 
ที่ส าคัญของหน่วยงาน 
ของรฐั/วัตถุประสงค ์

ความเสี่ยง การควบคุมภายในที่มีอยู่ 
การประเมินผล 

การควบคุมภายใน 
 

ความเสี่ยงที่ยังมีอยู ่ การปรบัปรุงการควบคุมภายใน 
หน่วยงาน 

ที่รับผิดชอบ/
ก าหนดเสร็จ 

5. อัตราการคงอยู ่
ของนักศึกษาลดลง 

1. ก ากับ ติดตาม คุณสมบัต ิและจ านวน
อาจารย์ผู้รับผิดชอบหลกัสูตรให้เป็นไป 
ตามเกณฑ์มาตรฐาน สกอ. 
2. หลักสูตรก ากับ ติดตาม และดูแล
นักศึกษาที่มอียู ่
3. สนับสนุน และกระตุ้นให้อาจารย์ 
มีผลงานวิชาการเพือ่รองรับการปรับเปล่ียน
อาจารย์ผู้รับผิดชอบหลกัสูตร 
4. ก ากับ และติดตามกระบวนการ
เปล่ียนแปลงอาจารย์ผูรั้บผิดชอบหลักสูตร
อย่างเร่งด่วน กรณีมีอาจารย์ผู้รับผิดชอบ
ลาออก   

การควบคุมภายใน 
ที่มีอยู่ยังไม่เพียงพอ 

อัตราการคงอยู ่
ของนักศึกษาลดลง 

1.  ก ากับ ติดตาม และดูแลนักศึกษา 
ที่มีแนวโน้มที่จะออกกลางคัน 
 2. จัดให้มรีะบบการสอนเสรมินอก
ห้องเรียนในรูปแบบตา่ง ๆ  
 3. ติดตามการปรับปรุงหลักสตูรให้
ทันสมัย ตรงตามความต้องการของผู้ใช้
บัณฑิต และเป็นไปตามมาตรฐานที่ สกอ.
ก าหนดให้แล้วเสรจ็ภายในก าหนด 
4. ระบบให้ค าปรึกษาแก่นักศึกษา 
 

คณะ
เกษตรศาสตร ์
/30 กันยายน 

2566 

3. การรับสมคัรนักศึกษาใหม ่
กระบวนงาน/ขัน้ตอน 
     3.1 การรบัสมัครและ
การตรวจสอบคณุสมบัตขิอง
การรับนักศึกษาใหม ่
วัตถปุระสงค ์
เพื่อบริหารจัดการรูปแบบการ
รับสมัครนักศึกษาใหม่ 
ด าเนินการรับนักศึกษาให้
เป็นไปตามแผนรับและ
คุณสมบัติที่หลักสูตรได ้
ก าหนดไว ้

 
1. ข้อมูลจ านวนรับ 
และคณุสมบัติของการ
รับนักศึกษาใหม ่
ในแต่ละรอบไม่ถูกต้อง 

 
1. จัดท าข้ันตอนการบันทึกข้อมูล 
จ านวนรับ และคุณสมบตัิการรบัสมัคร 
2. ปรับปรุงแบบฟอร์มการกรอกข้อมูล
จ านวนรับคณุสมบตัิของนักศึกษาในแต่ละ
หลักสตูรส าหรับคณะ/วิทยาลัยใหม้ีความ
ละเอียดและเข้าใจง่ายเพื่อความสะดวก 
ในการด าเนินงานของคณะ/วิทยาลัย 
3. ช้ีแจ้งขั้นตอน และวิธีการกรอกข้อมูล
การรับนักศึกษาให้กับคณะ/วิทยาลัย 
ผ่านหนังสือราชการ และเว็บไซต ์
4. บันทึกข้อมูลจ านวนรับ และคณุสมบัติ
ของการรับนักศึกษาใหม่ผา่นระบบการรับ
สมัครศึกษาใหม ่

 
การควบคุมภายใน 

ที่มีอยู่เพียงพอ 

 
- 

 
- 

 
ส านักส่งเสรมิ

วิชาการและงาน
ทะเบียน/
ส านักงาน 
วิทยาเขต 



   แบบ ปค. 5 

 
 

ภารกจิตามกฎหมายท่ีจัดต้ัง
หน่วยงานของรัฐ หรือ
ภารกจิตามแผนการ

ด าเนินการ หรือภารกจิอื่น ๆ 
ที่ส าคัญของหน่วยงาน 
ของรฐั/วัตถุประสงค ์

ความเสี่ยง การควบคุมภายในที่มีอยู่ 
การประเมินผล 

การควบคุมภายใน 
 

ความเสี่ยงที่ยังมีอยู ่ การปรบัปรุงการควบคุมภายใน 
หน่วยงาน 

ที่รับผิดชอบ/
ก าหนดเสร็จ 

5. พัฒนาระบบสารสนเทศการบนัทึก
ข้อมูลการรับนักศึกษาใหม่ใหส้ามารถ
ตรวจสอบข้อมลูจากการบันทึกของ
เจ้าหน้าท่ี 

2. นักศึกษาใหม่ 
ไม่เป็นไปตามแผนรับ 
 
 

1. ออกแนะแนวประชาสัมพันธ์หลักสูตร 
2. จัดโครงการสัมมนาครูแนะแนว 
3. การท าข้อตกลงความร่วมมือกับ
สถานศึกษาระดับมัธยมศึกษาตอนปลาย  
4. แจ้งรายละเอยีดขั้นตอนการประกาศ
รับและยืนยันสิทธ์ิผ่านหน้าเว็บไซต์
มหาวิทยาลยั  
5. เพิ่มสถาบันการศึกษาเครือข่ายในการ
ท าข้อตกลง MOU  
6. เพิ่มระยะเวลาและออกแนะแนว
ประชาสมัพันธ์หลักสูตรอยา่งต่อเนื่อง 
 
 

การควบคุมภายใน 
ที่มีอยู่ยังไม่เพียงพอ 

นักศึกษาใหม่ 
ไม่เป็นไปตาม 

แผนรับ 

1. ผลิตสื่อประชาสัมพันธ์ออนไลนเ์พื่อให้
กลุ่มเป้าหมายสามารถเข้าถึงข้อมลูการรับ
สมัครนักศึกษาใหม่ของมหาวิทยาลัยผ่าน 
Social Network 
2. จัดโครงการหรือกิจกรรมเพื่อ 
เปิดโอกาสให้นักเรยีน/นักศึกษาจาก
สถาบันการศึกษาต่าง ๆ ที่เป็น
กลุ่มเป้าหมายเข้ามาเรียนรูเ้กี่ยวกบัคณะ
และมหาวิทยาลัยเป็นการประชาสมัพันธ์
และสร้างแรงจูงใจในการเข้าศึกษาต่อ  
3. สรา้งความเชื่อมโยงกับสถานศกึษา
เครือข่าย (Education Pipeline)   
4. หลักสูตรสาขาวิชาด าเนินการส ารวจ
สถานศึกษากลุม่เป้าหมาย เพื่อเขา้ 
แนะแนวแก่นักเรียน/นักศึกษาโดยตรง 
5. พัฒนาหลักสูตรให้ทันสมัยสอดคล้อง
กับความต้องการของผู้เรียน และ 
ผู้ใช้บัณฑิต 
6. มีการจัดสรรจ านวนโควตานักศกึษา
ให้กับสถาบันศึกษาที่เป็นกลุม่เป้าหมาย
เพื่อให้ผู้สนใจสมัครไดโ้ดยตรง 

ส านักส่งเสรมิ
วิชาการและงาน

ทะเบียน/ 
คณะ/วิทยาลยั 
30 กรกฎาคม

2566 
 



   แบบ ปค. 5 

 
 

ภารกจิตามกฎหมายท่ีจัดต้ัง
หน่วยงานของรัฐ หรือ
ภารกจิตามแผนการ

ด าเนินการ หรือภารกจิอื่น ๆ 
ที่ส าคัญของหน่วยงาน 
ของรฐั/วัตถุประสงค ์

ความเสี่ยง การควบคุมภายในที่มีอยู่ 
การประเมินผล 

การควบคุมภายใน 
 

ความเสี่ยงที่ยังมีอยู ่ การปรบัปรุงการควบคุมภายใน 
หน่วยงาน 

ที่รับผิดชอบ/
ก าหนดเสร็จ 

ด้านการวิจัย 

1. การด าเนินงาน
โครงการวิจัย 
กระบวนงาน/ขั้นตอน 
1.1 การจัดท าแผนงานวิจัย 
วัตถุประสงค์ 
 เพื่อให้ได้แผนงานวิจัยท่ีมี
ความสอดคล้องกับแผน
ยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลยั 
และตอบสนองทิศทางการ
พัฒนาประเทศ 

 
 
 
1. แผนงานวิจัยไม่
สอดคล้องกับแผน
ยุทธศาสตร์ ในการ
พัฒนาประเทศ และ
แผนยุทธศาสตร์ของ
มหาวิทยาลยั ในการ
วางแผนจัดหา 
แหล่งทุน 
 

 
 
 
1. จัดท าแผนงานวิจัยให้สอดคล้อง 
กับแผนยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัยและ
แผนยุทธศาสตร์การพัฒนาประเทศ 
2. สร้างช่องทางการประชาสัมพันธ์ 
ที่ทันสมัย เพื่อให้เข้าถึงกลุ่มเป้าหมายโดย
ใช้สื่อโซเชียลมเีดีย เช่น Facebook และ 
Line เป็นต้น 
3. จัดโครงการ ให้นักวิจัยมีความรู้ความ
เข้าใจเพื่อพัฒนาข้อเสนอโครงการวิจัยให้
สอดคล้องกับแผนงานในการพัฒนา
มหาวิทยาลยั และการพัฒนาประเทศ  
เช่น โครงการพัฒนาโจทย์วจิัยเพื่อ
ตอบสนองความต้องการของชุมชนสังคม
และอุตสาหกรรม 

 
 
 
การควบคุมภายใน 
ที่มีอยู่ไม่เพยีงพอ 

 
 
 

แผนงานวิจัยไม่
สอดคล้องกับแผน
ยุทธศาสตร์ ในการ
พัฒนาประเทศ และ
แผนยุทธศาสตร์ของ
มหาวิทยาลยัในการ

วางแผนจัดหา 
แหล่งทุน 

 
 
 
1. จัดอบรมเพื่อพัฒนานักวิจัยใหม้ีความรู้
ความเข้าใจในหลักการเขียนข้อเสนอ
โครงการวิจัยใหส้อดคล้องกับแผนงานใน
การพัฒนามหาวิทยาลัย และการพัฒนา
ประเทศ  
2. สนับสนุนให้นักวิจัยเข้าร่วมรับการ
อบรมเกี่ยวกับการเขียนข้อเสนอ
โครงการวิจัยทั้งหน่วยงานภายในและ
หน่วยงานภายนอก 

 
 
 
คณะศลิปศาสตร ์
/30 กันยายน 
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1.2 การคัดเลือกข้อเสนอ
โครงการวิจัย  
วัตถุประสงค์ 
 เพื่อให้ได้ข้อเสนอ
โครงการวิจัยทีเ่ป็นไปตาม
เกณฑ์และข้อก าหนดของ
มหาวิทยาลยั 

1. การเสนอ 
โครงการขอรับการ
สนับสนุนทุนวิจัยไม่
เป็นไปตามเกณฑ์ และ
ข้อก าหนดของ
มหาวิทยาลยั 

1. มีการประชาสัมพันธ์ให้นักวิจัยทราบ 
เกณฑ์และข้อก าหนดต่าง ๆ ในการเสนอ
ของบประมาณทุนวิจยั โดยแจ้งผ่านสาขา 
และสื่อโซเชียลมีเดีย เช่น Facebook 
และ Line  เป็นต้น 
 
 

การควบคุมภายใน 
ที่มีอยู่เพียงพอ 

- - คณะศลิปศาสตร ์ 
 



   แบบ ปค. 5 

 
 

ภารกจิตามกฎหมายท่ีจัดต้ัง
หน่วยงานของรัฐ หรือ
ภารกจิตามแผนการ

ด าเนินการ หรือภารกจิอื่น ๆ 
ที่ส าคัญของหน่วยงาน 
ของรฐั/วัตถุประสงค ์

ความเสี่ยง การควบคุมภายในที่มีอยู่ 
การประเมินผล 

การควบคุมภายใน 
 

ความเสี่ยงที่ยังมีอยู ่ การปรบัปรุงการควบคุมภายใน 
หน่วยงาน 

ที่รับผิดชอบ/
ก าหนดเสร็จ 

2. แต่งตั้งคณะกรรมการบริหารงานวิจัย 
เพื่อพิจารณาข้อเสนอโครงการวิจยั  
พร้อมท้ังให้ค าปรึกษาแนะน าการเขียน
ข้อเสนอโครงการวิจัยให้สอดคล้องกับ 
แผนยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัย และ
แผนการพัฒนาประเทศ 
3. มีการก ากับ ติดตาม การเสนอโครงการ
ขอรับการสนับสนุนทุนวิจัยใหเ้ป็นไปตาม
หลักเกณฑ์ และข้อก าหนดมหาวิทยาลัย 

1.3 การขออนุมัติข้อเสนอ
โครงการวิจัย 
วัตถุประสงค์ 
เพื่อให้ได้ข้อเสนอ
โครงการวิจัยทีไ่ดร้ับอนุมัติ
และได้รับการจัดสรร
งบประมาณ เพื่อด าเนินงาน
โครงการวิจัย 

1. นักวิจัยได้รับทุน
สนับสนุนไม่เป็นไป
ตามเกณฑ์ตัวชี้วัด 
 

1. ส ารวจรายชื่อบุคลากรเพื่อเข้ารับการ
อบรมการเขียนข้อเสนอโครงการวจิัย 
2. จัดอบรมให้ความรู้แก่อาจารย์ในการ
เขียนข้อเสนอโครงการวิจัย 
3. มีการประกาศรับข้อเสนอโครงการวิจัย
จากแหล่งทุนต่าง ๆ และแจ้งหลักเกณฑ์
รายละเอียดของประกาศรบัทุนของแหล่ง
ทุนให้นักวิจัยทราบ 
 

การควบคุมภายใน 
ที่มีอยู่ยังไม่เพียงพอ 

นักวิจัยไดร้ับทุน
สนับสนุนไม่เป็นไป
ตามเกณฑ์ตัวชี้วัด 

1. ส่งเสริม และสนับสนุนให้นักวิจยัพัฒนา
ตนเองในการเขียนข้อเสนอโครงการวิจัย 
รวมถึงการอบรมเพื่อให้นักวิจัยทราบ
แนวทางในการขอรับทุนสนับสนุนของ 
แต่ละแหล่งทุน 

คณะบริหารธรุกิจ  
/๓๐ กันยายน 
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2. จ านวนงบประมาณ
สนับสนุนจากแหล่ง
ทุนภายนอกไมเ่ป็นไป
ตามเป้าหมาย 

1. ประชาสัมพันธ์ส่งเสรมิ และสนบัสนุน
ให้นักวิจัย ท างานวิจัยร่วมกับหน่วยงาน
ภายนอกองค์กร  
2. ส่งเสริมให้นักวิจยัเพิ่มทักษะและความ
เชี่ยวชาญในการท าวิจัย   

การควบคุมภายใน 
ที่มีอยู่ยังไม่เพียงพอ 

จ านวนงบประมาณ
สนับสนุนจากแหล่ง

ทุนภายนอกไม่
เป็นไปตามเป้าหมาย 

1. ส่งเสริม และสนับสนุนให้นักวิจยั 
ท างานวิจัยแบบบูรณาการร่วมกันหลาย
ศาสตร์ หรือต่างคณะ สาขา หรือรว่มกับ
หน่วยงานภายนอกองค์กร 
2. ส่งเสริมให้นักวิจยัเพิ่มทักษะและความ
เชี่ยวชาญในการท าวิจัยอย่างต่อเนื่อง 
 

คณะศลิปศาสตร ์ 
/30 กันยายน 
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   แบบ ปค. 5 

 
 

ภารกจิตามกฎหมายท่ีจัดต้ัง
หน่วยงานของรัฐ หรือ
ภารกจิตามแผนการ

ด าเนินการ หรือภารกจิอื่น ๆ 
ที่ส าคัญของหน่วยงาน 
ของรฐั/วัตถุประสงค ์

ความเสี่ยง การควบคุมภายในที่มีอยู่ 
การประเมินผล 

การควบคุมภายใน 
 

ความเสี่ยงที่ยังมีอยู ่ การปรบัปรุงการควบคุมภายใน 
หน่วยงาน 

ที่รับผิดชอบ/
ก าหนดเสร็จ 

3. สนับสนุนทุนส าหรับนักวิจัยในการ 
เข้าร่วมอบรมเพื่อพัฒนาการเขยีนข้อเสนอ
โครงการวิจัย เพื่อตอบวัตถุประสงค์ 
และเป็นไปตามหลักเกณฑ์ของหน่วยงาน 
ที่สนับสนุนทุนวิจัยทั้งแหล่งทุนภายใน  
และแหล่งทุนภายนอก 

3. จ านวนงบประมาณ
ด้านงานวิจัย
สิ่งประดิษฐ์และ
นวัตกรรม ท่ีได้รับการ
จัดสรรไม่เพียงพอต่อ
ความต้องการของ
นักวิจัยภายในคณะ 

1. ประชาสัมพันธ์ให้นักวิจัยส่งข้อเสนอ 
โครงการวิจัยตามทีม่หาวิทยาลยัประกาศ 
2. ผู้บริหารผลักดัน ส่งเสริม สนับสนุน 
ในการส่งเสริมให้นักวิจัยของคณะขอรับ
การจัดสรรงบประมาณจากแหล่งทุนวิจัย
ภายนอก, องค์กรอิสระ และ/หรือองค์กร
เอกชนอ่ืน 
3. ก ากับ ติดตามการขอรับการจัดสรร 
งบประมาณจากแหล่งทุนวิจัยภายนอก  
องค์กรอิสระ และ/หรือองค์กรเอกชนอ่ืน 

การควบคุมภายใน 
ที่มีอยู่ยังไม่เพียงพอ 

จ านวนงบประมาณ
ด้านงานวิจัย

สิ่งประดิษฐ์และ
นวัตกรรม  

ที่ได้รับการจัดสรร 
ไม่เพียงพอต่อความ
ต้องการของนักวิจัย

ภายในคณะ 

1. ขับเคลื่อน และสร้างเครือข่ายในการ
ขอรับการสนับสนุนงบประมาณในการวิจัย 
จากหน่วยงานองค์กรภายนอก 
อย่างเป็นระบบ 
2. กระตุ้นให้อาจารย์ และนักวิจยั 
ด าเนินการหาแหล่งทุนเพื่อสนบัสนุน
งานวิจัยของตนเอง 

คณะครุศาสตร์
อุตสาหกรรมและ

เทคโนโลยี/ 
30 กันยายน 
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1.4 การด าเนินโครงการวิจัย  
วัตถุประสงค์ 
   เพื่อให้ได้ผลงานวิจยัที่มี
คุณภาพและแล้วเสร็จตาม
ระยะเวลาที่ก าหนด 

1. นักวิจัยไม่ได้
ด าเนินการท าสัญญา
ตามระยะเวลาที่แหล่ง
ทุนก าหนด 
 

1. ก าหนดระยะเวลาในการจัดท าสัญญา
แก่นักวิจัย 
2. เมื่อนักวิจัยไดร้ับทุนอุดหนุนการวิจัย 
เจ้าหน้าท่ีด าเนินการแจ้งให้นักวิจยัท า
สัญญารับทุนอุดหนุนการวิจัย 
3. เจ้าหน้าท่ีติดตามให้นักวิจัยด าเนินการ
จัดท าสญัญาภายในระยะเวลาที่แหล่งทุน
ก าหนด 

การควบคุมภายใน 
ที่มีอยู่เพียงพอ 

- - คณะบริหารธรุกิจ 
 



   แบบ ปค. 5 

 
 

ภารกจิตามกฎหมายท่ีจัดต้ัง
หน่วยงานของรัฐ หรือ
ภารกจิตามแผนการ

ด าเนินการ หรือภารกจิอื่น ๆ 
ที่ส าคัญของหน่วยงาน 
ของรฐั/วัตถุประสงค ์

ความเสี่ยง การควบคุมภายในที่มีอยู่ 
การประเมินผล 

การควบคุมภายใน 
 

ความเสี่ยงที่ยังมีอยู ่ การปรบัปรุงการควบคุมภายใน 
หน่วยงาน 

ที่รับผิดชอบ/
ก าหนดเสร็จ 

๑.5 การใช้ประโยชน์และ
การเผยแพร่ 
วัตถุประสงค์ 
1. เพื่อน าโครงการวิจัยไปใช้
ประโยชน์ต่อสังคม หรือสร้าง
มูลค่าเชิงพาณิชย ์
2. เพื่อให้ผลงานวิจัยได้รับ
การตีพิมพ์เผยแพร ่

1. ผลงานวิจัยท่ีได้รับ
การตีพิมพ์เผยแพร่ใน
ระดับนานาชาติ   
ยังมีน้อย 
 
2. การน าผลงานวิจัย
ไปใช้ประโยชน ์
ยังมีน้อย 
 

1. ด าเนินการจัดกจิกรรม/โครงการ 
เพื่อสนับสนุนให้นักวิจัยมีทักษะในการ
เขียนบทความวิจัย  เช่น โครงการสายธาร
เพื่อการตีพิมพ์เผยแพรผ่ลงานวิจยัระดับ
นานาชาติ  เป็นต้น 
2. ด าเนินการจัดโครงการเพื่อสนบัสนุนให้
นักวิจัยน าผลงานวิจัยไปใช้ประโยชน์ต่อ
สังคมเพื่อสร้างมูลค่าเชิงพาณิช  เช่น   
การน าผลงานวิจัยไปใช้กับชุมชน การสร้าง
มูลค่าให้กับผลติภณัฑ์   
 

การควบคุมภายใน 
ที่มีอยู่ยังไม่เพียงพอ 

1. ผลงานวิจัยท่ี
ได้รับการตีพิมพ์
เผยแพร่ในระดับ

นานาชาติ   
ยังมีน้อย 

 
2. การน า

ผลงานวิจัยไปใช้
ประโยชน ์
ยังมีน้อย 

1. จัดอบรมหรือสนับสนุนให้บคุลากร
ได้รับความรูเ้พื่อพัฒนาศักยภาพ
คณาจารย์/นักวิจยัในการตีพมิพ์เผยแพร่
ในระดับชาติ และนานาชาตเิพิ่มขึน้ 
2. จัดกิจกรรมให้ความรู้หรือแลกเปลี่ยน
เรียนรู้ (KM) ในการพัฒนางานวิจัย 
สิ่งประดิษฐ์และนวตักรรมต่าง ๆ เพื่อเข้าสู่
กระบวนการตีพิมพ์เผยแพร่งานวจิัย 
3. สนับสนุนงบประมาณค่าตอบแทนการ
ตีพิมพ์เพื่อการเผยแพร่ทั้งหน่วยงาน
ภายใน และภายนอก  
4. สนับสนุนกิจกรรมการพัฒนา
ผลงานวิจัยเพื่อการตีพิมพ์ และการใช้
ประโยชน ์

สถาบันวิจัยและ
พัฒนา/ 

คณะ/วิทยาลยั 
/30 กันยายน 
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2. นักวิจัยไม่ได้น า
ผลงานวิจัยไปตีพิมพ์
เผยแพร่ และน าไปใช้
ประโยชน ์
 

๑. ก ากับติดตามให้นักวิจัยน าผลงานวิจัย
เผยแพรสู่่สาธารณชน 
๒. ประชาสัมพันธ์งานประชุมวิชาการ
ระดับชาต/ิระดับนานาชาต ิ

การควบคุมภายใน 
ที่มีอยู่ยังไม่เพียงพอ 

ผลงานวิจัยท่ีได้รบั
การตีพิมพ์เผยแพรม่ี

จ านวนน้อยเมื่อ
เทียบกับสัดส่วน 

ของอาจารย์ 

1. ส่งเสริม สนับสนุนให้นักวิจยัส่ง
ผลงานวิจัยตีพิมพ์เผยแพร ่
2. จัดโครงการเพื่อให้นักวิจัยเขียน
บทความวิจัยเพื่อส่งตีพมิพ์ใน
วารสารวิชาการต่าง ๆ 
3. สนับสนุนให้นักวิจัยด าเนินการ
โครงการวิจัยเพื่อตอบสนองความต้องการ
ของชุมชนเพื่อชุมชนจะได้ใช้ประโยชน์จาก
ผลงานวิจัย 
 

คณะบริหารธรุกิจ/ 
30 กันยายน 

2566 



   แบบ ปค. 5 

 
 

ภารกจิตามกฎหมายท่ีจัดต้ัง
หน่วยงานของรัฐ หรือ
ภารกจิตามแผนการ

ด าเนินการ หรือภารกจิอื่น ๆ 
ที่ส าคัญของหน่วยงาน 
ของรฐั/วัตถุประสงค ์

ความเสี่ยง การควบคุมภายในที่มีอยู่ 
การประเมินผล 

การควบคุมภายใน 
 

ความเสี่ยงที่ยังมีอยู ่ การปรบัปรุงการควบคุมภายใน 
หน่วยงาน 

ที่รับผิดชอบ/
ก าหนดเสร็จ 

3. ไมม่ีการใช้
ประโยชน์เชิงพาณิชย์
จากงานวิจัย 
สิ่งประดิษฐ์นวัตกรรม 
และงานสร้างสรรค ์

1. ประชาสัมพันธ์การน างานวิจยัใช้
ประโยชน์เชิงพาณิชย ์
2. มีการส่งเสริมการใช้ประโยชน์เชิง
พาณิชย์ จากงานวิจัย สิ่งประดิษฐ์ 
นวัตกรรม และงานสร้างสรรค ์
 

การควบคุมภายใน 
ที่มีอยู่ยังไม่เพียงพอ 

ไม่มีการใช้ประโยชน์
เชิงพาณิชย์จาก

งานวิจัย สิ่งประดิษฐ์
นวัตกรรม และงาน

สร้างสรรค ์

1. การพัฒนาระบบการบริหารงานวิจัย 
สิ่งประดิษฐ์ นวัตกรรมและงานสรา้งสรรค์
สู่เชิงพาณิชย์  
2. การปรับปรุงโครงสรา้งหน่วยงานให้เอื้อ
ต่อการใช้ประโยชน์เชิงพาณิชย์จาก
งานวิจัย สิ่งประดิษฐ์ นวัตกรรม และ 
งานสร้างสรรค ์

คณะ
วิศวกรรมศาสตร/์ 

30 กันยายน 
2566 

4. ผลงานวิจัย 
สิ่งประดิษฐ์ นวัตกรรม
และงานสร้างสรรค์  
ที่น าไปใช้ประโยชน์
เชิงพาณิชย์ยังมี
จ านวนน้อย 
 

1. คณะส่งเสรมิให้มีวิจัย สิ่งประดษิฐ์
นวัตกรรมและงานสร้างสรรค์ไปใช้
ประโยชน์เชิงพาณิชย ์
2. ก ากับดูแลเกี่ยวกับการน าผลงานวิจัย
ไปใช้ประโยชน ์

การควบคุมภายใน 
ที่มีอยู่เพียงพอ 

- - 
 
 

คณะวิทยาศาสตร์
และเทคโนโลย ี

ระบบสารสนเทศการวิจัย 
 วัตถุประสงค์ 
  เพื่อบริการข้อมูลทีเ่กี่ยวข้อง
ด้านการวิจัยการวิจัยและ
อ านวยความสะดวกแก่
นักวิจัยในด าเนินงานวิจัยของ
มหาวิทยาลยัให้เป็นไปตาม
เป้าหมาย 

1. ระบบสารสนเทศ
การวิจัยไม่ถูกต้อง
ครบถ้วนและไมเ่ป็น
ปัจจุบัน 
 
 

1. การก ากับติดตามการใช้ระบบ
สารสนเทศงานวิจัย อย่างต่อเนื่อง 
2. มอบหมายผูร้ับผดิชอบประจ าคณะ/
วิทยาลัย น าเข้าข้อมลูในระบบสารสนเทศ
ให้ถูกต้องครบถ้วน และเป็นปจัจุบนั 
3. ตรวจสอบความถูกต้องครบถ้วน และ
เป็นปัจจุบันของข้อมูลในระบบสารสนเทศ 
 
 
 
 

การควบคุมภายใน 
ที่มีอยู่เพียงพอ 

- - 
 
 

สถาบันวิจัยและ
พัฒนา 



   แบบ ปค. 5 

 
 

ภารกจิตามกฎหมายท่ีจัดต้ัง
หน่วยงานของรัฐ หรือ
ภารกจิตามแผนการ

ด าเนินการ หรือภารกจิอื่น ๆ 
ที่ส าคัญของหน่วยงาน 
ของรฐั/วัตถุประสงค ์

ความเสี่ยง การควบคุมภายในที่มีอยู่ 
การประเมินผล 

การควบคุมภายใน 
 

ความเสี่ยงที่ยังมีอยู ่ การปรบัปรุงการควบคุมภายใน 
หน่วยงาน 

ที่รับผิดชอบ/
ก าหนดเสร็จ 

ด้านการบริการวิชาการ 
1. งานบริการวิชาการที่
ก่อให้เกิดรายได้ 
วัตถุประสงค์ 
     เพื่อให้การบริหารจดัการ
ด้านการบริการทางวิชาการ
เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ 
กระบวนงาน/ขั้นตอน 
 ๑.1 แต่งต้ังคณะกรรมการ
บริการวชิาการทีก่่อให้เกิด
รายได้ 
วัตถุประสงค์ 
   เพื่อมีให้คณะท างาน 
ด าเนินงานด้านการบริการ
ทางวิชาการที่ก่อให้เกิดรายได ้

 
 
 
 
 
 
 
๑. คณะกรรมการฯ 
ที่แต่งตั้งในค าสั่งยัง 
ไม่เป็นปัจจุบัน 

 
 
 
 
 
 
 
๑. มีการทวนสอบรายชื่อของคณะ
กรรมการฯเป็นประจ าทุกสิ้นปีงบประมาณ 
2. จัดท ารา่งค าสั่งคณะกรรมการบริการ
วิชาการที่ก่อให้เกิดรายได้และน าเสนอเข้า
ที่ประชุมรับทราบ 
3. ตรวจสอบความถูกต้องรายชื่อคณะ
กรรมการฯก่อนการน าเสนอลงนาม 

 
 
 
 
 
 

 
การควบคุมภายใน 

ที่มีอยู่เพียงพอ 

 
 
 
 
 
 
 
- 

 
 
 
 
 
 
 
- 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
ส านักการจัดการ
นวัตกรรมและ

ถ่ายทอดเทคโนโลยี 
 

 1.๒ การจัดท าแผน
ด าเนินงานบริการวิชาการที่
ก่อให้เกิดรายได้ 
วัตถุประสงค์ 
  เพื่อให้การด าเนินโครงการ
บริการวิชาการที่ก่อให้เกดิ
รายได้เป็นไปตามแผนที่
ก าหนด  

1. กิจกรรมในการ
ด าเนินงานไม่เป็นไป
ตามแผนบริการ
วิชาการ 

1. ก าหนดปฏิทินระยะเวลาของแผน 
การด าเนินงานบริการวิชาการให้ชัดเจน 
2. มีเจ้าหน้าที่ปฏิบตัิงานก ากับ ตดิตาม
กิจกรรมบริการวิชาการให้ด าเนินงาน 
ตามแผนที่ก าหนดอย่างเคร่งครัด 
3. จัดท าหนังสือไปยังหน่วยงานให้
ด าเนินงานกิจกรรมบริการทางวิชาการ
ตามระยะเวลาที่ก าหนด 
4. มีการตรวจสอบการด าเนินงานโดย
หัวหน้าหน่วยงาน 

การควบคุมภายใน 
ที่มีอยู่เพียงพอ 

- - ส านักการจัดการ
นวัตกรรมและ

ถ่ายทอดเทคโนโลยี  
 



   แบบ ปค. 5 

 
 

ภารกจิตามกฎหมายท่ีจัดต้ัง
หน่วยงานของรัฐ หรือ
ภารกจิตามแผนการ

ด าเนินการ หรือภารกจิอื่น ๆ 
ที่ส าคัญของหน่วยงาน 
ของรฐั/วัตถุประสงค ์

ความเสี่ยง การควบคุมภายในที่มีอยู่ 
การประเมินผล 

การควบคุมภายใน 
 

ความเสี่ยงที่ยังมีอยู ่ การปรบัปรุงการควบคุมภายใน 
หน่วยงาน 

ที่รับผิดชอบ/
ก าหนดเสร็จ 

2. แผนบริการวิชาการ
ไม่ครอบคลุมภารกิจ
ของมหาวิทยาลัย 

1. จัดการประชุมคณะกรรมการบริการ
วิชาการประจ าเดือน เพื่อสร้างความรู้ 
ความเข้าใจ และความส าคัญเกี่ยวกับ 
การบริการวิชาการให้แก่อาจารย์/บุคลากร  
2. ก าหนดแผนการด าเนินงานบรกิาร
วิชาการร่วมกับชุมชน  
3. สร้างเครือข่ายการบริการวิชาการ
ระหว่างคณะกับชุมชน เพื่อน าเสนอ 
ความต้องการหรือแลกเปลี่ยนข้อมูล 
ความต้องการของชุมชน ผ่านการท างาน
โครงการยกระดับเศรษฐกจิและสังคม 
รายต าบลแบบบรูณาการ 
 

การควบคุมภายใน 
ที่มีอยู่เพียงพอ 

- - คณะศลิปศาสตร ์
 

 1.3 ก ากับ ติดตาม การ
ให้บริการทางวิชาการที่
ก่อให้เกิดรายได้  
วัตถุประสงค์ 
เพื่อติดตามข้อมูลการรายงาน
การให้บริการทางวิชาการ 
ที่ก่อให้เกิดรายได้ของ
หน่วยงาน 
 
 
 

1. หน่วยงานรายงาน
การบริการวิชาการที่
ก่อให้เกิดรายไดล้่าช้า 

๑. ก ากับติดตามการรายงานผลการ
ให้บริการทางวิชาการที่ก่อให้เกิดรายได้
ของหน่วยงานตามระยะเวลา ในรอบ 6, 
9 และรอบ ๑๒ เดือน 
2. จัดท าหนังสือไปยังหน่วยงานให้
รายงานผลการให้บริการทางวิชาการที่
ก่อให้เกิดรายไดต้ามระยะเวลาที่ก าหนด 
3. มีการแจ้งก าชับหน่วยงานผ่านกลุ่ม 
สื่อออนไลน์ก่อนถึงวันสิ้นสุด 1 สปัดาห ์
 
 

การควบคุมภายใน 
ที่มีอยู่เพียงพอ 

- - ส านักการจัดการ
นวัตกรรมและ

ถ่ายทอดเทคโนโลยี  
 



   แบบ ปค. 5 

 
 

ภารกจิตามกฎหมายท่ีจัดต้ัง
หน่วยงานของรัฐ หรือ
ภารกจิตามแผนการ

ด าเนินการ หรือภารกจิอื่น ๆ 
ที่ส าคัญของหน่วยงาน 
ของรฐั/วัตถุประสงค ์

ความเสี่ยง การควบคุมภายในที่มีอยู่ 
การประเมินผล 

การควบคุมภายใน 
 

ความเสี่ยงที่ยังมีอยู ่ การปรบัปรุงการควบคุมภายใน 
หน่วยงาน 

ที่รับผิดชอบ/
ก าหนดเสร็จ 

2. จ านวนโครงการ/
กิจกรรมบริการ
วิชาการที่ก่อให ้
เกิดรายไดม้ีจ านวน
น้อย 

1. วางแผนการด าเนินงานบริการวิชาการ
ที่ก่อให้เกิดรายได ้
2. สนับสนุน ส่งเสริม การจัดกิจกรรม/
โครงการบริการวิชาการที่ก่อให้เกดิรายได้
3. แจ้งเวียนให้บุคลากรทราบเกี่ยวกับ
คู่มือการบริการวิชาการ ท่ีก่อให้เกดิรายได้ 
4. แต่งตั้งคณะกรรมการบริการวิชาการที่
ก่อให้เกิดรายได้ เพื่อขับเคลื่อนสู่การ
ปฏิบัต ิ

การควบคุมภายใน 
ที่มีอยู่ยังไม่เพียงพอ 

จ านวนโครงการ/
กิจกรรมบริการ
วิชาการที่ก่อให ้

เกิดรายได ้
มีจ านวนน้อย 

1. การจัดท าฐานความเชี่ยวชาญของ
บุคลากร เพื่อช่องทางในการเข้าถึง 
ข้อมูลของสถานประกอบการ หรอืผู้สนใจ 
2. ก ากับการสนับสนุน ส่งเสริม การจัด
กิจกรรม/โครงการบริการวิชาการที่ก่อให้ 
เกิดรายได้อยา่งต่อเนื่อง 
3. พัฒนาศักยภาพบุคลากรด้านการ
บริการวิชาการที่ก่อให้เกดิรายได ้
4. จัดท าแผนกลยุทธ์ดา้นการบริการ
วิชาการที่ก่อให้เกิดรายได้ เพื่อขับเคลื่อนสู่
การปฏิบัต ิ
 

คณะ
วิศวกรรมศาสตร์/

คณะ 
สัตวแพทยศาสตร์ 

30 กันยายน 
2566 

 1.4 รายงานผลงานบริการ
วิชาการที่ก่อให้เกิดรายได้ 
วัตถุประสงค์ 
 เพื่อสรุปผลการด าเนินงาน
ตามแผนการบริหารงานบริการ
วิชาการทีก่่อให้เกิดรายได้
ประจ าปีงบประมาณที่มีความ
ถูกตอ้งครบถ้วนและบรรลุ
วัตถุประสงค์ 

1. ผลการด าเนินงาน
ไม่สามารถบรรลุ
วัตถุประสงค์ 

1. จัดท ารายงานประจ าปีเพื่อสรุปการ
ด าเนินงานโครงการบริการทางวิชาการ 
2.น าเสนอรายงานประจ าปเีข้าที่ประชุม
ผู้บริหารเพื่อให้ข้อเสนอแนะ 
3. จัดท าคู่มืองานการบริการวิชาการเพื่อ
ใช้เป็นแนวทางในการด าเนินงานโครงการ
4. ก าหนดทบทวนคู่มืองานการบริการ
วิชาการหลังจากการเผยแพร่ไปแล้วเป็น
ระยะเวลา 2 ปี 
 
 
 

การควบคุมภายใน 
ที่มีอยู่เพียงพอ 

- - ส านักการจัดการ
นวัตกรรมและ

ถ่ายทอดเทคโนโลยี  



   แบบ ปค. 5 

 
 

ภารกจิตามกฎหมายท่ีจัดต้ัง
หน่วยงานของรัฐ หรือ
ภารกจิตามแผนการ

ด าเนินการ หรือภารกจิอื่น ๆ 
ที่ส าคัญของหน่วยงาน 
ของรฐั/วัตถุประสงค ์

ความเสี่ยง การควบคุมภายในที่มีอยู่ 
การประเมินผล 

การควบคุมภายใน 
 

ความเสี่ยงที่ยังมีอยู ่ การปรบัปรุงการควบคุมภายใน 
หน่วยงาน 

ที่รับผิดชอบ/
ก าหนดเสร็จ 

2. การบริการวิชาการ
ที่ก่อให้เกิดรายไดไ้ม่ได้
ด าเนินการใหเ้ป็นไป
ตามแผน 

1. ส ารวจและให้ด าเนินการเสนอของ
งบประมาณในการด าเนินโครงการบริการ
วิชาการที่ก่อให้เกิดรายได ้
2. มช่ีองทางการประชาสมัพันธ์การ
บริการวิชาการที่ก่อให้เกดิรายได ้
3. ก ากับติดตามการด าเนินการโครงการ
ต่าง ๆ อย่างเคร่งครดั 
4. มีการแต่งตั้งคณะกรรมการบรกิาร
วิชาการที่ก่อให้เกิดรายได้ประจ าคณะ 
 

การควบคุมภายในที่
มีอยู่ยังไมเ่พียงพอ 

การบริการวิชาการที่
ก่อให้เกิดรายได้

ไม่ได้ด าเนินการให้
เป็นไปตามแผน 

1. วิเคราะห์ความต้องการหรือ
กลุ่มเป้าหมายในการเขียนโครงการบริการ
วิชาการที่ก่อให้เกิดรายไดเ้พื่อเข้าถึง
กลุ่มเป้าหมายได้ง่ายขึ้น 
2. จัดรูปแบบโครงการให้สอดคลอ้งและ
เหมาะสมตามการเปลีย่นแปลงของ
สถานการณ์ต่าง ๆ 
3. ติดตามและประชุมคณะกรรมการ
บริการวิชาการและผู้รับผิดชอบโครงการ
บริการวิชาการที่ก่อให้เกดิรายได้ให้มีความ
ต่อเนื่อง 
 

วิทยาลัยการ
โรงแรมและการ

ท่องเที่ยว/ 
30 กันยายน 
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2. งานโครงการพิเศษ 
กระบวนงาน/ขั้นตอน 
 2.1 แต่งต้ังคณะกรรมการ
ประจ าส านักฯ 
วัตถุประสงค์ 
  เพื่อแต่งตั้งคณะกรรมการ
ก ากับ ติดตาม การด าเนินงาน 
ของส านักฯ ให้เป็นไปอย่างมี
ประสิทธิภาพ 
 
 
 

 
 
1. รายชื่อ
คณะกรรมการ 
ที่เป็นบุคลากรทั้ง
ภายในและภายนอก
มหาวิทยาลยั 
ไม่ครบถ้วน 

 
 
1. มีการวางแผนพิจารณาทวนสอบรายช่ือ
คณะกรรมการฯในทุกสิ้นปีงบประมาณ 
2. ก าหนดให้มีการประสานงานบคุลากร
ทั้งภายใน และภายนอก 
3. จัดท ารา่งรายชื่อคณะกรรมการเพื่อ
ตรวจสอบรายชื่อให้ครบถ้วน 
4. น าเสนอพิจารณาแต่งตั้งผา่นท่ีประชุม
คณะท างาน 
 
 

 
 
การควบคุมภายใน 

ที่มีอยู่เพียงพอ 

 
 

- 

 
 
- 

 
 

ส านักการจัดการ
นวัตกรรมและ

ถ่ายทอดเทคโนโลยี  
 



   แบบ ปค. 5 

 
 

ภารกจิตามกฎหมายท่ีจัดต้ัง
หน่วยงานของรัฐ หรือ
ภารกจิตามแผนการ

ด าเนินการ หรือภารกจิอื่น ๆ 
ที่ส าคัญของหน่วยงาน 
ของรฐั/วัตถุประสงค ์

ความเสี่ยง การควบคุมภายในที่มีอยู่ 
การประเมินผล 

การควบคุมภายใน 
 

ความเสี่ยงที่ยังมีอยู ่ การปรบัปรุงการควบคุมภายใน 
หน่วยงาน 

ที่รับผิดชอบ/
ก าหนดเสร็จ 

 2.2 ข้อเสนอโครงการบริการ
วิชาการจากงบประมาณ
หน่วยงานภายนอก 
วัตถปุระสงค ์
เพื่อด าเนินการของบประมาณ
สนับสนุนและบริการวิชาการ 
ที่กอ่ให้เกิดรายได ้

1. การเขียนข้อเสนอ
โครงการบริการ
วิชาการจาก
งบประมาณหน่วยงาน
ภายนอกมีน้อย  
 

1. ก าหนดใหห้น่วยงานมีด าเนินการเขียน
ข้อเสนอโครงการบริการจากหน่วยงาน
ภายนอกที่น่าสนใจ 
2. ประชาสัมพันธ์โครงการ/กจิกรรมผ่าน
สื่อออนไลน์ (website,Facebook,Line) 
โดยการจัดท าประกาศโครงการ/กจิกรรม 
ให้บุคลากร/อาจารย์ทราบ 

การควบคุมภายใน 
ที่มีอยู่ยังไม่เพียงพอ 

การเขียนข้อเสนอ
โครงการบริการ

วิชาการจาก
งบประมาณ

หน่วยงานภายนอก 
มีน้อย 

1. เพิ่มการติดตามจัดสรรงบประมาณ 
ของแตล่ะแหล่งทุนภายนอกให้มีความ
หลากหลาย  
2. มีการประชาสัมพันธ์ในรูปแบบสื่อ
โซเชียลมีเดียให้เข้าถึงขอ้มูลขา่วสาร
งบประมาณหน่วยงานภายนอกได้รวดเร็ว
และเขา้ถึงผูท้ี่สนใจได้มากขึ้นพร้อมทั้งจัด 
ท าบันทกึขอ้ความส่งไปยังหน่วยงาน 

ส านักการจัดการ
นวัตกรรมและ

ถ่ายทอด
เทคโนโลยี/ 

คณะ/วิทยาลยั 
/๓๐ กันยายน 

๒๕๖6 

ด้านท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมและสิ่งแวดล้อม 
1. งานวิสาหกิจวัฒนธรรม 
กระบวนงาน/ขั้นตอน 
 1.1 การส่งเสริมความรู้
ความเข้าใจการสร้างสรรค์
นวัตกรรมทางวัฒนธรรม 
วัตถุประสงค์ 
  1. เพื่อส่งเสริมและ
สนับสนุนความรู้ความเข้าใจ
ในการสร้างสรรค์นวัตกรรม  
ทางวัฒนธรรม 
  2. เพื่อสนับสนุนกิจกรรม/
โครงการส่งเสริมให้นักศึกษา
อนุรักษ์ ร่วมสืบสานมรดกทาง
วัฒนธรรมให้ด ารงอยู่อย่างมี
คุณค่า 

 
1. นักศึกษาขาดองค์
ความรู้และความ
เข้าใจด้านอนุรักษ์และ
ร่วมสืบสานมรดกทาง
วัฒนธรรม  
 

 
1. มกีิจกรรม/โครงการด้านท านุบ ารุงฯ 
2. ส่งเสริมให้นักศึกษาเข้าร่วมโครงการ
ด้านท านุบ ารุงฯ  
3. มีการจัดท าแผนด้านท านุบ ารุง
ศิลปวัฒนธรรมเพื่อส่งเสรมิและสนับสนุน
ให้นักศึกษา และบุคลากรมีบทบาทและ 
มีส่วนร่วมในโครงการ/กิจกรรม 

 
การควบคุมภายใน 
ที่มีอยู่ยังไม่เพียงพอ 

 
นักศึกษาขาดองค์
ความรู้และความ
เข้าใจด้านอนุรักษ์
และร่วมสืบสาน

มรดกทางวัฒนธรรม 

 
1. จัดกิจกรรม/โครงการด้านท านุบ ารุงฯ 
ที่น่าสนใจ และเหมาะสมกับสถานการณ์
ปัจจุบัน 
2. เพิ่มการประชาสัมพันธ์ส่งเสริมให้
นักศึกษาเขา้ร่วมโครงการด้านท านบุ ารุงฯ 
กับหน่วยงานภายนอก  
3. สร้างวัฒนธรรมองค์กรด้านการท านุบ ารุง
ศิลปศาสตร์วัฒนธรรม 

 
คณะศลิปศาสตร์  
/30 กันยายน 

2566 

2. อาจารย์ บุคลากร 
และนักศึกษา ยังไม่มี
ความเข้าใจในการ
สร้างสรรค์นวตักรรม
ทางวัฒนธรรม 

๑. ร่วมวางแผนและหารือกับคณะท างาน
ด้านท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมระดับ
มหาวิทยาลัยในการก าหนดรูปแบบและ
รายละเอียดการด าเนินโครงการฯ 
๒. จัดท าค าสั่งคณะกรรมการด าเนินงาน
โครงการฯ โดยมีผู้รับผิดชอบงานท านุบ ารุง
ศิลปวัฒนธรรมระดับคณะร่วมด าเนินงาน 

การควบคุมภายใน 
ที่มีอยู่เพียงพอ 

- - ส านักการจดัการ
นวัตกรรมและ

ถ่ายทอด
เทคโนโลย ี



   แบบ ปค. 5 

 
 

ภารกจิตามกฎหมายท่ีจัดต้ัง
หน่วยงานของรัฐ หรือ
ภารกจิตามแผนการ

ด าเนินการ หรือภารกจิอื่น ๆ 
ที่ส าคัญของหน่วยงาน 
ของรฐั/วัตถุประสงค ์

ความเสี่ยง การควบคุมภายในที่มีอยู่ 
การประเมินผล 

การควบคุมภายใน 
 

ความเสี่ยงที่ยังมีอยู ่ การปรบัปรุงการควบคุมภายใน 
หน่วยงาน 

ที่รับผิดชอบ/
ก าหนดเสร็จ 

๓. จัดโครงการ/กิจกรรม ให้ความรู้ด้าน
การจัดการมรดกวัฒนธรรม สรา้งสรรค์
นวัตกรรมทางวัฒนธรรม และการจดแจ้ง
ทรัพย์สินทางปัญญาให้กับอาจารย ์
บุคลากร และนักศึกษา พร้อมทั้งกลุ่ม
วิสาหกิจวัฒนธรรมในพื้นที่ย่านเมอืงเก่า
สงขลา 
๔. น าข้อเสนอแนะปรับปรุงแก้ไขให้ตรง
ตามความต้องการของผู้ที่เข้าร่วมใน
โครงการต่อไป 
 

1.2 สร้างสรรค์นวัตกรรม
ทางวัฒนธรรม 
วัตถุประสงค์ 
  เพื่อสร้างสรรค์นวัตกรรม 
น าพัฒนากลุ่มวิสาหกิจทาง
วัฒนธรรมอย่างมีคณุค่า 

1. นวัตกรรมที่ได้รับ
การสร้างสรรค์ยังไม่
ตรงตามความต้องการ
ของกลุ่มวิสาหกิจ 
 

1. ประชุมวางแผนการด าเนินงานพร้อม
ช้ีแจงรายละเอียดโครงการร่วมกับกลุ่ม
วิสาหกิจวัฒนธรรมในพื้นที่ย่านเมอืงเก่า 
๒. เชิญกลุม่วิสาหกิจร่วมกจิกรรม
โครงการฯ เพื่อให้ข้อเสนอแนะและความ
ต้องการกับอาจารย์ และนักศึกษาในการ
พัฒนานวัตกรรมตรงตามความต้องการ
ของกลุ่มวิสาหกิจ 
๓. ผู้เข้าร่วมโครงการออกแบบสรา้งสรรค์
นวัตกรรมวัฒนธรรมประเภทของที่ระลึก 
พร้อมท้ังน าเสนอรูปแบบต่อกลุม่วิสาหกิจ
ปรับปรุงแก้ไขตามความเหมาะสมเพื่อ
จัดท าต้นแบบในล าดับต่อไป 
 

การควบคุมภายใน 
ที่มีอยู่เพียงพอ 

- - ส านักการจดัการ
นวัตกรรมและ

ถ่ายทอด
เทคโนโลย ี



   แบบ ปค. 5 

 
 

ภารกจิตามกฎหมายท่ีจัดต้ัง
หน่วยงานของรัฐ หรือ
ภารกจิตามแผนการ

ด าเนินการ หรือภารกจิอื่น ๆ 
ที่ส าคัญของหน่วยงาน 
ของรฐั/วัตถุประสงค ์

ความเสี่ยง การควบคุมภายในที่มีอยู่ 
การประเมินผล 

การควบคุมภายใน 
 

ความเสี่ยงที่ยังมีอยู ่ การปรบัปรุงการควบคุมภายใน 
หน่วยงาน 

ที่รับผิดชอบ/
ก าหนดเสร็จ 

๔. สรปุจ านวนนวัตกรรมทางวัฒนธรรม
ประเภทของที่ระลึก จัดท าเป็นต้นแบบ
ตัวอย่างให้กับกลุ่มวิสาหกิจด าเนินการ
ผลิตในล าดับต่อไป 

2. นวัตกรรมที่สร้าง
คุณค่าต่อมรดกทาง
วัฒนธรรมและ
สิ่งแวดล้อมมีน้อย 

1. มีการลงพื้นที่ส ารวจความต้องการของ
กลุ่มวิสาหกิจเป้าหมาย 
2. มีการจัดท าแผนด้านท านุบ ารุง  
ศิลปวัฒนธรรมเพื่อส่งเสรมิและสนับสนุน  
ให้อาจารย์มีบทบาทและมสี่วนร่วมใน
โครงการ/กิจกรรมด้านนวตักรรมทาง
วัฒนธรรม 
 
 

การควบคุมภายใน 
ที่มีอยู่ยังไม่เพียงพอ 

นวัตกรรมทีส่ร้าง
คุณค่าต่อมรดกทาง

วัฒนธรรมและ
สิ่งแวดล้อมมีน้อย 

1. สร้างเครือข่ายร่วมกันกลุม่วิสาหกิจ
เป้าหมาย  
2. แต่งตั้งคณะกรรมการการด าเนนิงาน 
ด้านการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม 
3. ส่งเสริมและสนับสนุนให้อาจารย์มี
บทบาทและมสี่วนร่วมในโครงการ/
กิจกรรม  
4. ส่งเสริมและสนับสนุนให้อาจารย์เข้ารับ
การฝึกอบรม/ศึกษาดูงานด้านนวัตกรรมที่
สร้างคณุค่าต่อมรดกทางวัฒนธรรม และ
สิ่งแวดล้อมเพิ่มมากข้ึน 
5. สนับสนุนให้อาจารย์ที่มีผลงานโดดเด่น
ด้านนวัตกรรมทางวัฒนธรรมเข้ารว่ม
เสวนาออนไลน์เพื่อเผยแพรผ่ลงาน และ
เสนอแนะแนวทางการด าเนินงานให้กับ
ผู้รับผิดชอบงานด้านท านุบ ารุง
ศิลปวัฒนธรรมทั้งภายในมหาวิทยาลัย 
และผู้ทีส่นใจทั่วไป  
 
 

คณะ
เกษตรศาสตร/์

คณะ
วิศวกรรมศาสตร ์

30 กันยายน 
2566 

 
 
 
 



   แบบ ปค. 5 

 
 

ภารกจิตามกฎหมายท่ีจัดต้ัง
หน่วยงานของรัฐ หรือ
ภารกจิตามแผนการ

ด าเนินการ หรือภารกจิอื่น ๆ 
ที่ส าคัญของหน่วยงาน 
ของรฐั/วัตถุประสงค ์

ความเสี่ยง การควบคุมภายในที่มีอยู่ 
การประเมินผล 

การควบคุมภายใน 
 

ความเสี่ยงที่ยังมีอยู ่ การปรบัปรุงการควบคุมภายใน 
หน่วยงาน 

ที่รับผิดชอบ/
ก าหนดเสร็จ 

1.3 รายงานผลและสรุปผล
นวัตกรรมทางวัฒนธรรม 
วัตถุประสงค์ 
 เพื่อรวบรวมผลงานนวัตกรรม
ทางวัฒนธรรมจัดท าฐานข้อมลู
นวัตกรรมและตอบตัวชี้วัดของ
มหาวิทยาลัย 

1. หน่วยงานไม่
สามารถรายงานผล
นวัตกรรมตาม
ระยะเวลาที่ก าหนด 

1. มีการเผยแพร่ปฏิทินการด าเนนิการ
รายงานผลนวัตกรรมทางวัฒนธรรมไปยัง
ทุกหน่วยงานเป็นประจ าทุกป ี
2. จัดท าหนังสือแจ้งการรายงานผล
นวัตกรรมทางวัฒนธรรมไปยังทุก
หน่วยงาน ทั้งในรอบ ๖ เดือน, ๙ เดือน, 
๑๑ เดือน และรอบ ๑๒ เดือน ผ่านระบบ
ออนไลน ์
๓. ประสานงานไปยังผู้รับผิดชอบงานด้าน
ท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมทุกหน่วยงานเพื่อ
เน้นย้ าถึงรอบการรายงานผล 
๔. ประชุมผ่านระบบออนไลน์ร่วมกับ
ผู้รับผิดชอบงานด้านท านุบ ารุง
ศิลปวัฒนธรรมในการรายงานผล
นวัตกรรม เพื่อรับทราบถึงปัญหาและ
ข้อเสนอแนะต่อการรายงานผลผ่านระบบ
รายงานผลนวัตกรรมทางวัฒนธรรม 
๕. สรปุแนวทางและรปูแบบการรายงาน
ผลนวัตกรรมทางวัฒนธรรมเพื่อวางแผน
ปรับปรุงให้มีประสิทธิภาพในอนาคต 
 
 
 
 
 

การควบคุมภายใน 
ที่มีอยู่เพียงพอ 

- - ส านักการจัดการ
นวัตกรรมและ

ถ่ายทอดเทคโนโลยี  
 



   แบบ ปค. 5 

 
 

ภารกจิตามกฎหมายท่ีจัดต้ัง
หน่วยงานของรัฐ หรือ
ภารกจิตามแผนการ

ด าเนินการ หรือภารกจิอื่น ๆ 
ที่ส าคัญของหน่วยงาน 
ของรฐั/วัตถุประสงค ์

ความเสี่ยง การควบคุมภายในที่มีอยู่ 
การประเมินผล 

การควบคุมภายใน 
 

ความเสี่ยงที่ยังมีอยู ่ การปรบัปรุงการควบคุมภายใน 
หน่วยงาน 

ที่รับผิดชอบ/
ก าหนดเสร็จ 

ด้านการบริหารจัดการองค์กร 
งานสารบรรณ 
กระบวนงาน/ขั้นตอน 
๑. การจัดท าหนังสือราชการ 
วัตถุประสงค์  
  เพื่อให้หนังสือราชการ 
มีความถูกต้องตามหลัก
ไวยากรณ์ การใช้ภาษา  
และรูปแบบการพิมพ ์

 
 
1. หนังสือราชการยัง
ไม่ถูกต้องตามหลัก
ไวยากรณ์การใช้ภาษา 
และรูปแบบการ
จัดพิมพ์  

 
 
1. ตรวจสอบความถูกต้องหนังสือราชการ
ก่อนน าเสนอ และก่อนส่งหนังสือทุกครั้ง 
2. ตรวจทานความถูกต้องจากผู้ปฏิบัติงาน
ขั้นกว่าหรือหัวหน้าหน่วยงาน 
๓. เพิ่มระยะเวลาในการทบทวนหนังสือ 
ที่ร่างเสรจ็ก่อนน าเสนอ เพื่อเพิม่ความ
รอบคอบในการตรวจงาน 
๔. จัดท าแผนการปฏิบัติงานควบคุมการ
ด าเนินงาน เพื่อตรวจเช็คความผิดพลาด 
ในการด าเนินงาน ให้การด าเนินงานใน 
ครั้งถัดไปมคีวามผิดพลาดน้อยลง 
 

 
 

การควบคุมภายใน  
ที่มีอยู่เพียงพอ 

 
 
- 

 
 
- 

 
 

ส านักงาน 
วิทยาเขตตรัง/ 

ส านักการจัดการ
นวัตกรรมและ

ถ่ายทอดเทคโนโลยี 
 

2. การรับ-ส่งหนังสือ
ราชการ 
วัตถุประสงค์  
  เพื่อให้การรวบรวมข้อมลู
การรับหนังสือในระบบ
อิเล็กทรอนิกส์ถูกต้อง 
ครบถ้วนตามระเบยีบ 
งานสารบรรณและสามารถ
สืบค้นได้อย่างสะดวกรวดเร็ว 

1. บันทึกรับ - ส่ง
หนังสือราชการใน
ระบบ E-Document 
System ไม่ถูกต้อง
หรือไม่ครบถ้วน 
 
2. หน่วยงานผู้ส่ง
หนังสือไม่บันทึกข้อมลู
เข้าระบบ 
 

1. บันทึกข้อมูลหนังสือราชการในระบบ 
E-Document System ทุกครั้งท่ีมีการ
รับ-ส่ง หนังสือไปยังหน่วยงานภายใน 
และภายนอก 
2. ตรวจสอบข้อมูลหนังสือรับในระบบ  
E-Document System ก่อนรับหนังสือ
จากหน่วยงานภายใน หากพบว่ายงัไม่มี
การบันทึกข้อมูลจ าเป็นต้องแจ้งให้กับผู้ส่ง
ด าเนินการเรื่องดังกล่าวให้กับหน่วยงาน
เพื่อท าการรับหนังสือเข้าระบบ 

การควบคุมภายใน 
ที่มีอยู่เพียงพอ  

- - ส านักงาน
อธิการบดี/
กองกลาง/ 

กองบริหารงาน
บุคคล/ 

กองพัฒนา
นักศึกษา/ 

ส านักงานตรวจสอบ
ภายใน/ 

ส านักวิทยบริการ
และเทคโนโลยี



   แบบ ปค. 5 

 
 

ภารกจิตามกฎหมายท่ีจัดต้ัง
หน่วยงานของรัฐ หรือ
ภารกจิตามแผนการ

ด าเนินการ หรือภารกจิอื่น ๆ 
ที่ส าคัญของหน่วยงาน 
ของรฐั/วัตถุประสงค ์

ความเสี่ยง การควบคุมภายในที่มีอยู่ 
การประเมินผล 

การควบคุมภายใน 
 

ความเสี่ยงที่ยังมีอยู ่ การปรบัปรุงการควบคุมภายใน 
หน่วยงาน 

ที่รับผิดชอบ/
ก าหนดเสร็จ 

3. แนบไฟล์แสกนเข้า
ระบบไม่ครบถ้วน 
 
4. ด าเนินการในระบบ 
E-Document 
System ไม่ครบถ้วน
ทุกขั้นตอนท าให้
หนังสือค้างในระบบ
และลา่ช้า 

3. ศึกษาค้นคว้า เรียนรู้ และประสานงาน
กับผู้ดูแลระบบใหม้ีความรู้ความเขา้ใจและ
สามารถใช้งานเกี่ยวกับการลงทะเบียน 
รับ - ส่งด้วยระบบสารบรรณ
อิเล็กทรอนิกสไ์ด้อย่างถูกต้องเป็นปัจจุบัน 
4. จัดท าฐานข้อมลูส าหรับการสืบค้น
หนังสือรับ-หนังสือส่ง นอกเหนือจาก 
ระบบสารบรรณอิเล็กทรอนิกส์ภายใน
หน่วยงาน 
 

สารสนเทศ/ 
คณะบริหารธุรกิจ/

วิทยาลัยการ
โรงแรมและการ

ท่องเท่ียว/ 
 

5. การจัดเก็บเอกสาร
ไม่เป็นระเบยีบ  
 
6. การค้นหาหนังสือ 
ล่าช้า ไมร่วดเร็วต่อ
ความต้องการของผู้
ค้นหา  

1. สนับสนุนบุคลากรเข้าร่วมอบรมเกี่ยวกับ
ระบบของงานสารบรรณ 
2. จัดเก็บเอกสารเป็นระบบสารสนเทศ
เพื่อให้ง่ายตอ่การค้นหา 
3. รวบรวม และประชาสัมพันธก์ฎระเบียบ
ต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องกับงานสารบรรณให้
บุคลากรในหน่วยงานทราบ 
4. จัดท าแผนความต้องการครุภัณฑ์
คอมพิวเตอร์ เพือ่ทดแทนเคร่ืองเดมิให้
สามารถรองรับระบบปฏิบัติการทางด้าน
งานสารบรรณในปัจจุบันได ้
 

การควบคุมภายใน 
ที่มีอยู่เพียงพอ 

- - วิทยาลัย
เทคโนโลยี

อุตสาหกรรมและ
การจัดการ 

 



   แบบ ปค. 5 

 
 

ภารกจิตามกฎหมายท่ีจัดต้ัง
หน่วยงานของรัฐ หรือ
ภารกจิตามแผนการ

ด าเนินการ หรือภารกจิอื่น ๆ 
ที่ส าคัญของหน่วยงาน 
ของรฐั/วัตถุประสงค ์

ความเสี่ยง การควบคุมภายในที่มีอยู่ 
การประเมินผล 

การควบคุมภายใน 
 

ความเสี่ยงที่ยังมีอยู ่ การปรบัปรุงการควบคุมภายใน 
หน่วยงาน 

ที่รับผิดชอบ/
ก าหนดเสร็จ 

3. การรับการส่งจดหมาย 
พัสดุภัณฑ ์
วัตถุประสงค์ 
  เพื่อให้การส่งจดหมายและ
พัสดุภณัฑ์ถึงผูร้ับครบถ้วน 
รวดเร็ว 

1. การส่งจดหมาย
และพัสดุภณัฑ ์
ไม่ถึงผู้รับ และเกิด
ความล่าช้า 

1. จัดท าทะเบียนคุมการรับ - ส่งจดหมาย 
และพัสด ุ
2. แจ้งเจ้าหน้าท่ีให้มารับพัสดุโดยใช้
แอพพลิเคชั่น 
3. ก าหนดหลักเกณฑ์การรับ - สง่ พัสดุ 
ประจ าวัน   

การควบคุมภายใน 
ที่มีอยู่เพียงพอ  

 

- - ส านักงาน 
วิทยาเขตตรัง 

งานการเงินและเบิกจ่าย  
  1. การเบิกจ่ายเงิน  
วัตถุประสงค์  
  1. เพื่อให้มีการใช้จ่ายเงิน
เป็นไปตามแผน และถูกต้อง
ตามระเบียบที่ก าหนด 
   
 

1. การเบิกจ่ายไม่
เป็นไปตามระเบียบ
และทิศทางเดียวกัน 
 
2. อาจมีการทุจริต
เกิดขึ้น 

1. มีการตรวจสอบความถูกต้องของ
เอกสารการเบิกจ่ายให้เป็นไปตามระเบียบ
ที่ก าหนด 
2. มีการแบ่งงานหน้าท่ีความรับผดิชอบ
อย่างชัดเจน  
3. ตรวจทานและก าชับไม่ให้ผูร้ับผิดชอบ
ในกระบวนการเบิกจ่ายเป็นบคุคล 
คนเดียวกัน 
4. จัดอบรมส าหรับระเบยีบ ข้อบังคับใหม่
และในส่วนของข้อระเบยีบที่ยังมีความ 
ไม่ชัดเจนโดย (กรมบัญชีกลาง,ส านักงาน
ตรวจเงินแผ่นดิน, ส านักงาน
คณะกรรมการการอดุมศึกษา) เพือ่ให้ 
ทุกหน่วยงานปฏิบัติได้ถูกต้องและเป็นไป
ในทิศทางเดียวกัน 
 

การควบคุมภายใน 
ที่มีอยู่ยังไม่เพียงพอ  

การเบิกจ่ายไม่
เป็นไปตามระเบียบ
และทิศทางเดียวกัน  

 
 

1. แนะน า กฎ ระเบียบ ท่ีเกีย่วข้องกับ
การเบิกจ่ายใหผู้้ปฏิบตัิงานด้านการเงิน
ของหน่วยงานในสังกัด 
 
 

กองคลัง/ 
๓๐ กันยายน 

๒๕๖6 



   แบบ ปค. 5 

 
 

ภารกจิตามกฎหมายท่ีจัดต้ัง
หน่วยงานของรัฐ หรือ
ภารกจิตามแผนการ

ด าเนินการ หรือภารกจิอื่น ๆ 
ที่ส าคัญของหน่วยงาน 
ของรฐั/วัตถุประสงค ์

ความเสี่ยง การควบคุมภายในที่มีอยู่ 
การประเมินผล 

การควบคุมภายใน 
 

ความเสี่ยงที่ยังมีอยู ่ การปรบัปรุงการควบคุมภายใน 
หน่วยงาน 

ที่รับผิดชอบ/
ก าหนดเสร็จ 

3. การเบิกจ่ายเงิน 
ไม่เป็นไปตามตามแผน
และไม่ถูกต้องตาม
ระเบียบก าหนด 

1. ตรวจสอบความถูกต้องของเอกสารการ
เบิกจ่ายให้เป็นไปตามระเบียบ 
2. ตรวจสอบรหสัแหล่งของเงิน/รหัส
งบประมาณ/รหัสกจิกรรมหลักและวันท่ี 
3. จัดท าทะเบียนคุมการเบิกจา่ยเอกสาร
(ฎีกา) จัดท าทะเบียนคมุการจา่ยเช็ค และ
จัดท าทะเบียนคมุลูกหนี ้
4. จัดท าทะเบียนคุมการเบิกจา่ย 
5. อนุมัติจ่ายจริงผา่นระบบ 3 มติิ 
6. ตรวจสอบการเบิกจ่ายเงินในระบบ 
GFMIS กับระบบ 3 มิต ิกรณีโครงการ  
7. ประชุมทบทวนข้อผิดพลาดและ
ก าหนดแนวทางแก้ไข  

การควบคุมภายใน 
ที่มีอยู่เพียงพอ  

 

- - ส านักงาน 
วิทยาเขตตรัง 

4. การส่งหลักฐาน
การเบิกจ่ายล่าช้า 
กว่าเวลาที่ก าหนด  

1. ด าเนินการจัดประชุมบุคลากรภายใน
หน่วยงาน เพื่อแจ้งรายละเอียดและการ
จัดส่งรายการหลักฐานประกอบการขอ
อนุมัติเบิกค่าใช้ในการด าเนินโครงการแก่
ผู้รับผิดชอบโครงการ/ผู้เกี่ยวขอ้ง 
2. แจ้งก าหนดระยะเวลาในการส่งหลักฐาน
ประกอบการเบกิจ่ายจากผู้รับผิดชอบ
โครงการ/ผูท้ี่เกี่ยวขอ้ง 
3. ด าเนินการรายงานความกา้วหน้า  
ต่อที่ประชุมกองพฒันานักศึกษาหรือ
ผู้บริหารทราบความคืบหน้าในการเบิกจ่าย
โครงการตามแผนปฏิบัติงาน  และแผนการ
ใช้จ่ายงบประมาณ 

การควบคุมภายใน 
ที่มีอยู่เพียงพอ 

- - กองพัฒนา
นักศึกษา 



   แบบ ปค. 5 

 
 

ภารกจิตามกฎหมายท่ีจัดต้ัง
หน่วยงานของรัฐ หรือ
ภารกจิตามแผนการ

ด าเนินการ หรือภารกจิอื่น ๆ 
ที่ส าคัญของหน่วยงาน 
ของรฐั/วัตถุประสงค ์

ความเสี่ยง การควบคุมภายในที่มีอยู่ 
การประเมินผล 

การควบคุมภายใน 
 

ความเสี่ยงที่ยังมีอยู ่ การปรบัปรุงการควบคุมภายใน 
หน่วยงาน 

ที่รับผิดชอบ/
ก าหนดเสร็จ 

 2. การรับเงินและการน า
เงินส่งคลัง  
วัตถุประสงค์ 
 เพื่อให้การรับเงินและการน า
เงินส่งคลัง มีความถูกต้อง 
ครบถ้วน และเป็นไปตาม
หลักเกณฑ์ที่กรมบญัชีกลาง
ก าหนด  

1. ไมส่ามารถออก
ใบเสร็จรับเงินได้ตาม
ก าหนด 

1. ใช้ระบบบัญชี 3 มิติในการออกใบเสร็จ 
2. มีการแต่งตั้งค าสั่งคณะกรรมการเก็บ
รักษาเงิน 
3. มีตู้เซฟส าหรับเก็บรักษาเงินสด
ประจ าวัน  
4. ตรวจสอบรายการโอนเข้าบัญชี
เพื่อท่ีจะได้ออกใบเสร็จรับเงินตรงกับ 
วันท่ีรับโอน 
5. มีการรายงานการใช้ใบเสร็จเปน็ประจ า
ทุกปีงบประมาณไปยังมหาวิทยาลยั 
6. ประชุมทบทวนข้อผิดพลาดและ
ก าหนดแนวทางแก้ไข 

การควบคุมภายใน 
ที่มีอยู่เพียงพอ 

 

- - ส านักงาน 
วิทยาเขตตรัง 

2. บุคลากรขาดความ
แม่นย าในการใช้ระบบ
การรับเงิน 
3. ไมม่ีระบบการ
ควบคุมการใช้
ใบเสร็จรับเงิน  

๑. ส่งบุคลากรเข้ารับการฝึกอบรมตาม
หลักสตูรเพื่อเพ่ิมพูนความรู้การปฏิบัติงาน  
๒. จัดให้มผีู้เชี่ยวชาญให้ความรู้ค าปรึกษา
แนะน าการใช้ระบบเป็นประจ าทุกเดือน 
3. ศึกษา ทบทวน หลักเกณฑ์ระเบียบ 
การจ่ายเงินให้ถูกต้องครบถ้วนและชัดเจน 

การควบคุมภายใน 
ที่มีอยู่ยังไม่เพียงพอ 

ระบบการควบคุม
การใช้ใบเสร็จ 
ยังไม่เพียงพอ 

 
 

1. จัดท าทะเบียนคุมการใช้ใบเสรจ็รับเงิน
2. มอบผูม้ีอ านาจตรวจสอบการใช้
ใบเสร็จรับเงินอย่างเคร่งครัด               
3. ให้บุคลากรทบทวนหลักเกณฑ์ 
ระเบียบการจ่ายเงินให้เป็นปัจจุบนั  

วิทยาลัยรตัภูม/ิ 
30 กันยายน 

2566 

3. การเดินทางไปราชการ 
วัตถุประสงค์  
  เพื่อให้บุคลากรสามารถขอ
อนุญาตเดินทางไปราชการ
สามารถเบิกจ่ายได้ถูกต้อง
ตามระเบียบที่ก าหนด 
 

1. การด าเนินการ 
เพื่อขออนุมัติเดินทาง
ไปราชการยังไม่
ถูกต้อง 

1. มีการตรวจสอบตามระเบียบฯ ก่อน
เสนอผูม้ีอ านาจลงนาม 
2. จัดท าขั้นตอนปฏิบัติงานด้านการ
เบิกจ่าย ระเบียบที่เกีย่วข้องลงในเว็บไซต์
คณะฯ 
3. จัดท าแบบขอรับค าปรึกษาการเงินและ
เบิกจ่ายลงในเว็บไซต์คณะ 

การควบคุมภายใน 
ทีม่ีอยู่ยังไม่เพียงพอ 

ยังมีการเบิกจ่าย 
ที่ไม่ถูกต้องตาม

ระเบียบ 

1. พัฒนาบุคลากรทางด้านการเงินให้มี
ความรู้ตามระเบียบกระทรวงการคลังและ
ระเบียบทีเ่กี่ยวข้องเพิ่มขึ้น 
2. ก ากับติดตามการตรวจสอบการ
เบิกจ่ายให้เป็นไปตามระเบียบก่อนเสนอผู้
มีอ านาจลงนาม 
 

คณะบริหารธรุกิจ/
30 กันยายน 

2566 



   แบบ ปค. 5 

 
 

ภารกจิตามกฎหมายท่ีจัดต้ัง
หน่วยงานของรัฐ หรือ
ภารกจิตามแผนการ

ด าเนินการ หรือภารกจิอื่น ๆ 
ที่ส าคัญของหน่วยงาน 
ของรฐั/วัตถุประสงค ์

ความเสี่ยง การควบคุมภายในที่มีอยู่ 
การประเมินผล 

การควบคุมภายใน 
 

ความเสี่ยงที่ยังมีอยู ่ การปรบัปรุงการควบคุมภายใน 
หน่วยงาน 

ที่รับผิดชอบ/
ก าหนดเสร็จ 

2. การเบิกจ่าย
เดินทางไปราชการเกิด
ข้อผิดพลาด 

1. แจ้งผู้เดินทางไปราชการด าเนินการขอ
อนุมัติเดินทางไปราชการ ผ่านระบบบัญชี 
3 มิต ิ
 2. ตรวจสอบเอกสารขออนุมัติการ
เดินทางไปราชการก่อนจัดส่งไปยัง
หน่วยงานท่ีเกี่ยวข้อง 
 3. ตัดงบประมาณในการเดินทางไป
ราชการผ่านระบบติดตามผลการ
ปฏิบัติงานประจ าป ี
4. จัดส่งเอกสารขออนุมัติการเดินทางไป
ราชการไปยังหน่วยงานท่ีเกี่ยวข้อง 
 5. แจ้งผู้เดินทางไปราชการด าเนนิการ
รายงานการเดินทางไปราชการผา่นระบบ 
ระบบบัญชี 3 มิต ิ
 6. ตรวจสอบความถูกต้องของเอกสาร
การเบิกจ่ายใหเ้ป็นไปตามที่ระเบียบ
ก าหนด 
 7. ส่งเอกสารเบิกจ่ายไปยังหน่วยงานท่ี
เกี่ยวข้อง หากพบข้อผิดพลาดด าเนินการ
แจ้งผู้เดินทางไปราชการแกไ้ขให้ถูกต้อง
ตามระเบียบ 
 
 
 

การควบคุมภายใน 
ที่มีอยู่เพียงพอ 

- - ส านักวิทยบริการ
และเทคโนโลยี

สารสนเทศ 



   แบบ ปค. 5 

 
 

ภารกจิตามกฎหมายท่ีจัดต้ัง
หน่วยงานของรัฐ หรือ
ภารกจิตามแผนการ

ด าเนินการ หรือภารกจิอื่น ๆ 
ที่ส าคัญของหน่วยงาน 
ของรฐั/วัตถุประสงค ์

ความเสี่ยง การควบคุมภายในที่มีอยู่ 
การประเมินผล 

การควบคุมภายใน 
 

ความเสี่ยงที่ยังมีอยู ่ การปรบัปรุงการควบคุมภายใน 
หน่วยงาน 

ที่รับผิดชอบ/
ก าหนดเสร็จ 

4. งานพสัดุ  
กระบวนงาน/ขั้นตอน 
 4.1 งานจัดหาพัสดุ  
วัตถุประสงค์  
 เพื่อให้จัดหาพัสดุให้ทันตาม
ความต้องการ ถูกต้อง และ
เป็นไปตามกฎหมายระเบียบ 
ที่เกี่ยวข้องเหมาะสมและได้
น าไปใช้เพื่อประโยชน์ของ
หน่วยงานได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 

1. จัดหาพัสดไุม่ทัน
ตามความต้องการและ
ไม่ทันตามระยะเวลา 
ที่ก าหนด 

1. ตรวจสอบคณะ/หน่วยงานในการจัดส่ง
รายละเอียดประกอบการจัดซื้อจัดจ้าง 
2. จัดส่งหนังสือติดตามการจัดส่ง 
รายละเอียดประกอบการจัดซื้อจัดจ้าง
เพื่อให้ทันต่อการใช้งาน (กรณีหนว่ยงาน
จัดส่งเอกสารล่าช้า) 
3. ตรวจสอบเอกสารประกอบการจัดซื้อ
จัดจ้างและด าเนินการจัดหาตามระเบียบ 
4. บันทึกข้อมูลการจัดซื้อจดัจ้างผา่น
ระบบบัญชี 3  มิติ เพื่อสามารถรายงาน
สถานะและตดิตามการจดัซื้อจัดจา้ง 
5. ติดตามผลการปฏิบตัิงานประจ าปี 
ผ่านระบบบัญชี 3 มิติ และรายงาน
ผู้บริหาร 
6. รายงานผลการวิเคราะหผ์ลการจัดซื้อ
จัดจ้างประจ าปีต่อผู้บริหาร เพื่อรายงาน
ปัญหา อุปสรรค ข้อเสนอแนะในการ
ปรับปรุงการด าเนินการจัดหาในปีถัดไป 

การควบคุมภายใน 
ที่มีอยู่เพียงพอ 

- - กองคลัง 
 

2. ได้รับพัสดุล่าช้า 
ไม่ทันเวลา 

1. แจ้งแต่ละฝ่ายภายในหน่วยงาน
ด าเนินการจัดส่งประมาณการรายการวัสดุ
ประจ าไตรมาส ผ่าน โปรแกรมส าเร็จรูป
Microsoft Teams 
 2. ตรวจสอบรายการวัสดุและ
งบประมาณที่ไดร้ับจดัสรรให้เป็นไปตาม
แผนการเบิกจ่าย 

การควบคุมภายใน 
ที่มีอยู่เพียงพอ  

 

- - ส านักวิทยบริการ
และเทคโนโลยี

สารสนเทศ 



   แบบ ปค. 5 

 
 

ภารกจิตามกฎหมายท่ีจัดต้ัง
หน่วยงานของรัฐ หรือ
ภารกจิตามแผนการ

ด าเนินการ หรือภารกจิอื่น ๆ 
ที่ส าคัญของหน่วยงาน 
ของรฐั/วัตถุประสงค ์

ความเสี่ยง การควบคุมภายในที่มีอยู่ 
การประเมินผล 

การควบคุมภายใน 
 

ความเสี่ยงที่ยังมีอยู ่ การปรบัปรุงการควบคุมภายใน 
หน่วยงาน 

ที่รับผิดชอบ/
ก าหนดเสร็จ 

3. วัสดคุงเหลือไม่ตรง
กับทะเบียนคุม 
 
4. ครภุัณฑ์ที่แทง
จ าหน่ายแล้ว  
ยังปรากฏรายการอยู่
ในบัญชคีรุภณัฑ์ของ
หน่วยงานกับ
ส่วนกลางยังไม่ตรงกัน 

๑. มีการจัดท าทะเบยีนคุมครุภณัฑ์และ
วัสดุส านักงาน 
๒. ตัดจา่ยวัสดุส านักงานในทะเบยีนคุมทุก
ครั้งท่ีมีการเบิกจา่ยและบันทึกเป็นปัจจุบัน 
๓. มีการตรวจรับครภุัณฑ์และวัสดุ
ส านักงานทุกครั้งท่ีไดร้ับจากการสัง่ซื้อ 
๔. มีการตรวจนับวัสดุคงเหลือสม่ าเสมอ 
๕. เขียนหมายเลขครภุัณฑ์ทันทีเมือ่ได้รับ
ใบเบิกพัสดุจากงานพัสดุของมหาวทิยาลัย
และจัดเก็บใบเบิกพัสดุไว้ในเล่มทะเบียน
คุมครุภณัฑไ์ว้เป็นหลักฐาน 
๖. มีการจัดท ารายการครุภณัฑ์แทงช ารุด 
และบันทึกรายการแทงช ารุดในทะเบียน
คุมครุภณัฑ์ พร้อมทั้งสรุปรายการจัดส่ง
งานพัสดุของมหาวิทยาลยัทุกไตรมาส 

การควบคุมภายใน 
ที่มีอยู่เพยีงพอ 

- - กองบริหารงาน
บุคคล 

5. การจดัท ารายการ
จัดซื้อจัดจ้างบาง
รายการไมเ่ป็นไปตาม
แผนงานหน่วยงาน
และกระบวนการตาม
ข้อก าหนดของ 
งานพัสด ุ

1. จัดท าแผนการจดัท ารายการจดัซื้อ 
จัดจ้าง 
2. มีการตรวจสอบการจดัท ารายการ
จัดซื้อจัดจ้างแต่ละรายการให้เป็นเป็นไป
ตามแผนงานของหน่วยงานและขอ้ก าหนด
ของงานพัสดุ  
3. มีการเสนอผู้บังคับบัญชาพิจารณา  
และอนุมัตริายการจัดซื้อจัดจ้างแต่ละ
รายการ  

การควบคุมภายใน 
ที่มีอยู่ยังไม่เพียงพอ 

การจัดท ารายการ
จัดซ้ือจัดจ้างบาง
รายการไมเ่ป็นไป
ตามแผนงานและ
กระบวนการตาม
ข้อก าหนดของ 
งานพัสดแุละ 
บางรายการ

ด าเนินการขา้ม
ขั้นตอนการขออนุมัติ

จัดซ้ือจัดจ้าง 

1. จัดท าการชี้แจงกระบวนการในการ
จัดท ารายการจัดซื้อจัดจ้างของหนว่ยงาน
ให้เป็นไปตามกระบวนการ และขอ้ก าหนด
ในรูปแบบเดียวกัน  
2. มีการก ากับการจดัท ารายการจดัซื้อ 
จัดจ้างให้เป็นไปตามกระบวนการและ
ข้อก าหนด  
3. ก ากับการขออนุมัติจัดซื้อจดัจ้างบาง
รายการทีด่ าเนินการข้ามขั้นตอนการขอ
อนุมัติจัดซื้อจดัจ้าง 

สถาบันทรัพยากร 
ธรรมชาติและ
สิ่งแวดล้อม/ 
๓๐ กันยายน 

๒๕๖6 



   แบบ ปค. 5 

 
 

ภารกจิตามกฎหมายท่ีจัดต้ัง
หน่วยงานของรัฐ หรือ
ภารกจิตามแผนการ

ด าเนินการ หรือภารกจิอื่น ๆ 
ที่ส าคัญของหน่วยงาน 
ของรฐั/วัตถุประสงค ์

ความเสี่ยง การควบคุมภายในที่มีอยู่ 
การประเมินผล 

การควบคุมภายใน 
 

ความเสี่ยงที่ยังมีอยู ่ การปรบัปรุงการควบคุมภายใน 
หน่วยงาน 

ที่รับผิดชอบ/
ก าหนดเสร็จ 

 4.2 การเก็บรกัษาและ
บ ารุงรักษา  
วัตถุประสงค์  
 1. เพื่อเก็บรักษาพัสดุให้เป็น
ระเบียบเรียบร้อย ปลอดภัย 
และให้ครบถ้วนถูกต้องตาม
ทะเบียน 
 2. เพื่อบ ารุงรักษาซ่อมแซม
ทรัพย์สินให้พร้อมใช้งาน 
อยู่เสมอ  
 

1. การซ่อมแซม และ 
การบ ารุงรักษา
ทรัพย์สินครภุณัฑ ์
ไม่ครบถ้วนทุก
ประเภท 
 
 

1. ติดตามและประเมินความเหมาะสม
ของการซ่อมแซมและการบ ารุงรักษา
ทรัพย์สิน 
2. จัดท าแผนทะเบียนประวตัิบ ารงุรักษาท่ี
เหมาะสม และระยะเวลาในการซอ่มบ ารุง 

การควบคุมภายใน 
ที่มีอยู่ยังไม่เพียงพอ 

การซ่อมแซม และ 
การบ ารุงรักษา

ทรัพย์สินครภุณัฑ ์
ไม่ครบถ้วนทุก

ประเภท 

1. มีการติดตาม และประเมินความ
เหมาะสมของการซ่อมแซม และ 
การบ ารุงรักษาทรัพย์สินทุก ๆ 6 เดือน 
 

งานพัสด ุ
กองคลัง 

๓๐ กันยายน 
๒๕๖6 

 4.3 การควบคุม  
วัตถุประสงค์  
   1. เพื่อจัดท าบัญชีพัสดุ 
ทะเบียนคุมทรัพย์สินและให้
รหัสหมายเลขพัสดุ  
อย่างถูกต้อง ครบถ้วน  
   2. เพื่อให้การเบิกจ่ายใช้
งานสะดวก รวดเร็ว ถูกต้อง  

1. หน่วยงานไม่ไดล้ง
รหัสครุภณัฑ์ให้เป็น
ปัจจุบัน  

1. ตรวจสอบรายการครุภณัฑ์และบันทึก
ในระบบควบคุมครุภณัฑ์เพื่อก าหนด
หมายเลขครภุัณฑ ์
2. ผู้รับผิดชอบแตล่ะหน่วยงานเรยีกใบ
เบิกครุภณัฑ์พร้อมหมายเลขครุภณัฑ์เพื่อ
ลงหมายเลขครภุณัฑ ์
3. ติดตามหน่วยงานใหล้งบันทึกทะเบียน
ทรัพย์สินอย่างถูกต้อง ครบทุกรายการ 
โดยจดัส่งหนังสือให้หน่วยงานในสงักัด 
 
 
 
 

การควบคุมภายใน 
ที่มีอยู่ยังไม่เพียงพอ 

หน่วยงานไมไ่ด้ลง
รหัสครุภณัฑ์ให้เป็น

ปัจจุบัน 

1. เพิ่มกระบวนการ กลไกในการ
ตรวจสอบในการลงรหัสครุภณัฑ ์
อย่างถูกต้องครบทุกรายการ  
2. ติดตามหน่วยงานใหล้งบันทึกทะเบียน
ทรัพย์สินอย่างถูกต้องครบทุกรายการ 
ทุก ๆ 6 เดือน 

กองคลัง/ 
๓๐ กันยายน 

๒๕๖6 



   แบบ ปค. 5 

 
 

ภารกจิตามกฎหมายท่ีจัดต้ัง
หน่วยงานของรัฐ หรือ
ภารกจิตามแผนการ

ด าเนินการ หรือภารกจิอื่น ๆ 
ที่ส าคัญของหน่วยงาน 
ของรฐั/วัตถุประสงค ์

ความเสี่ยง การควบคุมภายในที่มีอยู่ 
การประเมินผล 

การควบคุมภายใน 
 

ความเสี่ยงที่ยังมีอยู ่ การปรบัปรุงการควบคุมภายใน 
หน่วยงาน 

ที่รับผิดชอบ/
ก าหนดเสร็จ 

5. งานงบประมาณ 
5.1 การควบคุมงบประมาณ 
วัตถุประสงค์ 
  1. เพื่อควบคุมการใช้จ่ายให้
เป็นไปตามแผนปฏิบัติ
ราชการประจ าป ี
  2. เพื่อรายงานสถานะ
งบประมาณที่ไดร้ับจดัสรรให้
ผู้บริหารใช้ในการตัดสินใจได้
ถูกต้อง ครบถ้วน เป็นปัจจุบัน 
และทันเวลา 
  3. เพื่อควบคุมการใช้จ่ายให้
เป็นไปตามวัตถุประสงค์ และ
กฎหมาย ระเบียบท่ีเกี่ยวข้อง 

1. หน่วยงานยังไม่
สามารถใช้จ่าย
งบประมาณได้ตาม
แผน 
2. สถานะการใช้จ่าย
งบประมาณในระบบ
บัญชี 3 มิติ เมื่อ
เปรียบเทยีบกับระบบ
GFMIS ยังมีความ
คลาดเคลื่อน 

1. ก าหนดระยะเวลาในการใช้จ่าย
งบประมาณตามไตรมาส 
2. มีการควบคุมงบประมาณเป็นประจ า
ทุกสัปดาห์โดยใช้ระบบติดตามผลการ
ปฏิบัติงานประจ าปี (บัญชี 3 มิติ) ในการ
ตรวจสอบงบประมาณ เพื่อให้ถูกต้อง 
ตรงกันกับระบบ GFMIS 
3. อบรมให้ความรู้การควบคุมการใช้จ่าย
งบประมาณและระบบบัญชี 3 มติ ิ 
เป็นประจ าทุกปี 
 
 

การควบคุมภายใน 
ที่มีอยู่ยังไม่เพียงพอ 

สถานะการใช้จ่าย
งบประมาณในระบบ

บัญชี 3 มิติ เมื่อ
เปรียบเทยีบกับระบบ

GFMIS ยังมีความ
คลาดเคลื่อน 

1. ก ากับติดตามการควบคุมงบประมาณ
เป็นประจ าทุก 3 วัน โดยใช้ระบบติดตาม
ผลการปฏิบตัิงานประจ าปี (บัญชี 3 มิติ) 
ในการตรวจสอบงบประมาณ เพื่อให้
ถูกต้องตรงกันกับระบบ GFMIS 
2. มีการก าหนดใหผู้้ปฏิบัติงานท่ี
รับผิดชอบได้ศึกษากฎระเบียบใหม่ ๆ  
ที่ปรับเปลีย่นวิธีการเกี่ยวกับการจดัท า
รายงานทางการเงินในระบบ GFMIS 
3. ก ากับ ติดตาม ให้ผูม้ีหน้าที่ในการ
น าเข้าข้อมูลในระบบ GFMIS และ 
บัญชี 3 มิติ ด าเนินการใหเ้ป็นปัจจุบัน 
 

กองคลัง/ 
๓๐ กันยายน 

๒๕๖6 

1. บันทึกข้อมูลการเบิกจ่ายในระบบบัญชี 
3 มิติ หลังจากผู้อ านวยการกองฯ ลงนาม
บันทึกขอเบิกแล้วทุกครั้งก่อนส่งกองคลัง 
2. ตรวจสอบสถานะการเบิกจ่ายเงิน
งบประมาณ ในระบบบญัชีบัญชี 3 มิติ 
เป็นรายไตรมาส 

การควบคุมภายใน 
ที่มีอยู่ยังไม่เพียงพอ 

สถานะการใช้จ่าย
งบประมาณในระบบ

บัญชี 3 มิติเมื่อ
เปรียบเทยีบกับ

ระบบ GFMIS ยังมี
ความคลาดเคลื่อน 

1. ก ากับติดตามการควบคุมงบประมาณ
เป็นประจ าทุกเดือนโดยใช้ระบบตดิตามผล
การปฏิบัติงานประจ าปี (ระบบบญัชี 3 
มิติ) ในการตรวจสอบงบประมาณเพื่อให้
ถูกต้องตรงกันกับระบบ GFMIS  
2. ประสานงานกับกองคลังในการ
ปรับปรุงข้อมูลในระบบบญัชี 3 มติิ 
ให้ตรงกัน และเป็นปัจจุบัน   
3. รายงานผู้บริหารหน่วยงานทราบเป็น
รายไตรมาส 
 
 

กองพัฒนา
นักศึกษา/ 

๓๐ กันยายน 
๒๕๖6 



   แบบ ปค. 5 

 
 

ภารกจิตามกฎหมายท่ีจัดต้ัง
หน่วยงานของรัฐ หรือ
ภารกจิตามแผนการ

ด าเนินการ หรือภารกจิอื่น ๆ 
ที่ส าคัญของหน่วยงาน 
ของรฐั/วัตถุประสงค ์

ความเสี่ยง การควบคุมภายในที่มีอยู่ 
การประเมินผล 

การควบคุมภายใน 
 

ความเสี่ยงที่ยังมีอยู ่ การปรบัปรุงการควบคุมภายใน 
หน่วยงาน 

ที่รับผิดชอบ/
ก าหนดเสร็จ 

3. เบิกจ่าย
งบประมาณไม่เป็น 
ไปตามเป้าหมาย 
4. เอกสารหลักฐาน
ส าหรับการ 
เบิกจ่ายไม่ถูกต้อง
ครบถ้วนตาม 
ระเบียบก าหนด 

๑. จัดท าทะเบียนคุมบญัชีงบประมาณ 
ของส านักงานฯ แยกเป็นงบประมาณ 
รายจ่ายตามการจัดสรรงบประมาณของ 
มหาวิทยาลยัฯ 
๒. ด าเนินการบันทึกข้อมูลการเบกิจ่าย 
ในระบบ 3 มิต ิภายหลังผู้อ านวยการ 
ส านักงานฯ ลงนามบันทึกขอเบิกแล้วทุก 
ครั้งก่อนส่งกองคลัง 
๓. ติดตามสถานะงบประมาณคงเหลือ 
ในระบบ 3 มิต ิภายหลังการด าเนนิการ 
ส่งใช้เงินยืมหรือได้รับการอนุมัติให้ 
เบิกจ่ายแล้ว 
 

การควบคุมภายใน 
ที่มีอยู่เพียงพอ 

- - ส านักงาน
ตรวจสอบภายใน 

5. ยอดเงินการ
เบิกจ่ายงบประมาณ
ผิดพลาด 
 

1. รับใบแจ้งค่าใช้บริการ 
2. จัดท าหนังสือขออนุมัติเบกิจ่ายค่า
สาธารณูปโภคตามรอบการใช้บริการ
ด าเนินการเบิกจ่ายให้เป็นไปตามรอบบิล 
 3. ตรวจสอบความถูกต้องของยอดเบิกจ่าย
และเอกสารที่เกี่ยวขอ้งให้เป็นไปตามที่
ระเบียบก าหนด 
 4. ตัดงบประมาณในการเบิกจ่ายค่า
สาธารณูปโภคผา่นระบบติดตามผลการ
ปฏิบัติงานประจ าปี 
 5. จัดส่งหนังสือไปยังหน่วยงานที่เกี่ยวขอ้ง 
 

การควบคุมภายใน 
ที่มีอยู่เพียงพอ 

- - ส านักวิทยบริการ
และเทคโนโลยี

สารสนเทศ 



   แบบ ปค. 5 

 
 

ภารกจิตามกฎหมายท่ีจัดต้ัง
หน่วยงานของรัฐ หรือ
ภารกจิตามแผนการ

ด าเนินการ หรือภารกจิอื่น ๆ 
ที่ส าคัญของหน่วยงาน 
ของรฐั/วัตถุประสงค ์

ความเสี่ยง การควบคุมภายในที่มีอยู่ 
การประเมินผล 

การควบคุมภายใน 
 

ความเสี่ยงที่ยังมีอยู ่ การปรบัปรุงการควบคุมภายใน 
หน่วยงาน 

ที่รับผิดชอบ/
ก าหนดเสร็จ 

5.2 การกันเงินไว้เบิกจ่าย
เหลื่อมปี/ขยายเวลา 
วัตถุประสงค์ 
  เพื่อให้หน่วยงานตรวจสอบ
รายการที่จะด าเนินการกันเงิน 
/ขยายเวลาเบิกจา่ยเงิน
ประจ าปีให้ถูกต้องและ
ตรวจเช็ครายการกันเงินให้
ครบถ้วนและทันเวลาที่
ก าหนด 

 

1. หน่วยงาน 
ไม่สามารถหาผูร้ับจ้าง
และท าการกันเงิน 
ได้ทันตามก าหนด
ระยะเวลา 

1. ก าหนดหลักเกณฑ์การกันเงินและ 
ขยายเวลาเบิกจ่ายเงินประจ าปีใหแ้ก่
หน่วยงาน 
2. ก ากับ ติดตามรายการที่ยังไมไ่ด้ 
ผู้รับจ้างเพื่อให้เร่งด าเนินการได้ทนัเวลา 
3. ติดตามสถานะงบประมาณคงเหลือ 
ในระบบ 3 มิต ิเพื่อตรวจสอบรายการที่ยัง
ไม่ได้ก่อหนี้ผูกพัน 
4. ประสานงานไปยังหน่วยงานเพือ่แจ้ง
สถานะของแต่ละรายการ 
5. จัดท าหนังสือเร่งรดัการก่อหนีผู้กพันให้
หน่วยงานด าเนินการภายในเวลาที่ก าหนด 
6. ตรวจสอบรายการและด าเนินการกัน
เงินไว้เบิกเหลื่อมปี กรณีมีหนีผู้กพัน 
 
 

การควบคุมภายใน 
ที่มีอยู่เพียงพอ 

- - กองคลัง 
 

6. งานบัญชี  
กระบวนงาน/ขั้นตอน 
6.1 การจัดท าบัญช ี 
วัตถุประสงค์  
- เพื่อให้การจัดท าบัญชีมี
ความถูกต้อง ครบถ้วนและ
รายงานทางบัญชีมีความ
น่าเชื่อถือ ถูกต้องและ
ทันเวลา 

1. การบันทึกบัญชีใน
ระบบ GFMIS และ
การจัดท าทะเบียนคุม
ต่างๆ ไม่ถูกต้อง
ครบถ้วนและไมเ่ป็น
ปัจจุบัน  
 
 
 

1. ปฏิบัติตามหลักการและนโยบายการ
บัญชีภาครัฐกระทรวงการคลัง 
2. ปฏิบัติตามคูม่ือการบันทึกบัญชีที่
กระทรวงการคลังก าหนด 
3. ส่งเจ้าหน้าท่ีผู้ปฏิบัติงานเข้ารับการ
อบรมเพื่อพัฒนาศักยภาพ 
4. จัดท าทะเบียนคุมต่าง ๆ เพื่อใช้เป็น
เครื่องมือในการตรวจสอบความถกูต้อง 
 

การควบคุมภายใน 
ที่มีอยู่เพียงพอ 

- - กองคลัง/ 
ส านักงานวทิยาเขต 

 



   แบบ ปค. 5 

 
 

ภารกจิตามกฎหมายท่ีจัดต้ัง
หน่วยงานของรัฐ หรือ
ภารกจิตามแผนการ

ด าเนินการ หรือภารกจิอื่น ๆ 
ที่ส าคัญของหน่วยงาน 
ของรฐั/วัตถุประสงค ์

ความเสี่ยง การควบคุมภายในที่มีอยู่ 
การประเมินผล 

การควบคุมภายใน 
 

ความเสี่ยงที่ยังมีอยู ่ การปรบัปรุงการควบคุมภายใน 
หน่วยงาน 

ที่รับผิดชอบ/
ก าหนดเสร็จ 

5. จัดให้มีการก ากับและควบคมุให้
ผู้รับผิดชอบบันทึกบัญชีในระบบ GFMIS 
และการจัดท าทะเบียนคุมต่างๆ ให้ถูกต้อง
ครบถ้วน และเป็นปัจจุบันตามแนวทาง 
ที่กรมบัญชีกลางก าหนด 
 

6.2 การจัดท ารายงาน
การเงิน 
วัตถุประสงค์ 
 เพื่อให้ทราบข้อมูลทาง
การเงินสามารถน ารายงาน
การเงินไปใช้ในการบรหิาร
จัดการได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

1. การน าเสนอ
รายงานทางการเงิน
ล่าช้า ไมส่ามารถน า
รายงานการเงินมาใช้
ประโยชน์ในการ
ตัดสินใจเชิงบริหารได้
อย่างมีประสิทธิภาพ 
 
 

1. ติดตามและตรวจสอบข้อมลูการบันทึก
บัญชีในระบบ GFMIS  
2. จัดให้มีการก าหนดวันในการรายงาน
ทางการเงินให้ชัดเจนเป็นลายลักษณ์อักษร 
3. จัดท าทะเบียนคุมต่างๆ อย่างตอ่เนื่อง 
เพื่อใช้เป็นเครื่องมือในการตรวจสอบความ
ถูกต้อง 

การควบคุมภายใน 
ที่มีอยู่ยังไม่เพียงพอ 

การน าเสนอรายงาน
ทางการเงินล่าช้า  

1. ก าหนดวันในการส่งรายงานทางการ
เงินให้ชัดเจน เป็นลายลักษณ์อักษร 
2. ก ากับ ติดตามการจัดส่งรายงานให้ทัน
ตามก าหนด 
 

กองคลัง/ 
ส านักงานวทิยาเขต
นครศรีธรรมราช/ 

๓๐ กันยายน  
๒๕๖6 

1. ตรวจสอบความถูกต้องรายงานใน
ระบบ GFMIS                        
2. มีทะเบยีนคุมรับ-จ่าย เงินงบประมาณ 
เงินนอกงบประมาณ และเงินอ่ืนๆที่
เกี่ยวข้อง          
3. มีการตรวจสอบความถูกต้องรายงานใน
ระบบบัญชี 3 มิติ       
4. มีแผนปฏิบัติงานของแผนกบญัชี 
 
 

การควบคุมภายใน 
ที่มีอยู่เพียงพอ 

- - ส านักงานวิทยา
เขตตรัง 



   แบบ ปค. 5 

 
 

ภารกจิตามกฎหมายท่ีจัดต้ัง
หน่วยงานของรัฐ หรือ
ภารกจิตามแผนการ

ด าเนินการ หรือภารกจิอื่น ๆ 
ที่ส าคัญของหน่วยงาน 
ของรฐั/วัตถุประสงค ์

ความเสี่ยง การควบคุมภายในที่มีอยู่ 
การประเมินผล 

การควบคุมภายใน 
 

ความเสี่ยงที่ยังมีอยู ่ การปรบัปรุงการควบคุมภายใน 
หน่วยงาน 

ที่รับผิดชอบ/
ก าหนดเสร็จ 

2. การบันทึกบัญชี
ส าหรับเงินนอก
งบประมาณของ
มหาวิทยาลยัฯ 
ไม่เป็นไปในแนวทาง
เดียวกันทุกหน่วย
เบิกจ่าย 
 

1. จัดท าผังบัญชีเผยแพร่ให้ผูเ้กี่ยวข้องถือ
ปฏิบัติไปในแนวทางเดียวกัน 
2. จัดท าแนวปฏบิัติการบันทึกบญัชี
ส าหรับเงินนอกงบประมาณ เผยแพร่ให้
ผู้เกี่ยวข้องถือปฏิบัตไิปในแนวทางเดียวกัน 
3. ก าหนดวิธีการจัดท าทะเบียนคมุเพื่อ
เป็นเครื่องมือในการจดัท ารายงาน 
4. ก าหนดรูปแบบรายงานให้เป็นรูปแบบ
เดียวกัน 
 

การควบคุมภายใน 
ที่มีอยู่ยังไม่เพียงพอ 

การบันทึกบัญช ี
ไม่เป็นไปในแนวทาง

เดียวกัน 

1. มีการติดตามให้หน่วยเบิกจ่ายศึกษา 
ผังบัญช ีและคูม่ือการบันทึกบัญชี 
2. ให้ค าปรึกษาในการปฏิบัติงานที่ยังมี
ความเข้าใจคลาดเคลื่อน 

กองคลัง/ 
๓๐ กันยายน 

๒๕๖6 

3. ส านักการตรวจเงิน
แผ่นดินรับรองรายงาน
การเงินของ
มหาวิทยาลยัโดยมี
เงื่อนไข  
 

1. ก ากับ ติดตามการปรับปรุงบัญชีตาม
ข้อสังเกตและข้อเสนอแนะของส านักการ
ตรวจเงินแผ่นดิน 
2. ควบคุมการจัดท ารายงานทางการเงิน
ให้ถูกต้องตามมาตรฐานการบัญชภีาครัฐ 
และนโยบายการบัญชีภาครัฐที่
กระทรวงการคลังก าหนด 

การควบคุมภายใน 
ที่มีอยู่ยังไม่เพียงพอ 

รายงานทางการเงิน
ไม่ถูกต้องตาม

มาตรฐานการบัญชี
ภาครัฐ และนโยบาย

การบัญชีภาครัฐ 
เนื่องจากยังมีหน่วย
เบิกจ่ายในสังกัดบาง

หน่วย ปรับปรุง
รายงานทางการเงิน
ตามข้อสังเกตและ
ข้อเสนอแนะของ 
สตง. ไมค่รบถ้วน 

 
 

1. ก ากับ ควบคุม และตรวจสอบให้มีการ
ปรับปรุงรายงานทางการเงินให้ถูกต้อง 

กองคลัง/ 
๓๐ กันยายน 

๒๕๖6 



   แบบ ปค. 5 

 
 

ภารกจิตามกฎหมายท่ีจัดต้ัง
หน่วยงานของรัฐ หรือ
ภารกจิตามแผนการ

ด าเนินการ หรือภารกจิอื่น ๆ 
ที่ส าคัญของหน่วยงาน 
ของรฐั/วัตถุประสงค ์

ความเสี่ยง การควบคุมภายในที่มีอยู่ 
การประเมินผล 

การควบคุมภายใน 
 

ความเสี่ยงที่ยังมีอยู ่ การปรบัปรุงการควบคุมภายใน 
หน่วยงาน 

ที่รับผิดชอบ/
ก าหนดเสร็จ 

6.3 การจัดเก็บหลักฐาน
ทางการเงินเพ่ือรอการ
ตรวจสอบ  
วัตถุประสงค์ 
 เพื่อตรวจสอบความถูกต้อง
ของเอกสารและป้องกัน
เอกสารทางการเงินสูญหาย
หรือถูกท าลายก่อนระยะเวลา
ที่ระเบียบก าหนด 

1. เอกสารหลักฐาน
ทางการเงินในบาง
รายการไม่ถูกต้อง
ครบถ้วน 

1. จัดท าทะเบียนคุมหลักฐานการเบิกจ่าย 
แยกตามประเภทของเงิน 
2. จัดระบบในการเก็บหลักฐาน โดยแยก
เก็บเป็นเดือนเรียงตามวันท่ีจ่ายเงิน 
3. เก็บหลักฐานให้เป็นระเบียบไว้ในท่ี
ปลอดภัย 

การควบคุมภายใน 
ที่มีอยู่ยังไม่เพียงพอ 

เอกสารหลักฐาน
ทางการเงิน 

ในบางรายการ 
ไม่ถูกต้องครบถ้วน 

1. ก าหนดแนวทางการปฏิบัติงานในการ
จัดเก็บเอกสารให้ถูกต้องครบถ้วน และ
เป็นไปตามมาตรฐานเดียวกัน 
 

กองคลัง/ 
๓๐ กันยายน 

๒๕๖๕ 

2. เอกสารไม่ถูกต้อง 
เกิดการสูญหายหรือ
ถูกท าลายก่อน
ระยะเวลาที่ก าหนด 

1. ตรวจสอบความถูกต้องเอกสารให้
เป็นไปตามที่ระเบียบก าหนด  
2. จัดท าทะเบียนคุมการรับเอกสาร และ 
การจัดเก็บเอกสาร 
3. จัดเก็บเอกสารไว้ในตูเ้หล็ก และจัดซื้อ 
ตู้เหล็กเพิ่มเติมให้เพียงพอในการจดัเก็บ
เอกสาร 

การควบคุมภายใน 
ที่มีอยู่เพียงพอ 

- - ส านักงาน 
วิทยาเขตตรัง 

งานบริหารงานบุคคล 
 1. งานสรรหาและบรรจุ
แต่งต้ัง 
วัตถุประสงค์ 
 เพื่อให้การด าเนินการสรรหา
และการเลือกสรรพนักงาน
มหาวิทยาลัยมีความถูกตอ้ง 
เป็นไปตามกรอบอัตราก าลัง 
ที่ก าหนด 

 
1. หน่วยงานก าหนด
คุณสมบัติของต าแหน่ง
ไม่ถกูต้อง ท าให้การ
สรรหาล่าช้า ส่งผลให้
การบรรจุและแต่งตั้ง
เป็นพนักงาน
มหาวิทยาลัยล่าชา้  
ไม่ทันตามแผน 

 
1. ก าหนดคุณสมบัติของพนักงาน
มหาวิทยาลยัแตล่ะต าแหน่ง โดยเฉพาะ
ต าแหน่งวิชาการ ซึ่งมีการก าหนดไว้
ล่วงหน้าตามความเหมาะสมของแต่ละ
หลักสตูรสาขาวิชา 
๒. ตรวจสอบคณุสมบัติของต าแหน่งให้
ถูกต้องและเป็นไปตามกรอบอัตราก าลังท่ี
ถูกต้อง 
๓. ประกาศรับสมัครเพื่อด าเนินการสรรหา
ให้ได้มาซึ่งผู้มีคณุสมบัตติามที่ได้ก าหนดไว ้
 

 
การควบคุมภายใน 

ที่มีอยู่เพียงพอ 

 
- 

 
- 

 
กองบริหารงาน

บุคคล 



   แบบ ปค. 5 

 
 

ภารกจิตามกฎหมายท่ีจัดต้ัง
หน่วยงานของรัฐ หรือ
ภารกจิตามแผนการ

ด าเนินการ หรือภารกจิอื่น ๆ 
ที่ส าคัญของหน่วยงาน 
ของรฐั/วัตถุประสงค ์

ความเสี่ยง การควบคุมภายในที่มีอยู่ 
การประเมินผล 

การควบคุมภายใน 
 

ความเสี่ยงที่ยังมีอยู ่ การปรบัปรุงการควบคุมภายใน 
หน่วยงาน 

ที่รับผิดชอบ/
ก าหนดเสร็จ 

2. งานอัตราก าลัง 
 2.1  การประเมินค่างาน
สายสนับสนุน 
วัตถุประสงค์ 
 เพื่อด าเนินการประเมินค่า
งานของบุคลากรตามกรอบ
ระดับต าแหน่ง และแต่งตั้ง
บุคคลให้ด ารงต าแหน่งสูงขึ้น 

1. บุคลากรขาด
ความรู้ความเข้าใจ
เกี่ยวกับวิธีการเขียน
ประเมินค่างานของ
ต าแหน่ง 
 

1. จัดอบรมเชิงปฏิบัติการบุคลากร 
สายสนบัสนุนเกีย่วกับการเขยีนประเมิน
ค่างานโดยมีพีเ่ลี้ยงคอยให้ค าแนะน า 
ตามสายงาน 
2. จัดอบรมเชิงปฏิบัติการในการเขียน
ประเมินค่างาน หลักเกณฑ์และวิธกีาร 
ในการประเมินค่างานให้ความรู้ตลอดจน 
ตอบข้อซักถามต่าง ๆ 

การควบคุมภายใน 
ที่มีอยู่เพียงพอ 

- - กองบริหารงาน
บุคคล 

 

3. งานพัฒนาบุคคล 
วัตถุประสงค์ 
 เพื่อพัฒนาบุคลากรให้มี
ความรู้ ในระดับสูงขึ้น และ
น ามาพัฒนาศักยภาพตนเอง
และพัฒนามหาวิทยาลัย 

1. บุคลากรสาย
วิชาการยังไม่ทราบ
กระบวนการขอ
ต าแหน่งทางวิชาการ
ให้อยู่ในระดับท่ีสูงขึ้น 
 

1. มีการจัดท าข้อมลูรายละเอียดเป็น
ขั้นตอนกระบวนการขอต าแหน่งเพื่อให้
เข้าใจง่ายขึ้น 
2. ประชาสัมพันธ์ช้ีแจงกระบวนการขอ
ต าแหน่งทางวิชาการให้อยู่ในระดบัท่ีสูงขึ้น
ให้บุคลากรทราบ 
3. จัดอบรมเชิงปฏิบัติการการขอก าหนด
ต าแหน่งทางวิชาการให้แก่บุคลากรสาย
วิชาการโดยมีวิทยากรทีมีความรู้  
ความเชี่ยวชาญทางด้านการขอก าหนด
ต าแหน่งทางวิชาการ 
 

การควบคุมภายใน 
ที่มีอยู่เพียงพอ 

- - คณะบริหารธรุกิจ 

2. การจัดท าสญัญาลา
ศึกษาของบุคลากร 
ไม่ถูกต้องตามระเบียบ 
ประกาศ และ
กฎหมายที่เกีย่วข้อง 

1. แจ้งเวียนประกาศ ระเบียบที่เกีย่วข้อง
ให้หน่วยงานในสังกัดทราบ 
2. จัดท าแนวปฏิบัติการจัดท าสญัญา
เพื่อให้หน่วยงานในสังกัดทราบ  
และถือปฏิบตั ิ

การควบคุมภายใน 
ที่มีอยู่เพียงพอ 

- - กองบริหารงาน
บุคคล 



   แบบ ปค. 5 

 
 

ภารกจิตามกฎหมายท่ีจัดต้ัง
หน่วยงานของรัฐ หรือ
ภารกจิตามแผนการ

ด าเนินการ หรือภารกจิอื่น ๆ 
ที่ส าคัญของหน่วยงาน 
ของรฐั/วัตถุประสงค ์

ความเสี่ยง การควบคุมภายในที่มีอยู่ 
การประเมินผล 

การควบคุมภายใน 
 

ความเสี่ยงที่ยังมีอยู ่ การปรบัปรุงการควบคุมภายใน 
หน่วยงาน 

ที่รับผิดชอบ/
ก าหนดเสร็จ 

๓. ตรวจสอบคณุสมบัติและเอกสาร
ประกอบการขออนุญาตเพื่อเสนอต่อ
มหาวิทยาลยัพิจารณา 
๔. แจ้งผลการพิจารณา จดัท าสญัญา และ
ตรวจสอบสัญญาออกค าสั่งแจ้ง สป.อว. 

4. งานทะเบียนประวัติและ
บ าเหน็จความชอบ 
  4.1 การจัดเก็บข้อมูล
บุคลากรในระบบออนไลน์ 
วัตถุประสงค์ 
เพื่อใหข้้อมูลบุคลากรมีความ
ถูกตอ้ง เป็นปัจจุบัน และทุก
หน่วยงานสามารถเข้าถึงขอ้มูล
และน าไปใช้ประโยชน์ได ้

1. ข้อมูลในระบบ
ทะเบียนประวัต ิ
ไม่ถูกต้องและ 
ไม่ครบถ้วนท าให้เกิด
ความคลาดเคลื่อน  

1. ก าหนดสิทธิหน่วยงานท่ีท างาน
บุคลากรหน่วยงานละ ๑ สิทธิในการ
บันทึกข้อมูล เพื่อด าเนินการบันทกึข้อมูล
เป็นปัจจุบัน 
๒. เจ้าหน้าท่ีกองบริหารงานบุคคลเป็น
ผู้ด าเนินการตรวจสอบข้อมลู และยืนยัน
ข้อมูล 
๓. มกีารปดิข้อมูลส าคญั เช่น เงินเดือน 
สิทธิในการเข้าถึงด าเนินการโดยเจา้หน้าท่ี
กองบริหารงานบุคคล 

การควบคุมภายใน 
ที่มีอยู่เพียงพอ 

 
 

- -  กองบริหารงาน
บุคคล 

 

งานนิติการ 
1. งานนิติกรรมและสัญญา 
วัตถุประสงค์ 
  1.เพื่อตรวจสอบร่างสัญญา 
บันทึกขอ้ตกลงต่างให้กับ
หน่วยงาน  
   2. แกไ้ขร่างสัญญา บันทกึ
ข้อตกลงเพือ่ป้องกันมิให้
ราชการเสียประโยชน์  

 
1. มีการเสนอร่าง
สัญญาเพื่อลงนาม 
โดยมไิดร้ับการ
ตรวจสอบจากนิติกร 
2. ผู้ลงนามในสญัญา
มีการลงนามโดย
ปราศจากอ านาจ 

 
1. มีการแจ้งเวียนหน่วยงานต่าง ๆ ช้ีแจง
ถึงการเสนอลงนามในสัญญาต้องได้รับการ
ตรวจสอบจากนิติกรก่อน 
2. มีการแจ้งค าสั่งมอบอ านาจใหล้งนาม 
ในสัญญาบันทึกข้อตกลงผู้ที่ได้รับการมอบ
อ านาจจากอธิการบด ี

 
การควบคุมภายใน 

ที่มีอยู่เพียงพอ 

 
- 

 
- 

 
งานนิติการ 

กองบริหารงาน
บุคคล 

 



   แบบ ปค. 5 

 
 

ภารกจิตามกฎหมายท่ีจัดต้ัง
หน่วยงานของรัฐ หรือ
ภารกจิตามแผนการ

ด าเนินการ หรือภารกจิอื่น ๆ 
ที่ส าคัญของหน่วยงาน 
ของรฐั/วัตถุประสงค ์

ความเสี่ยง การควบคุมภายในที่มีอยู่ 
การประเมินผล 

การควบคุมภายใน 
 

ความเสี่ยงที่ยังมีอยู ่ การปรบัปรุงการควบคุมภายใน 
หน่วยงาน 

ที่รับผิดชอบ/
ก าหนดเสร็จ 

2. การพิจารณาวินิจฉัย
อุทธรณ์หรือร้องทุกข ์
  วัตถุประสงค์ 
  เพื่อให้ขอ้มูลบุคลากรได้รับ
การเยียวยาจากการถกูค าสั่ง
ทางปกครองหรือการกระท าที่
ไม่ชอบด้วยกฎหมาย 

1. การพิจารณา
วินิจฉัยล่าช้าไม่ทัน
ตามก าหนดของ
กฎหมาย 

1. น าเร่ืองทีไ่ด้รับการย่ืนอทุธรณ์หรือ 
ร้องทุกข์เสนอตอ่ประธานคณะกรรมการ
อุทธรณ์และร้องทกุขเ์พือ่นัดหมายการ
ประชุม  
๒. ฝ่ายเลขานุการด าเนินการแสวงหา
ข้อเท็จจริงก าหนดกระบวนการขั้นตอนโดย
ด่วนที่สุด และท าข้อพิจารณาน าเสนอ
คณะกรรมการเพือ่ให้การพิจารณา  
๓. แจ้งมติที่ประชุมต่อสภาฯ เพือ่พจิารณา
หากสภาฯ มีมติเห็นชอบตามมติของ
คณะกรรมการอทุธรณ์และร้องทุกขจึ์งแจ้ง
ผลการพิจารณาพร้อมสทิธิในการฟอ้งคดีต่อ
ศาลปกครองให้กับผู้อทุธรณ์รับทราบ 

การควบคุมภายใน 
ที่มีอยู่มีเพียงพอ 

- - งานนิติการ 
กองบริหารงาน

บุคคล 

3. งานสืบสวนและสอบสวน 
  3.1 พิจารณาข้อเท็จจริง
ตามที่ได้รับมอบหมาย 
วัตถุประสงค์ 
   เพื่อวิเคราะห์ถึงสาเหตุที่
เกิดปัญหาและเพื่อท่ีจะได้
ข้อเท็จจริงตามทีไ่ด้รับ
มอบหมาย 

1. ข้อเท็จจริงที่ได ้
ไม่มีความเพียงพอใน
การพิจารณา 
2. ไม่สามารถ
ด าเนินการตาม 
แนวทางการสืบสวน 

1. มีหนังสือถึงหน่วยงานต้นสังกัดให้ชี้แจง
ข้อเท็จจริงที่เกี่ยวข้องเพิ่มเติมโดยละเอียด 
2. หารือผู้บังคับบัญชาระดับสูงเพื่อให้ได้
ค าแนะน าที่ดีย่ิงขึ้น 
3. ก าหนดกระบวนการและขั้นตอนในการ
สืบสวนข้อเท็จจริงเป็นลายลักษณ์อกัษรและ
ยึดแนวทางดังกลา่วในการด าเนินการ 
4. ตรวจสอบข้อเท็จจริง ข้อกฎหมาย กฎ
และระเบียบที่เกี่ยวข้อง พร้อมทั้งมติของ
คณะกรรมการสืบสวนขอ้เท็จจริงกอ่นเสนอ
รายงานการสืบสวน  
5. ติดตามผลการด าเนินการของแต่ละ
หน่วยงานที่ได้รับมอบหมาย 

การควบคุมภายใน 
ที่มีอยู่เพียงพอ 

- - งานนิติการ 
กองบริหารงาน

บุคคล 



   แบบ ปค. 5 

 
 

ภารกจิตามกฎหมายท่ีจัดต้ัง
หน่วยงานของรัฐ หรือ
ภารกจิตามแผนการ

ด าเนินการ หรือภารกจิอื่น ๆ 
ที่ส าคัญของหน่วยงาน 
ของรฐั/วัตถุประสงค ์

ความเสี่ยง การควบคุมภายในที่มีอยู่ 
การประเมินผล 

การควบคุมภายใน 
 

ความเสี่ยงที่ยังมีอยู ่ การปรบัปรุงการควบคุมภายใน 
หน่วยงาน 

ที่รับผิดชอบ/
ก าหนดเสร็จ 

4. งานคดี 
 4.1 งานคดีอาญา 
วัตถุประสงค์ 
  เพื่อด าเนินการร้องทุกข์ต่อ
พนักงานสอบสวนให้
ด าเนินคดีอาญากับผู้กระท า
ผิดอย่างถูกต้องตาม
กระบวนการ 

1. ผู้รับมอบอ านาจ 
ไม่ทราบข้อเท็จจริง
เกี่ยวกับข้อกล่าวหา 

 
2. ไม่ไดม้ีการติดตาม
คดีอย่างต่อเนื่อง  

1. จัดท าหนังสือมอบอ านาจ(ลงนามโดย
อธิการบดี) ให้แก่บุคคลซึ่งทราบ
ข้อเท็จจริงโดยตรง  
๒. นิติกรเจ้าของเรื่องด าเนินการแจ้งความ
ร้องทุกข์ต่อพนักงานสอบสวน 
๓. มอบหมายให้นิติกรเจ้าของเรื่อง
ประสานงานติดตามคดไีปยังพนักงาน
สอบสวน และอัยการใหม้ีความต่อเนื่อง 

การควบคุมภายใน 
ที่มีอยู่เพียงพอ 

- - งานนิติการ 
กองบริหารงาน

บุคคล 

 4.2 งานคดีแพ่ง คดี
ปกครอง  
วัตถุประสงค์  
  เพื่อสรุปข้อเท็จจริงเกีย่วกับ
คดี และสืบพยานหลักฐานคดี
ให้แก่มหาวิทยาลัยใหเ้ป็นไป
อย่างถูกต้องตามกระบวนการ 

1. เอกสารหลักฐาน 
ไมส่ามารถอธิบาย
รายละเอียดของ
ข้อเท็จจริง และไม่
สามารถล าดับขั้นตอน
หรือเหตุการณ์ได ้

1. นิติกรประสานให้หน่วยงาน/เจา้หน้าท่ี
ซึ่งเป็นผู้จัดท าหรือทราบข้อเท็จจรงิเป็น 
ผู้ช้ีแจงข้อเท็จจริง 
2. นิติกรศึกษาแนวทางการด าเนนิคด ี
จากแหล่งข้อมูล เช่น ค าพิพากษาศาล 
ส านักงานคณะกรรรมการกฤษฎีกา 
ความเห็นเกีย่วกับข้อกฎหมาย  
3. นิติกรประสานหน่วยงาน/เจ้าหน้าท่ี 
ขอเพิ่มเติมรายละเอียดข้อเท็จจริง/ล าดับ
ขั้นตอนหรือเหตุการณ ์

การควบคุมภายใน 
ที่มีอยู่เพียงพอ 

- - งานนิติการ 
กองบริหารงาน

บุคคล 

งานนโยบายและแผน 
 1. งานแผนยุทธศาสตร์ 
วัตถุประสงค์ 
  1. จัดท าแผนยุทธศาสตร์
การพัฒนามหาวิทยาลัยให้มี
ความสอดคล้องกับกรอบ
ยุทธศาสตร์ชาติ  

1. แผนยุทธศาสตร์
การพัฒนาของ
มหาวิทยาลยั 
ไม่สามารถขับเคลื่อน
ไปสู่การปฏิบตัิอย่าง
เป็นรูปธรรม 

1. จัดท าแผนยุทธศาสตร์การพัฒนา
มหาวิทยาลยัเทคโนโลยรีาชมงคลศรีวิชัย 
ระยะยาว 20 ปี (พ.ศ.2561-2580) 
2. จัดท าแผนยุทธศาสตร์การพัฒนา
มหาวิทยาลยัเทคโนโลยรีาชมงคลศรีวิชัย 
ระยะปานกลาง 5 ปี (พ.ศ.2566-2570) 
 

การควบคุมภายใน 
ที่มีอยู่ยังไม่เพียงพอ 

แผนยุทธศาสตร์การ
พัฒนาของ

มหาวิทยาลยั 
ไม่สามารถ

ขับเคลื่อนไปสู่การ
ปฏิบัติอย่างเป็น

รูปธรรม 

1. จัดกิจกรรมสร้างการรับรู้ และสร้าง
ความเข้าใจแผนยุทธศาสตร์แก่บุคลากร
ทุกระดับอย่างสม่ าเสมอ 
2. ก ากับ ติดตามให้หน่วยงาน ปรบัปรุง 
ทบทวนแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาให้มี
ความสอดคล้องกับแผนยุทธศาสตร์การ
พัฒนามหาวิทยาลัย 

กองนโยบายและ
แผน 

/30 กันยายน 
2566 



   แบบ ปค. 5 

 
 

ภารกจิตามกฎหมายท่ีจัดต้ัง
หน่วยงานของรัฐ หรือ
ภารกจิตามแผนการ

ด าเนินการ หรือภารกจิอื่น ๆ 
ที่ส าคัญของหน่วยงาน 
ของรฐั/วัตถุประสงค ์

ความเสี่ยง การควบคุมภายในที่มีอยู่ 
การประเมินผล 

การควบคุมภายใน 
 

ความเสี่ยงที่ยังมีอยู ่ การปรบัปรุงการควบคุมภายใน 
หน่วยงาน 

ที่รับผิดชอบ/
ก าหนดเสร็จ 

  2. ขับเคลื่อนแผน
ยุทธศาสตร์การพัฒนา
มหาวิทยาลยัในระยะต่างๆ 
และแผนฉบับอ่ืนๆที่เกี่ยวข้อง
สู่การปฏิบัต ิ
  3. ก ากับ ติดตาม 
ประเมินผล และรายงานผล
แผนยุทธศาสตร์การพัฒนา
มหาวิทยาลยั 
 

3. จัดท าแผนปฏิบตัิงานและแผนการใช้
จ่ายงบประมาณ ประจ าปีงบประมาณ 
พ.ศ.2565 
4. จัดท าแผนปฏิบตัิราชการ ประจ าปี 
พ.ศ.2566 
5. สร้างการรับรู้แผนยุทธศาสตร์แก่
ประชาคมมหาวิทยาลยัด้วยวิธีการ  
Road show ไปยังหน่วยงานท้ัง 6 พื้นที ่ 
6. ประชาสัมพันธ์แผนยุทธศาสตรแ์ก่
หน่วยงาน ทั้งในและนอกมหาวิทยาลัย 

3. จัดสรรงบประมาณตามแผนงาน/ 
โครงการให้มคีวามสอดคล้องกับแผน
ยุทธศาสตร ์ 
4. สนับสนุนงบประมาณเพ่ิมเติมส าหรับ
แผนงานโครงการที่สามารถขับเคลื่อนแผน
ยุทธศาสตร์ฯไปสู่เป้าหมายความส าเร็จได้
โดยเร็ว 
5. มอบหมายผู้บริหารระดับรองอธิการบดี
เป็นผู้ก ากับดูแลตัวช้ีวัดและเช่ือมโยงผล
การด าเนินงานตามแผนเข้ากับการ
ประเมินผล การปฏิบตัิราชการของ
บุคลากรทุกระดับ 
6. สนับสนุนงบประมาณและมอบหมาย
ผู้บริหารระดับรองอธิการบดีในการก ากับ
ดูแลโครงการตามภารกิจยุทธศาสตร์  
เพื่อขับเคลื่อนผลการด าเนินงานตาม
แผนปฏิบัติงานและแผนการใช้จ่าย 
7. จัดท าแผนยุทธศาสตร์การพัฒนา
มหาวิทยาลยัเทคโนโลยรีาชมงคลศรีวิชัย 
ระยะปานกลาง 5 ปี ระยะที่ 2 (พ.ศ.
2566-2570) 
8. จัดท าแผนการพัฒนาความเป็นเลิศของ
สถาบันอุดมศึกษา แผนการผลติก าลังคน
ระดับสูงเฉพาะทางตามความต้องการของ
ประเทศ 



   แบบ ปค. 5 

 
 

ภารกจิตามกฎหมายท่ีจัดต้ัง
หน่วยงานของรัฐ หรือ
ภารกจิตามแผนการ

ด าเนินการ หรือภารกจิอื่น ๆ 
ที่ส าคัญของหน่วยงาน 
ของรฐั/วัตถุประสงค ์

ความเสี่ยง การควบคุมภายในที่มีอยู่ 
การประเมินผล 

การควบคุมภายใน 
 

ความเสี่ยงที่ยังมีอยู ่ การปรบัปรุงการควบคุมภายใน 
หน่วยงาน 

ที่รับผิดชอบ/
ก าหนดเสร็จ 

 2. งานงบประมาณ 
วัตถุประสงค์ 
 1. จัดท างบประมาณรายจ่าย
ประจ าปีและงบประมาณ
รายจ่ายเงินรายได้ประจ าปีให้
สอดคล้องกับแผนยุทธศาสตร ์ 
2. จัดสรรงบประมาณอย่าง
สมเหตุสมผลเกิดความคุ้มค่า
และประสิทธิภาพสูงสดุ
ภายใต้กฎ ระเบยีบ และข้อ
กฎหมายที่ก าหนด  
 

1. การจัดท า
งบประมาณรายจ่าย
ประจ าปไีมส่อดคล้อง
แผนยุทธศาสตร์ของ
มหาวิทยาลยั นโยบาย
ของรัฐบาล พันธกิจ
หลักของมหาวิทยาลยั 
 
2. การบริหาร
งบประมาณไม่เป็นไป
ตามแผนปฏิบัติงาน
ประจ าป ี
 

1. ท าการศึกษาแผนยุทธศาสตร์ชาติ 
นโยบายของรัฐบาลหรือแผนต่าง ๆ ที่
เกี่ยวข้อง เพื่อให้ทราบว่ามีแนวนโยบาย
ใดบ้างเกี่ยวข้องกับอ านาจหน้าท่ีของ
มหาวิทยาลยั และสอดคล้องกับแผน
ยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลยั
เทคโนโลยีราชมงคลศรีวิชัย ระยะยาว 20 
ปี (พ.ศ.2561-2580) แผนยุทธศาสตร์
การพัฒนามหาวิทยาเทคโนโลยีราชมงคล
ศรีวิชัย ระยะปานกลาง 5 ปี (พ.ศ. 
2561–2565) เพื่อให้การจดัท าค าขอ
งบประมาณของมหาวิทยาลยัมีให้
สอดคล้องและสนบัสนุนแนวนโยบาย
ระดับชาต ิ
2. ท าการศึกษาคู่มือจัดท าค าขอ
งบประมาณรายจ่ายประจ าปีงบประมาณ
ของส านักงบประมาณในแต่ละ
ปีงบประมาณ ให้มีความรู้และความเข้าใจ
ที่ถูกต้อง ซึ่งเป็นหลักเกณฑ์และวธิีการการ
จัดท าค าของบประมาณรายจ่ายประจ าปี
ส่วนราชการ เพื่อเป็นข้อมลูในการจัดท า
คู่มือปฏิบัติประจ าปีของมหาวิทยาลัย 
3. มีก ากับดูแล ติดตามการใช้จ่าย
งบประมาณการด าเนินโครงการของ
หน่วยงานในสังกัดอย่างใกล้ชิด 

การควบคุมภายใน 
ที่มีอยู่ยังไม่เพียงพอ 

1. การจัดท า
งบประมาณรายจ่าย

ประจ าปไีม่
สอดคล้องแผน
ยุทธศาสตร์ของ
มหาวิทยาลยั 

 
2. การบริหาร
งบประมาณ 
ไม่เป็นไปตาม
แผนปฏิบัติงาน

ประจ าป ี

1. เข้าร่วมประชุมหรือการจัดฝึกอบรม
การจัดท างบประมาณ เพื่อช้ีแจงนโยบาย
ของรัฐ แนวทาง ข้ันตอน หลักเกณฑ์และ
วิธีการการจัดท างบประมาณรายจา่ย
ประจ าปีของส านักงบประมาณ 
2. จัดท าคู่มือปฏิบัติประจ าปีของ
มหาวิทยาลยั ท่ีถูกต้อง ตามหลักเกณฑ์
และวิธีการการจัดท า ค าของบประมาณ
รายจ่ายประจ าปีของส านักงบประมาณที่
ก าหนดขึ้นในแต่ละปี  
3. ก ากับติดตามการบริหารงบประมาณใน
ระบบบัญชี 3 มิติ ให้มีความสอดคล้องกับ
แผนปฏิบัติงานประจ าปี เป็นประจ าอย่าง
ต่อเนื่อง 

กองนโยบายและ
แผน/ 

30 กันยายน 
2566 



   แบบ ปค. 5 

 
 

ภารกจิตามกฎหมายท่ีจัดต้ัง
หน่วยงานของรัฐ หรือ
ภารกจิตามแผนการ

ด าเนินการ หรือภารกจิอื่น ๆ 
ที่ส าคัญของหน่วยงาน 
ของรฐั/วัตถุประสงค ์

ความเสี่ยง การควบคุมภายในที่มีอยู่ 
การประเมินผล 

การควบคุมภายใน 
 

ความเสี่ยงที่ยังมีอยู ่ การปรบัปรุงการควบคุมภายใน 
หน่วยงาน 

ที่รับผิดชอบ/
ก าหนดเสร็จ 

3. การด าเนินงาน/
เบิกจ่ายงบประมาณ 
ไม่เป็นไปตามแผน 

1. แจ้งหน่วย/แผนกทบทวนแผนการ
ด าเนินงานหลังจากมหาวิทยาลัยแจ้งจัดสรร
ข้อมูลเบ้ืองต้น 
2. ออกหนังสอืแจ้งหน่วย/แผนกที่
รับผิดชอบ เป็นลายลักษณ์อกัษรตั้งแต่ต้น
ปีงบประมาณ 
3. มีการติดตามการด าเนินงานจาก 
   3.1 การขออนุญาตด าเนินงานโครงการ 
   3.2 การยืมเงิน/จัดซ้ือจัดจ้าง (ในระบบ
บัญช3ีมิติ) 
   3.3 การส่งสรุปรายงานผลการ
ด าเนินงานโครงการ 

การควบคุมภายใน 
ที่มีอยู่เพียงพอ 

- - ส านักงาน 
วิทยาเขตตรัง 

3. งานประเมินผล 
 วัตถุประสงค์ 
 1. ควบคุม ก ากับ ติดตามผล
การปฏิบัติงานและผลการใช้
จ่ายงบประมาณใหเ้ป็นไปตาม
แผนการด าเนินงานและ
แผนการเบิกจ่ายงบประมาณ 
 

1. ผลการด าเนินงาน
ของแผนงาน/โครงการ
ไม่สามารถขับเคลื่อน
แผนปฏิบัติงาน
ประจ าปีให้บรรล ุ
ค่าเป้าหมายตัวช้ีวัด 
 

1. มีการก ากับ ติดตาม ประเมินผล  
อย่างน้อยปีละ 4 ครั้ง คือ 
- ไตรมาส 1 (1 ตุลาคม - 31 ธันวาคม)  
- ไตรมาส 2 (1 ตุลาคม - 31 มีนาคม)  
- ไตรมาส 3 (1 ตุลาคม - 30 มิถนุายน)  
- ไตรมาส 4 (1 ตุลาคม - 30 กันยายน)  

การควบคุมภายใน 
ที่มีอยู่ยังไม่เพียงพอ 

ผลการด าเนินงาน
ของแผนงาน/

โครงการไมส่ามารถ
ขับเคลื่อน

แผนปฏิบัติงาน
ประจ าปีให้บรรล ุ

ค่าเป้าหมายตัวช้ีวัด 

1. สร้างระบบกลไกในการติดตาม
โครงการภายใต้แผนปฏิบตัิงานและ
แผนการใช้จ่ายงบประมาณประจ าปี 
ให้บรรลเุป้าหมาย โดยก าหนดมาตรการ
ก ากับติดตามผลการด าเนินโครงการ
ประจ าปี และด าเนินการก ากับ ตดิตามผล
การด าเนินงานโครงการด้วยระบบติดตาม
ผลการปฏิบตัิงานประจ าป ี
2. สร้างระบบกลไกในการติดตามผลการ
ด าเนินงานตัวช้ีวัดภายใต้แผนปฏบิัติงาน
และแผนการใช้จ่ายงบประมาณประจ าปี 
โดยก ากับ ตดิตามผลการด าเนินเป็น
ระยะๆ ด้วยระบบรายงานผลการ
ด าเนินงานตัวช้ีวัด (KPI-MOR) 

กองนโยบายและ
แผน 

/30 กันยายน 
2566 



   แบบ ปค. 5 

 
 

ภารกจิตามกฎหมายท่ีจัดต้ัง
หน่วยงานของรัฐ หรือ
ภารกจิตามแผนการ

ด าเนินการ หรือภารกจิอื่น ๆ 
ที่ส าคัญของหน่วยงาน 
ของรฐั/วัตถุประสงค ์

ความเสี่ยง การควบคุมภายในที่มีอยู่ 
การประเมินผล 

การควบคุมภายใน 
 

ความเสี่ยงที่ยังมีอยู ่ การปรบัปรุงการควบคุมภายใน 
หน่วยงาน 

ที่รับผิดชอบ/
ก าหนดเสร็จ 

2. ตัวช้ีวัดในแต่ละ
ด้านยังไมส่ามารถ
บรรลเุป้าหมายที่
มหาวิทยาลยัก าหนด 

1. จัดท าแผนก ากับ ติดตาม ส าหรับ
ตัวช้ีวัดที่มีแนวโน้มจะไมผ่่านเกณฑ์ 
2. จัดตั้งคณะกรรมการขับเคลื่อน ติดตาม
ตวัช้ีวัดที่ไม่ผา่นเกณฑ์  
3. รายงานผลการด าเนินงานตัวช้ีวัดตาม
แผนปฏิบัติงานประจ าปี ต่อคณะกรรมการ
บริหารทุกเดือน 

การควบคุมภายใน 
ที่มีอยู่ยังไม่เพียงพอ 

ตัวช้ีวัดในแต่ละด้าน
ยังไม่สามารถ 

บรรลเุป้าหมาย 
ที่มหาวิทยาลัย

ก าหนด 

1. จัดตั้งคณะกรรมการขับเคลื่อน ติดตาม
ตัวช้ีวัดที่ไม่ผา่นเกณฑ์ และรายงานผล 
คณะกรรมการเป็นประจ าทุกเดือน 

วิทยาลัยรตัภูม/ิ
30 กันยายน 

2566 

3. ตัวช้ีวัดบางข้อยังไม่
บรรลผุลตามเป้าหมาย
ที่วางไว ้

1. พัฒนาศักยภาพบุคลากรใหม้ีความรู้
ความเข้าใจในการของบประมาณ และ 
การปฏิบัติงานเพื่อตอบตัวช้ีวัดตามที่
มหาวิทยาลยัฯก าหนด 
2. จัดท าระบบการก ากับติดตามผลแบบ 
Real Time และก าหนดผู้รับผิดชอบ
ตัวช้ีวัดที่ชัดเจน 
3. สรปุ วิเคราะห์ และทบทวนผลการ
ปฏิบัติงานทุกตัวช้ีวัดตามที่มหาวทิยาลัยฯ 
ก าหนดเพื่อเป็นข้อมลูตั้งต้นในการเสนอ
ของบประมาณในปีถดัไป 

การควบคุมภายใน 
ที่มีอยู่ยังไม่เพียงพอ 

ตัวช้ีวัดบางข้อ 
ยังไม่บรรลผุลตาม
เป้าหมายที่วางไว้ 

1. พัฒนาศักยภาพบุคลากร และ
ผู้รับผิดชอบโครงการให้มีความรู้ความ
เข้าใจในการปฏิบตัิงานก ากับติดตาม 
การด าเนินกิจกรรมโครงการตามตวัช้ีวัด 
ที่มหาวิทยาลัยฯก าหนด 

ส านักงานวทิยาเขต
นครศรีธรรมราช/

พฤษภาคม 
2566 

4. ไมส่ามารถ
ด าเนินการติดตามและ
รายงานผลให้เป็นไป
ตามแผน อาจส่งผลต่อ
โครงการไม่บรรลุ
วัตถุประสงค์/การ
ระงับโครงการ 

1. ติดตามผลการด าเนินโครงการจาก
ผู้รับผิดชอบทุกสิ้นไตรมาส 
2. เพิ่มความถี่ในการติดตามผลทกุๆ 
สิ้นเดือน 
3. บันทึกข้อมูลผลในระบบบัญชี 3 มิต ิ
4. ตรวจสอบความถูกต้องผลการเบิกจ่าย
ในระบบบัญชี 3 มติิ  

การควบคุมภายใน 
ที่มีอยู่เพียงพอ 

- - ส านักงาน 
วิทยาเขตตรัง 



   แบบ ปค. 5 

 
 

ภารกจิตามกฎหมายท่ีจัดต้ัง
หน่วยงานของรัฐ หรือ
ภารกจิตามแผนการ

ด าเนินการ หรือภารกจิอื่น ๆ 
ที่ส าคัญของหน่วยงาน 
ของรฐั/วัตถุประสงค ์

ความเสี่ยง การควบคุมภายในที่มีอยู่ 
การประเมินผล 

การควบคุมภายใน 
 

ความเสี่ยงที่ยังมีอยู ่ การปรบัปรุงการควบคุมภายใน 
หน่วยงาน 

ที่รับผิดชอบ/
ก าหนดเสร็จ 

5. สรปุผลรายงานผู้บรหิารเพื่อน าผลการ
ด าเนินงานไปวางแผนปีถัดไป 

งานประชาสัมพันธ์ 
1. การผลิตสื่อ
ประชาสัมพันธ ์
วัตถุประสงค์ 
 เพื่อสร้างสื่อประชาสมัพันธ์
ของมหาวิทยาลัยให้มี
ประสิทธิภาพ 

1. ข้อมูลตกหล่น  
และการใช้ภาษา 
ไม่เหมาะสมกับ
ลักษณะงาน  
ขาดความเช่ียวชาญ 
ในการตรวจสอบ 

1. ก าชับเจ้าหน้าที่ให้ด าเนินการตรวจสอบ
เพิ่มมากขึ้น 
2. มีการทวนสอบขอ้มูลการจัดท าสือ่
ประชาสัมพันธ์ให้มีความถูกตอ้งกอ่น
ด าเนินการจัดท าสื่อประชาสัมพันธเ์ผยแพร่
ไปยังหน่วยงานต่าง ๆ 
3. ประชุมก ากับติดตามงานประชาสัมพันธ์
ของมหาวิทยาลัยในทุก ๆ 
รอบ 3 เดือน และรายงานผลการก ากับ
ติดตามต่อคณะผู้บริหารมหาวทิยาลัย
รับทราบ 

การควบคุมภายใน 
ที่มีอยู่เพียงพอ 

- - งานประชาสัมพันธ ์
ส านักงาน
อธิการบด ี

 

2. ความผิดพลาดของ
ข้อมูล และข้อมลู
ข่าวสารที่ส่งไปยัง
กลุ่มเป้าหมายล่าช้า 

1. เจ้าหน้าท่ีประชาสมัพันธ์และ 
ผู้บังคับบัญชาท าการตรวจสอบข้อมูล
ข่าวสารก่อนเผยแพร ่
2. หลังเผยแพรเ่จ้าหน้าท่ีประชาสมัพันธ์
ตรวจสอบอีกครั้ง และในส่วนของความ
ถูกต้องของเนื้อหาถ้ามีความซับซ้อนส่งให้
หน่วยงานท่ีเกี่ยวข้องตรวจสอบก่อน หรือ
กรณีข้อมลูที่ต้องการความรวดเร็วในการ
เผยแพรจ่ะส่งใหผู้้รับผิดชอบตรวจสอบ
โดยตรงและมีการปรับปรุงฐานข้อมูลของ
กลุ่มเป้าหมายที่จดัส่งสื่ออย่างสม่ าเสมอ 
4. เขียนโครงการประชาสมัพันธ์เพื่อขอ
งบประมาณสนับสนุน 

การควบคุมภายใน 
ที่มีอยู่เพียงพอ 

- - สถาบันทรัพยากร 
ธรรมชาติและ
สิ่งแวดล้อม 



   แบบ ปค. 5 

 
 

ภารกจิตามกฎหมายท่ีจัดต้ัง
หน่วยงานของรัฐ หรือ
ภารกจิตามแผนการ

ด าเนินการ หรือภารกจิอื่น ๆ 
ที่ส าคัญของหน่วยงาน 
ของรฐั/วัตถุประสงค ์

ความเสี่ยง การควบคุมภายในที่มีอยู่ 
การประเมินผล 

การควบคุมภายใน 
 

ความเสี่ยงที่ยังมีอยู ่ การปรบัปรุงการควบคุมภายใน 
หน่วยงาน 

ที่รับผิดชอบ/
ก าหนดเสร็จ 

2. การประชาสัมพันธ์ผ่าน
สถานีวิทยุและระบบเสียง
ตามสาย 
วัตถุประสงค์ 
เพื่อเป็นการประชาสัมพันธ์
เผยแพร่ข้อมลูข่าวสารตา่งๆ
ทั้งในและนอกมหาวิทยาลยั
เกิดความรวดเร็วและเข้าถึง
กลุ่มผู้ฟังเป็นจ านวนมากใน
เวลาที่จ ากัดและรวดเร็ว 

1. การเผยแพร่ข้อมูล
ไม่ทั่วถึงกลุ่มผู้ฟัง 

1. จัดท าตารางการด าเนินงานและ 
ผังการด าเนินรายการ  
2. จัดเตรียมข้อมูลการประชาสัมพันธ์  
3. ด าเนินการเผยแพร่ข้อมลูผา่นสือ่วิทยุ
และเสียงตามสาย  
4. มีการสรุปผลการด าเนินงานการ
ประชาสมัพันธ์ 
 

การควบคุมภายใน 
ที่มีอยู่เพียงพอ 

- - ส านักงาน 
วิทยาเขตตรัง 

2. บุคลากรไม่พียงพอ
ต่อการปฏิบตัิงาน
ออกอากาศทางสถานี
วิทยุ 

1. ประชุมวางแผน ก ากับ ติดตาม การ
ด าเนินงานประชาสัมพันธ์ให้เป็นไปตาม
เป้าหมาย 
2. จัดท าแผนการบริหารงาน
ประชาสมัพันธ์(งานสถานีวิทยุ)ในรูปแบบ
การสลับสับเปลี่ยนการออกอากาศ ให้มี
กิจกรรม/ข่าวประชาสัมพันธ์ คลอบคลุม
ตามวัตถุประสงค ์
3. รายงานผลการด าเนินงานไปยงั 
ผู้บังคับบัญชาทราบอยา่งสม่ าเสมอ 
4. จัดหานักศึกษาฝึกงาน/บคุลากร/
ผู้สนใจ มาจดัรายการเพื่อประชาสมัพันธ์
หน่วยงานหรือกิจกรรมที่มหาวิทยาลัย
ก าลังด าเนินการหรือที่จะด าเนินการใน
อนาคต 
 
 

การควบคุมภายใน 
ที่มีอยู่ยังไม่เพียงพอ 

บุคลากรไม่พียงพอ
ต่อการปฏิบตัิงาน
ออกอากาศทาง

สถานีวิทย ุ

1. จัดอบรมให้เจ้าหน้าท่ีประชาสมัพันธ์
ของคณะ/วิทยาลัย ให้มีความรู้ความเข้าใจ 
ในระบบออกอากาศสถานีวิทย ุ
ของมหาวิทยาลัย และสามารถจดัรายการ 
วิทยุได ้
2. จัดท าแผนการออกอากาศโดย
หมุนเวียนให้คณะ/วิทยาลัยต่าง ๆ รวมถึง
หน่วยงานสายสนับสนุนท่ีเกีย่วข้องจัด
รายการวิทยหุมุนเวียนสลับสับเปลีย่นกัน 
3. น าเทคโนโลยเีข้ามาใช้งานเพื่อช่วยใน
การปฏิบัตหิน้าท่ีบางช่วงเวลา 
 
 
 
 

งานสถานีวิทยุ
ส านักงาน
อธิการบดี/ 

30 กันยายน 
2566 



   แบบ ปค. 5 

 
 

ภารกจิตามกฎหมายท่ีจัดต้ัง
หน่วยงานของรัฐ หรือ
ภารกจิตามแผนการ

ด าเนินการ หรือภารกจิอื่น ๆ 
ที่ส าคัญของหน่วยงาน 
ของรฐั/วัตถุประสงค ์

ความเสี่ยง การควบคุมภายในที่มีอยู่ 
การประเมินผล 

การควบคุมภายใน 
 

ความเสี่ยงที่ยังมีอยู ่ การปรบัปรุงการควบคุมภายใน 
หน่วยงาน 

ที่รับผิดชอบ/
ก าหนดเสร็จ 

งานสภามหาวิทยาลัย 
ขั้นตอน/กระบวนงาน 
1. การจัดประชุมสภา
มหาวิทยาลัย  
วัตถุประสงค์ 
    เพื่อด าเนินการน าเรื่อง
เสนอต่อสภามหาวิทยาลยั 
การวิเคราะห์เรื่องเพื่อจัดท า
ระเบียบวาระการประชุม 
การจัดท ารายงานการประชุม 
และการแจ้งมติที่ประชุม 

 
 
1. มีประเด็นปญัหาใน
การในการตีความข้อ
กฎหมายต่าง ๆ 
ที่เกี่ยวข้อง 

 
 
1. จัดเตรียมเอกสารที่เกี่ยวข้องเพือ่
ประกอบวาระการประชุม เช่น พรบ. 
ข้อบังคับ ระเบียบ เป็นต้น                                                                  
2. เรยีนเชิญผูเ้กี่ยวข้องเข้าร่วมช้ีแจง  
ในกรณีที่มีประเด็นปัญหาต่าง ๆ เพื่อตอบ
ข้อซักถามของสภามหาวิทยาลัย 
3. สภามหาวิทยาลัยแต่งตั้ง
คณะอนุกรรมการด้านกฎหมายโดย
ก าหนดให้ระเบียบ ข้อบังคับ และประกาศ
ทุกฉบับ ต้องผ่านการพิจารณากลัน่กรอง
จากคณะอนุกรรมการด้านกฎหมายก่อน
น าเสนอสภามหาวิทยาลัย 

 
 

การควบคุมภายใน 
ที่มีอยู่เพียงพอ 

 
 
- 

 
 

- 

 
 

ส านักงานสภา
มหาวิทยาลยัฯ 

 

2. ติดตามตรวจสอบและ
ประเมินผล 
วัตถุประสงค์ 
 เพื่อติดตามผลการปฏิบัติตาม
มติสภามหาวิทยาลัยที่
มอบหมายให้มหาวิทยาลยั
หรือหน่วยงาน น าไปปฏิบัติ
และรายงานความก้าวหน้า
ของการด าเนินงานต่อสภา
มหาวิทยาลยัตามกรอบ
ระยะเวลาที่ก าหนด  

1. รายงานผลการ
ปฏิบัติงานตามมตสิภา
มหาวิทยาลยั 
ยังไม่ครบถ้วน  

1. สรุปรวบรวมผลการปฏิบัติงานตามมติ
สภามหาวิทยาลยัที่ยังไม่แล้วเสร็จ                                                                                        
2. ส่งสรุปรายงานมหาวิทยาลัยเพือ่ให้
มหาวิทยาลยัเร่งรดัตดิตามการด าเนินงาน
ให้เป็นไปตามมตสิภามหาวิทยาลัย 
 

การควบคุมภายใน 
ที่มีอยู่เพียงพอ 

- - ส านักงานสภา
มหาวิทยาลยัฯ 



   แบบ ปค. 5 

 
 

ภารกจิตามกฎหมายท่ีจัดต้ัง
หน่วยงานของรัฐ หรือ
ภารกจิตามแผนการ

ด าเนินการ หรือภารกจิอื่น ๆ 
ที่ส าคัญของหน่วยงาน 
ของรฐั/วัตถุประสงค ์

ความเสี่ยง การควบคุมภายในที่มีอยู่ 
การประเมินผล 

การควบคุมภายใน 
 

ความเสี่ยงที่ยังมีอยู ่ การปรบัปรุงการควบคุมภายใน 
หน่วยงาน 

ที่รับผิดชอบ/
ก าหนดเสร็จ 

งานประชุมสภาวิชาการ 
วัตถุประสงค์ 
1. เพื่อบริหารจัดการให้การ
ประชุมสภาวิชาการ
มหาวิทยาลยัเทคโนโลยรีาช
มงคลศรีวิชัย เป็นไปตาม
เกณฑ์ที่มหาวิทยาลยัก าหนด 
 

1. คณะ/วิทยาลัยไม่
เสนอวาระการประชุม
และเอกสารประกอบ
วาระตามระยะเวลาที่
ก าหนด 

1. ก ากับ ติดตามการจัดส่งวาระการ
ประชุมและเอกสารประกอบวาระอย่าง
ต่อเนื่อง  
2. ก าหนดเกณฑ์การจัดส่งวาระประชุม
และเอกสารประกอบวาระแจ้งไปยังคณะ/
วิทยาลัย หากไม่ด าเนินการภายใน
ระยะเวลาที่ก าหนดจะยกเลิกการบรรจุ
วาระเพื่อเข้าพิจารณาสภาวิชาการ  
3. ก าชับให้คณะ/วิทยาลัยด าเนินการ
อย่างเคร่งครัด 

การควบคุมภายใน 
ที่มีอยู่เพียงพอ 

- - ส านักส่งเสรมิ
วิชาการและงาน

ทะเบียน 

งานกิจกรรมนักศึกษา 
วัตถุประสงค์ 
 1. เพื่อส่งเสริมสนับสนุนให้
นักศึกษาจัดกิจกรรม โครงการ
เพื่อเพิ่มพูนความรู้และ
ประสบการณ์ในด้าน 
ต่างๆและเป็นบัณฑิตตาม 
อัตลักษณ์ของมหาวทิยาลัย 
 2. เพื่อให้การด าเนิน
โครงการ/กิจกรรมนักศึกษา
บรรลผุลส าเร็จเป็นไปตาม
แผนที่วางไว ้

1. การจดัโครงการ
ขององค์การนักศึกษา 
และชมรมสังกัด
องค์การนักศึกษา  
ไม่เป็นไปตาม
แผนปฏิบัติงาน
ประจ าป ี
 

1. จัดประชุมองค์การนักศึกษาเพื่อวาง
แผนการจดัโครงการให้สอดคล้องกับ
แผนปฏิบัติงานประจ าปี  
2. มีการก ากับติดตามผลการด าเนนิงาน
ตามแผนปฏิบัติงานประจ าปี  
3. มีการปรับปรุงระเบยีบมหาวิทยาลัย
เทคโนโลยีราชมงคลศรีวิชัยว่าด้วย 
กิจกรรมนักศึกษา 

การควบคุมภายใน 
ที่มีอยู่เพียงพอ 

- - กองพัฒนา
นักศึกษา 

2. นักศึกษาไม่เข้าร่วม
โครงการ/กิจกรรม  
ที่คณะหรือสโมสร
นักศึกษาจัดขึ้น  

1. ประชาสัมพันธ์โครงการ/กจิกรรมผ่าน
สื่อออนไลน ์(website, Facebook, Line) 
โดยการจัดท าประกาศโครงการ/กจิกรรม 
ให้นักศึกษาทราบ  
2. มีการติดประกาศปฏิทินกิจกรรมทุก
ภาคการศึกษาตามอาคารเรียนต่าง ๆ  
ที่นักศึกษาสามารถติดตามข่าวสารเพิ่มเติม  

การควบคุมภายใน 
ที่มีอยู่เพียงพอ 

- - ส านักงาน 
วิทยาเขตตรัง/ 

คณะวิทยาศาสตร์
และเทคโนโลยีการ

ประมง/ 
วิทยาลัยการ

โรงแรมและการ



   แบบ ปค. 5 

 
 

ภารกจิตามกฎหมายท่ีจัดต้ัง
หน่วยงานของรัฐ หรือ
ภารกจิตามแผนการ

ด าเนินการ หรือภารกจิอื่น ๆ 
ที่ส าคัญของหน่วยงาน 
ของรฐั/วัตถุประสงค ์

ความเสี่ยง การควบคุมภายในที่มีอยู่ 
การประเมินผล 

การควบคุมภายใน 
 

ความเสี่ยงที่ยังมีอยู ่ การปรบัปรุงการควบคุมภายใน 
หน่วยงาน 

ที่รับผิดชอบ/
ก าหนดเสร็จ 

3. จัดกิจกรรมทีส่่งเสริมให้นักศึกษามี
ความเป็นผู้น ากล้าแสดงออกเพื่อนักศึกษา
ด้วยกันไดร้วมทีม และสามารถสรา้งความ
น่าสนใจและให้ความส าคัญในการเข้าร่วม
โครงการ/กิจกรรมด้วยกันเองได้  
4. การปรับเปลี่ยนรูปแบบการด าเนิน
โครงการ/กิจกรรม เพื่อรองรับสถานการณ์
ที่เกิดขึ้นในปัจจุบัน เช่น การถ่ายทอดสด
ผ่านทางสื่ออิเล็กทรอนิกส ์

ท่องเที่ยว 

3. นักศึกษาบางราย
ไม่รับทราบข่าวสารที่
งานกิจการนักศึกษา
ประชาสมัพันธ์ 

1. ติดต่อประสานงานเจ้าหน้าท่ีฝา่ย
พัฒนานักศึกษาแต่ละคณะเพื่อแจง้
นักศึกษาเพื่อรับทราบข้อมลู 
2. ประชาสัมพันธ์ข่าวสารผา่นช่องทางสื่อ
ออนไลน์เพจงานบริการการศึกษา 

การควบคุมภายในที่
มอียู่ยังไมเ่พียงพอ 

นักศึกษาบางราย 
ไม่รับทราบข่าวสาร

ที่งานกิจการ
นักศึกษา

ประชาสมัพันธ์ 

1. ด าเนินการแจ้งข้อมูลผ่านระบบ
อาจารย์ที่ปรึกษา  
2. จัดท าหนังสือแจ้งไปยังคณะเพิม่เติม 
3. เพิ่มความถี่ในการประชาสัมพนัธ์
ข่าวสารของแต่ละเรื่อง 

ส านักงานวทิยาเขต
นครศรีธรรมราช/ 

30 กันยายน 
2566 

งานสวัสดิการนักศึกษา 
 1. การเบิกจ่ายค่าประกัน
อุบัติเหตุ  
วัตถุประสงค์  
 เพื่อขอเบิกเงินรักษาพยาบาล 
ตามที่นักศึกษาได้ส ารองจ่าย 
ให้กับสถานพยาบาลที่
นักศึกษาเข้าท าการรักษา
กรณีเกดิอุบัติเหต ุ

 
1. การขอเบิกค่า
รักษาพยาบาลล่าช้า 

 
1. แจ้งรายละเอยีดในการเบิกจ่าย 
ค่าสินไหมทดแทนสิทธิการคุ้มครอง 
2. ประชาสัมพันธ์ให้นักศึกษาทราบ
เกี่ยวกับเอกสารที่ต้องน าส่งกรณีมกีาร 
เบิกเงินค่าสินไหมทดแทนผ่านช่องทาง
เสียงตามสายระบบสื่อออนไลน ์เช่น 
เว็บไซตม์หาวิทยาลัย และกลุม่สื่อออนไลน ์ 
3. เพิ่มความถี่ในการประชาสัมพนัธ ์
ในทุกช่องทาง 

 
การควบคุมภายใน 

ที่มีอยู่เพียงพอ 

 
- 

 
- 

 
ส านักงาน 

วิทยาเขตตรัง 



   แบบ ปค. 5 

 
 

ภารกจิตามกฎหมายท่ีจัดต้ัง
หน่วยงานของรัฐ หรือ
ภารกจิตามแผนการ

ด าเนินการ หรือภารกจิอื่น ๆ 
ที่ส าคัญของหน่วยงาน 
ของรฐั/วัตถุประสงค ์

ความเสี่ยง การควบคุมภายในที่มีอยู่ 
การประเมินผล 

การควบคุมภายใน 
 

ความเสี่ยงที่ยังมีอยู ่ การปรบัปรุงการควบคุมภายใน 
หน่วยงาน 

ที่รับผิดชอบ/
ก าหนดเสร็จ 

1. ด าเนินการขอรายชื่อนักศึกษาที่มีสิทธิ์
ได้รับการคุ้มครองประกันอุบตัิเหต ุไปยัง
ส านักส่งเสรมิวิชาการและงานทะเบียน 
และงานทะเบยีนทุกเขตพื้นท่ี 
2. ด าเนินการขออนุมัติเบิกค่าเบี้ยประกัน
อุบัติเหตุ เพื่อช าระค่าเบี้ยประกันภัย ไปยัง
กองคลัง 
3. จัดส่งเอกสารกรมธรรม์และแบบฟอร์ม
การขอเบิกค่าสินไหมทดแทนไปยงัคณะ/
วิทยาลัย 
4. จัดท าระบบการติดตามสถานะการ
เรียกร้องค่าสินไหมทดแทน 

การควบคุมภายใน 
ที่มีอยู่เพียงพอ 

- - กองพัฒนา
นักศึกษา 

2. การบริการด้านสุขภาพ
และอนามัย 
วัตถุประสงค์ 
 เพื่อให้การบริการด้าน
สุขภาพและอนามัย เป็นไป
ตามการให้บริการด้านสุขภาพ
อนามัยขั้นพื้นฐานของ
กระทรวงสาธารณสุข 

1. ข้อมูลการ
ให้บริการด้านสุขภาพ 
และการ
รักษาพยาบาล 
ของนักศึกษา ยังไม่
ครอบคลมุทุกคณะ 

1. ประชาสัมพันธ์การขอย้ายสิทธิบัตรทอง
จากภูมลิ าเนาเดิมของนักศึกษานอกเขต
พื้นที่ให้บริการ มายังโรงพยาบาลสงขลา 
2. ด าเนินการขอย้ายสิทธิบัตรทองของ
นักศึกษาตามรอบระยะเวลาที่โรงพยาบาล
ก าหนด 
3. มีระบบฐานข้อมูลด้านสุขภาพและการ
รักษาพยาบาลของนักศึกษา/บคุลากรที่
เชื่อมโยงกับระบบฐานข้อมูลของ
โรงพยาบาลสงขลา 
4. การมีการจัดอบรมปฐมพยาบาล
พื้นฐานเบื้องต้นให้กับแกนน านักศึกษาทุก
คณะ/วิทยาลัย 

การควบคุมภายใน 
ที่มีอยู่เพียงพอ 

- - กองพัฒนา
นักศึกษา 



   แบบ ปค. 5 

 
 

ภารกจิตามกฎหมายท่ีจัดต้ัง
หน่วยงานของรัฐ หรือ
ภารกจิตามแผนการ

ด าเนินการ หรือภารกจิอื่น ๆ 
ที่ส าคัญของหน่วยงาน 
ของรฐั/วัตถุประสงค ์

ความเสี่ยง การควบคุมภายในที่มีอยู่ 
การประเมินผล 

การควบคุมภายใน 
 

ความเสี่ยงที่ยังมีอยู ่ การปรบัปรุงการควบคุมภายใน 
หน่วยงาน 

ที่รับผิดชอบ/
ก าหนดเสร็จ 

3. งานสัญญากู้ยืมเงินเพ่ือ
การศึกษา 
ขั้นตอน/กระบวนงาน 
  3.1 การยื่นสัญญากู้
กองทุนยืมเงินเพ่ือการศึกษา 
(กยศ.) 
วัตถุประสงค์  
  เพื่อให้นักศึกษาท่ีประสงค์
จะขอกู้ยืมเงินกองทุนเงิน 
ให้กู้ยืมเพื่อการศึกษา
ด าเนินการได้ทันตามก าหนด 
การที่กองทุนก าหนด 

1. เอกสารสญัญาและ
หลักฐานประกอบ
สัญญากู้ยืมเงิน  
ไม่ถูกต้อง 

1. ด าเนินการประชาสัมพันธ์ให้กับนักศึกษา
ทราบผ่านเว็บไซต์กองพฒันานักศึกษา และ
กลุ่มเพจนักศึกษา กยศ. มทร.ศรีวิชยั 
เพื่อให้นักศึกษาทราบการพิมพ์สญัญากู้ยืม 
การลงลายมอืชื่อ และหลักฐานประกอบ
สัญญากู้ยืมฯ 
2. ติดตามนักศึกษาที่ต้องแกไ้ขเอกสารเป็น
รายบุคคล 
3. ประสานงาน และติดตามนักศึกษาที่ต้อง
แกไ้ขเอกสาร ไปยังคณะ 
 

การควบคุมภายใน 
ที่มีอยู่เพียงพอ 

- - กองพัฒนา
นักศึกษา 

2. นักศึกษายันขอกู้ 
ไม่ทันตามก าหนด 
การที่ก าหนดไว ้

1. เพิ่มชอ่งทางในการประชาสัมพนัธ์ให้กับ
นักศึกษาทราบเพือ่ให้นักศึกษาสามารถขอกู้
ได้ทันตามระยะเวลาทีก่ าหนดไว ้
2. ติดตามนักศึกษาที่ย่ืนขอกู้รายบุคคล 
 

การควบคุมภายใน 
ที่มีอยู่เพียงพอ 

- - วิทยาลัยรตัภูม ิ

งานทุนการศึกษา 
   1. การเบิกจ่าย
ทุนการศึกษา 
วัตถุประสงค์ 
เพื่อให้การเบิกจ่าย
ทุนการศึกษา เป็นไปตามรอบ
ระยะเวลาของการเบิกจ่าย 

1. การเบิกจ่าย
ทุนการศึกษาไมเ่ป็นไป
ตามรอบระยะเวลา
การเบิกจ่าย 
ประจ าเดือน 

1. จัดท าหนังสือขอเอกสารหลักฐาน
ประกอบการขอเบกิจ่ายไปยังคณะ/
วิทยาลัย ที่นักศึกษาสังกัด เพื่อจัดสง่
เอกสารขอเบิกจ่ายทุนการศึกษา 
2. มีระบบทุนการศึกษา ในการติดตามการ
เบิกจ่ายทุนการศึกษา 
3. สรุปรายงานต่อผู้บริหารมหาวทิยาลัย
ทราบเป็นรายไตรมาส 
 

การควบคุมภายใน 
ที่มีอยู่เพียงพอ 

- - กองพัฒนา
นักศึกษา 



   แบบ ปค. 5 

 
 

ภารกจิตามกฎหมายท่ีจัดต้ัง
หน่วยงานของรัฐ หรือ
ภารกจิตามแผนการ

ด าเนินการ หรือภารกจิอื่น ๆ 
ที่ส าคัญของหน่วยงาน 
ของรฐั/วัตถุประสงค ์

ความเสี่ยง การควบคุมภายในที่มีอยู่ 
การประเมินผล 

การควบคุมภายใน 
 

ความเสี่ยงที่ยังมีอยู ่ การปรบัปรุงการควบคุมภายใน 
หน่วยงาน 

ที่รับผิดชอบ/
ก าหนดเสร็จ 

งานวิชาทหาร 
  1. ขอแต่งต้ังยศนักศึกษา
วิชาทหาร  
วัตถุประสงค์  
1.เพื่อให้การเลื่อนขอแต่งตั้ง
ยศประจ าปีการศึกษามีความ
ถูกต้องรวดเร็ว 

 
1.การขอแต่งตั้งยศ 
ไม่ครบถ้วนและ 
มีความลา่ช้า 

 
1. ประชาสัมพันธ์การขอแต่งตั้งยศ 
ลงเว็บไซต ์ 
2. ก าหนดวันส่งเอกสารหลักฐาน  
3. ตรวจสอบคณุสมบัตผิู้ขอแต่งตัง้ยศ  
4. จัดประชุมนักศึกษาวิชาทหารเพื่อช้ีแจง
การขอแต่งตั้งยศ  
5. ติดตาม และเร่งรัดการขอแต่งตั้งยศ 
เป็นระยะ ๆ 

 
การควบคุมภายใน 

ที่มีอยู่เพียงพอ 

 
- 

 
- 

 
ส านักงาน 

วิทยาเขตตรัง 

  2. การขอผ่อนผันตรวจ
เลือกเข้ารับราชการทหาร
กองประจ าการ 
วัตถุประสงค์  
  เพื่อให้การขอผ่อนผันตรวจ
เลือกเข้ารบัราชการทหารกอง
ประจ าการเกิดประสิทธิภาพ 
ถูกต้อง รวดเร็ว 

1. นักศึกษาไมส่่ง
เอกสารและหลักฐาน
ในการผ่อนผันการ
เกณฑ์ทหารกอง
ประจ าการตาม
ระยะเวลาที่ก าหนด 

1. ประชาสัมพันธ์ระยะเวลาการผอ่นผัน
การเกณฑ์ทหารกองประจ าการ ผ่าน
โครงการปฐมนิเทศนักศึกษาใหม่แตล่ะคณะ 
และผ่านเว็บไซต์ของกองพัฒนานกัศึกษา 
2. แจ้งกระบวนการและรายละเอียดการส่ง
เอกสารและหลกัฐานไปยังคณะ 
3. ขอรายชือ่นักศึกษาทีถ่ึงเกณฑก์ารผ่อน
ผันฯ ไปยังส านักส่งเสริมวิชาการและงาน
ทะเบียน เพื่อจัดส่งให้คณะ/วทิยาลยั 
ด าเนินการรวบรวมเอกสารและหลกัฐาน 

การควบคุมภายใน 
ที่มีอยู่ยังไม่เพียงพอ 

นักศึกษาไมส่่ง
เอกสารและ

หลักฐานในการผ่อน
ผันการเกณฑ์ทหาร

กองประจ าการ 
ตามระยะเวลาที่

ก าหนด 

1. ติดตามนักศึกษาท่ียังไม่ได้ด าเนนิการ
ผ่อนผันทหารไปยังคณะ/วทิยาลยัโดย
อ้างอิงจากรายช่ือนักศึกษาจากส านัก
ส่งเสริมวิชาการและงานทะเบยีน 

กองพัฒนา
นักศึกษา/ 

30 กันยายน 
2566 

2. การขอผ่อนผัน
ตรวจเลือกทหารกอง
ประจ าการเอกสาร 
ไม่ครบถ้วนท าให้เกิด
ความล่าช้า 

1. ประชาสัมพันธ์รายละเอียดการขอผ่อน
ผันตรวจเลือกทหารลงเว็บไซต ์ 
2. ก าหนดวันส่งเอกสารและหลักฐาน 
ให้ชัดเจน  
3. จัดท าทะเบียนคุมการจัดส่งเอกสาร 
เพื่อป้องกันเอกสารตกหล่น  

การควบคุมภายใน 
ที่มีอยู่เพียงพอ 

- - ส านักงาน 
วิทยาเขตตรัง 



   แบบ ปค. 5 

 
 

ภารกจิตามกฎหมายท่ีจัดต้ัง
หน่วยงานของรัฐ หรือ
ภารกจิตามแผนการ

ด าเนินการ หรือภารกจิอื่น ๆ 
ที่ส าคัญของหน่วยงาน 
ของรฐั/วัตถุประสงค ์

ความเสี่ยง การควบคุมภายในที่มีอยู่ 
การประเมินผล 

การควบคุมภายใน 
 

ความเสี่ยงที่ยังมีอยู ่ การปรบัปรุงการควบคุมภายใน 
หน่วยงาน 

ที่รับผิดชอบ/
ก าหนดเสร็จ 

งานตรวจสอบภายใน 
1. การวางแผนการ
ตรวจสอบ 
วัตถุประสงค์  
   เพื่อให้สามารถก าหนด
กิจกรรมการตรวจสอบได ้
อย่างถูกต้องและเหมาะสม
สอดคล้องกับทรัพยากรที่มีอยู ่

๑. เกณฑ์การประเมิน
ความเสีย่งเพื่อวาง
แผนการตรวจสอบไม่
ครอบคลมุทุกภารกิจ
ของหน่วยรับตรวจ 
๒. หน่วยรับตรวจตอบ
แบบประเมินความ
เสี่ยงและจัดส่ง
หลักฐานการ 
ประเมินล่าช้า 
๓. การรวบรวมข้อมลู
ไม่แล้วเสร็จภายใน
ระยะเวลาที่ก าหนด 

๑. ส ารวจข้อมูลเบื้องต้นเกี่ยวกับหน่วย 
รับตรวจเพื่อท าความเข้าใจในกิจกรรม 
ต่าง ๆ  
๒. ประเมินระบบการควบคุมภายใน 
ของกิจกรรมนั้น ๆ ว่าได้ก าหนดไว ้
อย่างรัดกุมและเหมาะสมหรือไม่  
 ๓. ประเมินความเสี่ยงของกิจกรรม  
และหรือหน่วยรับตรวจน าผลไปเป็นข้อมูล
ในการวางแผนการตรวจสอบ 

การควบคุมภายใน 
ที่มีอยู่ยังไม่เพียงพอ 

๑. เกณฑ์การ
ประเมินความเสี่ยง
เพื่อวางแผนการ

ตรวจสอบไม่
ครอบคลุมทุกภารกิจ
ของหน่วยรับตรวจ 
๒. หน่วยรับตรวจ
ตอบแบบประเมิน
ความเสี่ยงและจัด 
ส่งหลักฐานการ 
ประเมินล่าช้า 

3. ก าหนดช่วงเวลา
การตรวจสอบไม่

สอดคล้องแผนการ 
ปฏิบัติงานประจ าปี
ของหน่วยรับตรวจ 

๑. ทบทวนเกณฑ์การประเมินความเสี่ยง
ให้ครอบคลุมทุกภารกิจหลักของหน่วยรับ
ตรวจและสอดคล้องกับบริบทของ
มหาวิทยาลยั 
๒. ก าหนดให้หน่วยรับตรวจตอบแบบ
ประเมินความเสี่ยงและจัดส่งข้อมลูโดยใช้ 
โปรแกรม Google From ภายใน
ระยะเวลาที่ก าหนด 
๓. จัดท าคูม่ือการปฏิบตัิงานตรวจสอบ 
๔. ทบทวนแผนการตรวจสอบภายใน
ประจ าปี เมื่อไดร้ับเล่มแผนการปฏิบัติงาน
ประจ าปีของมหาวิทยาลัยหรือปฏทิิน 
การปฏิบัติงานของหน่วยรบัตรวจ  

ส านักงาน
ตรวจสอบภายใน/ 

30 กันยายน 
2566 

2. การติดตามผล 
วัตถุประสงค์    
  เพื่อให้ทราบว่าการรายงาน
ผลการตรวจสอบได้รับการ
พิจารณาและถือปฏบิัติตามที่
มหาวิทยาลยัฯ สั่งการ จาก
หน่วยรับตรวจอย่างถูกต้อง
และครบถ้วน 

๑. หน่วยรับตรวจไม่
ปฏิบัติตามรายงาน 
ผลการตรวจสอบ
ภายในระยะเวลาที่
ก าหนด  
๒. หน่วยรับตรวจไม่
รายงานผลการปฏิบัติ
ตามข้อเสนอแนะและ 
ตามที่มหาวิทยาลัยฯ 
สั่งการ  

๑. ก าหนดวันรายงานผลการปฏิบตัิตาม 
ข้อเสนอแนะให้หน่วยรับตรวจรายงาน 
๒. จัดท าสรุปผลการติดตามการปฏิบัต ิ
ตามข้อเสนอแนะของส านักงานตรวจ 
สอบภายในประจ าปีงบประมาณ  
โดยแยกเป็นรายหน่วยเบิกจ่าย 
๓. ท าหนังสือตดิตามข้อเสนอแนะไป 
ยังหน่วยรับตรวจเมื่อพ้นก าหนดภายใน 
ระยะ ๔ วัน นับจากวันท่ีในหนังสอืแจ้งผล 
การตรวจสอบ 

การควบคุมภายใน 
ที่มีอยู่ยังไม่เพียงพอ
ส านักงานฯ ได้รับ
รายงานผลการ

ปฏิบัติตามข้อเสนอ 
แนะยังไม่ครบถ้วน
ภายในระยะเวลาที่

ก าหนด 

หน่วยรับตรวจ 
ไม่ปฏิบตัิตาม
รายงานผลการ

ตรวจสอบภายใน
ระยะเวลาที่ก าหนด 

1. ปรับปรุงวิธีการรายงานผลการปฏิบัติ
ตามข้อเสนอแนะในรายงานผลโดยใช้
โปรแกรม Google From  

ส านักงาน
ตรวจสอบภายใน/ 

30 กันยายน 
2566 



   แบบ ปค. 5 

 
 

ภารกจิตามกฎหมายท่ีจัดต้ัง
หน่วยงานของรัฐ หรือ
ภารกจิตามแผนการ

ด าเนินการ หรือภารกจิอื่น ๆ 
ที่ส าคัญของหน่วยงาน 
ของรฐั/วัตถุประสงค ์

ความเสี่ยง การควบคุมภายในที่มีอยู่ 
การประเมินผล 

การควบคุมภายใน 
 

ความเสี่ยงที่ยังมีอยู ่ การปรบัปรุงการควบคุมภายใน 
หน่วยงาน 

ที่รับผิดชอบ/
ก าหนดเสร็จ 

งานอาคารสถานที่ 
1. ก าหนดแผนปฏิบัติงาน 
วัตถุประสงค์  
   เพื่อให้มีแผนปฏิบัติงาน
อาคารสถานที่มีประสทิธิภาพ
ครอบคลุมพื้นที่รับผิดชอบ 

 
1. มีแผนปฏิบัติงานท่ี
ไม่มีประสิทธิภาพ 

 
1. มีการจัดประชุมผู้เกี่ยวข้องร่วมวางแผน
ปฏิบัติงานด้านอาคารสถานที ่
2. ตรวจสอบแผนเพื่อให้มีความเหมาะสม
และครอบคลุมพื้นที่รับผิดชอบ 
3. มีการก ากับติดตามผลการด าเนินการ
ตามแผนปฏิบัติงานด้านอาคารสถานที่เป็น
ประจ าสม่ าเสมอ 

 
การควบคุมภายใน 

ที่มีอยู่เพียงพอ 

 
- 

 
- 

 
ส านักงาน 

วิทยาเขตตรัง 

2. การเบิกวสัดุอุปกรณ์ 
วัตถุประสงค์  
  เพื่อใช้ในการปฏิบัติงานด้าน 
อาคารสถานที่ให้เกิด
ประสิทธิภาพ 

1. การให้บริการ 
เกิดความล่าช้า 

1. จัดท าทะเบียนคุมวัสดุอุปกรณ์ 
2. ตรวจเช็คสภาพวัสดุอุปกรณ์ให้พร้อมใช้
งานอยู่เสมอ 
3. เคร่งครัดเจ้าหน้าที่ให้มีการบริการเบิก
วัสดุอุปกรณ์ด้วยความสะดวกรวดเร็ว 

การควบคุมภายใน 
ที่มีอยู่เพียงพอ 

- - ส านักงาน 
วิทยาเขตตรัง 

3. การดูแล ปรับปรุง พัฒนา 
และตกแต่งภูมิทัศน์ 
วัตถุประสงค์ 
 เพื่อให้ภูมทิัศน์ของ
มหาวิทยาลัยมีความสะอาด 
สวยงาม และร่มร่ืน 

1. ภูมิทัศน์ไมส่ะอาด 
และไม่สวยงาม 
 

1. มีการก าหนดแผนการปฏิบัติงานการดูแล
ภูมิทัศน์อย่างสม่ าเสมอ 
2. มีการรายงานการปฏิบัติงานประจ าทุก
เดือน 
3. ก ากับดูแล ติดตามผลและตรวจสอบการ
ปฏิบัติงานของผู้ปฏิบัติงาน 

การควบคุมภายใน 
ที่มีอยู่เพียงพอ 

- - ส านักงาน 
วิทยาเขตตรัง 

2. อาคารเกิดการสึก
กร่อนได้ง่ายเนื่องจาก
อยู่ติดทะเล 

1. ผู้รบัผิดชอบส ารวจตรวจสอบการสึก
กร่อนของอาคารทุกเดือน 
2. บันทึกผลการตรวจสอบทุกครั้งท่ีส ารวจ 
3. หากพบการช ารดุท าบันทึกขออนุญาต
ซ่อมแซม   
4. ก ากับดูแลการซ่อมแซมอย่างสม่ าเสมอ
จนกว่าจะแล้วเสรจ็ 

การควบคุมภายในที่
มีอยู่เพียงพอ 

- - คณะบริหารธรุกิจ 



   แบบ ปค. 5 

 
 

ภารกจิตามกฎหมายท่ีจัดต้ัง
หน่วยงานของรัฐ หรือ
ภารกจิตามแผนการ

ด าเนินการ หรือภารกจิอื่น ๆ 
ที่ส าคัญของหน่วยงาน 
ของรฐั/วัตถุประสงค ์

ความเสี่ยง การควบคุมภายในที่มีอยู่ 
การประเมินผล 

การควบคุมภายใน 
 

ความเสี่ยงที่ยังมีอยู ่ การปรบัปรุงการควบคุมภายใน 
หน่วยงาน 

ที่รับผิดชอบ/
ก าหนดเสร็จ 

งานรักษาความปลอดภัย  
 1. การดูแลรักษาความ
ปลอดภัยในชีวิต/ทรัพย์สิน  
วัตถุประสงค์ 
 เพื่อดแูลตรวจสอบความ
เรียบร้อยภายในอาคารสถานที่
ดูแลความปลอดภัยในชีวิตและ
ทรัพย์สินอยา่งมีประสิทธิภาพ  

 
1. ไมเ่กิดความ
ปลอดภัยมีทรัพยส์ิน
สูญหาย 

 
1. จัดเจ้าหน้าที่รักษาความปลอดภัย 
อยู่ประจ าจดุ และก าชับเข้มงวดให้มีการ
ลาดตระเวนตรวจตราในพื้นที่ท่ีรับผิดชอบ
เป็นระยะ ๆ 
2. ตรวจสอบบุคคลคัดกรอง ยานพาหนะ
เข้า-ออก พื้นที่ 
3. ตรวจสอบความเรียบร้อยภายในอาคาร  
4. ติดตั้งกล้องวงจรปิดภายในและ
ภายนอกอาคารเพิ่มเตมิ 
5. จัดท าคู่มือการให้บริการด้านความ
ปลอดภัยส าหรับนักศึกษา/บุคลากร  
 

 
การควบคุมภายใน 

ที่มีอยู่เพียงพอ 
 

 
- 

 
- 

 
ส านักงาน 

วิทยาเขตตรัง 

2. การป้องกันอัคคีภัย  
วัตถุประสงค์  
  เพื่อป้องกันการเกิดอัคคีภัย
ในพื้นที่ท้ังหมดภายใน
มหาวิทยาลยั 

1. เกิดเหตไุฟไหมป้่า
บริเวณใกล้กับ
มหาวิทยาลยั 

1. มีการจัดอบรมการป้องกันอัคคภีัย 
มีการตรวจสอบถังดับเพลิงตามจุดติดตั้ง
ประจ าทุกเดือน 
2. มีการประสานงานกับศูนย์ควบคุมไฟ
ป่าอย่างต่อเนื่องและการตัดแนวกันไฟป่า
ในฤดูแล้ง 
3. มอบหมายเจ้าหนา้ที่ประจ าอาคาร 
คอยตรวจสอบดูแลอย่างเคร่งครัด 
 
 
 

การควบคุมภายใน 
ที่มีอยู่เพียงพอ 

- - ส านักงาน 
วิทยาเขตตรัง 



   แบบ ปค. 5 

 
 

ภารกจิตามกฎหมายท่ีจัดต้ัง
หน่วยงานของรัฐ หรือ
ภารกจิตามแผนการ

ด าเนินการ หรือภารกจิอื่น ๆ 
ที่ส าคัญของหน่วยงาน 
ของรฐั/วัตถุประสงค ์

ความเสี่ยง การควบคุมภายในที่มีอยู่ 
การประเมินผล 

การควบคุมภายใน 
 

ความเสี่ยงที่ยังมีอยู ่ การปรบัปรุงการควบคุมภายใน 
หน่วยงาน 

ที่รับผิดชอบ/
ก าหนดเสร็จ 

งานยานพาหนะ 
วัตถุประสงค์ 
  เพือ่ให้การให้บริการ
ยานพาหนะไดอ้ย่างครบถ้วน
ถูกตอ้งเป็นไปตามหลกัเกณฑ ์
การใช้รถราชการ พร้อมทั้งมี
ความเพียงพอ ปลอดภัย และ 
เกิดความพึงพอใจในการ
ให้บริการ 

1. การให้บริการ
ยานพาหนะไม่เป็นไป
ตามหลักเกณฑ์การ 
ใช้รถราชการ/ 
ไม่ปลอดภัย และ  
ไม่คุ้มครองชีวิตและ
ทรัพย์สิน 
 
2. เกิดความไม่พึง
พอใจในการให้บริการ 
 
 

1. จัดให้พนักงานขับรถ ขับรถตามความ
ช านาญและความเหมาะสมตามประเภท
ของรถ  
2. ให้บริการยานพาหนะตามหลักเกณฑ์
การใช้รถราชการ  
3. แจ้งแผนการเดินทางและการใช้
ยานพาหนะล่วงหน้า  
4.ด าเนินการตามมาตรการด้านความ
ปลอดภัยในการใช้รถราชการ ของ
มหาวิทยาลยัฯ เช่น การตรวจเช็คสภาพรถ
ให้พร้อมก่อนน ารถออกไปใช้ ควบคุมการ
ขับให้พนักงานขับรถให้ปลอดภัย ถูกต้อง
ตามกฎจราจร   
5. มีการประเมินความพึงพอใจของการ
ให้บริการยานพาหนะและน าข้อเสนอแนะ
มาปรับปรุงแก้ไข 

การควบคุมภายใน 
ที่มีอยู่เพียงพอ 

-                       - ส านักงาน 
วิทยาเขตตรัง 

 

งานซ่อมบ ารุง 
1. งานซ่อมบ ารุงอาคาร/
ครุภัณฑ์/วัสดุถาวร 
วัตถุประสงค์  
 เพื่อให้รายการที่ซ่อมแซมใช้
งานได้ทันถ่วงทสีามารถ 
ใช้งานได้อย่างปกต ิ

1. การซ่อมแซมงาน
อาคารสถานท่ีล่าช้า 

1. จัดท าระบบแจ้งซ่อมออนไลน์   
2. มีการก ากับติดตามงานท่ีได้รับแจ้งซ่อม
ทุกงาน  
3. รายงานผลให้ทราบในทันท่วงทีทาง
โทรศัพท ์
 
 
 

การควบคุมภายใน 
ที่มีอยู่ยังไม่เพียงพอ 

กระบวนการซ่อมยัง
มีการลา่ช้าในบาง

ขึ้นตอน 

1. มีระบบตดิตามและรายงานการ
ซ่อมแซม  
2. มีการส ารองวัสดุในบางประเภท 

กองกลาง
ส านักงาน
อธิการบดี/ 

30 กันยายน 
2566 



   แบบ ปค. 5 

 
 

ภารกจิตามกฎหมายท่ีจัดต้ัง
หน่วยงานของรัฐ หรือ
ภารกจิตามแผนการ

ด าเนินการ หรือภารกจิอื่น ๆ 
ที่ส าคัญของหน่วยงาน 
ของรฐั/วัตถุประสงค ์

ความเสี่ยง การควบคุมภายในที่มีอยู่ 
การประเมินผล 

การควบคุมภายใน 
 

ความเสี่ยงที่ยังมีอยู ่ การปรบัปรุงการควบคุมภายใน 
หน่วยงาน 

ที่รับผิดชอบ/
ก าหนดเสร็จ 

 2. รายการครภุัณฑ์ 
อุปกรณ์ เครื่องมือ 
บางรายการไม่
สามารถด าเนินการ
ซ่อมบ ารุงได้ทันท่วงท ี
3. ขาดงบประมาณ
ส าหรับสนับสนุนการ
ด าเนินงานซ่อมบ ารุง 

๑. ด าเนินการแต่งตั้งคณะกรรมการ
ด าเนินงานด้านอาคารสถานท่ี อุปกรณ์
เครื่องมือ เพื่อขับเคลื่อนงานให้มี
ประสิทธิภาพ  
๒. มอบหมายให้หัวหน้างานรายงานผล
การท างานอย่างต่อเนื่อง ทุกไตรมาส 
เพื่อให้ผู้บริหารหน่วยงานรับทราบปัญหา 
และสามารถหาแนวทางแก้ปัญหา 
ได้ทันเวลา 

การควบคุมภายใน 
ที่มีอยู่ยังไม่เพียงพอ 

๑. รายการครุภัณฑ์ 
อุปกรณ์ เคร่ืองมือ 

บางรายการไม่
สามารถด าเนินการ

ซ่อมบ ารุงได้
ทันท่วงท ี

๒. ขาดงบประมาณ
ส าหรับสนับสนุนการ
ด าเนินงานซ่อมบ ารุง 

๑. จัดหางบประมาณส าหรับสนับสนุน 
การด าเนินงานซ่อมบ ารุง 
๒. ให้บริการการตรวจวิเคราะหโ์ดยคิด 
ค่าบ ารุงรักษาเพื่อมาใช้ในการซ่อมอุปกรณ์
เครื่องมือเพื่อขับเคลื่อนงานให้มี
ประสิทธิภาพ 

คณะอุตสาหกรรม
เกษตร / 

30 กันยายน 
2566 

4. ไม่สามารถท าการ
ซ่อมแซมได้ทันถ่วงท ี

1. ก าหนดให้มีการรายงานผลการ
ปฏิบัติงานเป็นประจ าทุกเดือน 
2. สรุปการแจ้งซ่อมเป็นประจ าทกุเดือน 
3. จัดท าทะเบียนคุมวสัดุอุปกรณ ์
4. ตรวจเช็คสภาพวัสดุอุปกรณ์ใหพ้ร้อมใช้
งานอยู่เสมอ 

การควบคุมภายใน 
ที่มีอยู่เพียงพอ 

- - ส านักงาน 
วิทยาเขตตรัง 

2. ระบบประปา 
วัตถุประสงค์ 
 เพื่อดูแลระบบประปาของ
มหาวิทยาลยัให้มี
ประสิทธิภาพเพียงพอต่อ
ความต้องการ 

1. ระบบประปา  
ไม่เพียงพอ และ 
ไม่มีคณุภาพ 
2. คุณภาพน้ าประปา
ยังไม่มีคณุภาพ และ
เกิดการรั่วไหลและ
สิ้นเปลือง 

1. มีระบบผลิตน้ าประปา 
2. มีแหล่งน้ าดิบ/สระเก็บน้ า/บ่อบาดาล
ส ารองการใช้งานกรณีฉุกเฉิน 
3. มีการควบคุมดูแลและตรวจสอบการใช้
งานน้ าประปา 
4. ประสานกับชุมชนเพื่อขอใช้น้ าประปา
ภูเขาจากหมู่บ้าน 
 

การควบคุมภายใน 
ที่มีอยู่ยังไม่เพียงพอ 

คุณภาพน้ าประปา
ยังไม่มีคณุภาพ และ
เกิดการรั่วไหลและ

สิ้นเปลือง 

1. มีการตรวจสอบคณุภาพน้ าประปาและ
การควบคุมการผลิต 
2. มีการก าหนดใหต้รวจสอบระบบท่อ
และอุปกรณ์ต่างๆ  
3. ตรวจสอบระบบไฟฟ้าและเครือ่งส ารอง
ไฟส าหรับระบบประปาให้พร้อมใช้งานอยู่
เสมอ 

ส านักงาน 
วิทยาเขตตรัง/ 
30 กันยายน 

2566 



   แบบ ปค. 5 

 
 

ภารกจิตามกฎหมายท่ีจัดต้ัง
หน่วยงานของรัฐ หรือ
ภารกจิตามแผนการ

ด าเนินการ หรือภารกจิอื่น ๆ 
ที่ส าคัญของหน่วยงาน 
ของรฐั/วัตถุประสงค ์

ความเสี่ยง การควบคุมภายในที่มีอยู่ 
การประเมินผล 

การควบคุมภายใน 
 

ความเสี่ยงที่ยังมีอยู ่ การปรบัปรุงการควบคุมภายใน 
หน่วยงาน 

ที่รับผิดชอบ/
ก าหนดเสร็จ 

งานดูแลความสะอาด 
เรียบร้อย 
วัตถุประสงค์ 
เพื่อให้อาคารมีความเป็น
ระเบียบสะอาด เรยีบร้อย  
 

1. อาคารและอุปกรณ์
ไม่มีความสะอาด
เรียบร้อย 

1. จัดท าแผนการปฏิบัติงานครอบคลุม
พื้นที่รับผิดชอบ 
2. มกีารสั่งการในระบบออนไลน ์ 
3. มีการเตรียมความพร้อมในการดูแล
ความสะอาดของผู้ปฏิบตัิงานอยู่เสมอ 
4. มีการก ากับดูแล ติดตาม และ
ตรวจสอบการปฏิบตัิงานของผู้ปฏบิัติงาน
และรายงานการปฏิบัติงานประจ าเดือน 
5. จัดท าทะเบียนคุมวสัดุและอุปกรณ ์
ท าความสะอาด 
 

การควบคุมภายใน 
ที่มีอยู่เพียงพอ 

- - ส านักงาน 
วิทยาเขตตรัง 

งานจัดหารายได้  
ขั้นตอน/กระบวนการ  
 1. จัดหารายได้ให้เป็นไป
ตามแผนที่ได้ก าหนดไว้ 
วัตถุประสงค์  
 1. เพื่อจัดหารายได้และ
ผลประโยชน์จากทรัพย์สินท่ี
อยู่ในความปกครองของ
มหาวิทยาลยั 

1. การจดัเก็บรายได้
ไม่เป็นไปตามแผน 
ทีก่ าหนดไว ้

1. จัดท าแผนจัดหารายได ้ 
2. ประชาสัมพันธ์การจดัหารายได้ให้
เป็นไปตามแผนท่ีก าหนด  
3. บริการให้เช่าพื้นที่หารายได ้และ 
การจัดหารายได้ช่องทางอื่น ๆ  
4. จัดตั้งกฎ ระเบยีบการเช่าพ้ืนท่ีและ
สถานท่ีหารายได ้ 
5. มีการติดตาม และประเมินผลการ
จัดหารายได้ให้เป็นไปตามแผนท่ีก าหนดไว ้
6. ควบคุมและสรุปรายงานการจดัหา
รายได ้
 

การควบคุมภายใน 
ที่มีอยู่เพียงพอ 

- - ส านักงาน 
วิทยาเขตตรัง 



   แบบ ปค. 5 

 
 

ภารกจิตามกฎหมายท่ีจัดต้ัง
หน่วยงานของรัฐ หรือ
ภารกจิตามแผนการ

ด าเนินการ หรือภารกจิอื่น ๆ 
ที่ส าคัญของหน่วยงาน 
ของรฐั/วัตถุประสงค ์

ความเสี่ยง การควบคุมภายในที่มีอยู่ 
การประเมินผล 

การควบคุมภายใน 
 

ความเสี่ยงที่ยังมีอยู ่ การปรบัปรุงการควบคุมภายใน 
หน่วยงาน 

ที่รับผิดชอบ/
ก าหนดเสร็จ 

2. จัดเก็บค่าบริการ
สถานท่ีไดล้่าช้า 

1. จัดท าแผนรายได้ประจ าปีงบประมาณ 
2. จัดท าหนังสือแจ้งช าระค่าบริการ 
รายเดือน และสรุปรายได้ประจ าทกุเดือน
และทุก 6 เดือน   
3. แจ้งเตือนผู้ประกอบการผ่านทาง
โทรศัพท ์จัดท าหนังสือเตือนการช าระหนี้
และคิดเบี้ยปรับกรณีระบุในสัญญาหรือ
ข้อตกลงหากช าระค่าเช่าสถานท่ีลา่ช้า 
4. สรุปแผนจดัเก็บรายได้ที่เกิดขึ้นจริง 

การควบคุมภายใน 
ที่มีอยู่เพียงพอ 

- - ส านักงาน 
วิทยาเขตตรัง 

2. การท าสัญญาและ
ข้อตกลงต่าง ๆ 
วัตถุประสงค์ 
 เพื่อให้สัญญาเช่าและ
ข้อตกลงถูกต้องครบถ้วน  
และเป็นธรรม 

1. การผิดสัญญาของผู้
เช่าเป็นผลให้
มหาวิทยาลยัสญูเสยี
รายได ้

1. จัดท าคูม่ือการบรหิารสัญญาเช่า  
2. รายงานผลการด าเนินงานประจ าปีให้
ผู้อ านวยการส านักงานอธิการบดีทราบ  
3. ก ากับ ติดตาม การบริหารสญัญาเช่า
ทุกเดือน และรายงานผู้บังคับบญัชาทราบ 

การควบคุมภายใน 
ที่มีอยู่ยังไม่เพียง

เพียงพอ 

การผิดสัญญาของ 
ผู้เช่าเป็นผลให้
สูญเสียรายได ้

1. แจ้งก าชับการปฏิบัติงานของเจ้าหน้าท่ี
ให้ด าเนินการอยา่งเคร่งครดั 
2. มอบหมายเจ้าหนา้ที่รายงานผลการ
บริหารสัญญาเช่าและการจัดเก็บรายได้ 
ต่อผู้บังคับบัญชาทุกเดือน 
3. จัดประชุมคณะกรรมการบริหาร
ทรัพย์สินและจัดหารายได้พื้นท่ีสงขลา  
ทุกไตรมาส 

งานบริหาร
ทรัพย์สินและ
จัดหารายได้ 
ส านักงาน
อธิการบดี/ 

30 กันยายน 
2566 

2. การบริหารจดัการ
ทรัพยากรเพื่อ
ก่อให้เกิดรายได้ยังไม่มี
ประสิทธิภาพ 
 
 

1. มีการประชุม ก ากับ ตดิตาม โดย
คณะกรรมการบรหิารทรัพยส์ินและจัดหา
รายได้ พื้นที่สงขลา ทุกไตรมาสเพือ่
รายงานผลการด าเนินงาน 
2. ปรับปรุง กฎ ระเบยีบการ และ
ประกาศ ให้มีความสอดคล้องกับ
สภาวการณ์ในปัจจุบัน  
 

การควบคุมภายใน 

ที่มีอยู่ยังไม่เพียง
เพียงพอ 

การบริหารจัดการ
ทรัพยากรเพื่อ

ก่อให้เกิดรายได้ยัง
ไม่มีประสิทธิภาพ 

1. จัดท าแผนการบริหารทรัพย์สินเพื่อ
ก่อให้เกิดรายได้ และก ากับตดิตามการ
ด าเนินงานตามแผนอย่างต่อเนื่อง 
2. จัดท าแผนการบริหารสัญญาเช่าของ
มหาวิทยาลยั ในพ้ืนท่ีสงขลา และก ากับ
ติดตามการด าเนินการตามสัญญาเช่า 
อย่างต่อเนื่อง  
 

งานบริหาร
ทรัพย์สินและ
จัดหารายได้ 
ส านักงาน
อธิการบดี/ 

30 กันยายน 
2566 



   แบบ ปค. 5 

 
 

ภารกจิตามกฎหมายท่ีจัดต้ัง
หน่วยงานของรัฐ หรือ
ภารกจิตามแผนการ

ด าเนินการ หรือภารกจิอื่น ๆ 
ที่ส าคัญของหน่วยงาน 
ของรฐั/วัตถุประสงค ์

ความเสี่ยง การควบคุมภายในที่มีอยู่ 
การประเมินผล 

การควบคุมภายใน 
 

ความเสี่ยงที่ยังมีอยู ่ การปรบัปรุงการควบคุมภายใน 
หน่วยงาน 

ที่รับผิดชอบ/
ก าหนดเสร็จ 

3. ควบคุมการด าเนินงานใหม้ีความ
ถูกต้อง สั่งก าชับผู้รับผดิชอบงานบริหาร
ทรัพย์สินและจัดหารายไดจ้ัดเก็บเอกสาร
ให้ครบถ้วนเป็นระเบียบ และปฏิบตัิหน้าที่
ให้ถูกต้องเป็นไปตามกฎหมาย ระเบียบ
โดยเคร่งครดั และใหผู้้มีหน้าที่ก ากับดูแล 
ควบคุม การปฏิบตัิงานสม่ าเสมอ  
4. จัดท าฐานข้อมลูรายละเอียดสญัญาเช่า
ทุกสัญญาในพื้นที่สงขลาเพื่อการบริหาร
สัญญาอย่างมีประสิทธิภาพ  
5. รายงานผลการด าเนินงานแก่
ผู้บังคับบัญชาทราบทุกเดือน 
 

3. พัฒนาระบบแอปพลิเคชั่น ส าหรับการ
ติดตามและการรายงานผลการด าเนินงาน
เกี่ยวกับการบรหิารทรัพย์สิน  
4. ก าหนดประชุมคณะกรรมการบริหาร
ทรัพย์สินพื้นท่ีสงขลาประจ าทุกเดอืน  
เพื่อก ากับติดตามผลการด าเนินงาน 
อย่างต่อเนื่อง 

1. จัดท าแผนบริหารทรัพยากรเพือ่
ก่อให้เกิดรายได้ และก ากับตดิตามการ
ด าเนินการตามแผนอย่างต่อเนื่อง 
2. จัดท าแผนบริหารสญัญาเช่าของ
มหาวิทยาลยั และก ากับติดตามการ
ด าเนินการตามสัญญาเช่าอย่างต่อเนื่อง 
 
 
 
 
 

การควบคุมที่มีอยู่
เพียงพอ 

สามารถลดความ
เสี่ยงอยู่ในระดับ 

ที่ยอมรับได ้

- - ส านักงาน 
วิทยาเขตตรัง/

ส านักงานวทิยาเขต
นครศรีธรรมราช 



   แบบ ปค. 5 

 
 

ภารกจิตามกฎหมายท่ีจัดต้ัง
หน่วยงานของรัฐ หรือ
ภารกจิตามแผนการ

ด าเนินการ หรือภารกจิอื่น ๆ 
ที่ส าคัญของหน่วยงาน 
ของรฐั/วัตถุประสงค ์

ความเสี่ยง การควบคุมภายในที่มีอยู่ 
การประเมินผล 

การควบคุมภายใน 
 

ความเสี่ยงที่ยังมีอยู ่ การปรบัปรุงการควบคุมภายใน 
หน่วยงาน 

ที่รับผิดชอบ/
ก าหนดเสร็จ 

3. งานโครงการจัดต้ังศูนย์
พัฒนาการเกษตรศรีวิชัย 
 วัตถุประสงค์ 
 เพื่อจัดหารายไดจ้ากการ
จ าหน่ายผลผลิตทางการ
เกษตรทั้งพืชและสตัว์ที่เป็น
ทรัพย์สินของมหาวิทยาลัยให้
เกิดประสิทธิภาพ 

1. การจ าหน่าย
ผลผลติทางการเกษตร
ด้านพืชและสตัว ์
ไม่เป็นไปตามรายรับ
ที่ตั้งไว ้
2. สภาวะเศรษฐกิจ 
การชะลอตัวของ
เศรษฐกิจ  
3. สถานการณ์การ
แพร่ของโรคลมัปีสกิน
ในโคเนื้อ ส่งผลให้
ราคาโคเนื้อตกต่ า 
 

1. จัดท าแผนการจ าหน่ายผลผลติแต่ละ
ประเภท  
2. ก าหนดวิธีการ และมาตรการในการลด
ต้นทุนค่าใช้จ่ายในการด าเนินงาน  และ
ควบคุมค่าใช้จ่ายในแตล่ะไตรมาสไม่ให้
เกินแผนที่ได้ก าหนดไว้  
3. มีการประชุมสรุปผลการด าเนนิงาน
โครงการจดัตั้งศูนย์พัฒนาการเกษตรศรี
วิชัยประจ าปีงบประมาณ  
 

การควบคุมภายใน 
ที่มีอยู่ยังไม่เพียง

เพียงพอ 

การจ าหน่ายผลผลิต
ทางการเกษตรด้าน

พืชและสัตว ์
ไม่เป็นไปตามรายรับ

ที่ตั้งไว ้

1. ประชุมก ากับติดตามผลการด าเนินงาน
ประจ าทุกเดือน เพื่อรายงานผลการ
ด าเนินงาน และ สถานการณ์ราคาผลผลติ
ทางการเกษตรทุกเดือน 
2. รายงานผลการด าเนินการรายรบั - 
รายจ่าย แกผู่้บริหาร ทราบทุกไตรมาส 
3. ติดตามการจ าหน่ายผลผลิตทางการ
เกษตรดา้นพืชและสตัว์เป็นประจ าทุก
เดือนเพื่อให้เป็นไปตามเป้าหมาย 

งานบริหาร
ทรัพย์สินและ
จัดหารายได้ 
ส านักงาน
อธิการบดี/ 

30 กันยายน 
2566 

งานหอพักนักศึกษา 
1. งานดูแลหอพักนักศึกษา 
วัตถุประสงค์ 
 เพื่อให้นักศึกษามีที่พักอาศัย
ภายในมหาวิทยาลัยด้วย
คุณภาพชีวิตที่ดีและมีความ
ปลอดภัย 
 
 

1. มีความเสี่ยงการเกิด
ไฟไหม้อาคารหอพัก
นักศึกษา 
2. นักศึกษาขาดความรู้ 
ความเขา้ใจแนวปฏิบัติ
หรือการอพยพ กรณี
เกิดเหตุฉกุเฉิน เช่น  
ไฟไหม้อาคาร 
 

1. จัดซื้ออุปกรณ์ดบัเพลิง  
2. จัดให้มีการซักซ้อมแนวปฏิบัตหิรือการ
อพยพ กรณีเกิดเหตุฉุกเฉิน เช่น ไฟไหม้
อาคาร เป็นต้น อย่างน้อยปลีะ 1 ครั้ง 
 

การควบคุมภายใน 
ที่มีอยู่ยังไม่เพียงพอ 

1. มีความเสี่ยงการ
เกิดไฟไหม้อาคาร
หอพกันักศึกษา 
2. นักศึกษาขาด

ความรู้ ความเขา้ใจ
แนวปฏิบัติหรือการ
อพยพ กรณีเกิดเหตุ
ฉุกเฉิน เช่น ไฟไหม้

อาคาร 
 
 
 

1. จัดโครงการการให้ความรู้แก่นกัศึกษา
เกี่ยวกับแนวปฏิบัติกรณเีกิดไฟไหม้ 
2. ตรวจสอบอุปกรณ์ดับเพลิงที่มอียู่
เพื่อให้สามารถใช้งานได ้

ส านักงาน 
วิทยาเขต

นครศรีธรรมราช/
30 กันยายน 

2566 



   แบบ ปค. 5 

 
 

ภารกจิตามกฎหมายท่ีจัดต้ัง
หน่วยงานของรัฐ หรือ
ภารกจิตามแผนการ

ด าเนินการ หรือภารกจิอื่น ๆ 
ที่ส าคัญของหน่วยงาน 
ของรฐั/วัตถุประสงค ์

ความเสี่ยง การควบคุมภายในที่มีอยู่ 
การประเมินผล 

การควบคุมภายใน 
 

ความเสี่ยงที่ยังมีอยู ่ การปรบัปรุงการควบคุมภายใน 
หน่วยงาน 

ที่รับผิดชอบ/
ก าหนดเสร็จ 

3. สภาพแวดล้อม
บริเวณหอพักยังไม่มี
ความปลอดภัย และ
ภูมิทัศน์ไม่สวยงาม 

1. แต่งตั้งคณะกรรมการหอพักในแต่ละ
คณะเพื่อดูแลนักศึกษา  
2. มีเจ้าหน้าท่ีดูแลประจ าหอพัก 
3. ปรับปรุงสภาพแวดล้อมบริเวณหอพัก
ให้มีความเรียบร้อยและสวยงามอยู่เสมอ 
4. มีการตรวจ ตดิตาม กิจกรรม 5 ส+ 
พื้นที่หอพักนักศึกษาตลอดปีการศกึษา 
 

การควบคุมภายใน 
ที่มีอยู่ยังไม่เพียงพอ 

สภาพแวดล้อม
บริเวณหอพักยังไม่มี

ความปลอดภัย 

1. เพิ่มความสว่างระหว่างทางสัญจรมา
หอพักนักศึกษา 
2. จัดให้มีพนักงานรักษาความปลอดภัย
ประจ าหอพักในช่วงเวลากลางคืน 

ส านักงาน 
วิทยาเขต

นครศรีธรรมราช/
30 กันยายน

2566 

1. จัดเตรียมความพร้อมหอพักส าหรับ
ให้บริการนักศึกษาเพื่อให้นักศึกษาหอพัก
มีสภาพแวดล้อมท่ีสะอาดปลอดภยั และ 
มีสิ่งอ านวยความสะดวกอย่างเหมาะสม 
2. ส ารวจ ตรวจสอบ วัสดุอุปกรณท์ี่ช ารุด
เสียหาย 
3. มีการประชุมและวางแผนซ่อมบ ารุง
และจัดเตรียมอุปกรณ์เพื่อด าเนินการ
ปรับปรุง 
4. ควบคุม ติดตามการท างานของ 
ช่างประจ าหอพักและตรวจสอบ 
ความเรยีบร้อย 
5. มีการด าเนินการตรวจ ติดตาม 
กิจกรรม 5 ส+ อย่างสม่ าเสมอ 
 
 

การควบคุมภายใน 
ที่มีอยู่เพียงพอ 

- - ส านักงาน 
วิทยาเขตตรัง 



   แบบ ปค. 5 

 
 

ภารกจิตามกฎหมายท่ีจัดต้ัง
หน่วยงานของรัฐ หรือ
ภารกจิตามแผนการ

ด าเนินการ หรือภารกจิอื่น ๆ 
ที่ส าคัญของหน่วยงาน 
ของรฐั/วัตถุประสงค ์

ความเสี่ยง การควบคุมภายในที่มีอยู่ 
การประเมินผล 

การควบคุมภายใน 
 

ความเสี่ยงที่ยังมีอยู ่ การปรบัปรุงการควบคุมภายใน 
หน่วยงาน 

ที่รับผิดชอบ/
ก าหนดเสร็จ 

โรงพยาบาลสัตว์ 
วัตถุประสงค์ 
เพื่อการเรยีนการสอนและ
บริการชุมชน สามารถบรหิาร
จัดการเพื่อสนับสนุนการ
จัดการเรียนการสอนทางด้าน
คลินิกในการผลิตบณัฑติที่มี
ทักษะวิชาชีพ 
 

1. รายไดไ้ม่เป็นไป
ตามเป้าที่ก าหนด 
2. การประชาสมัพันธ์
ยังไม่ทั่วถึง                                                                                                                              

1. ประชาสัมพันธ์การใช้บริการ
โรงพยาบาลสัตว ์
2. เพิ่มบริการใหม่ในรูปแบบที่หลากหลาย 
3. ขยายเวลาเปดิท าการ 
4. สร้างความมั่นใจใหลู้กค้าในเรื่อง
สุขอนามัยส าหรับผู้ใช้บริการ 
 
 

การควบคุมภายใน 
ที่มีอยู่ยังไม่เพียงพอ 

การประชาสัมพันธ์
ยังไม่ทั่วถึง 

1. เพิ่มช่องทางการประชาสัมพันธ์การใช้
บริการโรงพยาบาลสัตว์ผ่านสื่อออนไลน์
ต่าง ๆ 
2. จัดท าแผนกลยุทธ์ดา้นการเงินของ
โรงพยาบาลสัตวเ์พื่อการเรียนการสอน
และบริการชุมชน 
 

คณะ 
สัตวแพทยศาสตร์/ 

30 กันยายน 
2566 

งานประกันคุณภาพ
การศึกษา 
๑.งานบริหารความเสี่ยง 
กระบวนงาน/ขั้นตอน 
๑.1 แต่งต้ังคณะกรรมการ
บริหารความเสี่ยง  
วัตถุประสงค์ 
 เพื่อมีคณะท างานหลักในการ
ด าเนินงานบริหารความเสีย่ง 
ของหน่วยงานให้บรรลผุล
ส าเรจ็ 
 
 
 
 

 
 
๑. ค าสั่งรายชื่อคณะ
กรรมการบริหารความ
เสี่ยงท่ีแต่งตั้งยังไม่เป็น
ปัจจุบัน 

 
 
๑. มีการตรวจสอบรายชือ่ของคณะ
กรรมการฯ เป็นประจ าทุกสิ้นปีงบประมาณ 
2. จัดท าร่างค าสั่งคณะกรรมการบริหาร
ความเสี่ยง พร้อมน าเข้าที่ประชุมเพือ่ให้
คณะกรรมการฯพิจารณา 
3. ตรวจสอบความถกูต้องก่อนการเสนอ
อธิการบดีเพือ่ลงนามทุกคร้ัง 

 
 
การควบคุมภายใน 

ที่มีอยู่เพียงพอ 

 
 
- 

 
 
-  

 
 

งานประกัน
คุณภาพการศึกษา

ส านักงาน
อธิการบด/ี 

ส านักการจัดการ
นวัตกรรมและ

ถ่ายทอดเทคโนโลยี 



   แบบ ปค. 5 

 
 

ภารกจิตามกฎหมายท่ีจัดต้ัง
หน่วยงานของรัฐ หรือ
ภารกจิตามแผนการ

ด าเนินการ หรือภารกจิอื่น ๆ 
ที่ส าคัญของหน่วยงาน 
ของรฐั/วัตถุประสงค ์

ความเสี่ยง การควบคุมภายในที่มีอยู่ 
การประเมินผล 

การควบคุมภายใน 
 

ความเสี่ยงที่ยังมีอยู ่ การปรบัปรุงการควบคุมภายใน 
หน่วยงาน 

ที่รับผิดชอบ/
ก าหนดเสร็จ 

1.๒ จัดท าแผนการบริหาร
ความเสี่ยง 
วัตถุประสงค์ 
    เพื่อให้สามารถก าหนด
กิจกรรมในการด าเนินงาน
จัดการความเสีย่งท่ีสามารถ
วัดและประเมินผลได้ในสิ้น
ปีงบประมาณ 

1. การจัดท าแผน
บริหารความเสี่ยงมี
ความล่าช้า 

1. มีหนังสือติดตามการจดัท าแผนไปยัง
หน่วยงานตามระยะเวลาที่ก าหนด 
2. ก าหนดปฏิทินด าเนินงานบริหารความ
เสี่ยงเผยแพรไ่ปยังหน่วยงานเพื่อให้ทราบ
ระยะเวลาการจัดท าแผนบรหิารความเสี่ยง
ที่ก าหนด 
3. มีการติดตามการจัดท าแผนราย
หน่วยงานและชี้แจงไปยังผู้รับผิดชอบ 
4. จัดประชุมชี้แจงท าความเข้าใจ
ผู้รับผิดชอบงานการบรหิารความเสี่ยงของ
หน่วยงาน 
5. น าเสนอหน่วยงานท่ีไม่จดัท าแผน
บริหารความเสี่ยงตามระยะเวลาทีก่ าหนด
ในที่ประชุมผู้บรหิารเพื่อก าชับและติดตาม
อย่างเข้มงวด 
 

การควบคุมภายใน 
ที่มีอยู่เพียงพอ 

- - งานประกัน
คุณภาพการศึกษา 

ส านักงาน
อธิการบด ี

 

1.๓ ก ากับติดตามผลตาม
แผนการบริหารความเสี่ยง  
วัตถุประสงค์  
 เพื่อติดตามข้อมลูการ
ด าเนินงานของหน่วยงานให้
เป็นไปตามแผนการบรหิาร
ความเสีย่งท่ีวางไว้ 
 

1. หน่วยงานไม่
รายงานผลตามรอบ
ระยะเวลาที่ก าหนด 

๑. มีการจัดท าหนังสือก ากับติดตามการ
รายงานผลของหน่วยงานตามระยะเวลาที่
ก าหนด รอบ 6, 9 และ ๑๒ เดือน 
๒. มีการติดตามข้อมลูจากผูร้ับผดิชอบ
ของหน่วยงานท่ียังไม่รายงานผลโดยตรง 
3. มีการแจ้งช้ีแจงให้บุคลากรทราบผ่าน
การประชุมและระบบสื่อสารออนไลน ์

การควบคุมภายใน 
ที่มีอยู่เพียงพอ 

- - งานประกัน
คุณภาพการศึกษา 

ส านักงาน
อธิการบด/ี 

ส านักการจัดการ
นวัตกรรมและ

ถ่ายทอดเทคโนโลยี 



   แบบ ปค. 5 

 
 

ภารกจิตามกฎหมายท่ีจัดต้ัง
หน่วยงานของรัฐ หรือ
ภารกจิตามแผนการ

ด าเนินการ หรือภารกจิอื่น ๆ 
ที่ส าคัญของหน่วยงาน 
ของรฐั/วัตถุประสงค ์

ความเสี่ยง การควบคุมภายในที่มีอยู่ 
การประเมินผล 

การควบคุมภายใน 
 

ความเสี่ยงที่ยังมีอยู ่ การปรบัปรุงการควบคุมภายใน 
หน่วยงาน 

ที่รับผิดชอบ/
ก าหนดเสร็จ 

2. งานควบคุมภายใน 
กระบวนงาน/ขั้นตอน 
2.1 แต่งต้ังคณะกรรมการ
ควบคุมภายใน 
วัตถุประสงค์ 
 เพื่อมีคณะท างานหลักในการ
ด าเนินงานควบคุมภายในของ
หน่วยงานให้บรรลุผลส าเร็จ 
 

 
 
๑. ค าสั่งรายชื่อ
คณะกรรมการ
ด าเนินการควบคุม
ภายในยังไมเ่ป็น
ปัจจุบัน 

 
 
๑. มีการตรวจสอบรายชื่อของคณะ
กรรมการฯ เป็นประจ าทุกสิ้น
ปีงบประมาณ 
2. จัดท ารา่งค าสั่งคณะกรรมการ
ด าเนินการควบคุมภายในพร้อมน าเข้าที่
ประชุมเพื่อให้คณะกรรมการฯพิจารณา 
3. ตรวจสอบความถูกต้องก่อนการเสนอ
อธิการบดีเพื่อลงนามทุกครั้ง 

 
 

การควบคุมภายใน 
ที่มีอยู่เพียงพอ 

 
 
- 

 
 
- 

 
 

งานประกัน
คุณภาพการศึกษา 

ส านักงาน
อธิการบด/ี 

ส านักการจัดการ
นวัตกรรมและ

ถ่ายทอดเทคโนโลยี 

2.2 ก ากับติดตามการ
รายงานผลควบคุมภายใน  
วัตถุประสงค์  
  เพื่อติดตามข้อมลูการ
ด าเนินงานของหน่วยงานให้
เป็นไปตามแผนการควบคมุ
ภายในที่วางไว ้ 

1. หน่วยงานไม่
ด าเนินการรายงานผล
ควบคุมภายในตาม
ระยะเวลาที่ก าหนด 

1. มีการท าหนังสือติดตามการรายงานผล
ควบคุมภายในไปยังหน่วยงาน 
2. มีการตรวจสอบการรายงานผลเป็น 
รายหน่วยงานและแจ้งไปยังผู้รับผดิชอบ
โดยตรงให้ด าเนินการอย่างรวดเร็วที่สุด 

การควบคุมภายใน 
ที่มีอยู่เพียงพอ 

- - งานประกัน
คุณภาพการศึกษา 

ส านักงาน
อธิการบด ี

2.3 รายงานผลการควบคุม
ภายใน  
วัตถุประสงค์  
  เพื่อสรุปผลการด าเนินงาน
ตามแผนการบรหิารความ
เสี่ยงประจ าปีงบประมาณที่มี
ความถูกต้อง ครบถ้วน และ
บรรลุวตัถุประสงค ์ 

๑. หน่วยงานรายงาน
ผลควบคมุภายในไม่
ถูกต้องตามระเบียบที่
ก าหนด 

๑. มีการจัดประชุมช้ีแจงผู้รับผิดชอบ
ควบคุมภายในของหน่วยงานให้ทราบถึง
วิธีการรายงานที่ถูกต้องตามหลักเกณฑ ์
ที่ก าหนด 
2. มีการจัดท าคู่มือการควบคุมภายใน
แบบฟอร์มพร้อมตัวอยา่ง เผยแพรไ่ปยัง
หน่วยงาน 

การควบคุมภายใน 
ที่มีอยู่เพียงพอ 

- - งานประกัน
คุณภาพการศึกษา 

ส านักงาน
อธิการบด ี



   แบบ ปค. 5 

 
 

ภารกจิตามกฎหมายท่ีจัดต้ัง
หน่วยงานของรัฐ หรือ
ภารกจิตามแผนการ

ด าเนินการ หรือภารกจิอื่น ๆ 
ที่ส าคัญของหน่วยงาน 
ของรฐั/วัตถุประสงค ์

ความเสี่ยง การควบคุมภายในที่มีอยู่ 
การประเมินผล 

การควบคุมภายใน 
 

ความเสี่ยงที่ยังมีอยู ่ การปรบัปรุงการควบคุมภายใน 
หน่วยงาน 

ที่รับผิดชอบ/
ก าหนดเสร็จ 

3. งานการจดัการความรู ้KM 
วัตถุประสงค์ 
กระบวนงาน/ขั้นตอน 
3.1 แต่งต้ังคณะกรรมการ
การจัดการความรู้ KM  
วัตถุประสงค์  
 เพื่อมีคณะท างานหลักในการ
ด าเนินงานการจดัการ 

 
 
 
๑. รายชื่อของ
คณะกรรมการ 
การจัดการความรู ้
ไม่ถูกต้อง 
 

 
 
 
๑. มีการส ารวจรายชื่อของคณะ
กรรมการฯไปยังหน่วยงานเป็นประจ าทุก
สิ้นปีงบประมาณ 
2. จัดท าร่างค าสั่งคณะกรรมการ 
การจัดการความรู ้ 
3. มีการก าหนดให้ทุกหน่วยงานทวนสอบ
รายชื่อในร่างค าสั่งแต่งตั้งก่อนการเสนอ
อธิการบดีเพื่อลงนาม 
 

 
 

 
การควบคุมภายใน 

ที่มีอยู่เพียงพอ 
 
 

 

 
 
 
- 

 
 
 
- 

 
 
 

งานประกัน
คุณภาพการศึกษา 

ส านักงาน
อธิการบด ี

 
 

3.2 จัดท าแผนการจัดการ
ความรู้ KM 
วัตถุประสงค์ 
  เพื่อให้สามารถก าหนด
กิจกรรมในการด าเนินงานการ
จัดการความรู้ KM ที่สามารถ
วัดและประเมินผลได้ในสิ้น
ปีงบประมาณ 

๑. แผนการจัดการ
ความรู้ KM ยังไม่
สอดคล้องกับปฏิทิน
การด าเนินงานของ
หน่วยงาน 

๑. มีการประชุมคณะกรรมการด าเนินงาน
วางแผนการจัดการความรู้ให้มีความ
สอดคล้อง 
2. มีการทบทวนแผนการจดัการความรู้
อย่างสม่ าเสมอเป็นประจ าทุกปี 
3. เผยแพร่แผนการจดัการความรูข้อง
ระดับมหาวิทยาลัยไปยังหน่วยงานเพื่อ
รับทราบและปฏิบตัิให้สอดคล้องกบัปฏิทิน
การด าเนินงานของหน่วยงาน 
 
 
 

การควบคุมภายใน 
ที่มีอยู่เพียงพอ 

- - งานประกัน
คุณภาพการศึกษา 

ส านักงาน
อธิการบด ี

 



   แบบ ปค. 5 

 
 

ภารกจิตามกฎหมายท่ีจัดต้ัง
หน่วยงานของรัฐ หรือ
ภารกจิตามแผนการ

ด าเนินการ หรือภารกจิอื่น ๆ 
ที่ส าคัญของหน่วยงาน 
ของรฐั/วัตถุประสงค ์

ความเสี่ยง การควบคุมภายในที่มีอยู่ 
การประเมินผล 

การควบคุมภายใน 
 

ความเสี่ยงที่ยังมีอยู ่ การปรบัปรุงการควบคุมภายใน 
หน่วยงาน 

ที่รับผิดชอบ/
ก าหนดเสร็จ 

3.3 กิจกรรมการจัดการ
ความรู้ KM  
วัตถุประสงค์  
 เพื่อค้นหาแนวปฏิบัติที่ดีของ
หน่วยงานอย่างเป็นรูปธรรม 

1. การแลกเปลีย่น
เรียนรูย้ังไมเ่ผยแพร่
ไปสู่บุคลากร
กลุ่มเป้าหมาย 
2. หน่วยงานไม่ได ้
น าองค์ความรู้มา
ประยุกต์ใช้ 

1. จัดท าแผนการจดัการความรู้ประจ าปี
การศึกษา 
2. ส่งเสริมและสนับสนุนการแลกเปลี่ยน
เรียนรูต้าม CoP ที่ก าหนด 
3. หน่วยงานมีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ตาม 
CoP ที่ก าหนดเพื่อค้นหาแนวปฏบิัติที่ดี
ของหน่วยงาน 
4. รวบรวมองค์ความรู้ / แนวปฏบิัติที่ดี 
เป็นลายลักษณ์อักษรและเผยแพรผ่่านคลัง
ความรู้มหาวิทยาลยั 

การควบคุมภายใน 
ที่มีอยู่ยังไม่เพียงพอ 

หน่วยงานไมไ่ด้น า
องค์ความรู้มา
ประยุกต์ใช้ 

1. มีการก ากับ ติดตามการน าองค์ความรู้
ไปปรับใช้ในการด าเนินงานของหน่วยงาน
หลังจากเข้าร่วมกิจกรรมแลกเปลีย่น
เรียนรู้ของมหาวิทยาลัย 
2. ก าหนดให้หน่วยงานรายงานผลพร้อม
หลักฐานแสดงถึงการน าแนวปฏิบตัิที่ดีมา
ปรับใช้ภายในหน่วยงาน 
3. ทบทวนรูปแบบและเนื้อหาขององค์
ความรู้ KM เพื่อปรับปรุงให้สามารถ
น ามาใช้พัฒนาศักยภาพด้านการท างาน
ของบุคลากรภายในหน่วยงานพรอ้มท้ัง
ก าหนดเป็นแนวทางในปีถัดไป 

งานประกัน
คุณภาพการศึกษา 

ส านักงาน
อธิการบด/ี 

ส านักการจดัการ
นวัตกรรมและ

ถ่ายทอด
เทคโนโลย/ี 

30 กันยายน 
2566 

3. บุคลากรไม่น าองค์
ความรู้ไปประยุกต์ใช้ 

1. จัดท าแผนการจดัการความรู้ (KM 
Action Plan) ประจ าปีการศึกษา 
2. ก าหนดกลุ่มเปา้หมายและมอบหมาย
ผู้รับผิดชอบบุคลากรที่ด าเนินการจัดการ
ความรู้  
 6. แบ่งปัน และแลกเปลีย่นเรยีนรู้ตาม
ประเด็นและเป้าหมายในการจดัการ
ความรู้ที่ก าหนดด้วยการจัดประชุม พร้อม
ทั้งเผยแพร่แนวปฏิบตัิที่ดผี่านทางเว็บไซต ์
8. รวบรวมองค์ความรู้ในรปูแบบของคลัง
สารสนเทศ 
9. ประเมินผลการด าเนินงานการจัดการ
ความรตูามแผน 

การควบคุมภายใน 
ที่มีอยู่เพียงพอ 

- - ส านักวิทยบริการ
และเทคโนโลยี

สารสนเทศ 



   แบบ ปค. 5 

 
 

ภารกจิตามกฎหมายท่ีจัดต้ัง
หน่วยงานของรัฐ หรือ
ภารกจิตามแผนการ

ด าเนินการ หรือภารกจิอื่น ๆ 
ที่ส าคัญของหน่วยงาน 
ของรฐั/วัตถุประสงค ์

ความเสี่ยง การควบคุมภายในที่มีอยู่ 
การประเมินผล 

การควบคุมภายใน 
 

ความเสี่ยงที่ยังมีอยู ่ การปรบัปรุงการควบคุมภายใน 
หน่วยงาน 

ที่รับผิดชอบ/
ก าหนดเสร็จ 

4. งานประกันคุณภาพ
ภายใน 
4.1 งานประกันคุณภาพ
ภายในสายสนับสนุน 
วัตถุประสงค์ 
1. เพื่อการประกันคณุภาพ
การศึกษามุ่งสู่การพัฒนา
คุณภาพตามมาตรฐาน
การศึกษาของมหาวิทยาลยั 
2. สรา้งระบบกลไกการ
ประกันคณุภาพของหน่วยงาน
ให้มีความเหมาะสม และมผีล
การด าเนินงานเป็นไปตามที่
ก าหนด 

 
 
1. การประกัน
คุณภาพมีผลการ
ประเมินไมผ่่านเกณฑ์
ตามที่ก าหนด 

 
 
1. จัดท าขั้นตอนการด าเนินงานการ
ประกันคณุภาพภายใน สายสนับสนุน 
2. จัดท าค าสั่งคณะกรรมการด าเนินงาน
ประกันคณุภาพการศึกษาหน่วยงานสาย
สนับสนุน  
3. ก าหนดให้ผู้รับผิดชอบในแต่ละตัวบ่งช้ี 
4. ก ากับติดตาม โดยใหผู้้รับผิดชอบแต่ตัว
บ่งช้ีรายงานผลการด าเนินงานทุก 3 เดือน  

 
 

การควบคุมภายใน 
ที่มีอยู่เพียงพอ 

 
 
- 

 
 
- 

 
 

ส านักส่งเสรมิ
วิชาการและงาน

ทะเบียน 

2. ตัวช้ีวัดไม่บรรลุ
ตามเป้าหมาย 

1. ทบทวนตัวช้ีวัดและมาตรการขัน้ตอน
การด าเนินงานในมาตรฐานท่ี 2 
2. แจ้งฝ่ายที่เกี่ยวข้องด าเนินการตาม
กระบวนการขั้นตอนและมาตรฐานการ
ด าเนินงานในแต่ละตัวช้ีวัด 
3. ก ากับติดตามผลการด าเนินงานในแต่
ละตัวช้ีวัด ตามรอบระยะเวลาการติดตาม 
ผ่าน Google Sheet ที่ก าหนด 
 4. รวบรวมรายการเอกสารที่เกี่ยวข้องใน
การด าเนินงานในแตล่ะตัวช้ีวัดผ่าน 
Google Drive ที่ก าหนด 
 5. รายงานผลการด าเนินงานประกัน
คุณภาพภายในหน่วยงานสายสนบัสนุน 
ตามรอบระยะเวลาการตดิตาม 

การควบคุมภายใน 
ที่มีอยู่เพียงพอ 

- - ส านักวิทยบริการ
และเทคโนโลยี

สารสนเทศ 



   แบบ ปค. 5 

 
 

ภารกจิตามกฎหมายท่ีจัดต้ัง
หน่วยงานของรัฐ หรือ
ภารกจิตามแผนการ

ด าเนินการ หรือภารกจิอื่น ๆ 
ที่ส าคัญของหน่วยงาน 
ของรฐั/วัตถุประสงค ์

ความเสี่ยง การควบคุมภายในที่มีอยู่ 
การประเมินผล 

การควบคุมภายใน 
 

ความเสี่ยงที่ยังมีอยู ่ การปรบัปรุงการควบคุมภายใน 
หน่วยงาน 

ที่รับผิดชอบ/
ก าหนดเสร็จ 

3. กลุ่มงานท่ี
รับผิดชอบตัวบ่งช้ียัง
ไม่มีความเข้าใจใน
ระบบการด าเนินงาน
ตามเกณฑ์คณุภาพ
และกรอบเวลาการส่ง
ข้อมูลเอกสาร 

1. จัดท าปฏิทินงานประกันคณุภาพ
การศึกษาของหน่วยงาน เพื่อวางแผน 
และก ากับ ตดิตามผลการด าเนินงาน 
2. จัดประชุมเพื่อช้ีแจงการด าเนินงานตาม
เกณฑ์คณุภาพ 
3. ติดตามผลการด าเนินงานตามรอบ
ระยะเวลาที่มหาวิทยาลยัก าหนด 

การควบคุมภายใน 
ที่มีอยู่เพียงพอ 

- - กองพัฒนา
นักศึกษา 

4.2 งานประกันคุณภาพ
ระดับปรญิญาตรี  
วัตถุประสงค์  
1. การพฒันาระบบประกัน
คุณภาพการศึกษาให้เป็นไป
ตามกรอบ AUN-QA และ
ตัวชี้วัดมหาวิทยาลัยของ
ส านักงานคณะกรรมการ
อุดมศึกษา  (สกอ.) 

1. ผลการประเมิน
คุณภาพบางตัวบ่งช้ี 
ยังไม่เป็นไปตาม
เป้าหมาย 

1. มีการจัดท าแผน และก าหนดกจิกรรม 
เพื่อผลักดันและขับเคลื่อนตัวบ่งช้ีที่ได้
คะแนนน้อยให้มีผลคะแนนท่ีสูงขึ้น 
2. มีการส่งเสริมความรู้ให้กับบุคลากร 
สายวิชาการเกีย่วกับเกณฑ์การประเมิน
ตามตัวบ่งช้ี AUN-QA ในระดับหลกัสูตร 
 

การควบคุมภายใน 
ที่มีอยู่ยังไม่เพียงพอ 

ผลการประเมิน
คุณภาพบางตัวบ่งช้ี
ยังไม่เป็นไปตาม

เป้าหมาย 

1. ส่งเสริมให้บคุลากรทุกภาคส่วนของ
วิทยาลัยได้มีความรู้ความเข้าใจในเกณฑ์ 
AUN-QA  เพื่อสนับสนุนแตล่ะหลกัสูตร
ให้ผลคะแนนตามเป้าหมาย 
2. ก ากับ ติดตามตัวบ่งช้ีที่ได้รับคะแนน
น้อยไม่เป็นไปตามเป้าหมายโดยรายงาน
ผลใหผู้้บริหารรับทราบ 

วิทยาลัยรตัภูม/ิ
30 กันยายน 

2566 

4.3 งานประกันคุณภาพ
ระดับประกาศนียบัตร
วิชาชีพชั้นสูง (ปวส.)     
วัตถุประสงค์                
1. การพฒันาระบบประกัน
คุณภาพการศึกษาให้เป็นไป
ตามกรอบองค์ประกอบการ
ประกันคุณภาพของส านกังาน
คณะกรรมการอาชีวศึกษา  
(สอศ.)  

1. คะแนนบางตัวบ่งช้ี
มีค่าอยู่ระดับก าลัง
พัฒนา 

1. จัดท าแผน และก าหนดกิจกรรมเพื่อ
ผลักดันขับเคลื่อนตัวบ่งช้ีที่ได้คะแนนก าลัง
พัฒนาให้มีผลคะแนนในระดับท่ีสงูขึ้น  
2. มีการก ากับติดตามผลการด าเนนิการ
ในระดับสาขาวิชาเพื่อสนับสนุนข้อมูลการ
ด าเนินงานในระดับวิทยาลยั  
3. ก ากับติดตาม ตัวบ่งช้ีที่ได้รับคะแนน
น้อยโดยผู้รับผิดชอบต้องรายงานผลให้
ผู้บริหารรับทราบ 

การควบคมุภายในที่
มีอยู่ยังไมเ่พียงพอ 

คะแนนบางตัวบ่งช้ี 
มีค่าอยู่ระดับก าลัง

พัฒนา 

1. จัดท าแผนพัฒนาตัวบ่งช้ีที่มีคะแนน 
อยู่ระดับก าลังพัฒนา  
2. ก ากับให้มีการเร่งด าเนินการตัวบ่งช้ี 
ที่มีคะแนนอยู่ระดับก าลังพัฒนาอย่าง
เร่งด่วน 

วิทยาลัยรตัภูม/ิ
30 กันยายน 

2566 



   แบบ ปค. 5 

 
 

ภารกจิตามกฎหมายท่ีจัดต้ัง
หน่วยงานของรัฐ หรือ
ภารกจิตามแผนการ

ด าเนินการ หรือภารกจิอื่น ๆ 
ที่ส าคัญของหน่วยงาน 
ของรฐั/วัตถุประสงค ์

ความเสี่ยง การควบคุมภายในที่มีอยู่ 
การประเมินผล 

การควบคุมภายใน 
 

ความเสี่ยงที่ยังมีอยู ่ การปรบัปรุงการควบคุมภายใน 
หน่วยงาน 

ที่รับผิดชอบ/
ก าหนดเสร็จ 

5. ภาวะการมีงานท าของ
บัณฑิตและความพึงพอใจ
ของผู้ประกอบการ 
วัตถุประสงค์ 
เพื่อให้หลักสตูร คณะ และ
มหาวิทยาลยั น าผลไป
ประกอบการบริหารงาน
หลักสตูร/คณะ/มหาวิทยาลัย
ด้านการผลติบัณฑติและเป็น
หลักฐานประกอบการ
ประเมินคุณภาพการศึกษา 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

1. ข้อมูลการมีงานท า
ของบัณฑิตไม่ถูกต้อง 
 
 

1. ทวนสอบแบบฟอร์มการเก็บขอ้มูล
ภาวะการมีงานท าของบัณฑิตเป็นประจ าทุก
ปี และมีความสอดคลอ้งกับการน าข้อมูลไป
ใช้ประโยชน์ของหน่วยงานต่างๆ  
2. เก็บข้อมลูและประมวลผลภาวการณ์ 
มีงานท าของบัณฑิตผา่นระบบสารสนเทศ 
ที่มหาวทิยาลัยพัฒนาขึ้นอย่างเป็นระบบ 
3. ติดตามคณะ/วทิยาลัย ให้ด าเนินการ
ส ารวจบัณฑิตมีงานท าเป็นระยะและบันทึก
ข้อมูลผา่นระบบตลอดทั้งปีการศึกษา 
4. มีการเผยแพร่การเขา้ถึงระบบภาวะการ
มีงานท าและขั้นตอนการบันทกึขอ้มูลให้
บัณฑิตรับทราบผ่านเว็บไซต์ 
https://graduate.rmutsv.ac.th/2563/
?q=th/studentwork  
5. เสนอและรายงานผลการส ารวจ
ภาวะการมีงานท าของบัณฑิตต่อทีป่ระชุม
ผู้บริหารทุก 2 เดือน เพื่อรับทราบ
ความกา้วหน้า  
6. สรุปผลเผยแพร่ข้อมูลภาวะการมีงานท า
ของบัณฑิตทกุปีการศึกษา ผ่านเว็บไซต์
http://ir.rmutsv.ac.th/employment-
graduates/report และผลมีความถูกตอ้ง
เป็นไปตามหลักเกณฑก์ารประเมินของตัว
บ่งชี้ที่กระทรวงฯ ก าหนด 

การควบคุมภายใน 
ที่มีอยู่เพียงพอ 

 
 

 - 
 
 
 

- 
 
 
 

งานประกัน
คุณภาพการศึกษา 

ส านักงาน
อธิการบด ี

 

https://graduate.rmutsv.ac.th/2563/?q=th/studentwork
https://graduate.rmutsv.ac.th/2563/?q=th/studentwork
http://ir.rmutsv.ac.th/employment-graduates/report
http://ir.rmutsv.ac.th/employment-graduates/report


   แบบ ปค. 5 

 
 

ภารกจิตามกฎหมายท่ีจัดต้ัง
หน่วยงานของรัฐ หรือ
ภารกจิตามแผนการ

ด าเนินการ หรือภารกจิอื่น ๆ 
ที่ส าคัญของหน่วยงาน 
ของรฐั/วัตถุประสงค ์

ความเสี่ยง การควบคุมภายในที่มีอยู่ 
การประเมินผล 

การควบคุมภายใน 
 

ความเสี่ยงที่ยังมีอยู ่ การปรบัปรุงการควบคุมภายใน 
หน่วยงาน 

ที่รับผิดชอบ/
ก าหนดเสร็จ 

 2. สถานประกอบการ
ที่ตอบแบบสอบถาม
ความพึงพอใจของผู้ใช้
บัณฑิตมีจ านวนน้อย 
 
 

1. ติดตามคณะ/วิทยาลยั ให้ด าเนนิการ
ส ารวจความพึงพอใจของผู้ประกอบการ/
นายจ้างท่ีบัณฑติท างานอยู่เป็นระยะ ๆ 
และบันทึกผลผา่นระบบสารสนเทศที่
มหาวิทยาลยัพัฒนาขึ้น 
2. คณะ วิทยาลัย ส าเนาแบบเก็บข้อมูล
ความพึงพอใจของผู้ประกอบให้กับบัณฑิต
ในวันฝึกซ้อมพิธีพระราชทานปริญญาบัตร
เพื่อเป็นอีกช่องทางหนึ่งในการก ากับ
ติดตาม และให้บณัฑติน าไปใหผู้้ประกอบ 
หัวหน้าหน่วยงานประเมินผลและส่งกลับ
มายังมหาวิทยาลัย  
3. เสนอและรายงานผลการส ารวจความ 
พึงพอใจของผู้ประกอบการฯ ต่อท่ีประชุม
ผู้บริหารทุก 2 เดือน เพื่อรับทราบ
ความก้าวหน้า  
4. สรุปผลและเผยแพร่ข้อมลูความพึง
พอใจของผู้ประกอบการฯทุกปีการศึกษา 
ผ่านเว็บไซต ์
http://ir.rmutsv.ac.th/employment-
satisfaction/reportt  และผลการตอบ
แบบส ารวจของผู้ประกอบการมีจ านวน
เพียงพอเป็นไปตามหลักเกณฑ์ของตัวบ่งช้ี
ที่กระทรวงฯ ก าหนด 
 

การควบคุมภายใน 
ที่มีอยู่เพียงพอ  

 
 

- 
 
 
 

- 
 
 
 

งานประกัน
คุณภาพการศึกษา 

ส านักงาน
อธิการบด ี

 

http://ir.rmutsv.ac.th/employment-satisfaction/reportt
http://ir.rmutsv.ac.th/employment-satisfaction/reportt


   แบบ ปค. 5 

 
 

ภารกจิตามกฎหมายท่ีจัดต้ัง
หน่วยงานของรัฐ หรือ
ภารกจิตามแผนการ

ด าเนินการ หรือภารกจิอื่น ๆ 
ที่ส าคัญของหน่วยงาน 
ของรฐั/วัตถุประสงค ์

ความเสี่ยง การควบคุมภายในที่มีอยู่ 
การประเมินผล 

การควบคุมภายใน 
 

ความเสี่ยงที่ยังมีอยู ่ การปรบัปรุงการควบคุมภายใน 
หน่วยงาน 

ที่รับผิดชอบ/
ก าหนดเสร็จ 

งานเทคโนโลยีสารสนเทศ 
1. งานวิศวกรรมเครือข่าย 
วัตถุประสงค์ 
เพื่อสร้างระบบเครือข่ายแกน
หลักให้รองรับการใช้งาน
ระบบสารสนเทศของ
มหาวิทยาลยั 
กระบวนงาน/ขั้นตอน 
1.1  ส ารวจ วิเคราะห์และ
ออกแบบระบบเครือข่าย 
  วัตถุประสงค์  
  เพื่อน าข้อมูลมาวางแผนการ
พัฒนาระบบเครือข่ายให้ตรง
ตามความต้องการในการใช้
งานมีประสิทธิภาพ และ
ปลอดภัย 

 
 
 
 
 
 
 
 
๑. ระบบสัญญาณ Wifi 
ยังไม่ครอบคลุมพื้นที่
การใช้งาน 
 
๒. ระบบเครือข่าย 
มีความล่าชา้ และ 
ไม่สามารถใช้งานได้
อย่างต่อเน่ือง 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
๑. ด าเนินการตรวจสอบระบบเครือ่งข่าย
อินเตอร์เนต็อย่างต่อเนื่อง 
๒. จัดหาอุปกรณส์ าหรับการเพิ่มจดุส่ง
สัญญาณให้ครอบคลมุพื้นท่ีการใช้งาน  
๓. สรปุผลการด าเนินการ และรายงาน
ผู้บริหารหน่วยงานทราบเป็นรายไตรมาส 

 
 
 
 
 
 
 
 

การควบคุมภายใน 
ที่มีอยู่เพียงพอ 

 
 
 
 
 
 
 
 
- 

 
 
 
 
 
 
 
 
- 

 
 
 
 
 
 
 
 

คณะอุตสาหกรรม
เกษตร 

 

1.2  ประมาณการและ
ก าหนดคุณลักษณ์อุปกรณ์
เครือข่าย 
วัตถุประสงค์ 
  เพื่อให้อุปกรณ์มีมาตรฐาน
ตรงกับความต้องการในการ 
ใช้งานและวางแผนในการ 
ของบประมาณ 

1. งบประมาณ 
ไม่เพียงพอ 

1. มีแผนประมาณการและก าหนดคุณ
ลักษณ์อุปกรณ์เครือข่าย 
2. มีการส ารวจราคาจากแหล่งข้อมูลที่
หลากหลาย 
3. มีการตั้งงบประมาณการให้สูงข้ึน 5 %  
เพื่อป้องกันงบประมาณไม่เพยีงพอ 

การควบคุมภายใน 
ที่มีอยู่เพียงพอ 

- - ส านักวิทยบริการ
และเทคโนโลยี

สารสนเทศ 



   แบบ ปค. 5 

 
 

ภารกจิตามกฎหมายท่ีจัดต้ัง
หน่วยงานของรัฐ หรือ
ภารกจิตามแผนการ

ด าเนินการ หรือภารกจิอื่น ๆ 
ที่ส าคัญของหน่วยงาน 
ของรฐั/วัตถุประสงค ์

ความเสี่ยง การควบคุมภายในที่มีอยู่ 
การประเมินผล 

การควบคุมภายใน 
 

ความเสี่ยงที่ยังมีอยู ่ การปรบัปรุงการควบคุมภายใน 
หน่วยงาน 

ที่รับผิดชอบ/
ก าหนดเสร็จ 

1.3  พัฒนาโครงสร้าง
เครือข่ายพ้ืนฐาน 
วัตถุประสงค์ 
 1. เพื่อสร้างระบบเครือข่าย
แกนหลักให้รองรับการใช้งาน
ระบบสารสนเทศของ
มหาวิทยาลยั 
 2. เพื่อปรังปรุงระบบ
เครือข่ายให้มีประสิทธิภาพ 
มั่นคงและปลอดภยั 

1. อุปกรณ์ทาง
เครือข่ายไม่มีความ
ปลอดภัย 

1. ปรับปรุง (Update) โปรแกรมต่าง ๆ 
ของอุปกรณ์ทางเครือข่ายให้มีความ
ทันสมัยหรือความปลอดภัยตามทีผู่้พัฒนา
ระบบหรือบริษัทผูผ้ลติได้ก าหนดความ
เสี่ยงจากการถูกบุกรุกโจมต ี
2. ตรวจเช็คและบ ารุงรักษาอุปกรณ์ทาง
เครือข่ายให้ถี่มากข้ึน 
3. ปิดการใช้งานของช่องทางบนอุปกรณ์
ทางเครือข่ายที่ไมไ่ด้ใช้งาน 
4. จัดซื้อโปรแกรมหรืออุปกรณ์ทีท่ันสมัย
เพิ่มเตมิมีมาตรฐานรองรับความปลอดภัย 
 

การควบคุมภายใน 
ที่มีอยู่เพียงพอ 

- - ส านักวิทยบริการ
และเทคโนโลยี

สารสนเทศ 

1.4  ตรวจเช็ค ดูแล
บ ารุงรักษาอุปกรณ์ทาง
เครือข่ายให้สามารถใช้งาน
เป็นปกต ิ
วัตถุประสงค์ 
 1. เพื่อเตรยีมความพร้อม
ของอุปกรณ์ให้สามารถใช้งาน
ได้เป็นปกติและยืดอายุการใช้
งานของอุปกรณ์ 
 
 
 

1. เกิดเหตไุฟดับ 
อุปกรณ์เครือข่าย
ได้รับความเสียหาย 

1. มีอุปกรณ์ส ารองไฟฟ้าส าหรับอุปกรณ์
เชื่อมโยงเครือข่าย 
2. ติดตั้งระบบป้องกันไฟฟ้ากระชากไฟ
เกินท่ีตู้อุปกรณเ์ครือข่ายหรือท่ีอุปกรณ์
ควบคุมระบบไฟฟ้าภายในอาคาร 

การควบคุมภายในที่
มีอยู่ยังไมเ่พียงพอ 

เกิดเหตุไฟดับ 
อุปกรณ์เครือข่าย

ได้รับความเสียหาย 

1. ส ารวจ และวางแผนของบประมาณ
จัดซื้ออุปกรณ์ส ารองไฟฟ้าเพื่อทดแทนตัว
ที่ช ารุด 
 2. วางแผนของบประมาณจดัซื้อ
แบตเตอรร์ี่ทุก ๆ 2 ปี 

ส านักวิทยบริการ
และเทคโนโลยี
สารสนเทศ/ 
30 กันยายน 

2566 



   แบบ ปค. 5 

 
 

ภารกจิตามกฎหมายท่ีจัดต้ัง
หน่วยงานของรัฐ หรือ
ภารกจิตามแผนการ

ด าเนินการ หรือภารกจิอื่น ๆ 
ที่ส าคัญของหน่วยงาน 
ของรฐั/วัตถุประสงค ์

ความเสี่ยง การควบคุมภายในที่มีอยู่ 
การประเมินผล 

การควบคุมภายใน 
 

ความเสี่ยงที่ยังมีอยู ่ การปรบัปรุงการควบคุมภายใน 
หน่วยงาน 

ที่รับผิดชอบ/
ก าหนดเสร็จ 

1.5 ตรวจสอบ วิเคราะห์
และป้องกันการบกุรกุโจมตี
ทางเครือข่าย 
วัตถุประสงค์ 
  เพื่อเตรียมความพร้อมของ
อุปกรณ์ให้สามารถใช้งานได้
อย่างปกต ิ

1. การบุกรุกโจมตีโดย
ผู้ไม่ประสงค์ดี เช่น 
Hacker  

1. ปฏิบัติตามแผนการตรวจเช็คและ
ป้องกันการโจมตีทางระบบเครือขา่ย 
2. ส่งเสริมให้ความรู้ความเข้าใจแก่
ผู้ปฏิบัติงานเพื่อยกระดับความรู้
ความสามารถ 
3. การปรับปรุง (Update) 
ระบบปฏิบตัิการใหม้ีความทันสมัยและ
ความปลอดภัยตามอยู่เสมอ 
4. ตรวจสอบอุปกรณ์ป้องกันการบุกรุก
โจมตรีะบบเครือข่าย และปรับปรงุให้
ทันสมัย 
 

การควบคุมภายใน 
ที่มีอยู่เพยีงพอ 

- - ส านักวิทยบริการ
และเทคโนโลยี

สารสนเทศ 

1.6 บริหารจัดการการ
ส ารองข้อมูล 
วัตถุประสงค์ 
  เพื่อป้องกันข้อมูลสญูหาย 
และระบบสารสนเทศมีข้อมลู
บริการเป็นปกต ิ
 
 
 
 
 
 

1. ข้อมูลสารสนเทศ
บางระบบอาจสูญหาย 

1. ปฏิบัติงานตามแผนการป้องกันข้อมูล
(แบบปฏิบัติงานด้วยเจ้าหน้าท่ี) 
2. ติดตั้งโปรแกรมและก าหนดค่าส าหรับ
จัดการส ารองข้อมูลอตัโนมตั ิ 

การควบคุมภายในที่
มีอยู่ยังไมเ่พียงพอ 

ข้อมูลสารสนเทศ
บางระบบอาจ 

สูญหาย 

1. วางแผนของบประมาณจดัตั้งศนูย์ 
Data Center 

ส านักวทิยบริการ
และเทคโนโลยี
สารสนเทศ/ 
30 กันยายน 

2566 



   แบบ ปค. 5 

 
 

ภารกจิตามกฎหมายท่ีจัดต้ัง
หน่วยงานของรัฐ หรือ
ภารกจิตามแผนการ

ด าเนินการ หรือภารกจิอื่น ๆ 
ที่ส าคัญของหน่วยงาน 
ของรฐั/วัตถุประสงค ์

ความเสี่ยง การควบคุมภายในที่มีอยู่ 
การประเมินผล 

การควบคุมภายใน 
 

ความเสี่ยงที่ยังมีอยู ่ การปรบัปรุงการควบคุมภายใน 
หน่วยงาน 

ที่รับผิดชอบ/
ก าหนดเสร็จ 

2. งานระบบสารสนเทศและ
การเรียนรู ้
 2.1 พัฒนาระบบ
สารสนเทศสนับสนุนงาน
ด้านบริหารและการเรียนการ
สอน 
วัตถุประสงค์ 
 1. เพื่ออ านวยความสะดวก
งานด้านบริหารและการเรียน
การสอน สมัยใหม ่
 2. เพื่อบริหารจัดการข้อมูลที่
เป็นประโยชน์ด้านการศึกษา
ให้กับนักศึกษา อาจารย์ผูส้อน 
บุคลากรและบุคคลภายนอก 
ให้ได้รับข้อมลูที่ถูกต้องและ
เป็นปัจจุบัน 

 
 
1. ระบบการป้องกัน
และเก็บรักษาข้อมูล
ขาดประสิทธิภาพ 

 
 
1. ก าหนดมาตรฐานในการป้องกัน รักษา
ข้อมูลและพัฒนาระบบการป้องกันและเก็บ
รักษาข้อมลูให้มีประสิทธิภาพ  
2. ด าเนินการจัดท ามาตรฐานการป้องกัน 
รักษาข้อมลู และพัฒนาระบบการป้องกัน
และเก็บรักษาขอ้มูลให้มีประสิทธิภาพ 
โดยได้รับงบประมาณในการจัดซ้ือ Cloud 
Server เพื่อบริหารจัดการข้อมูลและระบบ
สารสนเทศของส านกัฯ ได้สะดวกมากขึ้น 

 
 

การควบคุมภายใน 
ที่มีอยู่เพียงพอ 

 
 
- 

 
 
- 

 
 

ส านักส่งเสรมิ
วิชาการและงาน

ทะเบียน 
 

2. ตัวระบบเป็นช่อง
โหว่ง่ายต่อการบุกรุก
โจมตีทางเครือข่าย 

1. ปรับปรุงโปรแกรมที่พัฒนาให้มคีวาม
ทันสมัย ไม่มีช่องโหว่ในการบุกรุกโจมต ี
2. ให้ความรู้ความเข้าใจกับผู้พัฒนาระบบ
อย่างสม่ าเสมอและทันต่อเหตุการณ ์
 

การควบคุมภายใน 
ที่มีอยู่เพียงพอ 

- - ส านักวิทยบริการ
และเทคโนโลยี

สารสนเทศ 

 2.2 บริการสอบวัด
สมรรถนะพื้นฐานทางด้าน 
ไอท ี
วัตถุประสงค์ 
 1. เพื่อวัดผลความรู้ด้าน
เทคโนโลยีดิจิทลัตาม
มาตรฐานสากล 
 2. เพื่อสนับสนุนสื่อความรู้
พื้นฐานทางด้านไอที 

1. เครื่องคอมพิวเตอร์
ของผู้เข้าสอบมีปญัหา
ขณะสอบวดัผล ท าให้
ไม่สามารถสอบวัดผล
ได้ในขณะนั้น 

1. จัดท าแผนการปรับเปลี่ยนอุปกรณ์ที่
ล้าสมัย (ไมไ่ดร้ับงบประมาณ และวางแผน
ของบในปี 2566 และ 2567) 
2. จัดหาวิธีการสอบวัดผลแบบออนไลน์ 
แต่มีข้อจ ากัดสอบไดค้รั้งละไม่เกิน 70 คน  

การควบคุมภายใน 
ที่มีอยู่เพียงพอ 

- - ส านักวิทยบริการ
และเทคโนโลยี

สารสนเทศ 



   แบบ ปค. 5 

 
 

ภารกจิตามกฎหมายท่ีจัดต้ัง
หน่วยงานของรัฐ หรือ
ภารกจิตามแผนการ

ด าเนินการ หรือภารกจิอื่น ๆ 
ที่ส าคัญของหน่วยงาน 
ของรฐั/วัตถุประสงค ์

ความเสี่ยง การควบคุมภายในที่มีอยู่ 
การประเมินผล 

การควบคุมภายใน 
 

ความเสี่ยงที่ยังมีอยู ่ การปรบัปรุงการควบคุมภายใน 
หน่วยงาน 

ที่รับผิดชอบ/
ก าหนดเสร็จ 

2.3 บริการและซ่อมบ ารุง 
วัตถุประสงค์ 
 เพื่อมุ่งเน้นการซ่อมแซมที่มี
ประสิทธิภาพและบ ารุงรักษา
ที่ดีให้สามารถใช้งานได้อย่าง
ต่อเนื่องทันเวลา 

1. การซ่อมบ ารุงล่าช้า
ไม่ทันการใช้งาน 

1. ปฏิบัติตามแผนการตรวจเช็คอุปกรณ ์
2. ตรวจสอบและซ่อมบ ารุงอย่างมี
ประสิทธิภาพ 
3. ประชาสัมพันธ์แนะน าให้ความรู้ในส่วน
ที่เกี่ยวข้องแก่ผู้ใช้งาน 
4. ส่งเสริมให้ความรู้แกผู่้ปฏิบตัิงาน
เพิ่มเตมิเพื่อให้เกิดความเช่ียวชาญในงานท่ี
ปฏิบัติอยู ่
 

การควบคุมภายในที่
มีอยู่ยังไมเ่พียงพอ 

การซ่อมบ ารุงล่าช้า
ไม่ทันการใช้งาน 

1. ส ารองอุปกรณ์เพื่อทดแทนใหส้ามารถ
ใช้งานได้อย่างต่อเนื่อง (กรณีที่ใหบ้ริการ
พื้นฐานท่ีสามารถใช้เป็นอะไหล่ส ารองได้) 
 2. กรณเีร่งด่วน หน่วยงานผู้รับบริการ
ต้องด าเนินการจดัหาอุปกรณ์เพื่อทดแทน 
 3. ให้บริการระบบเครื่องคอมพิวเตอร์
แบบเสมือน (Virtual Computer)  
ให้สามารถใช้งานได้อย่างต่อเนื่อง 

ส านักวิทยบริการ
และเทคโนโลยี
สารสนเทศ/ 
30 กันยายน 

2566 

๑. ให้ความรู้ในส่วนท่ีเกี่ยวข้องแก้ผู้ใช้งาน 
๒. ส ารองอุปกรณ์ซ่อมบ ารุงให้เพยีงพอ  
๓. แต่งตั้งให้บุคลากรปฏิบตัิงานตามหน้าที่
งานเฉพาะไม่ปะปนกัน 

การควบคุมภายในที่
มีอยู่ยังไมเ่พียงพอ 

การซ่อมบ ารุงล่าช้า
ไม่ทันการใช้งาน 

1. มีแผนการตรวจเช็คอุปกรณ์และ
บ ารุงรักษา 
2. มีการจัดหาอุปกรณต์ามขั้นตอน
กระบวนการจดัซื้อจัดจ้างตาม พ.ร.บ. การ
จัดซื้อจัดจ้างและการบริหารพัสดภุาครัฐ 
 

คณะบริหารธรุกิจ/ 
30 กันยายน 

2566 

2.4 งานพัฒนาเว็บไซต์และ
มัลติมีเดีย 
วัตถุประสงค์ 
  เพื่อใช้เป็นช่องทางในการ
ประชาสัมพันธ์มหาวิทยาลัย  
และสามารถเขา้ถึงระบบ
สารสนเทศบริการตา่งๆของ
มหาวิทยาลัยได้สะดวก 

1. เข้าใช้งานเว็บไซต์
ไม่ได้บางเวลา 

1. เพิ่มประสิทธิภาพของเครื่องแมข่่าย 
ที่ให้บริการ 
2. ตรวจสอบการท างานของเครื่องแม่ข่าย
อย่างสม่ าเสมอ 
3. ตรวจสอบความปลอดภัยทางเครือข่าย
และป้องกันให้ปลอดภัย 
4. เจ้าหน้าท่ีปฏิบัติงานศึกษาหาความรู้
อย่างสม่ าเสมอ 
 

การควบคุมภายใน 
ที่มีอยู่เพียงพอ 

- - ส านักวิทยบริการ
และเทคโนโลยี

สารสนเทศ 



   แบบ ปค. 5 

 
 

ภารกจิตามกฎหมายท่ีจัดต้ัง
หน่วยงานของรัฐ หรือ
ภารกจิตามแผนการ

ด าเนินการ หรือภารกจิอื่น ๆ 
ที่ส าคัญของหน่วยงาน 
ของรฐั/วัตถุประสงค ์

ความเสี่ยง การควบคุมภายในที่มีอยู่ 
การประเมินผล 

การควบคุมภายใน 
 

ความเสี่ยงที่ยังมีอยู ่ การปรบัปรุงการควบคุมภายใน 
หน่วยงาน 

ที่รับผิดชอบ/
ก าหนดเสร็จ 

3. งานวิทยบริการและ
สารสนเทศ 
 3.1 บรกิารทรัพยากร
สารสนเทศที่ทันสมัย 
กระบวนงาน/ขั้นตอน 
  1. ส ารวจ จดัหา คัดเลือก
ทรัพยากรสารสนเทศ
วัตถุประสงค์  
   เพื่อสนับสนุนทรัพยากร
สารสนเทศท่ีทันสมยั ให้แก่
นักศึกษา อาจารย์ และ
บุคลากรของมหาวิทยาลัยฯ 

1. ทรัพยากร
สารสนเทศท่ีมีอยู ่
ไม่ทันสมัยและตรง
ตามความต้องการ 
ของผู้ใช้ 

1. ปรับปรุงและเพิม่ช่องทางการสัง่ซื้อ 
 2. ประชาสมัพันธ์ช่องทางการสั่งซื้อ
ทรัพยากรสารสนเทศเพิ่มขึ้น 
 3. มีการส ารวจ คดัเลือกรายชื่อ
ทรัพยากรสารสนเทศจากผู้ใช้งาน 
 4. มีการแต่งตั้ง ค าสั่งคณะกรรมการ
พิจารณาการจัดซื้อหนังสืออิเล็กทรอนิกส์ 
(e-Book)  
 5. คณะกรรมการร่วมกันวิเคราะห์และ
พิจารณาคัดเลือกรายชื่อทรัพยากร
สารสนเทศท่ีมีการสั่งซื้อ 
 

การควบคุมภายใน 
ที่มีอยู่ยังไม่เพียงพอ 

ทรัพยากร
สารสนเทศท่ีมีอยู ่
ไม่ทันสมัยและ 
ตรงตามความ

ต้องการของผู้ใช้ 

1. ประชาสัมพันธ์ขั้นตอนและวธิีการสั่งซ้ือ
ทรัพยากรสารสนเทศเชิงรุกไปยังหลักสูตรที่
เปิดสอนทกุคณะภายในมหาวิทยาลยั 
2. มีการส ารวจความต้องการทรัพยากรตาม
ความต้องการของผู้ใช้เพิ่มขึ้น 
3. มีการก าหนดหลักเกณฑ์ในการคัดเลือก
และพิจารณาจัดซ้ือทรัพยากร เพื่อให้มี
ความทันสมัยและครอบคลุมทุกหลกัสูตรที่
เปิดสอนในมหาวิทยาลัย  
4. มีการแต่งตั้งค าสั่งคณะกรรมการ
พิจารณาการจัดซ้ือหนังสืออเิล็กทรอนิกส์ 
(e-Book) โดยมีรายชื่อคณะกรรมการ
ครอบคลุมทุกวทิยาเขต  
5. คณะกรรมการร่วมกันวิเคราะหแ์ละ
พิจารณาคัดเลอืกรายชือ่ทรัพยากร
สารสนเทศที่มกีารสั่งซ้ือ 
6. มีการประเมินร้อยละความพึงพอใจของ
ผู้ใช้บริการทรพัยากรสารสนเทศ 

ส านักวิทยบริการ
และเทคโนโลยี
สารสนเทศ/ 
30 กันยายน 

2566 

3.2 วิเคราะห์จ าแนก 
หมวดหมู่ ทรัพยากร
สารสนเทศ 
วัตถุประสงค์ 
  1. เพื่อวิเคราะห์ คัดแยกและ
จัดหมวดหมู่ทรัพยากร
สารสนเทศให้ถกูต้องตาม
มาตรฐาน 

1. ข้อมูลทรัพยากร
สารสนเทศเดิม 
ไม่ถูกต้อง และไม่
เป็นไปตามมาตรฐาน  
MARC 21 

1. มีการประกาศชีแ้จงมาตรฐานการลง
รายการทรัพยากรสารสนเทศ MARC 21 
ให้กับเจ้าหน้าทีท่ี่ปฏิบัติงาน  
2. มีการตรวจข้อมลูการลงรายการ
ทรัพยากรสารสนเทศ โดยโปรแกรม 
โปรแกรมสนับสนุนการท ารายการ (UC 
Connexion Cleint) 
3. มีการปรับปรุงข้อมูลทรัพยากร

การควบคุมภายใน 
ที่มีอยู่ยังไม่เพียงพอ 

ข้อมูลทรัพยากร
สารสนเทศเดิม 
ไม่ถูกต้อง และ 
ไม่เป็นไปตาม

มาตรฐาน  
MARC 21 

1. ปรับปรุงกระบวนการลงรายการให้
เป็นไปตามมาตรฐานการลงรายการ
ทรัพยากรสารสนเทศ MARC 21  
 2. มีการประชุมชี้แจงมาตรฐานการลง
รายการทรัพยากรสารสนเทศ MARC 21 
ให้กับเจ้าหน้าที่ท่ีปฏิบัติงานเพิ่มขึน้  
(6 เดือน / ครั้ง) 

ส านักวิทยบริการ
และเทคโนโลยี
สารสนเทศ/ 
30 กันยายน 

2566 



   แบบ ปค. 5 

 
 

ภารกจิตามกฎหมายท่ีจัดต้ัง
หน่วยงานของรัฐ หรือ
ภารกจิตามแผนการ

ด าเนินการ หรือภารกจิอื่น ๆ 
ที่ส าคัญของหน่วยงาน 
ของรฐั/วัตถุประสงค ์

ความเสี่ยง การควบคุมภายในที่มีอยู่ 
การประเมินผล 

การควบคุมภายใน 
 

ความเสี่ยงที่ยังมีอยู ่ การปรบัปรุงการควบคุมภายใน 
หน่วยงาน 

ที่รับผิดชอบ/
ก าหนดเสร็จ 

  2. เพือ่ให้การค้นหาและ
จัดเก็บทรัพยากรสารสนเทศ 
ได้ง่าย 

สารสนเทศเดิมด้วยโปรแกรม Walai 
Converter  
4. รายงานผลข้อผิดพลาดและการแกไ้ข
ข้อมูลการลงรายการทรพัยากรสารสนเทศ  
 

 3. มีการติดตาม ตรวจสอบการลง
รายการทรัพยากรสารสนเทศใหม ่
 4. มีการปรับปรุงข้อมลูทรัพยากร
สารสนเทศเดิมด้วยโปรแกรม Walai 
Converter และน าเข้าระบบ 
สหบรรณานุกรม UCTAL  

3.3 ให้บริการทรัพยากร
สารสนเทศ 
วัตถุประสงค์ 
  1. เพื่อให้การบริการยืม - 
คืน ทรัพยากรสารสนเทศ
เป็นไปตามมาตรฐาน 
  2. เพื่ออ านวยความสะดวก
ในการให้บริการทรัพยากร
สารสนเทศ 

1. การให้บริการยมื - 
คืน เกิดความผิดพลาด 
และไม่เป็นไปตาม
มาตรฐาน 

1. ปรับปรุงขั้นตอนมาตรฐานการให้บริการ  
2. มีการประชุมชี้แจงมาตรฐานการ
ให้บริการแก่ผู้ปฏิบัติงาน  
3. มีการจัดท าหรือปรับปรุงแบบฟอร์ม 
ในการขอรับบริการต่าง ๆ  
4. มีการประชาสัมพันธ์ขั้นตอนการ
ให้บริการ โดยติดแสดงทีช่ัดเจนยังจุด
บริการ  
5. มีการรวบรวมปัญหาและข้อผิดพลาดใน
การให้บริการ และน าปัญหามาวิเคราะห์
เพื่อหาแนวทางการพัฒนาแกไ้ข 
6. มีการประเมินผลร้อยละความพงึพอใจ
ของผู้ใช้บริการ 

การควบคุมภายใน 
ที่มีอยู่เพียงพอ 

- - ส านักวิทยบริการ
และเทคโนโลยี

สารสนเทศ 

3.4 สนับสนุนและส่งเสรมิ
การใช้ทรัพยากรสารสนเทศ 
วัตถุประสงค์ 
  เพื่อเผยแพร่เอกสารผลงาน
วิชาการ และส่งเสรมิการใช้
ทรัพยากรสารสนเทศ
อิเล็กทรอนิกส์  

1. จ านวนผู้ใช้บริการ
ทรัพยากร 
มีปริมาณน้อย 

1. มีแผนการจัดท าสื่อประชาสัมพนัธ์
แนะน าการใช้งาน  
2. มีการจัดท าสื่อประชาสมัพันธ์แนะน า
การใช้งาน  
3. มีการจัดกิจกรรมส่งเสริมการใช้
ทรัพยากรสารสนเทศ  
 

การควบคุมภายใน 
ที่มีอยู่ยังไม่เพียงพอ 

จ านวนผู้ใช้บริการ
ทรัพยากร 

มีปริมาณลดลง 

1. จัดท าขั้นตอนในการรับบริการต่างๆ 
ของห้องสมุดในรูปแบบออนไลน ์
 2. จัดท าสื่อประชาสมัพันธ์ให้ผู้ใช้บริการ
ทราบถึงขั้นตอน วิธีการการขอรับบริการ 
 3. ปรับเปลี่ยนรปูแบบสื่อประชาสัมพันธ์
ให้เป็นสื่อแบบมลัติมเีดีย 
 

ส านักวิทยบริการ
และเทคโนโลยี
สารสนเทศ/ 
30 กันยายน 
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ภารกจิตามกฎหมายท่ีจัดต้ัง
หน่วยงานของรัฐ หรือ
ภารกจิตามแผนการ

ด าเนินการ หรือภารกจิอื่น ๆ 
ที่ส าคัญของหน่วยงาน 
ของรฐั/วัตถุประสงค ์

ความเสี่ยง การควบคุมภายในที่มีอยู่ 
การประเมินผล 

การควบคุมภายใน 
 

ความเสี่ยงที่ยังมีอยู ่ การปรบัปรุงการควบคุมภายใน 
หน่วยงาน 

ที่รับผิดชอบ/
ก าหนดเสร็จ 

อันจะเป็นประโยชน์ในการ
ค้นคว้าวิจัย และการจัดการ
เรียนการสอนของ
มหาวิทยาลยั 

4. ประเมินผลร้อยละความพึงพอใจของ
ผู้ใช้บริการ 

 4. ปรับปรุงเว็บไซต์ใหส้ามารถเขา้ใช้งาน
ได้ง่าย และมีข้อมลูเป็นปัจจบุัน 
 5. เพิ่มช่องทางการประชาสมัพันธ์ใน
รูปแบบออนไลนเ์พิ่มขึ้น (TikTok) 
 6. รายงานงานจ านวนผู้ใช้ทรัพยากร
สารสนเทศ 

3.5 สร้างพ้ืนที่สนับสนุนการ
เรียนรู้ (Ecosystem) 
วัตถุประสงค์ 
  เพื่อสร้างพื้นที่สนับสนุนการ
เรียนให้เป็นไปตามความ
ต้องการของผู้ใช้บริการ 

1. พื้นที่สนับสนุนการ
เรียนรูย้ังไมไ่ดร้ับการ
ปรับเปลีย่นทั้งหมด 

1. มีการส ารวจ รวบรวม ความต้องการ
พื้นที่สนับสนุนการเรียนรู้ (Ecosystem) 
จากผู้ใช้บริการ  
2. น าข้อมูลที่ได้มาวเิคราะห์ ศึกษา
เทคโนโลยีใหม่ๆ  และวางแผนจัดหาวัสดุ 
ครุภณัฑ์ในการปรับปรุงพื้นที่ในการ
ให้บริการ  
3. มีการประชุมบุคลากรทีเ่กี่ยวขอ้งเพื่อ
ปรับปรุงพื้นที่ในการให้บริการ  
4. จัดซื้อ/จัดหาครุภณัฑต์ามมติใน 
ที่ประชุม  
5. ประเมินผลร้อยละความพึงพอใจของ
ผู้ใช้บริการต่อพื้นที่สนบัสนุนการเรียนรู ้

การควบคุมภายใน 
ที่มีอยู่เพียงพอ 

- - ส านักวิทยบริการ
และเทคโนโลยี

สารสนเทศ 

 

 

 ลายมือชื่อ............................................................... 
        (ศาสตราจารย์สุวัจน์  ธัญรส) 

         อธิการบดีมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลศรีวิชัย 
        วันที่ 26  เดือน ตุลาคม  พ.ศ. 2565  



รายงานการสอบทานการประเมิน
ผลการควบคุมภายใน

ของผู้ตรวจสอบภายใน 
(แบบ ปค. 6) 






