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- ก - 
 

ค ำน ำ 

 ตามพระราชบัญญัติวินัยการเงินการคลังของรัฐ พ.ศ. 2561 มาตรา 79 บัญญัติให้หน่วยงานของรัฐจัด
ให้มีการตรวจสอบภายใน การควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเสี่ยง โดยให้ถือปฏิบัติตามมาตรฐาน
และหลักเกณฑ์ที่กระทรวงการคลังก าหนด มหาวิทยาลัยได้ด าเนินการโดยมีนโยบายด้านการบริหารความเสี่ยง
ขององค์กร ตามหลักเกณฑ์กระทรวงการคลัง ว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการบริหารจัดการความ
เสี่ยงส าหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ. 2562  

 การบริหารความเสี่ยงเป็นเรื่องส าคัญส าหรับการบริหารจัดการมหาวิทยาลัยฯ ช่ว ยสนับสนุนให้
มหาวิทยาลัยบรรลุเป้าหมาย ใช้เป็นกรอบในการด าเนินงานและท าให้มหาวิทยาลัยสามารถผลักดันกิจกรรมให้
สอดคล้องกับพันธกิจของมหาวิทยาลัยและสามารถควบคุมได้ ตลอดจนส่งผลให้เกิดการวางแผนและการจัด
ความส าคัญของการด าเนินงาน ท าให้การปฏิบัติราชการเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล รวมถึง
ก่อให้เกิดความโปร่งใสในการปฏิบัติราชการ 

 มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลศรีวิชัยมีการด าเนินการบริหารความเสี่ยงภายในมหาวิทยาลัย โดยมี
กระบวนการขั้นตอนที่เป็นระบบ มีคณะกรรมการด าเนินการบริหารความเสี่ยง ด าเนินการวิเคราะห์ ประเมิน
ความเสี่ยงและระบุปัจจัยความเสี่ยงของมหาวิทยาลัย และจัดท าแผนบริหารความเสี่ยง ติดตาม ประเมินผล 
เพ่ือปรับปรุง พัฒนาการด าเนินงานให้บรรลุตามวัตถุประสงค์ของมหาวิทยาลัยฯ ต่อไป  

 

 
งานประกันคุณภาพการศึกษา  

  ธันวาคม  2565 
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สารบัญ 

เรื่อง                   หน้า 

ค ำน ำ            ก 

สำรบัญ            ข 

ขั้นตอนกำรด ำเนินงำนกำรบริหำรควำมเสี่ยงมหำวิทยำลัยเทคโนโลยีรำชมงคลศรีวิชัย   1 

บทสรุปแผนบริหำรควำมเสี่ยง มหำวิทยำลัยเทคโนโลยีรำชมงคลศรีวิชัย    3 
ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2566 

แผนบริหำรควำมเสี่ยง มหำวิทยำลัยเทคโนโลยีรำชมงคลศรีวิชัย      4 
ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2566 
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ขั้นตอนการด าเนินงานการบริหารความเสี่ยง มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลศรีวิชัย  

ระดับมหาวิทยาลัย 

 

 

 

 

 

 

 

 

แต่งตั้ง/ทบทวนคณะกรรมการด าเนินการบริหารความเสี่ยง  
มหาวิทยาลยัเทคโนโลยรีาชมงคลศรีวิชัย 

คณะกรรมการด าเนินการบริหารความเสี่ยง/คณะท างาน วิเคราะห์ ระบุความเสี่ยง และปัจจัยเสี่ยงที่
มีผลต่อการบรรลุเป้าหมายของมหาวิทยาลัยและส่งผลต่อการด าเนินงานตามพันธกิจ ยุทธศาสตร์

ของมหาวิทยาลัย 

คณะกรรมการด าเนินการบริหารความเสี่ยง/คณะท างาน ประเมินโอกาส และผลกระทบของ 
ความเสีย่ง และจดัล าดับความเสี่ยงที่ได้จากการวิเคราะห์และระบคุวามเสีย่ง 

คณะกรรมการด าเนินการบริหารความเสี่ยงจดัท าแผนบริหารความเสี่ยงท่ีมีระดับความเสีย่งสูงมาก 
สูง ก าหนดมาตรการควบคุมความเสี่ยง เสนอต่อที่ประชุมผู้บริหารมหาวิทยาลัยและสภา

มหาวิทยาลยั พร้อมท้ังแจ้งให้ผู้ทีเ่กี่ยวข้องด าเนินการตามแผนบริหารความเสี่ยง 
 

คณะกรรมการด าเนินการบริหารความเสี่ยงติดตามผลการด าเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยง 
ของหน่วยงานและมหาวิทยาลัย (รอบ 6 เดือน, 9 เดือน,12 เดือน)  

คณะกรรมการด าเนินการบริหารความเสี่ยง รายงานผลการด าเนินงานการบริหารความเสี่ยง
ประจ าปีงบประมาณที่ด าเนินการต่อผู้บริหารและสภามหาวิทยาลยั (รอบ 9 เดือน และ 12 เดือน)  

เริ่มต้นปีงบประมาณ 

สิ้นสุด 

คณะกรรมการด าเนินการบริหารความเสี่ยงน าผลการประเมินการบรหิารความเสี่ยงและ
ข้อเสนอแนะจากผู้บริหารและสภามหาวิทยาลยั มาปรบัปรุงในการด าเนินงานการบริหารความเสี่ยง

และปรับปรุงแผนบริหารความเสี่ยงหรือวิเคราะห์ความเสี่ยงในปีต่อไป 
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ขั้นตอนการด าเนินงานการบริหารความเสี่ยง มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลศรีวิชัย  

ระดับหน่วยงาน 

 

 

 

 

 

 

 

 

แต่งตั้งคณะกรรมการบรหิารความเสี่ยง/ทบทวนคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 
             

คณะกรรมการบรหิารความเสีย่งวิเคราะห์ ระบุความเสี่ยง และปัจจยัเสี่ยงที่มผีลต่อการบรรลุเป้าหมาย
ของหน่วยงานและส่งผลต่อการด าเนินงานตามัันกกิจ ยุทกศาสตร์ของหน่วยงานและมหาวิทยาลัย 

คณะกรรมการบรหิารความเสีย่ง ประเมินโอกาส และผลกระทบของความเสี่ยง และจัดล าดับความ
เสี่ยงท่ีได้จากการวเิคราะห์และระบุความเสีย่ง 

คณะกรรมการบรหิารความเสีย่งจดัท าแผนบรหิารความเสี่ยงท่ีมีระดบัความเสีย่งสูงมาก สูง ก าหนด
มาตรการควบคุมความเสี่ยง เสนอผู้บริหารของหน่วยงาน และด าเนนิการตามแผนบรหิารความเสี่ยง 

 

หน่วยงานติดตามผลตามแผนบริหารความเสี่ยงและรายงานผลการด าเนินงานตามแผนบริหาร 

ความเสีย่งมายังงานประกันคุณภาั (รอบ 6 เดือน 9 เดือนและรอบ 12 เดือน) ตามปีงบประมาณ 

เริ่มต้นปีงบประมาณ 

สิ้นสุด 

คณะกรรมการบรหิารความเสีย่งประเมินผลการด าเนินงานตามแผน เัื่อน าไปปรับปรุงแผนบริหาร
ความเสีย่งหรือวิเคราะห์ความเสี่ยงของหน่วยงานในปีต่อไป  

หน่วยงานจัดท าเอกสารดังนี้  
1.ค าสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงของหน่วยงาน  
2.แบบระบุความเสี่ยงและการประเมินความเสีย่ง ัร้อมค าอกิบายการระบโุอกาสและผลกระทบ 
3.แผนบริหารความเสี่ยง 

4.รายงานการประชุม 
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       บทสรุปแผนบริหารความเสี่ยง มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลศรีวิชัย 
        ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 

  ตามที่คณะกรรมการด าเนินการบริหารความเสี่ยง ด าเนินการประชุมคณะกรรมการด าเนินการบริหาร
ความเสี่ยง ครั้งที่ 3/2564 วันพฤหัสบดีที่ 20 ตุลาคม 2565 เวลา 13.30 น. ผ่านโปรแกรมประชุมออนไลน์ Zoom 
Cloud Meeting เพ่ือพิจารณาจัดท าแผนบริหารความเสี่ยง มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลศรีวิชัย ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2566 เสร็จสิ้นเป็นที่เรียบร้อยแล้วนั้น โดยสามารถสรุปแผนบริหารความเสี่ยง แบ่งตามพันธกิจ
ของมหาวิทยาลัย 3 ด้าน ประกอบด้วยประเด็นความเสี่ยง ดังต่อไปนี้ 

 

พันธกิจ ความเสี่ยง 
1. ด้านจัดการศึกษา 1. นักศึกษาออกระหว่างปีการศึกษา 

        เป้าหมาย : จ านวนนักศึกษาออกกลางคันไม่เกิน ร้อยละ 5 

2. จ านวนนักศึกษาแรกเข้าไม่เป็นไปตามแผนรับ 
        เป้าหมาย : หลักสูตรรับผู้เรียนได้ตามแผน ร้อยละ 80 

3. คะแนนสอบสมรรถนะเทคโนโลยีดิจิทัล ของผู้เรียนไม่เป็นไปตามเป้าหมาย 
        เป้าหมาย : จ านวนผูส้อบสมรรถนะเทคโนโลยดีิจิทัล ของผู้เรียนสอบ
ผ่านคร้ังแรก ไม่น้อยกว่าร้อยละ 80 

2. ด้านการวิจัย สิ่งประดิษฐ์      
และนวัตกรรม 

1. จ านวนรายได้จากการบริการวิชาการไม่เป็นไปตามเป้าหมายที่ก าหนด 
        เป้าหมาย : รายได้จากการให้บริการวิชาการเพิ่มข้ึน ไมน่้อยกว่าร้อยละ 
20 (จ านวนรายไดจ้ากการบริการวิชาการที่เปน็รายได้สุทธ)ิ 

2. สิทธิบัตรที่น าไปใช้ประโยชน์เชิงพาณิชย์หรือสังคมมีน้อย 
        เป้าหมาย : จ านวนสิทธบิัตรที่น าไปใช้ ประโยชน์เชิงพาณิชย์ ไม่น้อยกว่า 
5 ผลงาน 

3. ด้านการบริหารจัดการองค์กร
สมัยใหม ่

1. การบริหารจัดการฐานข้อมูล ขาดความน่าเชื่อถือ (ด้านความถูกต้องครบถ้วน
ของข้อมลู ด้านความปลอดภัย) ของระบบบัญชี 3 มิต ิ
        เป้าหมาย : ระบบฐานขอ้มูลมีความน่าเชื่อถือ ไม่น้อยกว่าร้อยละ 90 
2. การบริหารจัดการงบลงทุน (ครุภัณฑ์และสิ่งก่อสร้างไม่เปน็ไปตาม
เป้าหมายของมหาวิทยาลัย) 
        เป้าหมาย : การบริหารจัดการงบลงทุน (ครุภัณฑ์และสิง่ก่อสร้าง) 
ด าเนินการเบิกจา่ยภายในปีงบประมาณ หรือกันเงินเบิกจ่ายเหลื่อมปีไม่เกิน  
1 ปี งบประมาณ 
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แผนบริหารความเสี่ยง  
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลศรีวิชัย  

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566   
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แผนบริหารความเสี่ยง มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลศรีวิชัย  
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 

       1. ด้านการจัดการศึกษา 

ความเสี่ยง 
 

ปร
ะเภ

ทค
วา

มเ
สี่ย

ง 

ปัจจัยเสี่ยง 
 

ประเมินความ
เสี่ยง 

แนวทาง/มาตรการควบคุมความเสี่ยง 
 

ตัวชี้วัดประเมิน
ความเสี่ยงตาม

มาตรการ 
KRI 

ผู้รับผิดชอบ/ 
ก าหนดเสร็จ 

โอ
กา

ส 

ผล
กร

ะท
บ 

ระ
ดับ

คว
าม

เส
ี่ยง

 

1. นักศึกษาออกระหว่างปีการศึกษา 
 
เป้าหมาย จ านวนนักศึกษาออกกลางคัน
ไม่เกินร้อยละ 5 

S 1. นักศึกษามีปัญหาส่วนตัว เช่น 
การรับน้องใหม่ การคบเพื่อน  
การปรับตัวใหเ้ข้ากับ
สภาพแวดล้อมใหม่ ๆ 

 

 

2. นักศึกษาขาดทุนทรัพย ์
ในการศึกษาต่อ 

 

 
3. นักศึกษามีปัญหาเรื่องการเรยีน 
และไม่เข้าใจเกณฑ์การวัดผล 
 

 
 

3 3 9  
สูง 

1.1 มีการประสานงานให้ค าปรึกษาหาทางออก
ร่วมกันระหว่างนักศึกษา ผู้ปกครอง และอาจารย์
ที่ปรึกษา 
1.2 เพิ่มช่องทางการสื่อสารเฉพาะหน่วยงาน
เพื่อให้ค าปรึกษา/แก้ปญัหา แก่นกัศึกษา 
1.3 คณะ/หลักสตูรจดักิจกรรมปรบัพ้ืนฐาน
นักศึกษาใหม่ 

2.1 หาแหล่งทุนการศึกษาให้กับนกัศึกษาเพิ่มเตมิ
ทั้งจากแหล่งทุนภายในและภายนอก และ
ประชาสมัพันธ์ให้เข้าถึงนักศึกษากลุ่มเป้าหมาย 
2.2 มีช่องทางการแนะน างานเสรมินอกเวลาเรียน
ให้กับนักศึกษา 

3.1 มีช่องทางให้มีความรู้ความเขา้ใจระเบียบ 
ข้อบังคับ เพ่ือให้ค าปรึกษาด้านเกณฑ์วัดผล 
และการลงทะเบียนอย่างถูกต้อง 
3.2 เพิ่มช่องทางการสื่อสารเฉพาะหน่วยงาน
เพื่อให้ค าปรึกษา/แก้ปญัหา แก่นกัศึกษา 
3.3 คณะ/หลักสตูรจดักิจกรรมเตรียมความพร้อม
และปรับพื้นฐานด้านวิชาการหรือสอนเสริม 
ให้แก่นักศึกษา 
 

จ านวนนักศึกษา
ออกกลางคัน 
เกินร้อยละ 5 

 
 
 
 

 

ส านักส่งเสรมิ
วิชาการและงาน
ทะเบียน/กอง

พัฒนานักศึกษา/ 
คณะ/วิทยาลยั/

วิทยาเขต 
30 กันยายน 2566 

 
ผู้ก ากับติดตาม 
รองอธิการบด ี

(ผศ.ดร.ขวัญหทัย  
ใจเปี่ยม) 
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ความเสี่ยง 
 

ปร
ะเภ

ทค
วา

มเ
สี่ย

ง 

ปัจจัยเสี่ยง 
 

ประเมินความ
เสี่ยง 

แนวทาง/มาตรการควบคุมความเสี่ยง 
 

ตัวชี้วัดประเมิน
ความเสี่ยงตาม

มาตรการ 
KRI 

ผู้รับผิดชอบ/ 
ก าหนดเสร็จ 

โอ
กา

ส 

ผล
กร

ะท
บ 

ระ
ดับ

คว
าม

เส
ี่ยง

 

2. จ านวนนักศึกษาแรกเข้าไม ่
เป็นไปตามแผนรับ  
 
เป้าหมาย หลักสูตรรับผู้เรยีนไดต้ามแผน
ร้อยละ 80 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

S 1. การประชาสมัพันธ์ในเชิงรุก 
ยังไม่ครอบคลุมกลุ่มเป้าหมาย 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
2. หลักสูตรไม่ตอบสนอง 
ความต้องการของผู้เรียน 
 
 

3 2 6 
ปาน
กลาง 

1.1 ปรับปรุงเนื้อหาการประชาสมัพันธ์โดยใช้ 
Social Media มากขึ้น และจดักิจกรรม 
เสรมิการประชาสมัพันธ์ เช่น 
   - ผลงานนักศึกษา 
   - ทุนการศึกษา 
   - จุดเด่นของหลักสูตร  
   - ค่ายวิชาการภาคฤดูร้อน 
1.2 ให้แต่ละคณะ/วิทยาลัย มรีะบบการ
ประชาสมัพันธ์สร้างความร่วมมือไปยังโรงเรียน
กลุ่มเป้าหมายเพิ่มขึ้น 
1.3 การสร้างความร่วมมือกับสถานศึกษา 
และสถานประกอบการ 
 

2.1 พัฒนาและปรับปรุงหลักสตูรให้สอดคล้อง 
กับการเปลีย่นแปลงทางสังคม เศรษฐกิจ 
ตลาดแรงงาน เทคโนโลยี และ ผู้ใช้บัณฑิต เช่น 
     - ปรับปรุงหลักสูตรเป็นหลักสตูรสร้างความ
ร่วมมือกับสถานประกอบการ  
     - ปรับปรุงหลักสูตร ให้มีการเรียนการสอน 
ที่ทันสมัยต่อการพัฒนาประเทศในอนาคต  
2.2 ปิดหรือยุบรวมหลักสูตร ท่ีไมต่อบโจทย์กับ 
ยุคปัจจุบัน 
 

ด าเนินการตาม
แผนไม่ถึงร้อยละ 

ร้อยละ 80 
 
 
 
 

ส านักส่งเสรมิ
วิชาการและงาน
ทะเบียน/คณะ/

วิทยาลัย/วิทยาเขต 
30 กันยายน 2566 

 
ผู้ก ากับติดตาม 
รองอธิการบด ี

(ผศ.ดร.ขวัญหทัย  
ใจเปี่ยม) 
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ความเสี่ยง 
 

ปร
ะเภ

ทค
วา

มเ
สี่ย

ง 

ปัจจัยเสี่ยง 
 

ประเมินความ
เสี่ยง 

แนวทาง/มาตรการควบคุมความเสี่ยง 
 

ตัวชี้วัดประเมิน
ความเสี่ยงตาม

มาตรการ 
KRI 

ผู้รับผิดชอบ/ 
ก าหนดเสร็จ 

โอ
กา

ส 

ผล
กร

ะท
บ 

ระ
ดับ

คว
าม

เส
ี่ยง

 

3. คะแนนสอบสมรรถนะเทคโนโลยี
ดิจิทัล ของผู้เรยีนไม่เป็นไปตามเปา้หมาย 

เป้าหมาย จ านวนผู้สอบสมรรถนะ
เทคโนโลยีดิจิทลัของผู้เรยีน สอบผ่าน
ครั้งแรก ไม่น้อยกว่าร้อยละ 80 

 

O 1. ทักษะด้านเทคโนโลยี
สารสนเทศของผู้เรียนมีน้อย 

 

 

4 4 16 

สูงมาก 

1.1 คณะ/วิทยาลัยจดัฝึกอบรมถ่ายทอดความรู้
ทางด้านสมรรถนะเทคโนโลยีดิจิทลั  
(ให้กับนักศึกษา) 
1.2 ส่งเสริมและประชาสมัพันธ์อาจารย์และ
นักศึกษาให้ความส าคญักับการใช้เทคโนโลยี
สารสนเทศเพื่อประยุกต์ใช้ในการเรียนการสอน 
1.3 ติดตามข้อมลูจากคณะ/วิทยาลัย ให้นักศึกษา
ผ่านการฝึกอบรมก่อนสอบวัดผลสมรรถนะ
เทคโนโลยีดิจิทลั ระบบ LMS  
1.4 ติดตามข้อมลูจากคณะ/วิทยาลัย ผลการ
ทดสอบสมรรถนะเทคโนโลยดีิจิทลั จากระบบ 
การเรยีนการสอนออนไลน์ LMS และได้คะแนน 
ไม่น้อยกว่าร้อยละ 80 ก่อนสอบวดัผลสมรรถนะ
เทคโนโลยีดิจิทลั  
1.5 เพิ่มจ านวนตัวอย่างข้อสอบในระบบ LMS 
หรือปรับปรุงตัวอย่างข้อสอบในระบบ LMS  
ให้ทันสมัยครอบคลุมเนื้อหาปัจจุบนั 
1.6 สรา้งกระบวนการตรวจสอบคณุสมบัต ิ
ของนักศึกษาก่อนเข้าสอบสมรรถนะเทคโนโลยี
ดิจิทัล 

จ านวนนักศึกษา
สอบ สมรรถนะ
เทคโนโลยีดิจิทลั 

ในปกีารศึกษาสอบ
ผ่านครั้งแรก           

น้อยกว่าร้อยละ 
80 

ส านักวิทยบริการฯ/
คณะ/วิทยาลยั/

วิทยาเขต 
30 กันยายน 2566 

ผู้ก ากับติดตาม 
รองอธิการบด ี

(ผศ.ดร.ขวัญหทัย  
ใจเปี่ยม) 

  



- 8 - 
 

2. ด้านการพัฒนางานวิจัย บริการวิชาการ และวัฒนธรรมสร้างสรรค์ 

ความเสี่ยง 
 

ปร
ะเภ

ทค
วา

มเ
สี่ย

ง 

ปัจจัยเสี่ยง 
 

ประเมินความ
เสี่ยง 

แนวทาง/มาตรการควบคุมความเสี่ยง 
 

ตัวชี้วัดประเมิน
ความเสี่ยงตาม

มาตรการ 

ผู้รับผิดชอบ/ 
ก าหนดเสร็จ 

โอ
กา

ส 

ผล
กร

ะท
บ 

ระ
ดับ

คว
าม

เส
ี่ยง

 

1. จ านวนรายได้จากการบริการวชิาการ
ไม่เป็นไปตามเป้าหมายที่ก าหนด 
 
เป้าหมาย รายได้จากการให้บริการ
วิชาการเพิ่มขึ้น ไม่น้อยกว่าร้อยละ 20 
(จ านวนรายได้จากการบริการวิชาการที่
เป็นรายไดสุ้ทธิ)  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

O 1. การประชาสมัพันธ์หลักสูตร/
โครงการที่ก่อให้เกิดรายได้  
ไม่เข้าถึงกลุม่เป้าหมาย 
 
 
 
 
 
 
2. หน่วยงานไม่มีแผนงาน
หลักสตูร/โครงการที่ก่อให้เกิด
รายได ้
 
 
 
 
3. เครือข่ายความร่วมมือกับ
หน่วยงานภายนอกมีน้อย 
 
4. หน่วยงานมีโครงการบริการ
วิชาการที่ก่อให้เกิดรายไดม้ีน้อย 

3 3 9 
สูง 

1.1 สรา้งช่องทางการประชาสัมพนัธ์ให้เกิด
ความหลากหลาย และประชาสมัพันธ์ให้
หน่วยงานต่างๆ ทราบถึงโครงการบริการ
วิชาการ 
1.2 ส่งเสริม สนับสนุน ประสานงานกับ
หน่วยงานภาครัฐและเอกชน พร้อมทั้งเครือข่าย
ความร่วมมือด้านบริการวิชาการทีก่่อให้เกิด
รายได ้
 
2.1 จัดท าแผนงานหลักสูตร/โครงการที่
ก่อให้เกิดรายได้อย่างเป็นระบบ 
2.2 สรา้งจุดเด่นของหลักสตูร/โครงการ  
เพื่อให้เข้าถึงกลุ่มเป้าหมายที่ถูกตอ้ง 
2.3. แต่งตั้งคณะกรรมการ/ผู้รับผดิชอบก ากับ 
ติดตาม รายงานผลการปฏิบตัิงานเป็นประจ า 
 
3.1 พัฒนาความร่วมมือกับเครือข่ายหน่วยงาน
ภายนอกเพิ่มมากข้ึน 
 
4.1 ส่งเสริม สนับสนุน หน่วยงานมีโครงการ
บริการวิชาการที่ก่อให้เกดิรายได ้
4.2 ส ารวจและก าหนดกลุ่มเปา้หมายให้ชัดเจน 
4.3 แต่งตั้งคณะกรรมการ/ผูร้ับผิดชอบก ากับ 
ติดตาม รายงานผลการปฏิบตัิงานเป็นประจ า 

รายได้จากการ
ให้บริการวิชาการ 
เพิ่มขึ้นไม่น้อยกว่า 

ร้อยละ 20  
จากปีท่ีผ่านมา 

ส านักการจดัการ
นวัตกรรมและ

ถ่ายทอดเทคโนโลย/ี
คณะ/วิทยาลยั/

วิทยาเขต 
30 กันยายน 2566 

 
ผู้ก ากับติดตาม 
รองอธิการบด ี
(ผศ.ดร.อภิรักษ์  

สงรักษ)์ 
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ความเสี่ยง 
 

ปร
ะเภ

ทค
วา

มเ
สี่ย

ง 

ปัจจัยเสี่ยง 
 

ประเมินความ
เสี่ยง 

แนวทาง/มาตรการควบคุมความเสี่ยง 
 

ตัวชี้วัดประเมิน
ความเสี่ยงตาม

มาตรการ 

ผู้รับผิดชอบ/ 
ก าหนดเสร็จ 

โอ
กา

ส 

ผล
กร

ะท
บ 

ระ
ดับ

คว
าม

เส
ี่ยง

 

2. สิทธิบัตรที่น าไปใช้ประโยชน์เชงิ 
พาณิชย์มีน้อย 
 
เป้าหมาย จ านวนสิทธิบัตรที่น าไปใช้ 
ประโยชน์เชิงพาณิชย ์ไม่น้อยกว่า 5 
ผลงาน  

O 1. ผลงานนวัตกรรมขาดการ
ประชาสมัพันธ์ต่อผู้ประกอบการ
ภายนอก 
 
 
 
 
 
 
 
2. อาจารย์และบุคลากร  
ขาดความรู้ ความเข้าในการ
สร้างสรรค์นวตักรรม ด้านทรัพยส์นิ
ทางปัญญา สู่การน าไปใช้ประโยชน์
เชิงพาณิชย์อย่างเป็นรูปธรรม 

4 4 16 
สูง
มาก 

1.1 ประสานงานความร่วมมือระหว่าง
มหาวิทยาลยักับองค์กรภายนอกทีม่ีศักยภาพ 
1.2 พัฒนาสื่อประชาสัมพันธ์เชิงรกุแก่หน่วยงาน
ภายนอก  
1.3 สรา้งต้นแบบนวัตกรรมพร้อมน าเสนอต่อ 
หน่วยงานภายนอกและผลักดันเขา้สู่เชิงพาณิชย ์
1.4 สรา้ง Library Innovation ส าหรับการ
น าเสนอผลงานนวัตกรรมให้แก่หน่วยงาน 
หรือผู้ที่สนใจภายนอก  
 
2.1 อบรมให้ความรู้ดา้นการสร้างสรรค์
นวัตกรรม ด้านทรัพยส์ินทางปัญญา 
สู่การน าไปใช้ประโยชน์เชิงพาณิชยใ์ห้กับ
อาจารย์และบุคลากรภายในมหาวทิยาลัย 
 

จ านวนสิทธิบัตร 
ที่น าไปใช้ประโยชน์
เชิงพาณิชย์ ไม่น้อย

กว่า 5 ผลงาน 

ส านักการจดัการ
นวัตกรรมและ

ถ่ายทอดเทคโนโลย/ี
คณะ/วิทยาลยั/

วิทยาเขต 
30 กันยายน 2566 

 
ผู้ก ากับติดตาม 
รองอธิการบด ี
(ผศ.ดร.อภิรักษ์  

สงรักษ)์ 
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3. ด้านการบริหารจัดการองค์กรสมัยใหม ่

ความเสี่ยง 

 

ปร
ะเภ

ทค
วา

มเ
สี่ย

ง 

ปัจจัยเสี่ยง 

 

ประเมินความ
เสี่ยง 

แนวทาง/มาตรการควบคุมความเสี่ยง 

 

ตัวชี้วัดประเมิน
ความเสี่ยงตาม

มาตรการ 

 

ผู้รับผิดชอบ/ 

ก าหนดเสร็จ 

โอ
กา

ส 

ผล
กร

ะท
บ 

ระ
ดับ

คว
าม

เส
ี่ยง

 

1. การบริหารจัดการฐานข้อมูล ขาดความ
น่าเชื่อถือ (ด้านความถูกต้องครบถ้วนของ
ข้อมูล ด้านความปลอดภัย) ของระบบบัญชี 
3 มิติ 
 
เป้าหมาย: ระบบฐานข้อมูลมคีวาม
น่าเชื่อถือ ไม่น้อยกว่าร้อยละ 90 

F 1. ข้อมูลไม่ถูกต้องครบถ้วน  
และไม่เป็นปัจจุบัน 
 
 

2. สิทธิการเข้าถึงข้อมูล ไม่เป็น
ปัจจุบัน 
 
 
 
 

3. ระบบส ารองข้อมูลมีความ
ผิดพลาด 

3 3 9 
สูง 

1.1 ก ากับติดตามหน่วยงานท่ีรับผดิชอบข้อมูล
ตรวจสอบความถูกต้องให้เป็นปัจจุบัน 
1.2 จัดท าระบบยืนยันความถูกต้องของข้อมูล
ส่วนบุคคล (กองบริหารงานบุคคล) 

2.1 ก ากับติดตาม ตรวจสอบสิทธิการเข้าถึง
ข้อมูลตามสิทธิที่ก าหนด ให้เป็นปจัจุบัน  
2.2 ท าหนังสือติดตามสิทธิการเข้าถึงข้อมูล
หน่วยงานภายในมหาวิทยาลัย และท าหนังสือ
แจ้งทราบหน่วยงานรับผิดชอบข้อมูล 
2.3 ปรับปรุงสิทธิการเข้าถึงข้อมลูให้เป็นปัจจุบัน 

3.1 จัดท าแผนดูแล บ ารุงรักษาอปุกรณ์จดัเก็บ
ส ารองข้อมูล 
3.2 จัดท าแผนส ารองระบบฐานขอ้มูล 
3.3 ตรวจสอบการส ารองข้อมลูใหเ้ป็นไปตาม
แผน 

ระบบฐานข้อมลูมี
ความน่าเชื่อถือ 

น้อยกว่าร้อยละ 90 

ส านักวิทยบริการฯ/
กอง/ส านัก/คณะ/
วิทยาลัย/วิทยาเขต 
30 กันยายน 2566 

 
ผู้ก ากับติดตาม 
รองอธิการบด ี

(ผศ.ดร.ขวัญหทัย  
ใจเปี่ยม) 
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ความเสี่ยง 

ปร
ะเภ

ทค
วา

มเ
สี่ย

ง 

ปัจจัยเสี่ยง 

ประเมินความเสี่ยง 

แนวทาง/มาตรการควบคุมความเสี่ยง 
ตัวชี้วัดประเมิน
ความเสี่ยงตาม

มาตรการ 

ผู้รับผิดชอบ/
ก าหนดเสร็จ 

โอ
กา

ส 

ผล
กร

ะท
บ 

ระ
ดับ

คว
าม

เส
ี่ยง

 

2. การบริหารจัดการงบลงทุน  
(ครุภัณฑ์และสิ่งก่อสร้าง)  
ไม่เป็นไปตามเป้าหมายของมหาวทิยาลัย 
เป้าหมาย : การบรหิารจดัการงบลงทุน 
(ครุภัณฑ์และสิ่งก่อสร้าง) ด าเนินการ
เบิกจ่ายภายในปีงบประมาณหรือกันเงิน
เบิกจ่ายเหลื่อมปไีม่เกิน 1 ปี งบประมาณ 

F 1. จัดส่งรายละเอยีดเฉพาะพัสด/ุ
แบบรูปรายการล่าช้า 
 
 
2.จัดท าราคากลางผิดพลาด 
 

3. การด าเนินการก่อสร้างล่าช้า/
ส่งมอบครุภณัฑล์่าช้า 
 
 
 

4. ผู้ที่ได้รับมอบหมายให้
รับผิดชอบ ขาดความรู้ความเข้าใจ 
ในการบริหารสญัญา 

 
 
5. คัดเลือกผูร้ับจ้างโดยใช้เกณฑ์
ราคาท าให้หน่วยงานขาดโอกาส
คัดเลือกผู้รับจา้งที่ดีท่ีสุด 

5 2 10 
สูง 

1.1 ก าหนดและตดิตามเร่งรดัการจัดส่ง
รายละเอียดคุณลักษณะเฉพาะครภุัณฑ ์
และแบบรปูรายการลา่ช้า 

2.1 ซักซ้อมความเข้าใจในการจดัท า 
ราคากลาง 

3.1 ติดตามเร่งรัดการก่อสร้าง 
และการส่งมอบครุภณัฑ ์
3.2 กรณีงานก่อสร่างก าหนดงวดงาน 
ให้หลายงวดงาน เพื่อให้การท างาน 
และการเบิกจ่ายงบประมาณได้รวดเร็ว 

4.1 ซักซ้อมความเข้าใจกับผู้ทีไ่ดร้บั
มอบหมายในการบริหารสญัญา 
4.2 แต่งตั้งคณะกรรมการตรวจรับพัสด ุ
ที่มีความรู้ความเช่ียวชาญ ในการตรวจรับ
พัสด ุ

5.1. ก าหนดเกณฑ์คัดเลือกผูร้ับจ้างโดยใช้
เกณฑร์าคาประกอบเกณฑ์อื่นในการ
พิจารณาคัดเลือก 

การบริหารจัดการ
งบลงทุน (ครุภัณฑ์
และสิ่งก่อสร้าง) 

ด าเนินการไมเ่สร็จ
สิ้นภายใน

ปีงบประมาณ หรือ
กันเงินเบิกจ่าย
เหลื่อมปี เกิน 1 
ปีงบประมาณ 

(กองคลัง) 
ส านักงานอธิการบด ี
30 กันยายน 2566 

 
ผู้ก ากับติดตาม 
รองอธิการบด ี
(ผศ.สิทธิโชค  
จันทร์ย่อง) 

หมายเหตุ : ประเภทความเสีย่ง : ด้านกลยุทธ์ (S) , ด้านการปฏิบัติงาน (O) , ด้านการเงิน (F) , ด้านการปฏิบัตติามกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ (C) 
 

 
ผู้จัดท าแผน.......................................................................    ผู้อนุมัติแผน...........................................................................  

   (ผู้ช่วยศาสตราจารย์เสนอ  สะอาด)        (ศาสตราจารย์สุวัจน์  ธัญรส) 
    ผู้ช่วยอธิการบดี       อธิการบดีมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลศรีวิชัย 
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เอกสารแนบ 
เกณฑ์การประเมินระดับความเสี่ยง 
(การประเมินโอกาส-ผลกระทบ) 
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เกณฑ์การประเมินระดับความเสี่ยง 

ระดับของความเสี่ยง (Degree of Risk) หมายถึง สถานะของความเสี่ยงที่ได้จาก การประเมินโอกาส(Likelihood) และผลกระทบ (Impact) ของแต่ละปัจจัยเสี่ยง 
 
 
 

 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

โอกาส x ผลกระทบ = ระดับความเสี่ยง 
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1. ด้านการจัดการศึกษา 
1.1 เกณฑ์การประเมินความเสี่ยง นักศึกษาออกระหว่างปีการศึกษา 

 โอกาส 

ระดับ ความหมาย 
5 จ านวนนักศึกษาออกกลางคัน มากกว่าร้อยละ 14 
4 จ านวนนักศึกษาออกกลางคัน ร้อยละ 10-14 
3 จ ำนวนนักศึกษำออกกลำงคัน ร้อยละ 6-9 
2 จ านวนนักศึกษาออกกลางคัน ร้อยละ 2 -5 
1 จ านวนนักศึกษาออกกลางคัน น้อยกว่าร้อยละ 2 

 
 ผลกระทบ 

ระดับ ความหมาย 
5 จ านวนนักศึกษาลงทะเบียนลดลงจากภาคการศึกษาที่ผ่านมา มากกว่าร้อยละ 14 
4 จ านวนนักศึกษาลงทะเบียนลดลงจากภาคการศึกษาที่ผ่านมา  ร้อยละ 10-14 
3 จ ำนวนนักศึกษำลงทะเบียนลดลงจำกภำคกำรศึกษำที่ผ่ำนมำ  ร้อยละ 6-9 
2 จ านวนนักศึกษาลงทะเบียนลดลงจากภาคการศึกษาที่ผ่านมา  ร้อยละ 2 -5 
1 จ านวนนักศึกษาลงทะเบียนลดลงจากภาคการศึกษาที่ผ่านมา น้อยกว่าร้อยละ 2 
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1.2 เกณฑ์การประเมินความเสี่ยง จ านวนนักศึกษาแรกเข้าไม่เป็นไปตามแผนรับ  

 โอกาส 

ระดับ ความหมาย 
5 หลักสูตรรับผู้เรียนได้ตามแผน ต่ ากว่าหรือเท่ากับร้อยละ 20 
4 หลักสูตรรับผู้เรียนได้ตามแผน ร้อยละ 21-40 
3 หลักสูตรรับผู้เรียนได้ตำมแผน ร้อยละ 41-60 
2 หลักสูตรรับผู้เรียนได้ตามแผน ร้อยละ 61-80 
1 หลักสูตรรับผู้เรียนได้ตามแผน มากกว่าร้อยละ 80 

 
 ผลกระทบ 

ระดับ ความหมาย 
5 จ านวนนักศึกษาลดลงจากภาคการศึกษาที่ผ่านมา มากกว่าร้อยละ 10 
4 จ านวนนักศึกษาลดลงจากภาคการศึกษาที่ผ่านมา  ร้อยละ 1-10 
3 จ านวนนักศึกษาเพ่ิมข้ึนจากภาคการศึกษาที่ผ่านมา น้อยกว่าร้อยละ 2 
2 จ ำนวนนักศึกษำเพิ่มข้ึนจำกภำคกำรศึกษำที่ผ่ำนมำ  ร้อยละ 2 -10 
1 จ านวนนักศึกษาเพ่ิมข้ึนจากภาคการศึกษาที่ผ่านมามากกว่า  ร้อยละ 10 
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1.3 เกณฑ์การประเมินความเสี่ยง คะแนนสอบสมรรถนะเทคโนโลยีดิจิทัล ของผู้เรียนไม่เป็นไปตามเป้าหมาย  

 โอกาส 

ระดับ ความหมาย 
5 นักศึกษาทีจะสอบ ในปีการศึกษาผ่านการทดสอบบนระบบ LMS ได้คะแนนน้อยกว่าร้อยละ 60 
4 นักศึกษำทีจะสอบ ในปีกำรศึกษำผ่ำนกำรทดสอบบนระบบ LMS ได้คะแนนมำกกว่ำรอ้ยละ 60 
3 นักศึกษาทีจะสอบ ในปีการศึกษาผ่านการทดสอบบนระบบ LMS ได้คะแนนมากกว่าร้อยละ 70 
2 นักศึกษาทีจะสอบ ในปีการศึกษาผ่านการทดสอบบนระบบ LMS ได้คะแนนมากกว่าร้อยละ 80 
1 นักศึกษาทีจะสอบ ในปีการศึกษาผ่านการทดสอบบนระบบ LMS ได้คะแนนมากกว่าร้อยละ 90 

 
 ผลกระทบ 

ระดับ ความหมาย 
5 คะแนนตามเกณฑ์วัดผล รายคณะเพ่ิมขึ้นน้อยกว่าร้อยละ 1 
4 คะแนนตำมเกณฑ์วัดผล รำยคณะเพิ่มขึ้นมำกกว่ำร้อยละ 2 
3 คะแนนตามเกณฑ์วัดผล รายคณะเพ่ิมขึ้นมากกว่าร้อยละ 3 
2 คะแนนตามเกณฑ์วัดผล รายคณะเพ่ิมขึ้นมากกว่าร้อยละ 4 
1 คะแนนตามเกณฑ์วัดผล รายคณะเพ่ิมขึ้นมากกว่าร้อยละ 5 
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2. ด้านการพัฒนางานวิจัย บริการวิชาการ และวัฒนธรรมสร้างสรรค์ 
 

 

  2.1 เกณฑ์การประเมินความเสี่ยง จ านวนรายได้จากการบริการวิชาการไม่เป็นไปตามเป้าหมายที่ก าหนด 
   
   โอกาส 

ระดับ ความหมาย 
5 ไม่มีโครงการบริการทางวิชาการที่ก่อให้เกิดรายได้  
4 จ านวนโครงการบริการทางวิชาการท่ีก่อให้เกิดรายได้ น้อยกว่า 20 โครงการ 
3 จ ำนวนโครงกำรบริกำรทำงวิชำกำรที่ก่อให้เกิดรำยได้ น้อยกว่ำ 30 โครงกำร 
2 จ านวนโครงการบริการทางวิชาการท่ีก่อให้เกิดรายได้ น้อยกว่า 40 โครงการ 
1 จ านวนโครงการบริการทางวิชาการท่ีก่อให้เกิดรายได้ มากกว่า 40 โครงการ 

 
   ผลกระทบ 

ระดับ ความหมาย 
5 ไม่มีรายได้ที่เกิดจากการให้บริการวิชาการ 
4 รายได้จากการให้บริการวิชาการเพิ่มขึ้น ไม่น้อยกว่าร้อยละ 5 
3 รำยได้จำกกำรให้บริกำรวิชำกำรเพิ่มขึ้น ไม่น้อยกว่ำร้อยละ 10 
2 รายได้จากการให้บริการวิชาการเพิ่มขึ้น ไม่น้อยกว่าร้อยละ 15  
1 รายได้จากการให้บริการวิชาการเพิ่มขึ้น ไม่น้อยกว่าร้อยละ 20  
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2.2 เกณฑ์การประเมินความเสี่ยง สิทธิบัตรที่น าไปใช้ประโยชน์เชิงพาณิชย์มีน้อย 

   โอกาส 

ระดับ ความหมาย 
5 ไม่มีสิทธิบัตรที่น าไปใช้ประโยชน์เชิงพาณิชย์เลย  
4 มีสิทธิบัตรที่น ำไปใช้ประโยชน์เชิงพำณิชย์ 1-2 ผลงำน 
3 มีสิทธิบัตรที่น าไปใช้ประโยชน์เชิงพาณิชย์ 3-4 ผลงาน 
2 มีสิทธิบัตรที่น าไปใช้ประโยชน์เชิงพาณิชย์ 5 ผลงาน 
1 มีสิทธิบัตรที่น าไปใช้ประโยชน์เชิงพาณิชย์ มากกว่า 5  ผลงาน 

 
   ผลกระทบ 

ระดับ ความหมาย 
5 ผลการด าเนินงานไม่ส าเร็จตามแผน 
4 ผลกำรด ำเนินงำนส ำเร็จตำมแผนได้น้อยกว่ำ 25% 
3 ผลการด าเนินงานส าเร็จตามแผนได้น้อยกว่า 50% 
2 ผลการด าเนินงานส าเร็จตามแผนได้น้อยกว่า 75% 
1 ผลการด าเนินงานส าเร็จตามแผนได้ 100% 
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 3. ด้านการบริหารจัดการองค์กรสมัยใหม่ 

  3.1 เกณฑ์การประเมินความเสี่ยง การบริหารจัดการฐานข้อมูล ขาดความน่าเชื่อถือ (ด้านความถูกต้องครบถ้วนของข้อมูล ด้านความปลอดภัย) ของระบบบัญชี 3 มิติ  

โอกาส 

ระดับ ความหมาย 

5 ข้อมูลเป็นปัจจุบันถูกต้องน้อยกว่าร้อยละ 85 มีการจัดการสิทธิการเข้าถึงฐานข้อมูลไม่ถูกต้อง มีการส ารองข้อมูล
ไม่เป็นปัจจุบัน 

4 ข้อมูลเป็นปัจจุบันถูกต้องร้อยละ 85 มีการจัดการสิทธิการเข้าถึงฐานข้อมูล มีการส ารองข้อมูลไม่เป็นปัจจุบัน 
3 ข้อมูลเป็นปัจจุบันถูกต้องร้อยละ 90 มีกำรจัดกำรสิทธิกำรเข้ำถึงฐำนข้อมูล มีกำรส ำรองข้อมูลไม่เป็นปัจจุบัน 
2 ข้อมูลเป็นปัจจุบันถูกต้องร้อยละ 95 มีการจัดการสิทธิการเข้าถึงฐานข้อมูล มีการส ารองข้อมูลไม่เป็นปัจจุบัน 
1 ข้อมูลเป็นปัจจุบันถูกต้องร้อยละ 100 มีการจัดการสิทธิการเข้าถึงฐานข้อมูล มีการส ารองข้อมูลเป็นปัจจุบัน 

ผลกระทบ 

ระดับ ความหมาย 

5 ไม่สามารถน าข้อมูลไปใช้ประโยชน์ในการบริหารจัดการองค์กรได้และข้อมูลเกิดความเสียหายไม่สามารถส ารอง
ข้อมูลได้ทั้งหมด 

4 สามารถน าข้อมูลไปใช้ประโยชน์ในการบริหารจัดการองค์กรได้บางส่วน และข้อมูลเกิดความเสียหายสามารถ
ส ารองข้อมูลได้แต่ไม่เป็นปัจจุบัน 

3 สำมำรถน ำข้อมูลไปใช้ประโยชน์ในกำรบริหำรจัดกำรองค์กรได้แต่ไม่เป็นปัจจุบัน และข้อมูลไม่เกิดควำม
เสียหำย สำมำรถส ำรองข้อมูลได้แต่ไม่เป็นปัจจุบัน 

2 สามารถน าข้อมูลไปใช้ประโยชน์ในการบริหารจัดการองค์กรได้เป็นปัจจุบัน และข้อมูลไม่เกิดความเสียหาย 
สามารถส ารองข้อมูลได้แต่ไม่เป็นปัจจุบัน 

1 สามารถน าข้อมูลไปใช้ประโยชน์ในการบริหารจัดการองค์กรได้เป็นปัจจุบัน และข้อมูลไม่เกิดความเสียหาย 
สามารถส ารองข้อมูลได้เป็นปัจจุบัน 
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3.2 เกณฑ์การประเมินความเสี่ยง การบริหารจัดการงบลงทุน (ครุภัณฑ์และสิ่งก่อสร้าง) ไม่เป็นไปตามเป้าหมายของมหาวิทยาลัย 

โอกาส 

ระดับ ความหมาย 
5 เบิกจ่ายครุภัณฑ์และสิ่งก่อสร้างไม่เป็นไปตามเป้าหมายของมหาวิทยาลัยส่งผลให้เบิกจ่ายไม่แล้วเสร็จ

ภายใน 2 ปี งบประมาณ และต้องกันเงินเบิกจ่ายเหลื่อมปีเกิน 1 ปี งบประมาณ 
4 เบิกจ่ายครุภัณฑ์และสิ่งก่อสร้างเป็นไปตามเป้าหมายของมหาวิทยาลัย มากกว่าร้อยละ 50-69 
3 เบิกจ่ายครุภัณฑ์และสิ่งก่อสร้างเป็นไปตามเป้าหมายของมหาวิทยาลัย มากกว่าร้อยละ 70-79 
2 เบิกจ่ายครุภัณฑ์และสิ่งก่อสร้างเป็นไปตามเป้าหมายของมหาวิทยาลัย มากกว่าร้อยละ 80-89 
1 เบิกจ่ายครุภัณฑ์และสิ่งก่อสร้างเป็นไปตามเป้าหมายของมหาวิทยาลัย มากกว่าร้อยละ 90-99 

  
ผลกระทบ 

ระดับ ความหมาย 
5 ได้รับการพิจารณาจัดสรรครุภัณฑ์และสิ่งก่อสร้างลดลงมากกว่าร้อยละ 16 และหน่วยงานต้องสมทบเงิน 
4 ได้รับการพิจารณาจัดสรรครุภัณฑ์และสิ่งก่อสร้างลดลงมากกว่าร้อยละ 6 – 15 และหน่วยงานต้องสมทบเงิน  
3 ได้รับการพิจารณาจัดสรรครุภัณฑ์และสิ่งก่อสร้างลดลงมากกว่าร้อยละ 1 - 5 
2 ได้รับการพิจารณาจัดสรรครภุัณฑ์และสิ่งก่อสร้างเท่าเดิม 
1 ได้รับการพิจารณาจัดสรรครุภัณฑ์และสิ่งก่อสร้างเพ่ิมข้ึน 

 
 



งานประกันคุณภาพการศึกษา
 สํานักงานอธิการบดี
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