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รายงานผลการดำเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยง มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลศรีวิชัย
รอบ 12 เดือน (1 ต.ค. 63 – 30 ก.ย. 64)  ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2564
เกณฑ์การประเมิน : 
	สถานะความเสี่ยง
	เกณฑ์การประเมิน
	ระดับความเสี่ยง

	ระดับความเสี่ยงลดลง
	ดำเนินการตามแนวทาง/มาตรการควบคุมความเสี่ยงครบถ้วนทุกข้อและประเมินระดับความเสี่ยงตามแผนบริหารความเสี่ยง ปีงบประมาณ พ.ศ.2564 ดังนี้
(โอกาสและผลกระทบลดลง

(โอกาสหรือผลกระทบลดลง

(ทั้งโอกาสและผลกระทบคงเดิมแต่มีมาตรการหรือกลยุทธ์ใหม่ที่ควบคุมโอกาสและผลกระทบไม่ให้สูงขึ้น นอกเหนือจากแนวทาง/มาตรการควบคุมที่ปรากฏในแผนบริหารความเสี่ยง
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	ระดับความเสี่ยงเท่าเดิม
	ดำเนินการตามแนวทาง/มาตรการควบคุมความเสี่ยงไม่ครบถ้วนทุกข้อและประเมินระดับความเสี่ยงตามแผนบริหารความเสี่ยง ปีงบประมาณ พ.ศ.2564 ดังนี้
(โอกาสเกิดเท่าเดิม
(ผลกระทบเท่าเดิม
(ทั้งโอกาสและผลกระทบเท่าเดิม
	

	ระดับความเสี่ยงสูงขึ้น
	ดำเนินการตามแนวทาง/มาตรการควบคุมความเสี่ยงไม่ครบถ้วนทุกข้อหรือไม่ดำเนินการตามมาตรการควบคุมความเสี่ยงและประเมินระดับความเสี่ยงตามแผนบริหารความเสี่ยง ปีงบประมาณ พ.ศ.2564
ดังนี้
(โอกาสเกิดสูงขึ้น
(ผลกระทบสูงขึ้น
(ทั้งโอกาสและผลกระทบสูงขึ้น
	



หมายเหตุ :   1.  เกณฑ์การประเมินใช้สำหรับประเมินแต่ละปัจจัยเสี่ยง



2.  สถานะความเสี่ยงแต่ละระดับ ขึ้นอยู่กับโอกาสและผลกระทบ โดยประเมินจากระดับความเสี่ยง เช่น ระดับความเสี่ยงลดลง อาจเกิดจากโอกาสเท่าเดิม  ผลกระทบลดลง เป็นต้น
 3. ด้านการบริการวิชาการ

ความเสี่ยง : 1. จำนวนรายได้จากการบริการวิชาการไม่เป็นไปตามเป้าหมายที่กำหนด
	ปัจจัยเสี่ยง
	ประเมินความเสี่ยง
	แนวทาง/มาตรการควบคุมความเสี่ยง
	ผลตัวชี้วัดการประเมินความเสี่ยง
	ผลการประเมินความเสี่ยง
	ผู้รับผิดชอบ/กำหนดเสร็จ

	
	โอกาส
	ผล
กระทบ
	ระดับความเสี่ยง
	
	
	โอกาส
	ผล
กระทบ
	ระดับความเสี่ยง
	

	1. การประชาสัมพันธ์หลักสูตร/โครงการที่ก่อให้เกิดรายได้ ไม่เข้าถึงกลุ่มเป้าหมาย
2. หน่วยงานไม่มีแผนงานหลักสูตร/โครงการที่ก่อให้เกิดรายได้
3. เครือข่ายความร่วมมือกับหน่วยงานภายนอกมีน้อย

	3
	3
	9

สูง
	1. สร้างช่องทางการประชาสัมพันธ์ให้หลากหลายและประชาสัมพันธ์ให้หน่วยงานต่าง ๆ ทราบถึงโครงการบริการวิชาการ
2. ส่งเสริม สนับสนุน ประสานงานกับหน่วยงานภาครัฐและเอกชน พร้อมทั้งเครือข่ายความร่วมมือด้านบริการวิชาการที่ก่อให้เกิดรายได้
1.  จัดทำแผนงานหลักสูตร/โครงการที่ก่อให้เกิดรายได้อย่างเป็นระบบ
2. สร้างจุดเด่นของหลักสูตร/โครงการ เพื่อให้เข้าถึงกลุ่มเป้าหมายที่ถูกต้อง
3. แต่งตั้งคณะกรรมการ/ผู้รับผิดชอบกำกับ ติดตาม รายงานผลการปฏิบัติงานเป็นประจำ
1. พัฒนาความร่วมมือกับเครือข่ายหน่วยงานภายนอกเพิ่มมากขึ้น

	แผน : รายได้จากการให้บริการวิชาการเพิ่มขึ้น ไม่น้อยกว่าร้อยละ 10
ผล : รายได้จากการให้บริการวิชาการเพิ่มขึ้น ไม่น้อยกว่าร้อยละ ……………

	
	
	
	สำนักการจัดการนวัตกรรมและถ่ายทอดเทคโนโลยี*/คณะ/วิทยาลัย
30 กันยายน 2564


แนวทางประเมินผล  
1) ดำเนินการตามมาตรการควบคุมความเสี่ยง
ชี้แจง :  กรุณาทำเครื่องหมาย ( หน้าข้อที่หน่วยงานดำเนินการ
(  ดำเนินการครบถ้วนทุกข้อ  

(  ดำเนินการบางข้อ
(  ไม่ดำเนินการ
2) รายงานผลการดำเนินงานตามแนวทาง/มาตรการควบคุมความเสี่ยง  

ชี้แจง : กรุณารายงานผลการดำเนินงานให้สอดคล้องกับการประเมินในข้อที่ 1
ปัจจัยเสี่ยงที่ 1. การประชาสัมพันธ์หลักสูตร/โครงการที่ก่อให้เกิดรายได้ ไม่เข้าถึงกลุ่มเป้าหมาย
มาตรการที่ 1 : สร้างช่องทางการประชาสัมพันธ์ให้หลากหลายและประชาสัมพันธ์ให้หน่วยงานต่าง ๆ ทราบถึงโครงการบริการวิชาการ  ………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………..

………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………..

………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………..

       

มาตรการที่ 2 : ส่งเสริม สนับสนุน ประสานงานกับหน่วยงานภาครัฐและเอกชน พร้อมทั้งเครือข่ายความร่วมมือด้านบริการวิชาการที่ก่อให้เกิดรายได้
………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………..

………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………..

………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………..

ปัจจัยเสี่ยงที่ 2. หน่วยงานไม่มีแผนงานหลักสูตร/โครงการที่ก่อให้เกิดรายได้
มาตรการที่ 1 : จัดทำแผนงานหลักสูตร/โครงการที่ก่อให้เกิดรายได้อย่างเป็นระบบ
………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………..………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………..…………มาตรการที่ 2 : สร้างจุดเด่นของหลักสูตร/โครงการ เพื่อให้เข้าถึงกลุ่มเป้าหมายที่ถูกต้อง
………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………..

………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………..


มาตรการที่ 3 : แต่งตั้งคณะกรรมการ/ผู้รับผิดชอบกำกับ ติดตาม รายงานผลการปฏิบัติงานเป็นประจำ
………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………..

………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………..

………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………..
ปัจจัยเสี่ยงที่ 3. เครือข่ายความร่วมมือกับหน่วยงานภายนอกมีน้อย
       

มาตรการที่ 1 : พัฒนาความร่วมมือกับเครือข่ายหน่วยงานภายนอกเพิ่มมากขึ้น
………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………..

………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………..

………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………..
3) ประเมินตัวชี้วัดการประเมินความเสี่ยง

3.1 รายได้จากการให้บริการวิชาการเพิ่มขึ้น ไม่น้อยกว่าร้อยละ 10


3.1.1 รายได้จากการให้บริการวิชาการในปีที่ผ่านมา 
 


จำนวน           ผลงาน


3.1.2 รายได้จากการให้บริการวิชาการในปีนี้




จำนวน           ผลงาน
        

3.1.3 ร้อยละของรายได้จากการให้บริการวิชาการ(เพิ่มขึ้น/ลดลง)


ร้อยละ 
4) ประเมินระดับความเสี่ยงตามแผนบริหารความเสี่ยง ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2564
ชี้แจง : กรุณาทำเครื่องหมาย ( หน้าข้อที่ตรงกับหน่วยงานประเมิน

(  โอกาสเกิดลดลง  เนื่องจาก (โปรดระบุ)………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………..…………

(  ผลกระทบลดลง  เนื่องจาก (โปรดระบุ)………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………..…………


(  ทั้งโอกาสและผลกระทบคงเดิมแต่มีมาตรการหรือกลยุทธ์ใหม่ที่ควบคุมโอกาสและผลกระทบไม่ให้สูงขึ้น นอกเหนือจากมาตรการควบคุมที่ปรากฏในแผนบริหารความเสี่ยง

      (โปรดระบุ)……………………………………………………………………………………………………………………………………………………………….……………………………………………………………………..………………..…………


(  โอกาสเกิดเท่าเดิม  เนื่องจาก (โปรดระบุ)………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………..………


(  ผลกระทบเท่าเดิม  เนื่องจาก (โปรดระบุ)………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………..………


(  ทั้งโอกาสและผลกระทบเท่าเดิม  เนื่องจาก (โปรดระบุ)…………………………………………………………………………………………………………………………………………………… ……………………………………..………

(  โอกาสเกิดสูงขึ้น  เนื่องจาก (โปรดระบุ)………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………..…………


(  ผลกระทบสูงขึ้น  เนื่องจาก (โปรดระบุ)………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………..…………


(  ทั้งโอกาสและผลกระทบสูงขึ้น  เนื่องจาก (โปรดระบุ)…………………………………………………………………………………………………………………………………………………… ……………………………………..…………
5) สรุปผลการประเมิน
ชี้แจง : กรุณาสรุปผลการประเมินความเสี่ยง โดยทำเครื่องหมาย ( หน้าข้อที่ตรงกับการประเมิน และให้ระบุตัวเลขในช่องผลทั้ง โอกาส  ผลกระทบ และประเมินระดับความเสี่ยง
 (  ระดับความเสี่ยงลดลง
 (  ระดับความเสี่ยงเท่าเดิม
 (  ระดับความเสี่ยงสูงขึ้น
ประเด็นความเสี่ยง : 1. จำนวนรายได้จากการบริการวิชาการไม่เป็นไปตามเป้าหมายที่กำหนด
	ความเสี่ยง
	แผน/ผล
	ประเมินความเสี่ยง
	ระดับความเสี่ยง

	
	
	โอกาส
	ผลกระทบ
	

	1.จำนวนรายได้จากการบริการวิชาการไม่เป็นไปตามเป้าหมายที่กำหนด
	แผน
	3
	3
	9

สูง
	(ไม่เปลี่ยนแปลง/
ลดลง/เพิ่มขึ้น)

	
	ผล
	
	
	
	


โอกาส
	ระดับ
	ความหมาย

	5
	ไม่มีโครงการบริการทางวิชาการที่ก่อให้เกิดรายได้ 

	4
	จำนวนโครงการบริการทางวิชาการที่ก่อให้เกิดรายได้ น้อยกว่า 20 โครงการ

	3
	จำนวนโครงการบริการทางวิชาการที่ก่อให้เกิดรายได้ น้อยกว่า 30 โครงการ

	2
	จำนวนโครงการบริการทางวิชาการที่ก่อให้เกิดรายได้ น้อยกว่า 40โครงการ

	1
	จำนวนโครงการบริการทางวิชาการที่ก่อให้เกิดรายได้ มากกว่า 40 โครงการ



ผลกระทบ
	ระดับ
	ความหมาย

	5
	ไม่มีรายได้ที่เกิดจากการให้บริการวิชาการ

	4
	รายได้จากการให้บริการวิชาการเพิ่มขึ้น อย่างน้อยร้อยละ 5

	3
	รายได้จากการให้บริการวิชาการเพิ่มขึ้น อย่างน้อยร้อยละ 10

	2
	รายได้จากการให้บริการวิชาการเพิ่มขึ้น อย่างน้อยร้อยละ 20

	1
	รายได้จากการให้บริการวิชาการเพิ่มขึ้น อย่างน้อยร้อยละ 30


6) ปัญหาและอุปสรรคในการดำเนินงาน
              ………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………..

………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………..

………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………..

4. ด้านการทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรม

ความเสี่ยง : 1. จำนวนนวัตกรรมที่นำไปพัฒนาวิสาหกิจมีน้อย
	ปัจจัยเสี่ยง
	ประเมินความเสี่ยง
	แนวทาง/มาตรการควบคุมความเสี่ยง
	ผลตัวชี้วัดการประเมินความเสี่ยง
	ผลการประเมินความเสี่ยง
	ผู้รับผิดชอบ/กำหนดเสร็จ

	
	โอกาส
	ผล
กระทบ
	ระดับความเสี่ยง
	
	
	โอกาส
	ผล
กระทบ
	ระดับความเสี่ยง
	

	1. ไม่สามารถสร้างนวัตกรรมทางวัฒนธรรมเพื่อส่งเสริมวิสาหกิจตรงตามความต้องการของชุมชน

	3
	3
	9

สูง
	  1. จัดหาวิทยากรที่มีความรู้ความสามารถเฉพาะทางในด้านนวัตกรรมทางวัฒนธรรมเพื่อสร้างความรู้และความเข้าใจเพิ่มเติมให้กับอาจารย์ และกลุ่มเครือข่ายวิสาหกิจวัฒนธรรม
  2. ส่งเสริมและสนับสนุนให้การดำเนินโครงการเกิดผลเป็นนวัตกรรมที่นำไปพัฒนาวิสาหกิจตรงตามความต้องการของกลุ่มวิสาหกิจ
  3. กระตุ้นการสร้างนวัตกรรมที่สามารถสร้างคุณค่าต่อมรดกทางวัฒนธรรมของชุมชน
  4. กำกับและติดตามผลการดำเนินงานนวัตกรรมในรอบ 6 เดือน, 9 เดือน และ 12 เดือน พร้อมทั้งรายงานผลผ่านระบบแบบฟอร์มนวัตกรรมทางวัฒนธรรม

	แผน : จำนวนนวัตกรรมที่นำไปพัฒนาวิสาหกิจเพิ่มขึ้น ร้อยละ 5
ผล : ………………………

	
	
	
	สำนักการจัดการนวัตกรรมและถ่ายทอดเทคโนโลยี*/คณะ/วิทยาลัย
30 กันยายน 2564


แนวทางประเมินผล  
1) ดำเนินการตามมาตรการควบคุมความเสี่ยง
ชี้แจง :  กรุณาทำเครื่องหมาย ( หน้าข้อที่หน่วยงานดำเนินการ
(  ดำเนินการครบถ้วนทุกข้อ  

(  ดำเนินการบางข้อ
(  ไม่ดำเนินการ
2) รายงานผลการดำเนินงานตามแนวทาง/มาตรการควบคุมความเสี่ยง  

ชี้แจง : กรุณารายงานผลการดำเนินงานให้สอดคล้องกับการประเมินในข้อที่ 1
ปัจจัยเสี่ยงที่ 1. ไม่สามารถสร้างนวัตกรรมทางวัฒนธรรมเพื่อส่งเสริมวิสาหกิจตรงตามความต้องการของชุมชน

มาตรการที่ 1 : จัดหาวิทยากรที่มีความรู้ความสามารถเฉพาะทางในด้านนวัตกรรมทางวัฒนธรรมเพื่อสร้างความรู้และความเข้าใจเพิ่มเติมให้กับอาจารย์ และกลุ่มเครือข่ายวิสาหกิจวัฒนธรรม                  
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………..

………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………..

………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………..

       

มาตรการที่ 2 : ส่งเสริมและสนับสนุนให้การดำเนินโครงการเกิดผลเป็นนวัตกรรมที่นำไปพัฒนาวิสาหกิจตรงตามความต้องการของกลุ่มวิสาหกิจ
………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………..

………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………..

………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………..

มาตรการที่ 3 : กระตุ้นการสร้างนวัตกรรมที่สามารถสร้างคุณค่าต่อมรดกทางวัฒนธรรมของชุมชน
………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………..………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………..…………   


มาตรการที่ 4 : กำกับและติดตามผลการดำเนินงานนวัตกรรมในรอบ 6 เดือน, 9 เดือน และ 12 เดือน พร้อมทั้งรายงานผลผ่านระบบแบบฟอร์มนวัตกรรมทางวัฒนธรรม
………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………..

………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………..

………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………..
3) ประเมินตัวชี้วัดการประเมินความเสี่ยง

3.1 จำนวนนวัตกรรมที่นำไปพัฒนาวิสาหกิจเพิ่มขึ้น ร้อยละ 5


3.1.1 จำนวนนวัตกรรมที่นำไปพัฒนาวิสาหกิจในปีที่ผ่านมา 
 


จำนวน           ผลงาน


3.1.2 จำนวนนวัตกรรมที่นำไปพัฒนาวิสาหกิจในปีนี้



จำนวน           ผลงาน
        

3.1.3 ร้อยละของจำนวนนวัตกรรมที่นำไปพัฒนาวิสาหกิจเพิ่มขึ้น


ร้อยละ 
4) ประเมินระดับความเสี่ยงตามแผนบริหารความเสี่ยง ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2564
ชี้แจง : กรุณาทำเครื่องหมาย ( หน้าข้อที่ตรงกับหน่วยงานประเมิน

(  โอกาสเกิดลดลง  เนื่องจาก (โปรดระบุ)………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………..…………

(  ผลกระทบลดลง  เนื่องจาก (โปรดระบุ)………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………..…………


(  ทั้งโอกาสและผลกระทบคงเดิมแต่มีมาตรการหรือกลยุทธ์ใหม่ที่ควบคุมโอกาสและผลกระทบไม่ให้สูงขึ้น นอกเหนือจากมาตรการควบคุมที่ปรากฏในแผนบริหารความเสี่ยง

      (โปรดระบุ)……………………………………………………………………………………………………………………………………………………………….……………………………………………………………………..………………..…………


(  โอกาสเกิดเท่าเดิม  เนื่องจาก (โปรดระบุ)………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………..………


(  ผลกระทบเท่าเดิม  เนื่องจาก (โปรดระบุ)………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………..………


(  ทั้งโอกาสและผลกระทบเท่าเดิม  เนื่องจาก (โปรดระบุ)…………………………………………………………………………………………………………………………………………………… ……………………………………..………

(  โอกาสเกิดสูงขึ้น  เนื่องจาก (โปรดระบุ)………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………..…………


(  ผลกระทบสูงขึ้น  เนื่องจาก (โปรดระบุ)………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………..…………


(  ทั้งโอกาสและผลกระทบสูงขึ้น  เนื่องจาก (โปรดระบุ)…………………………………………………………………………………………………………………………………………………… ……………………………………..…………
5) สรุปผลการประเมิน
ชี้แจง : กรุณาสรุปผลการประเมินความเสี่ยง โดยทำเครื่องหมาย ( หน้าข้อที่ตรงกับการประเมิน และให้ระบุตัวเลขในช่องผลทั้ง โอกาส  ผลกระทบ และประเมินระดับความเสี่ยง
 
(  ระดับความเสี่ยงลดลง
 (  ระดับความเสี่ยงเท่าเดิม
 (  ระดับความเสี่ยงสูงขึ้น
ประเด็นความเสี่ยง : 1. จำนวนนวัตกรรมที่นำไปพัฒนาวิสาหกิจมีน้อย
	ความเสี่ยง
	แผน/ผล
	ประเมินความเสี่ยง
	ระดับความเสี่ยง

	
	
	โอกาส
	ผลกระทบ
	

	1. จำนวนนวัตกรรมที่นำไปพัฒนาวิสาหกิจมีน้อย
	แผน
	3
	3
	9

สูง
	(ไม่เปลี่ยนแปลง/
ลดลง/เพิ่มขึ้น)

	
	ผล
	
	
	
	


โอกาส
	ระดับ
	ความหมาย

	5
	มีจำนวนนวัตกรรมที่นำไปพัฒนาวิสาหกิจ เพิ่มขึ้นร้อยละ 1 หรือไม่มีเลย

	4
	มีจำนวนนวัตกรรมที่นำไปพัฒนาวิสาหกิจไม่น้อยกว่าร้อยละ 2

	3
	มีจำนวนนวัตกรรมที่นำไปพัฒนาวิสาหกิจไม่น้อยกว่าร้อยละ 3

	2
	มีจำนวนนวัตกรรมที่นำไปพัฒนาวิสาหกิจไม่น้อยกว่าร้อยละ 4

	1
	มีจำนวนนวัตกรรมที่นำไปพัฒนาวิสาหกิจไม่น้อยกว่าร้อยละ 5


ผลกระทบ
	ระดับ
	ความหมาย

	5
	นวัตกรรมที่นำไปพัฒนาวิสาหกิจไม่เพิ่มขึ้นจากปีที่ผ่านมา เพิ่มขึ้นร้อยละ 1 หรือไม่มีเลย

	4
	นวัตกรรมที่นำไปพัฒนาวิสาหกิจเพิ่มขึ้นมากกว่าร้อยละ  2  จากปีที่ผ่านมา

	3
	นวัตกรรมที่นำไปพัฒนาวิสาหกิจเพิ่มขึ้นมากกว่าร้อยละ  3   จากปีที่ผ่านมา

	2
	นวัตกรรมที่นำไปพัฒนาวิสาหกิจเพิ่มขึ้นมากกว่าร้อยละ  4   จากปีที่ผ่านมา

	1
	นวัตกรรมที่นำไปพัฒนาวิสาหกิจเพิ่มขึ้นมากกว่าร้อยละ  5   จากปีที่ผ่านมา


6) ปัญหาและอุปสรรคในการดำเนินงาน
              ………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………..

………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………..

………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………..
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ผู้รายงาน.............................................................


                      (หัวหน้าหน่วยงาน)
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