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รายงานผลการบริหารความเสี่ยง 

 ตามแผนบริหารจัดการความเสี่ยง มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลศรีวิชัย ประจ าปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2562  (1 ตุลาคม 2561 – 30 กันยายน 2562) คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน 
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลศรีวิชัย ได้วิเคราะห์ประเด็นความเสี่ยงที่มี ผลกระทบต่อการด าเนินงานของ
มหาวิทยาลัย และเห็นชอบให้มีการด าเนินการบริหารจัดการความเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2562  
โดยจัดท าแผนบริหารจัดการความเสี่ยง มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลศรีวิชัย ประจ าปีงบประมาณ  
พ.ศ. 2562 โดยมีประเด็นความเสี่ยง จ านวน 4 ประเด็น และปัจจัยเสี่ยง จ านวน 8 ปัจจัยเสี่ยง  

 จากแผนบริหารจัดการความเสี่ยง มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลศรีวิชัย ประจ าปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2562  มีการก ากับ ติดตามให้ผู้รับผิดชอบและผู้ที่เก่ียวข้องด าเนินการบริหารจัดการความเสี่ยงตามแนวทาง 
มาตรการควบคุมความเสี่ยงและก าหนดรายงานผลการด าเนินงานอย่างต่อเนื่อง โดยในปีงบประมาณ พ.ศ. 2562
ระดับความเสี่ยงลดลง จ านวน 4 ปัจจัยเสี่ยง และระดับความเสี่ยงเท่าเดิม จ านวน 4 ปัจจัยเสี่ยง ดังนี้ 

ประเด็นความเสี่ยง ปัจจัยเสี่ยง 
แผน/
ผล 

ประเมินความเสี่ยง ระดับความ
เสี่ยง 

 

ผลการ
ประเมิน โอกาส ผล 

กระทบ 
1 การสนับสนุนงบประมาณ

จากภาครัฐ 
1. ผลการด าเนินงานของแผนงาน/
โ ค ร ง ก า ร ไ ม่ ส า ม า ร ถขั บ เ ค ลื่ อ น
แผนปฏิบั ติ ง านประจ าปี ให้บรรลุ
เป้าหมาย 

แผน 4 4 (16) สูงมาก 
เท่าเดิม 

ผล 4 4 (16) สูงมาก 

2. การเบิกจ่ายงบประมาณไม่เป็นไป
ตามเกณฑ์ที่มหาวิทยาลัยก าหนด 

แผน 3 3 (9) สูง 
ลดลง 

ผล 2 2 (4) น้อย 

2 คุณภาพการจัดการศึกษา 1. การบริหารหลักสูตรไม่เป็นไปตาม
เกณฑ์มาตรฐาน สกอ./วิชาชีพ 
 

แผน 5 1 (5) สูง 
เท่าเดิม 

ผล 5 1 (5) สูง 

2. นักศึกษาออกกลางคันสูง 
แผน 3 3 (9) สูง 

เท่าเดิม 
ผล 3 3 (9) สูง 

3. โครงสร้างพื้นฐานและสิ่งสนับสนุน
การเรียนรู้ไม่เอื้อต่อการเรียนรู้และใช้
ชีวิตของนักศึกษาในปัจจุบัน 

แผน 2 3 (6) ปานกลาง 
ลดลง 

ผล 1 1 (1) น้อย 

3 ความไม่โปร่งใสในการ
ด าเนินงานการจัดซ้ือจัด
จ้าง  

1. มีผลประโยชน์ทับซ้อนในการท างาน
แ ล ะ คุ ณ ธ ร ร ม  จ ริ ย ธ ร ร ม  ข อ ง
ผู้ปฏิบัติงานในการจัดซื้อจัดจ้าง 

แผน 1 4 (4) สูง 
เท่าเดิม 

ผล 1 4 (4) สูง 

4 งบประมาณรายได้ของ
มหาวิทยาลัยลดลง 1. นักศึกษาใหม่ลดลง 

แผน 3 3 (9) สูง 
ลดลง 

ผล 1 3 (3) ปานกลาง 

2. การใช้ทรัพยากรที่ก่อให้เกิดรายได้ที่
มีอยู่ยังไม่เต็มประสิทธิภาพ 

แผน 2 4 (8) สูง 
ลดลง 

ผล 2 1 (2) น้อย 
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 ปัจจัยเสี่ยงที่ด าเนินการตามแนวทางและมาตรการแล้วผลการประเมินความเสี่ยง เท่าเดิม และยังมี
ระดับความเสี่ยงสูงมาก จ านวน 1 ปัจจัยเสี่ยง คือ ประเด็นความเสี่ยง : การสนับสนุนงบประมาณจากภาครัฐ
ปัจจัยเสี่ยง : ผลการด าเนินงานของแผนงาน/โครงการไม่สามารถขับเคลื่อนแผนปฏิบั ติงานประจ าปีให้บรรลุ
เป้าหมาย มีความเสี่ยงอยู่ในระดับที่สูงมาก (16) (โอกาส 4 ผลกระทบ 4) เมื่อด าเนินการตามแนวทางและ
มาตรการแล้วผลการประเมินความเสี่ยงเท่าเดิม คือ สูงมาก (16) (โอกาส 4 ผลกระทบ 4) มีโอกาสเกิดและ
ผลกระทบเท่าเดิม เนื่องจากผลการด าเนินงานตัวชี้วัด รอบ 12 เดือน มีตัวชี้วัดที่ด าเนินการบรรลุค่าเป้าหมาย 20 
ตัวชี้วัด คิดเป็นร้อยละ 57.14 และผลการด าเนินงานที่ไม่บรรลุค่าเป้าหมาย 15  ตัวชี้วัด คิดเป็นร้อยละ 42.86 
ซึ่งความเสี่ยงอยู่ในระดับ 4 (สูง) เมื่อเทียบกับแผนความเสี่ยง โอกาสและผลกระทบเท่าเดิมเนื่องจากแผนตั้ งไว้ที่
ความเสี่ยงระดับ 4 (สูง) 
 
 ปัจจัยเสี่ยงที่ด าเนินการตามแนวทางและมาตรการแล้วผลการประเมินความเสี่ยงเท่าเดิม และยังมี
ระดับความเสี่ยงสูง จ านวน 3 ปัจจัยเสี่ยง ดังนี้ 

 1. ประเด็นความเสี่ยง : คุณภาพการจัดการศึกษา ปัจจัยเสี่ยง : การบริหารหลักสูตรไม่เป็นไปตาม
เกณฑ์มาตรฐาน สกอ./วิชาชีพ มีความเสี่ยงอยู่ในระดับที่สูง (5) (โอกาส 5 ผลกระทบ 1) เมื่อด าเนินการตาม
แนวทางและมาตรการแล้วผลการประเมินความเสี่ยงเท่าเดิม คือ สูง (5) (โอกาส 5 ผลกระทบ 1) มีโอกาสเกิด
และผลกระทบเท่าเดิม เนื่องจากการด าเนินการตามแนวทาง/มาตรการควบคุมความเสี่ยงยังไม่ครบถ้วน โดยอยู่
ระหว่างการด าเนินการจัดท าข้อมูลรหัสประจ าหลักสูตรของผู้สอน และข้อมูลหลักสูตรที่อาจารย์ประจ าตัว
หลักสูตรเท่ากับ 5 คน ตามเกณฑ์ สกอ. 

 2. ประเด็นความเสี่ยง : คุณภาพการจัดการศึกษา ปัจจัยเสี่ยง : นักศึกษาออกกลางคัน มีความเสี่ยง
อยู่ในระดับที่สูง (9) (โอกาส 3 ผลกระทบ 3) เมื่อด าเนินการตามแนวทางและมาตรการแล้วผลการประเมินความ
เสี่ยงเท่าเดิม คือ สูง (9) (โอกาส 3 ผลกระทบ 3) มีโอกาสเกิดและผลกระทบเท่าเดิม เนื่องจากมีจ านวนมาตรการ
ที่ยังไม่ได้ด าเนินการ 1 ข้อ และจ านวนนักศึกษาออกกลางคันยังไม่ลดลง 

 3. ประเด็นความเสี่ยง : ความไม่โปร่งใสในการด าเนินงานการจัดซื้อจัดจ้าง ปัจจัยเสี่ยง : มี
ผลประโยชน์ทับซ้อนในการท างานและคุณธรรม จริยธรรมของผู้ปฏิบัติงานในการจัดซื้อจัดจ้าง มีความเสี่ยงอยู่ใน
ระดับท่ี สูง (4) (โอกาส 1 ผลกระทบ 4) เมื่อด าเนินการตามแนวทางและมาตรการแล้วผลการประเมินความเสี่ยง
เท่าเดิม คือ สูง (4) (โอกาส 1 ผลกระทบ 4) มีโอกาสเกิดและผลกระทบเท่าเดิม เนื่องจากยังไม่พบข้อร้องเรียน
เรื่องผลประโยชน์ทับซ้อนด้านการจัดซื้อจัดจ้างในปีงบประมาณ พ.ศ.2562 และหากเกิดข้อร้องเรียนเรื่อง
ผลประโยชน์ทับซ้อนขึ้นมาและกระทบเก่ียวกับความเสียหายของมหาวิทยาลัย ต้องมีโทษตาม พ.ร.บ.การจัดซื้อจัด
จ้างและการบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ.2560  

 ปัจจัยเสี่ยงที่ด าเนินการตามแนวทางและมาตรการแล้วผลการประเมินความเสี่ยงลดลง และยังมีระดับ
ความเสี่ยงปานกลาง จ านวน 1 ปัจจัยเสี่ยง  ดังนี้ 

 1. ประเด็นความเสี่ยง : งบประมาณรายได้ของมหาวิทยาลัยลดลง ปัจจัยเสี่ยง : นักศึกษาใหม่
ลดลง มีความเสี่ยงอยู่ในระดับสูง (9) (โอกาส 3 ผลกระทบ 3) เมื่อด าเนินการตามแนวทางและมาตรการแล้วผล
การประเมินความเสี่ยงลดลง คือ ปานกลาง (3) (โอกาส 1 ผลกระทบ 3) มีโอกาสเกิดลดลงเนื่องจากมีจ านวน
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นักศึกษาใหม่ เพิ่มข้ึนจากปีการศึกษา 2561 และผลกระทบเท่าเดิม เนื่องจากรายได้ของมหาวิทยาลัยยังลดลงใน
ระดับ ร้อยละ 6-9 

 
 ปัจจัยเสี่ยงที่ด าเนินการตามแนวทางและมาตรการแล้วระดับความเสี่ยงลดลง และมีระดับความเสี่ยง
น้อย จ านวน 3 ปัจจัยเสี่ยง  ดังนี้ 
  1. ประเด็นความเสี่ยง : การสนับสนุนงบประมาณจากภาครัฐ ปัจจัยเสี่ยง : การเบิกจ่าย
งบประมาณไม่เป็นไปตามเกณฑ์ที่มหาวิทยาลัยก าหนด มีความเสี่ยงอยู่ในระดับสูง (9) (โอกาส 3 ผลกระทบ 3) 
เมื่อด าเนินการตามแนวทางและมาตรการแล้วผลการประเมินความเสี่ยงลดลง คือ น้อย (4) (โอกาส 2 ผลกระทบ 
2) มีโอกาสเกิดลดลง เนื่องจากผลการเบิกจ่ายงบประมาณเป็นไปเป็นตามแผนการเบิกจ่ายงบประมาณรายจ่าย 
ร้อยละ 96.29 และผลกระทบลดลง เนื่องจากผลการเบิกจ่ายงบประมาณเป็นไปเป็นตามแผนส่งผลให้การ
พิจารณาจัดสรรงบประมาณในอัตราเท่าเดิมหรือเพ่ิมขึ้น 

 2. ประเด็นความเสี่ยง : คุณภาพการจัดการศึกษา  ปัจจัยเสี่ยง : โครงสร้างพื้นฐานและสิ่งสนับสนุน
การเรียนรู้ไม่เอ้ือต่อการเรียนรู้และใช้ชีวิตของนักศึกษาในปัจจุบัน มีความเสี่ยงอยู่ในระดับปานกลาง (6) (โอกาส 
2 ผลกระทบ 3) เมื่อด าเนินการตามแนวทางและมาตรการแล้วผลการประเมินความเสี่ยงลดลง คือ  น้อย (1)  
(โอกาส 1 ผลกระทบ 1) มีโอกาสเกิดลดลง เนื่องจากผู้ใช้บริการมีความพึงพอใจในการบริการอยู่ในระดับร้อยละ 
89 ขึ้นไป และผลกระทบลดลง เนื่องจากโครงสร้างพ้ืนฐานและสิ่งสนับสนุนการเรียนรู้ตอบสนองความต้องการ 
เพียงพอ 90% และมีความทันสมัยรองรับเทคโนโลยีใหม่ ๆ 

    3. ประเด็นความเสี่ยง : งบประมาณรายได้ของมหาวิทยาลัยลดลง ปัจจัยเสี่ยง : การใช้ทรัพยากรที่
ก่อให้เกิดรายได้ที่มีอยู่ยังไม่เต็มประสิทธิภาพ ความเสี่ยงอยู่ในระดับสูง (8) (โอกาส 2 ผลกระทบ 4) เมื่อ
ด าเนินการตามแนวทางและมาตรการแล้วผลการประเมินความเสี่ยงลดลง คือ น้อย (2) (โอกาส 2 ผลกระทบ 1) 
โอกาสเกิดเท่าเดิมและผลกระทบลดลงเนื่องจากในปีงบประมาณ 2562 รายได้ในการบริหารจัดการพ้ืนที่และ
รายได้จากการบริหารจัดการทรัพย์สินเพิ่มข้ึน 
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ส่วนน า 

 ตามพระราชบัญญัติวินัยการเงินการคลังของรัฐ พ.ศ.2561 มาตรา 79 บัญญัติให้หน่วยงานของรัฐจัดให้
มีการตรวจสอบภายใน การควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเสี่ยง โดยให้ถือปฏิบัติตามมาตรฐานและ
หลักเกณฑ์ที่กระทรวงการคลังก าหนด มหาวิทยาลัยได้ด าเนินการโดยมีนโยบายด้านการบริหารความเสี่ยงของ
องค์กร ตามหลักเกณฑ์กระทรวงการคลัง ว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการบริ  หารจัดการความเสี่ยง
ส าหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ. 2562  

 การบริหารความเสี่ยงเป็นเรื่องส าคัญส าหรับการบริหารจัดการมหาวิทยาลัยฯ ช่วยสนับสนุนให้
มหาวิทยาลัยบรรลุเป้าหมาย ใช้เป็นกรอบในการด าเนินงานและท าให้มหาวิทยาลัยสามารถผลักดันกิจกรรมให้
สอดคล้องกับพันธกิจของมหาวิทยาลัยและสามารถควบคุมได้ ตลอดจนส่งผลให้เกิดการวางแผนและการจัด
ความส าคัญของการด าเนินงาน ท าให้การปฏิบัติราชการเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล รวมถึง
ก่อให้เกิดความโปร่งใสในการปฏิบัติราชการ 

 มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลศรีวิชัยมีการด าเนินการบริหารความเสี่ยงภายในมหาวิทยาลัย โดยมี
กระบวนการขั้นตอนที่เป็นระบบ มีคณะกรรมการด าเนินการบริหารความเสี่ยง ด าเนินการวิเคราะห์ ประเมินความ
เสี่ยงและระบุปัจจัยความเสี่ยงของมหาวิทยาลัย และมาจัดท าแผนบริหารความเสี่ยง ติดตาม ประเมินผล เพ่ือ
ปรับปรุง พัฒนาการด าเนินงานให้บรรลุตามวัตถุประสงค์ของมหาวิทยาลัยฯ ต่อไป  

 

       งานประกันคุณภาพ  

        กุมภาพันธ์ 2563 
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รายงานผลการด าเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยง มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลศรีวชิัย 

รอบ ๑๒ เดือน (1 ต.ค. 61 – ๓๐ ก.ย. 62) 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 

เกณฑ์การประเมิน :  
สถานะความเสี่ยง เกณฑ์การประเมิน ระดับความเสี่ยง 

ระดับความเสี่ยงลดลง ด าเนินการตามแนวทาง/มาตรการควบคุมความเสีย่งครบถ้วนทุกข้อและประเมินระดับ
ความเสีย่งตามแผนบริหารความเสี่ยง ปีงบประมาณ พ.ศ.2562 ดงันี ้
โอกาสและผลกระทบลดลง 
โอกาสหรือผลกระทบลดลง 
ทั้งโอกาสและผลกระทบคงเดิมแต่มีมาตรการหรือกลยุทธ์ใหม่ท่ีควบคุมโอกาสและ
ผลกระทบไม่ให้สูงขึ้น นอกเหนือจากแนวทาง/มาตรการควบคมุที่ปรากฏในแผนบรหิาร
ความเสีย่ง 

 ระดับความเสี่ยงเท่าเดิม ด าเนินการตามแนวทาง/มาตรการควบคุมความเสีย่งไม่ครบถ้วนทุกข้อและประเมินระดับ
ความเสีย่งตามแผนบริหารความเสี่ยง ปีงบประมาณ พ.ศ.2562 ดงันี ้
โอกาสเกดิเท่าเดิม 
ผลกระทบเท่าเดิม 
ทั้งโอกาสและผลกระทบเท่าเดมิ 

ระดับความเสี่ยงสูงข้ึน ด าเนินการตามแนวทาง/มาตรการควบคุมความเสีย่งไม่ครบถ้วนทุกข้อหรือไม่ด าเนินการ
ตามมาตรการควบคุมความเสี่ยงและประเมินระดับความเสี่ยงตามแผนบริหารความเสี่ยง 
ปีงบประมาณ พ.ศ.2562 
ดังนี ้
โอกาสเกดิสูงขึ้น 
ผลกระทบสูงขึ้น 
ทั้งโอกาสและผลกระทบสูงขึ้น 

 หมายเหตุ :   1.  เกณฑ์การประเมินใช้ส าหรับประเมินแตล่ะปัจจยัเสี่ยง 
   2.  สถานะความเสี่ยงแตล่ะระดับ ข้ึนอยู่กับโอกาสและผลกระทบ โดยประเมินจากระดับความเสี่ยง เช่น ระดับความเสี่ยงลดลง อาจเกดิจากโอกาสเท่าเดมิ  ผลกระทบ

ลดลง เป็นต้น 
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ประเด็นความเสี่ยง : 1.การสนับสนุนงบประมาณจากภาครัฐ 
 

ปัจจัยเสี่ยง 
ประเมินความเสี่ยง 

แนวทาง/มาตรการควบคุมความเสี่ยง 
ตัวชี้วัดการประเมินความ

เสี่ยง 
ผู้รับผิดชอบ/ก าหนด

เสร็จ โอกาส ผล 
กระทบ 

ระดับ
ความเสี่ยง 

1.ผลการด าเนินงานของ
แผนงาน/โครงการไม่
สามารถขับเคลื่อน
แผนปฏิบัติงานประจ าปีให้
บรรลเุป้าหมาย 

4 4 16 
(สูงมาก) 

1.สร้างระบบกลไกในการติดตามตัวช้ีวัดตามแผนปฏิบตัิงานและ
แผนการใช้จ่ายงบประมาณ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2562 ให้
บรรลเุป้าหมาย โดยจ าแนกการก ากับ ติดตามผลการด าเนินงาน
ออกเป็น 4 ระบบ ดังน้ี 
1.1) ระบบก ากับตดิตามตัวช้ีวัดตามแผนปฏบิัติงานและแผนการใช้
จ่ายงบประมาณ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2562 ภาพรวม 35 KPI 
1.2) ระบบก ากับตดิตามผลการด าเนินงานโครงการ 
1.3) ระบบก ากับตดิตามผลการด าเนินงานงบลงทุน 
1.4) ระบบก ากับตดิตามผลการเบิกจ่ายงบด าเนินงาน 
2. สนับสนุนงบประมาณและมอบหมายผูบ้ริหารระดับรองอธิการบดี
ในการก ากับดูแลโครงการ Quick win Project เพื่อขับเคลื่อนผลการ
ด าเนินงานตามแผนปฏิบัติงานและแผนการใช้จ่ายงบประมาณ 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2562 ให้บรรลเุป้าหมายโดยเร็ว 
3. ก าหนดรอบระยะเวลา ก ากับ ติดตามและรายงานผลการ
ด าเนินงานตัวช้ีวัดตามแผนปฏิบัตงิานและแผนการใช้จ่ายงบประมาณ 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2562 โดยมรีอบระยะเวลาการรายงานผล
ต่อที่ประชุมผูบ้ริหาร และสภามหาวิทยาลัย ปีละ 2 ครั้ง 
 - ครั้งท่ี 1 รอบ 6 เดือน 
 - ครั้งท่ี 2 รอบ 12 เดือน 
4. พัฒนาวิธีและกระบวนการก ากบัติดตามและรายงานผลการ
ด าเนินงานตัวช้ีวัดตามแผนปฏิบัตงิานและแผนการใช้จ่ายงบประมาณ 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2562 ให้มีความน่าเชื่อถือ สะดวก รวดเร็ว 
โดยการพัฒนาระบบเทคโนโลยสีารสนเทศ "ระบบติดตามผลการ
ปฏิบัติงานประจ าปี" 
5. ก าหนดมาตรการและเช่ือมโยงผลการปฏิบตัิงานตัวช้ีวัดภายใต้
แผนปฏิบัติงานและแผนการใช้จ่ายงบประมาณ ประจ าปีงบประมาณ 
พ.ศ.2562 เข้ากับการประเมินผลการปฏิบัติราชการของผู้บริหาร 

1.ตัวช้ีวัดตามแผนปฏิบัติ
งานประจ าปสีามารถ
ขับเคลื่อนให้บรรลเุป้าหมาย
ได้ อย่างน้อยร้อยละ 70 

*กองนโยบายและ
แผน/กนัยายน 
2562 
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แนวทางประเมินผล   
1) ด าเนินการตามมาตรการควบคุมความเสี่ยง 
ช้ีแจง :  กรุณาท าเครื่องหมาย  หน้าข้อที่หน่วยงานด าเนินการ 
  ด าเนินการครบถ้วนทุกข้อ 
  ด าเนินการบางข้อ 
  ไม่ด าเนินการ 

 

2) รายงานผลการด าเนินงานตามแนวทาง/มาตรการควบคุมความเสี่ยง   
ช้ีแจง : กรุณารายงานผลการด าเนนิงานให้สอดคล้องกับการประเมินในข้อที่ 1 
 

มาตรการข้อที่ 1 : 1.สร้างระบบกลไกในการติดตามตัวชี้วัดตามแผนปฏิบัติงานและแผนการใช้จ่ายงบประมาณ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2562 ให้บรรลุเป้าหมาย โดยจ าแนกการ
ก ากับ ติดตามผลการด าเนินงานออกเป็น 4 ระบบ ดังน้ี 

         1.1) ระบบก ากับติดตามตัวชี้วัดตามแผนปฏิบัติงานและแผนการใช้จ่ายงบประมาณ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2562 ภาพรวม 35 KPI 
         1.2) ระบบก ากับติดตามผลการด าเนินงานโครงการ 
         1.3) ระบบก ากับติดตามผลการด าเนินงานงบลงทุน 
         1.4) ระบบก ากับติดตามผลการเบิกจ่ายงบด าเนินงาน 

   ตามที่กองนโยบายและแผนสร้างระบบกลไกในการตดิตามตัวช้ีวัดตามแผนปฏิบตัิงานและแผนการใช้จ่ายงบประมาณ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2562 ให้บรรลุ
เป้าหมาย โดยจ าแนกการก ากับ ตดิตามผลการด าเนินงานออกเป็น 4 ระบบ นั้น มีผลการด าเนินการ ดังนี้ 
   1.1) ระบบก ากับตดิตามตัวช้ีวัดตามแผนปฏบิัติงานและแผนการใช้จ่ายงบประมาณ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2562 ภาพรวม 35 KPI รอบ 12 เดือน ระยะเวลา 1 
ตุลาคม 2561 - 30 กันยายน 2562 ตัวช้ีวัดที่ด าเนินการบรรลุค่าเป้าหมายทั้งหมด 20 ตัวช้ีวัด คิดเป็นร้อยละ 57.14 และตัวช้ีวัดที่ไม่บรรลุค่าเปา้หมายทั้งหมด  15 ตัวช้ีวัด คิดเป็นร้อยละ 
42.86  
   1.2) ระบบก ากับตดิตามผลการด าเนินงานโครงการ  กองนโยบายและแผนก าหนดปฏิทินและมาตรการในการก ากับตดิตามผลการด าเนิน โครงการ และแจ้งหน่วยงาน
ทราบและถือปฏิบัติ   โดยมีระบบก ากับติดตามผลการปฏิบัติงานประจ าปีที่ส าหรับใช้ในการก ากับตดิตามผลการด าเนินงานโครงการของหน่วยงาน และรายงานผลการด าเนินงานโครงการทุกไตรมาส 
เสนอผู้บริหารมหาวิทยาลัยฯ ทราบ ซึ่งกองนโยบายและแผน มีการรายงานผลการด าเนินงานโครงการ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2562 รอบล่าสุด รอบ 12 เดือน ณ สิน้ไตรมาส 4 (1 ต.ค.2561 - 
30 ก.ย. 2562) ต่อผู้บริหาร ครัง้ที่ 8/2562 เมื่อวันที่พุธ ที่ 20 พฤศจิกายน 2562 
   1.3) ระบบก ากับตดิตามผลการด าเนินงานงบลงทุน มีการด าเนินการ ดังนี ้
     - มีการพัฒนาระบบสารสนเทศส าหรับการก ากับติดตามผลการด าเนนิงานงบลงทุน  

                                   - จัดท าสรุปผลการด าเนินงานงบลงทุน รายงานต่อผู้บริหารทุกสิ้นเดือน เพื่อทราบและให้ข้อเสนอแนะ เพื่อน าไปปรับปรุงผลการด าเนินงานให้เป็นไปตาม
เป้าหมาย  ซึ่งกองนโยบายและแผนได้มีการรายงานผลการด าเนินงานงบลงทุน ต่อที่ประชุมผู้บริหาร ครั้งท่ี 2/2562 (ประจ าเดือนกรกฎาคม 2562) เมื่อวันศุกร์ที่ 19 กรกฎาคม 2562 
   1.4) ระบบก ากับตดิตามผลการเบิกจ่ายงบด าเนินงาน ได้มีการพัฒนาระบบก ากับติดตามผลการใช้จ่ายงบประมาณให้เป็นไปตามมาตรการใช้จ่ายงบประมาณรายจ่าย 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2562 และได้รายงานผลการด าเนินการมาตรการก ากับติดตามใช้จ่ายงบประมาณรายจา่ย ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2562 ต่อท่ีประชุมผู้บริหาร ครั้งท่ี 2/2562 
(ประจ าเดือนกรกฎาคม 2562) เมื่อวันศุกร์ที่ 19 กรกฎาคม 2562  
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มาตรการที่ 2 : สนับสนุนงบประมาณและมอบหมายผู้บริหารระดับรองอธิการบดีในการก ากับดูแลโครงการ Quick win Project เพ่ือขับเคลื่อนผลการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติงาน
และแผนการใช้จ่ายงบประมาณ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2562 ให้บรรลุเป้าหมายโดยเร็ว  

     โครงการ Quick win Project เป็นโครงการเร่งด่วนท่ีจะท าในปีงบประมาณ พ.ศ.2562 เพื่อขับเคลื่อนแผนยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยระยะยาว 20 ปี  (พ.ศ.
2561-2580) และระยะปานกลาง 5 ปี (พ.ศ.2561-2565) ให้บรรลุตามตัวช้ีวัดของมหาวิทยาลัยประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2562 โดยมีการก ากับ ติดตามโดยผู้บริหารระดับรองอธิการบดี ซึ่ง
กองนโยบายและแผนได้แจ้งจัดสรรกรอบวงเงินงบประมาณ Quick win Project ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2562 ท้ัง 5 ด้าน เมื่อวันที่ 26 ตุลาคม 2561 ดังต่อไปนี้ 

1. ด้านการจัดการศึกษา       6,800,000 บาท 
2. ด้านการสร้างผลงานวิจัย สิ่งประดิษฐ์ และนวัตกรรม  2,500,000 บาท 
3. ด้านการบริการวิชาการ     2,000,000 บาท 
4. ด้านท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมและสิ่งแวดล้อม   2,000,000 บาท 
5. ด้านการบริหารจัดการองค์กร     3,000,000 บาท 

                      รวม             16,300,000 บาท 
 

มาตรการที่ 3 : ก าหนดรอบระยะเวลา ก ากับ ติดตามและรายงานผลการด าเนินงานตัวชี้วัดตามแผนปฏิบัติงานและแผนการใช้จ่ายงบประมาณ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2562 โดยมี
รอบระยะเวลาการรายงานผลต่อท่ีประชุมผู้บริหาร และสภามหาวิทยาลัย ปีละ 2 ครั้ง ดังน้ี 
   ครั้งท่ี 1 รอบ 6 เดือน  (ต.ค.61 – มี.ค.62)  มีตัวช้ีวัดที่บรรลุค่าเปา้หมาย 8 ตัวช้ีวัด คิดเป็นร้อยละ 22.86 และผลการด าเนินงานท่ีไม่บรรลุค่าเปา้หมาย 27 ตัวช้ีวัด 
คิดเป็นร้อยละ 77.14 ซึ่งมีการรายงานผลต่อสภามหาวิทยาลัยเทคโนโลยรีาชมงคลศรีวิชัยเมื่อ วันพฤหัสบดีที่ 27 มิถุนายน 2562 ครัง้ที่ 177-5/2562  วาระที่ 7.4 และ  
     ครั้งท่ี 2 รอบ 12 เดือน (ต.ค.61 – ก.ย.62)  มีตัวช้ีวัดที่บรรลุค่าเป้าหมาย 20 ตัวช้ีวัด คิดเป็นร้อยละ 57.14 และตัวช้ีวัดทีไ่ม่บรรลคุ่าเป้าหมายทั้งหมด 15 ตัวช้ีวัด 
คิดเป็นร้อยละ 42.86 ซึ่งมีการรายงานผลต่อสภามหาวิทยาลัยเทคโนโลยรีาชมงคลศรีวิชัยเมื่อ วันท่ี 26 ธันวาคม 2562 
 
มาตรการที่ 4 : พัฒนาวิธีและกระบวนการก ากับติดตามและรายงานผลการด าเนินงานตัวชี้วัดตามแผนปฏิบัติงานและแผนการใช้จา่ยงบประมาณ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2562 ให้
มีความน่าเชื่อถือ สะดวก รวดเรว็ โดยการพัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ "ระบบติดตามผลการปฏิบัติงานประจ าปี" 

- กองนโยบายและแผนได้ร่วมมือกับส านักวิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศ พัฒนาระบบสารสนเทศส าหรับรายงานผลการด าเนินงานตัวช้ีวัดภายใต้แผนปฏิบตัิงาน
และแผนการใช้จ่ายงบประมาณประจ าป ีซึ่งขณะนี้ระบบสารสนเทศส าหรับรายงานผลการด าเนินงานตัวช้ีวัดเสร็จเป็นท่ีเรียบร้อยแล้ว และอยู่ระหว่างการทดสอบระบบฯ โดยขณะนี้ได้ให้
หน่วยงานของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยรีาชมงคลศรีวิชัยรายงานผลการด าเนินงานตัวช้ีวัดผ่านระบบฯ เพื่อประมวลผลต่อไป 

 
มาตรการที่ 5 : ก าหนดมาตรการและเชื่อมโยงผลการปฏิบัติงานตัวชี้วัดภายใต้แผนปฏิบัติงานและแผนการใช้จ่ายงบประมาณ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2562 เข้ากับการประเมินผล
การปฏิบัตริาชการของผู้บริหาร 
   - มหาวิทยาลัยได้ด าเนินการเชื่อมโยงตัวช้ีวัดภายใต้แผนปฏิบัติงานและแผนการใช้จ่ายงบประมาณประจ าปี เข้ากับระบบประเมินผลการปฏิบัตริาชการส าหรับผู้บริหาร 
ซึ่งตัวช้ีวัดภายใต้แผนฯ เริ่มใช้ส าหรับรอบการประเมิน 2/2562 (1 มี.ค. – 31 ส.ค.62) เป็นต้นไป 
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3) ประเมินตัวชี้วัดการประเมินความเสี่ยง 
3.1 ตัวช้ีวัดตามแผนปฏิบตัิงานประจ าปสีามารถขับเคลื่อนให้บรรลเุป้าหมายได้ อย่างน้อยร้อยละ 70 

3.1.1 ตัวช้ีวัดทั้งหมดของแผนปฏบิัติงาน ปีงบประมาณ พ.ศ.2562    จ านวน           35          ตัวช้ีวัด 
3.1.2 ตัวช้ีวัดที่บรรลเุป้าหมายตามแผนปฏบิัติงาน ปีงบประมาณ พ.ศ.2562   จ านวน         20           ตัวช้ีวัด 
3.1.3 ร้อยละของตัวช้ีวัดที่บรรลตุามแผนปฏิบัติงาน ปีงบประมาณ พ.ศ.2562   ร้อยละ           57.14                 

 

4) ประเมินระดับความเสี่ยงตามแผนบริหารความเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2562 
    ทั้งโอกาสและผลกระทบเท่าเดิม  เนื่องจาก ผลการด าเนินงานตวัช้ีวัด รอบ 12 เดือน มีตัวช้ีวัดทีด่ าเนินการบรรลุค่าเปา้หมาย 20 ตัวช้ีวัด คิดเป็นร้อยละ 57.14 และผลการ
ด าเนินงานท่ีไม่บรรลุค่าเปา้หมาย 15  ตัวช้ีวัด คิดเป็นร้อยละ 42.86 ซึ่งความเสี่ยงอยู่ในระดับ 4 (สูง) เมื่อเทียบกับแผนความเสี่ยง โอกาสและผลกระทบเท่าเดมิเนื่องจากแผนตั้งไว้ที่ความ
เสี่ยงระดับ 4 (สูง) 
  

     5)  สรุปผลการประเมิน 
ช้ีแจง : กรุณาสรุปผลการประเมินความเสีย่ง โดยท าเครื่องหมาย  หน้าข้อที่ตรงกับการประเมิน และให้ระบุตัวเลขในช่องผลทั้ง โอกาส  ผลกระทบ และประเมินระดบัความเสีย่ง 

    ระดับความเสี่ยงเท่าเดิม 
 

ประเด็นความเสี่ยง : 1. การสนับสนุนงบประมาณจากภาครฐั 
 
 

ปัจจัยเสี่ยง แผน/ผล 
ประเมินความเสี่ยง 

ระดับความเสี่ยง 
โอกาส ผลกระทบ 

1.ผลการด าเนินงานของแผนงาน/โครงการไมส่ามารถขับเคลื่อน
แผนปฏิบัติงานประจ าปีให้บรรลุเป้าหมาย 

แผน 4 4 16 
(สูงมาก) 

ผล 4 4 (16)  
(สูงมาก) 
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โอกาส 

ระดับ ความหมาย 

5 ตัวชี้วัดของแผนงาน/โครงการ ภายใต้แผนปฏิบัติงานประจ าปี มากกว่าร้อยละ 50 ไม่บรรลุเปา้หมาย 
4 ตัวชี้วัดของแผนงาน/โครงการ ภายใต้แผนปฏิบัติงานประจ าปี ร้อยละ 41-50 ไม่บรรลุเป้าหมาย 
3 ตัวชี้วัดของแผนงาน/โครงการ ภายใต้แผนปฏิบัติงานประจ าปี ร้อยละ 31-40 ไม่บรรลุเปา้หมาย 
2 ตัวชี้วัดของแผนงาน/โครงการ ภายใต้แผนปฏิบัติงานประจ าปี ร้อยละ 21-30 ไม่บรรลุเปา้หมาย 
1 ตัวชี้วัดของแผนงาน/โครงการ ภายใต้แผนปฏิบัติงานประจ าปี อย่างน้อยร้อยละ 20 ไม่บรรลุเป้าหมาย 

ผลกระทบ 

ระดับ ความหมาย 

5 แผนปฏบิัติงานประจ าปีสามารถด าเนินการให้บรรลุเป้าหมาย น้อยกว่าร้อยละ 51 
4 แผนปฏิบัติงานประจ าปีสามารถด าเนินการให้บรรลุเป้าหมาย อย่างน้อยร้อยละ 51-60 
3 แผนปฏบิัติงานประจ าปีสามารถด าเนินการให้บรรลุเป้าหมาย อย่างน้อยร้อยละ 61-70 
2 แผนปฏบิัติงานประจ าปีสามารถด าเนินการให้บรรลุเป้าหมาย อย่างน้อยร้อยละ 71-80 
1 แผนปฏบิัติงานประจ าปีสามารถด าเนินการให้บรรลุเป้าหมาย อย่างน้อยร้อยละ 81-90 
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ประเด็นความเสี่ยง : 1.การสนับสนุนงบประมาณจากภาครัฐ 
 

ปัจจัยเสี่ยง 
ประเมินความเสี่ยง 

แนวทาง/มาตรการควบคุมความเสี่ยง 
ตัวชี้วัดการประเมินความ

เสี่ยง 
ผู้รับผิดชอบ/ก าหนด

เสร็จ โอกาส ผล 
กระทบ 

ระดับ
ความเสี่ยง 

2.การเบิกจ่ายงบประมาณ
ไม่เป็นไปตามเกณฑ์ที่
มหาวิทยาลยัก าหนด 

3 3 9 
(สูง) 

1.สร้างระบบและกลไกก ากับ ติดตามผลการเบิกจ่ายงบประมาณ
ประจ าป ี
   1.1 จัดท าแผนการเบิกจ่ายงบประมาณให้เป็นไปตามที่ส านัก
งบประมาณก าหนด 
   1.2 พัฒนาระบบกลไกการเบิกจ่ายงบประมาณใหเ้ป็นไปตามแผน 
   1.3 ก ากับติดตามการเบิกจ่ายงบประมาณให้เป็นไปตามแผน และ
รายงานผลการด าเนินงานรายไตรมาส 
  1.4 ก าหนดมาตรการควบคมุ สร้างแรงจูงใจในการเบิกจ่าย
งบประมาณ 

1.ผลการเบิกจ่ายเป็นไป
ตามแผนการเบิกจา่ย
งบประมาณ (สะสม) ราย
ไตรมาส 
   -ไตรมาสที่ 1  
          ร้อยละ 30.51 
   -ไตรมาสที่ 2  
          ร้อยละ 53.69 
   -ไตรมาสที่ 3  
          ร้อยละ 78.64  
   -ไตรมาสที่ 4  
          ร้อยละ 100 

*กองนโยบายและ
แผน/ 
*กองคลัง /กันยายน 
2562  

 
 
แนวทางประเมินผล   
1) ด าเนินการตามมาตรการควบคุมความเสี่ยง 
ช้ีแจง :  กรุณาท าเครื่องหมาย  หน้าข้อที่หน่วยงานด าเนินการ 
  ด าเนินการครบถ้วนทุกข้อ 

 

2) รายงานผลการด าเนินงานตามแนวทาง/มาตรการควบคุมความเสี่ยง   
ช้ีแจง : กรุณารายงานผลการด าเนนิงานให้สอดคล้องกับการประเมินในข้อที่ 1 

มาตรการข้อที่ 1 : สร้างระบบและกลไกก ากับ ติดตามผลการเบิกจา่ยงบประมาณประจ าป ี
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1.1 จัดท าแผนการเบิกจ่ายงบประมาณให้เป็นไปตามที่ส านักงบประมาณก าหนด (กองนโยบายและแผน) 
 

ไตรมาส แผนประจ าไตรมาส แผนสะสมประจ าไตรมาส ผลการเบิกจ่ายสะสม 
ประจ าไตรมาส 

ไตรมาสที่ 1 30.51 30.51 24.88 

ไตรมาสที่ 2 23.18 53.69 57.86 

ไตรมาสที่ 3 24.95 78.64 75.72 

ไตรมาสที่ 4 21.36 100 94.10 

 
1.2 พัฒนาระบบกลไกการเบิกจา่ยงบประมาณให้เป็นไปตามแผน  (กองคลัง) 

1.  มีหนังสือเร่งรัดการเบิกจ่ายใหแ้ต่ละหน่วยงานเร่งด าเนินการเบิกจ่ายให้เป็นไปตามแผน เป็นรายไตรมาส 
๒.  กองคลังมีการจดัท าขั้นตอนในการเบิกจ่ายและไดม้ีการซักซ้อมให้แก่เจ้าหน้าท่ี คณะ  วิทยาลัย ส านัก  เมื่อวันที่ ๒๘ มีนาคม ๒๕๖๒ เพื่อให้เกิดความคล่องตัวในการ

ด าเนินการ 
๓.  แต่งตั้งเจ้าหน้าท่ีการเงิน ประจ าคณะ วิทยาลัย ส านัก พื้นที่สงขลา ตามค าสั่งมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลศรีวิชัย ที่ ๓๑๔/๒๕๖๒  ลงวันท่ี ๒๙ มีนาคม ๒๕๖๒  
4.  มีระบบติดตามผลการด าเนินการเบิกจ่ายของหน่วยงาน  ซึ่งผู้บริหารแต่ละหน่วยงานสามารถเข้าไปดูร้อยละการเบิกจ่ายเงินงบประมาณของแต่ละไตรมาส  ซึ่งจะ

ทราบว่า  ณ ปัจจุบันหน่วยงานเบกิจ่ายงบประมาณทีไ่ด้รับจัดสรรไปแล้วร้อยละเท่าไร 
 

 1.3 ก ากับติดตามการเบิกจ่ายงบประมาณให้เป็นไปตามแผน และรายงานผลการด าเนินงานรายไตรมาส (กองนโยบายและแผน และกองคลัง) 
   มีการจัดท ารายงานสรุปผลการเบกิจ่ายงบประมาณรายจ่ายประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2562 ต่อที่ประชุมผู้บริหาร รอบล่าสุด ครั้งท่ี 2/2562 (ประจ าเดือนกรกฎาคม 
2562) เมื่อวันศุกร์ที่ 19 กรกฎาคม 2562 ในมิติตา่งๆ ดังนี ้
    1) ผลการเบิกจา่ยภาพรวม จ าแนกหน่วยเบิกจ่าย หมวดรายจ่าย และเปรียบเทียบข้อมูลการเบิกจ่ายย้อนหลัง 5 ปี เปรยีบเทียบผลการเบิกจ่าย 9 มทร. 
    2) ผลการเบิกจา่ยโครงการ 
    3) ผลการเบิกจา่ยงบด าเนินงาน 
    4) ผลการเบิกจา่ยงบลงทุน 
    5) ผลการเบิกจา่ยงบประจ า 
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1.4 ก าหนดมาตรการควบคุม สร้างแรงจูงใจในการเบิกจ่ายงบประมาณ (กองนโยบายและแผน) 
    

   มีการน าเสนอแนวทางมาตรการเชงิบวก และลบ ส าหรับหน่วยเบิกจา่ยไดต้ามแผน และเบิกจ่ายต่ ากว่าแผน ดังนี ้
    1) โครงการทีไ่ม่ด าเนินการตามแผน มีมาตรการ/วิธีการ ดังนี้ 
     - งบประมาณทีไ่ด้รบัจัดสรร งบประมาณแผ่นดิน โอนเงินคืนมายังมหาวิทยาลัยฯ 
     - งบประมาณทีไ่ด้รบัจัดสรร งบประมาณเงินรายได้และงบประมาณเพิ่มเตมิ ระงับการด าเนินโครงการ 
    2) งบด าเนินงาน หากเบิกจ่ายไมเ่ป็นไปตามแผน จะด าเนินการโอนเงินคืนมหาวิทยาลัย 
    3) งบลงทุน กรณีไม่ท าสญัญาตามระยะเวลาที่ก าหนด มหาวิทยาลยัฯ จะระงับการด าเนินการ และน างบประมาณมาจดัสรรให้กับโครงการที่มีความพร้อม 

3) ประเมินตัวชี้วัดการประเมินความเสี่ยง 
3.1 ผลการเบิกจ่ายเป็นไปตามแผนการเบิกจ่ายงบประมาณ (สะสม) รายไตรมาส 
 3.1.1 ไตรมาสที่ 1 

- แผนการเบิกจ่ายไตรมาสที่ 1  ปงีบประมาณ พ.ศ.2562    ร้อยละ 30.51 
- ผลการเบิกจ่ายไตรมาสที่ 1  ปีงบประมาณ พ.ศ.2562    ร้อยละ 24.88 
- สรุปได้ว่าผลการเบิกจ่าย ไตรมาสที่ 1 ต่ ากว่าแผน  ร้อยละ  5.63  (30.51-24.88)  

 3.1.2 ไตรมาสที่ 2 
- แผนการเบิกจ่ายไตรมาสที่ 2  ปงีบประมาณ พ.ศ.2562    ร้อยละ 53.69 
- ผลการเบิกจ่ายไตรมาสที่ 2  ปีงบประมาณ พ.ศ.2562      ร้อยละ 57.86 
- สรุปได้ว่าผลการเบิกจ่าย ไตรมาสที่ 2 สูงกว่าแผน  ร้อยละ  4.17  (53.69-57.86)  

  3.1.3 ไตรมาสที่ 3  
- แผนการเบิกจ่ายไตรมาสที่ 3  ปีงบประมาณ พ.ศ.2562    ร้อยละ 78.64 
- ผลการเบิกจ่ายไตรมาสที่  3  ปีงบประมาณ พ.ศ.2562      ร้อยละ 75.72 
- สรุปได้ว่าผลการเบิกจ่าย ไตรมาสที่ 3 ต่ ากว่าแผน ร้อยละ 2.92 (78.64-75.72) 

3.1.4 ไตรมาสที่ 4  
- แผนการเบิกจ่ายไตรมาสที่ 4  ปีงบประมาณ พ.ศ.2562    ร้อยละ 100 
- ผลการเบิกจ่ายไตรมาสที่ 4  ปีงบประมาณ พ.ศ.2562      ร้อยละ 94.10 
- สรุปได้ว่าผลการเบิกจ่าย ไตรมาสที่ 4 ต่ ากว่าแผน ร้อยละ 5.90 (100-94.10) 
 

    4) ประเมินระดับความเสี่ยงตามแผนบริหารความเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2562 
    ทั้งโอกาสและผลกระทบลดลง  เนื่องจาก ผลการเบิกจา่ยงบประมาณเป็นไปเป็นตามแผนการเบิกจ่ายงบประมาณรายจ่าย ร้อยละ 94.10 ส่งผลให้การพิจารณาจัดสรร
งบประมาณในอัตราเท่าเดมิหรือเพิ่มขึ้น 
 

     5) สรุปผลการประเมิน 
  ระดับความเสี่ยงลดลง 
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ประเด็นความเสี่ยง : 1. การสนับสนุนงบประมาณจากภาครฐั 
 
 

ปัจจัยเสี่ยง แผน/ผล 
ประเมินความเสี่ยง 

ระดับความเสี่ยง 
โอกาส ผลกระทบ 

2.การเบิกจ่ายงบประมาณไม่เป็นไปตามเกณฑ์ที่มหาวิทยาลัยก าหนด แผน 3 3 9 

(สูง) 

ผล 
2 2 4 

(น้อย) 
 

โอกาส 

ระดับ ความหมาย 

5 การเบิกจ่ายงบประมาณเป็นไปตามแผนการเบิกจ่ายงบประมาณรายจ่าย น้อยกว่าร้อยละ 60 

4 การเบิกจ่ายงบประมาณเป็นไปตามแผนการเบิกจ่ายงบประมาณรายจ่าย ร้อยละ 60-79 

3 การเบิกจ่ายงบประมาณเป็นไปตามแผนการเบิกจ่ายงบประมาณรายจ่าย ร้อยละ 80-89 
2 การเบิกจ่ายงบประมาณเป็นไปเป็นตามแผนการเบิกจ่ายงบประมาณรายจ่าย ร้อยละ 90-99 

1 การเบิกจ่ายงบประมาณเป็นไปตามแผนการเบิกจ่ายงบประมาณรายจ่าย หรือมากกว่าแผน 

ผลกระทบ 

ระดับ ความหมาย 

5 งบด าเนนิงานทีไ่ด้รับจดัสรรลดลงมากกว่าร้อยละ 15 

4 งบด าเนนิงานทีไ่ด้รับจดัสรรลดลง ร้อยละ 6-15 

3 งบด าเนนิงานทีไ่ด้รับจดัสรรลดลง ร้อยละ 1-5 
2 งบด าเนินงานที่ได้รับจดัสรรเทา่เดิม 

1 งบด าเนนิงานทีไ่ด้รับจดัสรรเพิ่มข้ึน 
 
 



15 
 

ประเด็นความเสี่ยง : 2. คุณภาพการจัดการศึกษา 
 

ปัจจัยเสี่ยง 
ประเมินความเสี่ยง 

แนวทาง/มาตรการควบคุมความเสี่ยง 
ตัวชี้วัดการประเมินความ

เสี่ยง 
ผู้รับผิดชอบ/ก าหนด

เสร็จ โอกาส ผล 
กระทบ 

ระดับ
ความเสี่ยง 

1.การบริหารหลักสูตรไม่
เป็นไปตามเกณฑ์มาตรฐาน 
สกอ./วิชาชีพ 

5 1 5 
(สูง) 

1.จัดท าฐานข้อมลูผู้รับผิดชอบหลกัสูตร และมีการปรับปรุงข้อมูลให้
เป็นปัจจุบัน 
2.จัดท าฐานข้อมลูบุคลากรสายวิชาการของมหาวิทยาลยั โดยมีการ
ก าหนดหมายเลขรหัสประจ าหลักสูตรของอาจารย์ผูส้อน (Isced) 
3.มีการก ากับติดตามทุกหลักสตูร ทุก 3 เดือนให้มีการยืนยันผลการ
ด าเนินงานหลักสูตรให้เป็นไปตามมาตรฐานหลักสูตร/วิชาชีพ 
4.พัฒนาบุคลากรที่มีอยู่ให้มคีุณสมบัติเป็นไปตามเกณฑ์มาตรฐาน 
สกอ./วิชาชีพ 
 

1.หลักสูตรผ่านเกณฑ์
มาตรฐาน สกอ./วิชาชีพ 
ร้อยละ 100 

ส านักส่งเสรมิวิชาการ
และงานทะเบยีน/
กองบริหารงานบุคคล     
/คณะ/วิทยาลัย/
กันยายน 2562 

 
 
แนวทางประเมินผล   
1) ด าเนินการตามมาตรการควบคุมความเสี่ยง 
ช้ีแจง :  กรุณาท าเครื่องหมาย  หน้าข้อที่หน่วยงานด าเนินการ 
  ด าเนินการบางข้อ 

 
 

2) รายงานผลการด าเนินงานตามแนวทาง/มาตรการควบคุมความเสี่ยง   
ช้ีแจง : กรุณารายงานผลการด าเนนิงานให้สอดคล้องกับการประเมินในข้อที่ 1 
 

มาตรการข้อที่ 1 : จัดท าฐานข้อมูลผูร้ับผดิชอบหลักสูตร และมีการปรับปรุงข้อมลูให้เป็นปัจจุบัน 
  ส านักส่งเสรมิวิชาการและงานทะเบียน ได้จดัท าฐานข้อมูลผู้รับผิดชอบหลักสตูรโดยบันทึกข้อมูลการเปลี่ยนแปลงผู้รับผิดชอบหลักสูตรให้เป็นปัจจุบัน หลังจากท่ีคณะ/วิทยาลัย
ด าเนินการเปลีย่นแปลงผูร้ับผดิชอบหลักสตูรและได้รับอนมุัติจากสภามหาวิทยาลยั  ดังภาพตัวอย่างฐานข้อมูล 

 
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         มาตรการที่ 2 : จัดท าฐานข้อมูลบุคลากรสายวิชาการของมหาวิทยาลยั โดยมีการก าหนดหมายเลขรหัสประจ าหลักสูตรของอาจารยผ์ู้สอน (Isced) 

  อยู่ระหว่างการด าเนินการ 
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มาตรการที่ 3 : มีการก ากับตดิตามทุกหลักสตูร ทุก 3 เดือนให้มีการยืนยันผลการด าเนินงานหลักสตูรให้เป็นไปตามมาตรฐานหลักสตูร/วิชาชีพ 
  ส านักส่งเสรมิวิชาการและงานทะเบียนไดด้ าเนินการก ากับติดตามหลักสูตร ให้มีการยืนยันผลการด าเนินงานหลักสูตรให้เป็นไปตามมาตรฐานหลักสูตร/วิชาชีพ โดยจดัท า
หนังสือเวียนแจ้งไปยังคณะ/วิทยาลัย เพื่อก ากับติดตามผลการด าเนนิงานของหลักสูตรของคณะ/วิทยาลัย ดังน้ี 

 
ล าดับ 

 
คณะ/วิทยาลัย 

จ านวนหลักสูตร
ทั้งหมด 

ผลการด าเนินงาน 
จ านวนหลักสูตรที่ 
เป็นไปตามเกณฑ์ 

จ านวนหลักสูตรที่ 
ไม่เป็นไปตามเกณฑ์ 

1 คณะวิศวกรรมศาสตร ์ 14 14 - 
2 คณะบริหารธรุกิจ 6 6 - 
3 คณะศลิปศาสตร ์ 5 5 - 
4 คณะสถาปัตยกรรมศาสตร ์ 4 4 - 
5 คณะครุศาสตร์อตุสาหกรรมและเทคโนโลย ี 6 6 - 
6 คณะสัตวแพทยศาสตร ์ 1 1 - 
7 คณะเกษตรศาสตร ์ 9 9 - 
8 คณะอุตสาหกรรมเกษตร 3 3 - 
9 คณะเทคโนโลยีการจัดการ 7 7 - 

10 คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลย ี 8 8 - 
11 คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีการประมง 8 8 - 
12 คณะวิศวกรรมศาสตร์และเทคโนโลย ี 4 4 - 
13 วิทยาลัยรตัภูม ิ 10 10 - 
14 วิทยาลัยการโรงแรมและการท่องเที่ยว 4 4 - 
15 วิทยาลัยเทคโนโลยีอุตสาหกรรมและการจัดการ 6 6 - 

 รวม 95 95 - 
 

มาตรการที่ 4 : .พัฒนาบุคลากรที่มีอยู่ให้มีคุณสมบตัิเป็นไปตามเกณฑ์มาตรฐาน สกอ./วิชาชีพ 
  มหาวิทยาลยัจะด าเนินการจัดโครงการพัฒนาผลงานทางวิชาการเพือ่เข้าสู่ต าแหน่งผู้ช่วยศาสตราจารย์  โดยกองบริหารงานบคุคลเป็นผูร้ับผิดชอบโครงการ ซึ่งจะจัดขึ้นในเดือน
พฤษภาคม 2562 
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3) ประเมินตัวชี้วัดการประเมินความเสี่ยง 
3.1 หลักสตูรผ่านเกณฑ์มาตรฐาน สกอ./วิชาชีพ ร้อยละ 100 

3.1.1 จ านวนหลักสตูรทั้งหมด ปีการศึกษา 2561     จ านวน   95  หลักสูตร 
3.1.2 จ านวนหลักสตูรผ่านเกณฑม์าตรฐาน สกอ./วิชาชีพ ปีการศึกษา 2561   จ านวน.  95  หลักสูตร 
3.1.3 ร้อยละของหลักสูตรผ่านเกณฑ์มาตรฐาน สกอ./วิชาชีพ ปีการศึกษา 2561  ร้อยละ 100 

 

4) ประเมินระดับความเสี่ยงตามแผนบริหารความเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2562 
ช้ีแจง : กรุณาท าเครื่องหมาย  หน้าข้อที่ตรงกับหน่วยงานประเมนิ 

   ทั้งโอกาสและผลกระทบเท่าเดิม  เนื่องจาก ยังไม่มดี าเนินการตามแนวทาง/มาตรการควบคุมความเสี่ยง ไม่ครบถ้วน โดยอยูร่ะหว่างการด าเนินการจัดท าข้อมลูรหสัประจ าหลักสตูร
ของผู้สอน และข้อมลูหลักสูตรที่อาจารย์ประจ าตัวหลักสูตรเท่ากับ 5 คน ตามเกณฑ์ สกอ. 
  

 

5) สรุปผลการประเมิน 
ช้ีแจง : กรุณาสรุปผลการประเมินความเสีย่ง โดยท าเครื่องหมาย  หน้าข้อที่ตรงกับการประเมิน และให้ระบุตัวเลขในช่องผลทั้ง โอกาส  ผลกระทบ และประเมินระดบัความเสีย่ง 
              ระดับความเสี่ยงเทา่เดิม 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 

 

 
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ประเด็นความเสี่ยง : 2.คุณภาพการจัดการศึกษา 
 
 

ปัจจัยเสี่ยง แผน/ผล 
ประเมินความเสี่ยง 

ระดับความเสี่ยง 
โอกาส ผลกระทบ 

1.การบริหารหลักสูตรไมเ่ป็นไปตามเกณฑ์มาตรฐาน สกอ./วิชาชีพ แผน 5 1 5 
(สูง) 

ผล 5 1 5 
(สูง) 

โอกาส 

ระดับ ความหมาย 

5 จ านวนหลักสูตรที่ไม่เป็นไปตามเกณฑ์มาตรฐาน สกอ./วิชาชีพ อย่างน้อย 1 หลักสูตร/ปี และไม่มีมาตรการด าเนินการให้เป็นไปตามมาตรฐานหลักสูตร 

4 
จ านวนหลักสูตรที่ไม่เป็นไปตามเกณฑ์มาตรฐาน สกอ./วิชาชีพ อย่างน้อย 1 หลักสูตร/ป ีและมมีาตรการที่เป็นรูปธรรมที่สามารถท าให้หลักสูตรผ่านเกณฑ์
มาตรฐานภายในระยะเวลา 1 ป ี

3 ทุกหลักสูตรเป็นไปตามมาตรฐานหลักสูตรแต่มีหลักสูตรอยู่ในระดับความเสีย่งสูงมากกว่า 10 % ของหลักสูตรทั้งหมด 

2 ทุกหลักสูตรเป็นไปตามมาตรฐานหลักสูตรแต่มีหลักสูตรอยู่ในระดับความเสีย่งสูงน้อยกว่า 10 % ของหลักสูตรทั้งหมด 

1 ทุกหลักสูตรเป็นไปตามมาตรฐานหลักสูตร 

หมายเหตุ : หลักสูตรที่อยู่ในระดับความเสี่ยงสูง คือ หลักสูตรที่มีอาจารย์ประจ าหลักสูตร/อาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตรเท่ากบั 5 คน ตามเกณฑ์สกอ. 

ผลกระทบ 

ระดับ ความหมาย 

5 ก.พ.ไม่รับรองคุณวุฒิหลักสูตรหรือไม่ได้รับการรับรองจากสภาวชิาชพี หรือนักศึกษาใหม่ไม่สามารถยื่นกู้ กยศ.  ได้ หรืองดรับนกัศึกษามากกว่า 4 หลักสูตร 

4 หลักสูตรงดรับนักศึกษา  4 หลักสูตร 

3 หลักสูตรงดรับนักศึกษา 3 หลักสูตร 

2 หลักสูตรงดรับนักศึกษา 2 หลักสูตร 

1 หลักสูตรงดรับนักศึกษา 1 หลักสูตร 
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ประเด็นความเสี่ยง : 2.คุณภาพการจัดการศึกษา 
 

ปัจจัยเสี่ยง 
ประเมินความเสี่ยง 

แนวทาง/มาตรการควบคุมความเสี่ยง 
ตัวชี้วัดการประเมินความ

เสี่ยง 
ผู้รับผิดชอบ/ก าหนด

เสร็จ โอกาส ผล 
กระทบ 

ระดับ
ความเสี่ยง 

2.นักศึกษาออกกลางคัน 3 3 9 
(สูง) 

1.ปรับปรุงระเบียบ ข้อบังคับ เพ่ือให้นักศึกษาย้ายคณะ/สาขา ที่
สอดคล้องกับสภาวะปจัจุบัน 
2.ปรับปรุงระบบสารสนเทศส าหรบัอาจารย์ที่ปรึกษา เพื่ออ านวย
ความสะดวกให้อาจารย์ที่ปรึกษาให้ค าปรึกษาและตดิตามนักศึกษา 
3.มีระบบการประเมินอาจารย์ที่ปรึกษา 

1.จ านวนนักศึกษาออก
กลางคันไมเ่กินร้อยละ 5 

ส านักส่งเสรมิวิชาการ
และงานทะเบยีน/
กันยายน 2562 

แนวทางประเมินผล   
1) ด าเนินการตามมาตรการควบคุมความเสี่ยง 

ช้ีแจง :  กรุณาท าเครื่องหมาย  หน้าข้อที่หน่วยงานด าเนินการ 
            ด าเนินการบางข้อ 
 
 

2) รายงานผลการด าเนินงานตามแนวทาง/มาตรการควบคุมความเสี่ยง   
ช้ีแจง : กรุณารายงานผลการด าเนนิงานให้สอดคล้องกับการประเมินในข้อที่ 1 
 

มาตรการข้อที่ 1 : ปรับปรุงระเบยีบ ข้อบังคับ เพ่ือให้นักศึกษาย้ายคณะ/สาขา ทีส่อดคล้องกับสภาวะปัจจุบัน 
  อยู่ระหว่างด าเนินการ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
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             มาตรการที่ 2 : ปรับปรุงระบบสารสนเทศส าหรับอาจารย์ที่ปรึกษา เพ่ืออ านวยความสะดวกให้อาจารย์ที่ปรึกษาให้ค าปรึกษาและตดิตามนักศึกษา 

 ส านักส่งเสรมิวิชาการและงานทะเบียน ปรับปรุงระบบสารสนเทศเกีย่วกับระบบอาจารย์ที่ปรึกษาด้านการแสดงรายละเอียดข้อมูลผลการเรียน การลงทะเบียนเรียน ตารางเรียน  
สถานะการลงทะเบียนเรียน การช าระเงิน เพื่อให้อาจารย์ที่ปรึกษาตดิตามนักศึกษาด้านการเรียนไดส้ะดวกขึ้น ดังรูป 
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มาตรการที่ 3 : มีระบบการประเมินอาจารย์ที่ปรึกษา 
ส านักส่งเสรมิวิชาการและงานทะเบียน ด าเนินการจัดท าระบบประเมินอาจารย์ที่ปรึกษาโดยเริม่ประเมินอาจารย์ที่ปรึกษาตั้งแต่ปีการศกึษา 2561 และมีประเด็นการประเมินอาจารย์ที่ปรึกษา 
ดังนี ้

1. ด้านคณุลักษณะของอาจารย์ที่ปรึกษา 
    1.1 พร้อมรับฟังปัญหาของนักศึกษาด้วยความจริงใจ 
    1.2 ใช้ค าพูดเหมาะสมในการให้ค าปรึกษา 
    1.3 มีความประพฤติที่เหมาะสมเป็นแบบอยา่งที่ด ี
    1.4 มีความมั่นคงทางอารมณ ์
    1.5 สามารถเก็บรักษาข้อมูลไว้เป็นความลับ   
    1.6 จัดสรรเวลาเพื่อให้นักศึกษาเข้าพบได้ทั้งกรณีทั่วไปและกรณีพิเศษเมื่อนักศึกษาต้องการความช่วยเหลือ 
2. ด้านวิชาการและการสนับสนุนการศึกษา 
    2.1 ให้ค าแนะน าท่ีถูกต้องชัดเจนในด้านหลักสูตรและการเรียน 
    2.2 ให้ค าปรึกษาท่ีมีประโยชน์ในการพัฒนาการเรยีนและหมั่นตดิตามผลการเรียนสม่ าเสมอ 
    2.3 ช่วยเหลือแนะน าเพื่อแก้ไขอุปสรรค ปญัหาในการเรียนวิชาต่าง ๆ 
    2.4 ให้ค าแนะน าดา้นการเงิน ทุนการศึกษาหรือกองทุนให้กู้ยืมเพื่อการศึกษา 
    2.5 ให้ความรู้ความเข้าใจเกีย่วกับระเบียบ ข้อบังคับ การวดัและประเมินผล 
    2.6 พิจารณาดูแลการยื่นค ารอ้งต่าง ๆ ให้ค าแนะน าและเสนอแนะแนวทางในการด าเนินการอย่างเป็นขั้นตอนได้ถูกต้องตามระเบียบ 
3. ด้านบริการและพัฒนานักศึกษา 
    3.1 ให้ค าปรึกษาเพื่อพัฒนาบคุลิกภาพ งานอาชีพ และการเรียนต่อในระดับสูงได้พ า 
    3.2 ปลูกฝังทัศนคติที่ตีต่ออาจารย์ สาขาวิชา คณะ และมหาวิทยาลัย 
    3.3 ส่งเสริมสนับสนุนให้นักศกึษาเข้าร่วมกิจกรรมในระดับต่าง ๆ 
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ผลการประเมินอาจารย์ที่ปรึกษาประจ าปีการศกึษา 2561 

     

คณะ จ านวนผู้ประเมิน ค่าเฉลี่ยคะแนน 

ครุศาสตร์อุตสาหกรรมและเทคโนโลยี 835 4.64 

บริหารธรุกิจ 2839 4.63 

วิศวกรรมศาสตร ์ 2190 4.73 

ศิลปศาสตร ์ 1295 4.59 

สถาปัตยกรรมศาสตร ์ 523 4.57 

วิทยาลัยรตัภูม ิ 230 4.70 

เกษตรศาสตร ์ 664 4.64 

เทคโนโลยีการจดัการ 895 4.58 

คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีการประมง 292 4.64 

คณะวิศวกรรมศาสตร์และเทคโนโลย ี 293 4.79 

วิทยาลัยการโรงแรมและการท่องเที่ยว 501 4.70 

สัตวแพทยศาสตร ์ 107 4.41 

อุตสาหกรรมเกษตร  54 4.34 

วิทยาลัยเทคโนโลยีอุตสาหกรรมและการจัดการ 284 4.58 

รวม 11,002 4.61 

  ร้อยละ 92.20 
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3) ประเมินตัวชี้วัดการประเมินความเสี่ยง 
3.1 จ านวนนักศึกษาออกกลางคันไม่เกินร้อยละ 5     

3.1.1 จ านวนนักศึกษา ปีการศึกษา 2561      จ านวน 14,731 คน 
3.1.2 จ านวนนักศึกษาออกกลางคัน ปีการศึกษา  2561    จ านวน  ๑,๔๒๒  คน   
3.1.3 ร้อยละของนักศึกษาออกกลางคัน ปีการศึกษา 2561    ร้อยละ  ๙.๖๕ 
 

4) ประเมินระดับความเสี่ยงตามแผนบริหารความเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2562 
ช้ีแจง : กรุณาท าเครื่องหมาย  หน้าข้อที่ตรงกับหน่วยงานประเมนิ 
   ทั้งโอกาสและผลกระทบเท่าเดิม  เนื่องจาก มีจ านวนมาตรการที่ยังไม่ได้ด าเนินการ 1 ข้อ และจ านวนนักศึกษาออกกลางคันยังไมล่ดลง 
 
5) สรุปผลการประเมิน 
ช้ีแจง : กรุณาสรุปผลการประเมินความเสีย่ง โดยท าเครื่องหมาย  หน้าข้อที่ตรงกับการประเมิน และให้ระบุตัวเลขในช่องผลทั้ง โอกาส  ผลกระทบ และประเมินระดบัความเสีย่ง 
  ระดับความเสี่ยงเท่าเดิม 
 

ประเด็นความเสี่ยง : 2.คุณภาพการจัดการศึกษา 
 
 
 

ปัจจัยเสี่ยง แผน/ผล 
ประเมินความเสี่ยง 

ระดับความเสี่ยง 
โอกาส ผลกระทบ 

2.นักศึกษาออกกลางคัน แผน 3 3 9 
(สูง) 

ผล 3 3 9 
(สูง) 

 
 
 
 
 
 
 
 

 

 
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โอกาส 

ระดับ ความหมาย 

5 จ านวนนักศึกษาออกกลางคนั มากกว่าร้อยละ 14 

4 จ านวนนักศึกษาออกกลางคนั ร้อยละ 10-14 

3 จ านวนนักศึกษาออกกลางคัน ร้อยละ 6-9 

2 จ านวนนักศึกษาออกกลางคนั ร้อยละ 2 -5 

1 จ านวนนักศึกษาออกกลางคนั น้อยกว่าร้อยละ 2 

ผลกระทบ 

ระดับ ความหมาย 

5 จ านวนนักศึกษาลงทะเบียน (รายได้) ลดลงจากภาคการศึกษาทีผ่่านมา มากกว่าร้อยละ 14 

4 จ านวนนักศึกษาลงทะเบียน (รายได้) ลดลงจากภาคการศึกษาทีผ่่านมา  ร้อยละ 10-14 

3 จ านวนนักศึกษาลงทะเบียน (รายได้) ลดลงจากภาคการศึกษาที่ผ่านมา  ร้อยละ 6-9 

2 จ านวนนักศึกษาลงทะเบียน (รายได้) ลดลงจากภาคการศึกษาทีผ่่านมา  ร้อยละ 2 -5 

1 จ านวนนักศึกษาลงทะเบียน (รายได้) ลดลงจากภาคการศึกษาทีผ่่านมา น้อยกว่าร้อยละ 2 
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ประเด็นความเสี่ยง : 2.คุณภาพการจัดการศึกษา 
 

ปัจจัยเสี่ยง 
ประเมินความเสี่ยง 

แนวทาง/มาตรการควบคุมความเสี่ยง 
ตัวชี้วัดการประเมินความ

เสี่ยง 
ผู้รับผิดชอบ/ก าหนด

เสร็จ โอกาส ผล 
กระทบ 

ระดับ
ความเสี่ยง 

3.โครงสร้างพื้นฐานและสิ่ง
สนับสนุนการเรยีนรูไ้ม่เอื้อ
ต่อการเรียนรู้และใช้ชีวิต
ของนักศึกษาในปัจจุบัน 

2 3 6 
(ปานกลาง) 

1.ปรับปรุงสิ่งสนับสนุนการเรียนรูท้างกายภาพ 
   1.1 สภาพห้องเรียนพร้อมใช้งาน 
   1.2 ห้องสมดุมีสิ่งสนับสนุนท่ีเอือ้ต่อการเรยีนรู้ของนักศึกษาท่ี
ทันสมัยและเพียงพอ 
2.ขยายและปรับปรุงระบบเครือข่ายให้เพียงพอในการให้บริการด้าน
การจัดการเรยีนการสอน 

1.นักศึกษามีความพึงพอใจ
ต่อสิ่งสนับสนุนการเรียนรู้ 
ไม่น้อยกว่าร้อยละ 80 
    - ความพึงพอใจของ
นักศึกษาต่อสภาพห้องเรียน
ที่พร้อมใช้งาน ไม่น้อยกว่า
ร้อยละ 80 
    - ความพึงพอใจต่อสิ่ง
สนับสนุนท่ีเอื้อในการเรียนรู้
ของนักศึกษาท่ีทันสมัยและ
เพียงพอส าหรับการใช้
บริการห้องสมุด ไม่น้อยกว่า
ร้อยละ 80 
2.ความพึงพอใจในการใช้
ระบบเครือข่ายไม่น้อยกว่า
ร้อยละ 80 

ส านักส่งเสรมิวิชาการ
และงานทะเบยีน/
ส านักวิทยฯ/
กองกลาง/คณะ/
วิทยาลัย/วิทยาเขต/
กันยายน 2562 

 
แนวทางประเมินผล   

1) ด าเนินการตามมาตรการควบคุมความเสี่ยง 
  ด าเนินการครบถ้วนทุกข้อ 

 

2) รายงานผลการด าเนินงานตามมาตรการควบคุมความเสี่ยง   
ช้ีแจง : กรุณารายงานผลการด าเนนิงานให้สอดคล้องกับการประเมินในข้อที่ 1 

มาตรการข้อที่ 1 : ปรับปรุงสิ่งสนับสนุนการเรียนรู้ทางกายภาพ 
    ๑.๑ สภาพห้องเรยีนพร้อมใช้งาน 

          มหาวิทยาลัยไดด้ าเนินการส ารวจข้อมูลห้องเรียน ห้องปฏิบตัิการ โดยให้คณะ/วิทยาลัย รายงานข้อมูลความพร้อมใช้งานของห้องเรียน ห้องปฏิบัติการ และรายละเอียด 
ของครุภัณฑภ์ายในห้องเรยีน ห้องปฏิบัติการ ซึ่งจากการส ารวจข้อมลูปรากฏว่า ห้องเรียนมสีิ่งอ านวยการความสะดวกพื้นฐาน ดังนี้ 
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- โต๊ะ - เก้าอี ้
- เครื่องปรับอากาศ 
- เครื่องคอมพิวเตอร ์
- เครื่องโปรเจคเตอร ์
- เครื่องฉาย 3 มติ ิ
- เครื่องเสยีง 

ในส่วนของห้องปฏิบัติการมีครุภณัฑ์และอุปกรณ์มคีวามพร้อมส าหรบัใช้ในการฝึกปฏิบัติของนักศึกษา 
 

              1.2 ห้องสมุดมีสิ่งสนบัสนุนที่เอื้อต่อการเรียนรู้ของนักศึกษาท่ีทันสมัยและเพียงพอ 
ในปีงบประมาณ 2562 งานวิทยบริการและสารสนเทศได้รับจดัสรรงบประมาณเงินรายได้เพื่อใช้ในการจัดซื้อสิ่งสนับสนุนการเรียนรู้ของนักศึกษาเพื่อให้เกิดความทันสมัย 

ความเพียงพอและตรงตามความตอ้งการของผู้ใช้งาน โดยมีรายการต่างๆ  ดังนี ้
 
1. เครื่องสแกนเนอร์ เพื่อการบริการนักศึกษา   สถานะด าเนินการ ด าเนินการเรียบร้อย 

                         โดยในปีงบประมาณ 2562 งานวิทยบริการและสารสนเทศได้จัดซื้อเครื่องสแกนเนอร์เพื่อการบริการนักศึกษา จ านวน 4 เครื่องเพื่อใช้ทดแทนเครื่องเดิมที่มี
การช ารุดทรดุโทรม 
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2. นิตยสารอิเล็กทรอนิกส์ (e-Magazine) สถานะด าเนินการ ด าเนินการเรียบร้อย 

โดยในปีงบประมาณ 2562 งานวิทยบริการและสารสนเทศได้ก าหนดหลักเกรณ์และคดัเลือกนิตยสารอิเล็กทรอนิกส์ (e-Magazine) โดยได้คัดเลือกใช้เป็น  
 อุ๊คบี บุฟเฟ่ ซึ่งมีหนังสือพิมพ์ นิตยสาร หนังสือ และหนังสือเสยีง ทั้งฉบับใหม่และย้อนหลัง กว่า 30,000 ฉบับบริการแก่นักศึกษา 

 
 
 
 
 
 
   
 
 
 

3. หนังสืออิเล็กทรอนิกส์ (e-Book)  สถานะด าเนินการ  อยู่ระหว่างส ารวจความต้องการของผู้ใช้ 
                          เนื่องจากหนังสืออิเล็กทรอนิกส์ (e-Book) เป็นการจัดซื้อเพื่อใช้งานร่วมกันทุกพื้นที่ท าให้จ าเป็นอย่างยิ่งที่จะต้องมีการแต่งตั้งคณะกรรมการด าเนินงานต่างๆ 

ตามค าสั่งที่ 289/2562 เรื่องแต่งตั้งคณะกรรมการพิจารณาการจัดซื้อหนังสืออิเลก็ทรอนิกส์ (e-Book) สั่ง ณ วันที่ 18 มีนาคม 2562 ซึ่งมีข้ันตอนด าเนินการต่อไปจะเป็นการส ารวจความ
ต้องการใช้งานทรัพยากรอิเล็กทรอนิกส์ (e-Book) ไปยังทุกพ้ืนท่ี เพื่อให้ได้ทรัพยากรอิเล็กทรอนิกส์ (e-Book) ที่ตรงตามความต้องการของผู้ใช้งาน อันก่อให้เกิดความคุ้มค่าในการใช้งาน ซึ่ง
ในปีงบประมาณ 2562 ได้มีการจัดซื้อ e-Book เพิ่มเติมทั้งจากส านักพิมพ์ GALE และเพิ่มส านักพิมพ์ Cambridge University Press 
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4. โครงการพัฒนาศักยภาพห้องสมุด สถานะด าเนินการ อยู่ระหว่างด าเนินการ 
               โครงการพัฒนาศักยภาพห้องสมุด เดิมเป็นงบประมาณเงินรายได้ ค่าใช้สอย ค่าวัสดุต าราเรียน ซึ่งในปีงบประมาณ 2562 ได้มีการเปลี่ยนแปลงงบประมาณ

ดังกล่าวเป็น โครงการพัฒนาศักยภาพห้องสมุด ซึ่งใช้ส าหรับการจัดซื้อวัสดุต าราเรียน ทรัพยากรอิเล็กทรอนิกส์ ครุภัณฑ์ ปรับปรุงพื้นที่ กิจกรรมโครงการและอื่นๆ ตามความ
ต้องการของนักศึกษา โดยการจะพัฒนาศักยภาพห้องสมุด งานวิทยบริการและสารสนเทศ ได้แต่งตั้งคณะกรรมการด าเนินงานโครงการพัฒนาศักยภาพห้องสมุด โดยมีตัวแทนจาก 
3 ส่วนในการเขามามีส่วนร่วมในการพัฒนาพัฒนาศักยภาพห้องสมุด อันได้แก่ 1. ผู้แทนจากห้องสมุด 2. ผู้แทนจากคณะ 3. ผู้แทนจากนักศึกษา โดยขณะนี้ได้มีการแ ต่งตั้ง
คณะกรรมการด าเนินงานเรียบร้อยแล้วตามค าสั่งที่ 288/2562 เรื่อง แต่งตั้งคณะกรรมการด าเนินงานโครงการพัฒนาศักยภาพห้องสมุด สั่ง ณ วันที่ 18 มีนาคม 2562 ซึ่ง
ขั้นตอนการด าเนินงานต่อไปจะเป็นการประชุมคณะกรรมเพื่อจัดสรรงบประมาณที่จะใช้ในการพัฒนาศักยภาพห้องสมุด ในส่วนต่างๆ 
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                    ซึ่งท่ีประชุมมีมติเห็นชอบให้งานวิทยบริการและสารสนเทศ จดัซื้อคุภณัฑ์เพิม่เตมิดังนี้ 
1. ชุดครุภณัฑ์ส าหรับพ้ืนท่ีพบปะพูดคุย 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

2. ตู้ส าหรับให้บริการสืบค้นทรัพยากร 
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3. ครุภณัฑ์ WORK STATION ส าหรบัการใช้งานส่วนบุคคล 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



32 
 

นอกจากน้ีในปีงบประมาณ 2562 งานวิทยบริการและสารสนเทศยังได้รับจัดสรรงบประมาณกิจกรรมโครงการภายใต้ Quick Win Project ด้านจัดการศึกษา ของมหาวิทยาลัย
เทคโนโลยีราชมงคลศรีวิชัย อีก 1 โครงการ 

1. โครงการจัดให้มีพ้ืนท่ีส าหรับการเรียนรู้ (Ecosystem) Co-Working space    สถานะด าเนินการ ด าเนินการเรียบร้อยแล้ว 
ส าหรับโครงการจัดให้มีพ้ืนท่ีส าหรับการเรียนรู้ (Ecosystem) Co-Working space งานวิทยบริการและสารสนเทศมีพื้นที่เดิมที่เป็นการเรียนรู้แบบกลุ่ม ซึ้งมีพื้นเป็นแบบหญ้าเทียมอยู่แล้ว 
 

   
 
 
 
 
 
 
 
 

              และเพื่อให้ห้องดังกล่าวมีสิ่งสนับสนุนและสิ่งอ านวยความสะดวกที่ครบถ้วนมากขึ้น งานวิทยบริการและสารสนเทศจึงจัดท า โครงการจัด ให้มีพื้นที่ส าหรับการเรียนรู้ 
(Ecosystem) Co-Working space เพื่อจัดซื้อครุภัณฑ์ต่างๆ ไม่ว่าจะเป็น โต๊ะกลาง, เก้าอี้เม็ดโฟม, ช้ันวางรองเท้า, โซฟา, พาติช่ัน, ม่านกรองแสง, เครื่องมัลติมีเดียโปรเจคเตอร์และ
จอรับภาพ โดยครุภัณฑ์ห้องดังกล่าวมีจุดประสงค์เพื่อให้สามารถเคลื่อนย้ายได้อย่างสะดวก เหมาะแก่การเรียนรู้แบบกลุ่มและเป็นพื้นที่ส าหรับพักผ่อนในพ้ืนท่ีเดียวกันอีกด้วย 
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                     อีกทั้ง ยังได้รับสนับสนุนเครื่องคอมพิวเตอร์ใหม่เพื่อให้บริการนักศึกษาจากส านักวิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศ โดยแบ่งเป็น 

1. เครื่องคอมพิวเตอร์เพื่อการเรียนรู้ (PC)  จ านวน 60 เครื่อง 
 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



34 
 

2. เครื่องคอมพิวเตอร์แบบพกพา (Notebook) จ านวน 30 เครื่อง 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                    และในส่วนของบริการเพิ่มเติมที่งานวิทยบริการและสารสนเทศได้เพิ่มให้แก่นักศึกษาโดยเพิ่มบริการห้องมัลติมีเดียขนาด 35 ที่นั่งอีก 1 ห้องโดยนักศึกษาจะต้องรวมกลุ่มกัน
ไม่น้อยกว่า 5 คนเพื่อขอใช้บริการ 
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5.  ระบบ E-Library@Sivijaya 
           นอกจากนนี้งานวิทยบริการและสารสนเทศยังได้พัฒนาระบบเพิ่มเติมเพื่อสิ่งสนับสนุนท่ีเอื้อต่อการเรียนรู้ของนักศึกษาที่ทันสมัย โดยได้พัฒนาระบบ E-Library@Sivijaya 

เพื่อใช้เป็นแหล่งรวบรวมและเข้าถึงทรัพยากรอิเล็กทรอนิกส์ โดยได้พัฒนาเรียบร้อยไปแล้วกว่าร้อยละ 80 ซึ่งจะสามารถน ามานักศึกษาใช้งานได้ในปีงบประมาณ 2563 นี ้
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มาตรการข้อที่ 2 : ขยายและปรบัปรุงระบบเครือข่ายให้เพียงพอในการให้บริการด้านการจัดการเรียนการสอน 
  ในการขยายและปรับปรุงระบบเครือข่ายให้เพียงพอในการให้บริการด้านการจัดการเรียนการสอน ส านักวิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศได้พัฒนาและปรับปรุงระบบเครือข่าย 
ระบบสารสนเทศ การบริการ เพื่อตอบสนองความต้องการของผู้ใช้งานให้ได้มากท่ีสุด โดยเฉพาะพื้นท่ีจัดสรรให้บริการส านักวิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศ ได้วางแผนงานเพื่อการพัฒนา
มาอย่างต่อเนื่อง ในปีงบประมาณ 2562 มีการพัฒนาหลายด้านเพื่อแก้ปัญหาให้รองรับการใช้งานท่ีเพิ่มมากข้ึนอย่างมีประสิทธิภาพ ดังนี้ 

1. ขยายช่องทางการสื่อสารทัง้ภายในและภายนอกมหาวิทยาลัย 
จากการใช้งานที่เพิ่มมากขึ้น ทางส านักวิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศ ได้วางแผนการพัฒนาปรับปรุงสิ่งสนับสนุนการเรียนรู้ทางกายภาพ โดยส ารวจความต้องการในการใช้งานระบบ
เครือข่ายเพื่อปรับปรุงและขยายจุดบริการให้ครอบคลุมการใช้งาน โดยเฉพาะพื้นท่ีจัดสรรให้บริการการเรียนรู้นอกห้องเรียน นอกจากนั้นได้ขยายช่องทางการสื่อสารทั้งภายใน (อินทราเน็ต) และ
ภายนอกมหาวิทยาลัย (อินเทอร์เน็ต) ให้สามารถรองรับการใช้งานอย่างมีประสิทธิภาพ ดังนี้ 

- ท าการขยายช่องทางในการรับส่งข้อมูลบนระบบเครือข่ายภายนอกมหาวิทยาลัย ให้มากขึ้นและเพียงพอต่อการใช้งาน โดยขยาย 2 เส้นทางหลักดังน้ี เส้นทางหลักได้จัดท า
หนังสือขอความอนุเคราะห์ไปยังหน่วยงาน UniNet เพื่อขอยายช่องทางเพิ่มขึ้นจากเดิม 1 Gbps ขอเป็น 2 Gbps (ด าเนินการขยายแล้ว) ก็จะท าให้ช่องทางการสื่อสาร
เพียงพอรองรับการใช้งานในอนาคตอีก 2 – 3 ปี ส่วนเส้นทางส ารองได้ของบประมาณเพื่อเช่าช่องทางการสื่อสารตามงบที่ได้จัดสรร จากเดิม 400 Mbps เป็น 600 
Mbps 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

รูปภาพ แสดงแผนในการปรบัปรุงช่องทางการสื่อสารภายนอกมหาวทิยาลัย 
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- ท าการขยายช่องทางในการรับส่งข้อมูลบนระบบเครือข่ายภายในมหาวิทยาลัย(ทุกพ้ืนท่ี) ให้รองรับปริมาณข้อมูล ปีงบประมาณ 2561  ความเร็วในการรับส่งข้อมูล
ระหว่างวิทยาเขต อยู่ที่ 200 Mbps (ไม่เพียงพอต่อการใช้งาน) ในปีงบประมาณ 2562 ปรับขยายเป็น 300 Mbps (ณ ปัจจุบัน เพียงพอต่อการใช้งาน) 

 
รูปภาพ แสดงแผนในการปรบัปรุงช่องทางการสื่อสารภายในมหาวิทยาลัย 

 
 

2. ปรับเปลีย่นอุปกรณ์ให้รองรับการขยายช่องทางการสื่อสารทีสู่งขึ้น 

 
 

แผนผัง แสดงแผนการเชื่อมต่อระบบเครือข่ายเพื่อใหร้องรับปริมาณการใช้งานในปี 2563 
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- ผลจากการส ารวจและวิเคราะห์ข้อมูลจะต้องท าการปรับเปลี่ยนอุปกรณ์กระจายสัญญาณ (Switch) หลักของแต่ละอาคารทุกพื้นที่ ให้มีความเร็วมากขึ้น จากการใช้งานที่
ความเร็ว 10/100 Mbps เป็น 10/100/1000 Mbps  จ านวนทั้งสิ้น 126 ตัว โดยวางแผนในการจัดหาและเปลี่ยนอุปกรณ์ดังตาราง 

 
หมายเหตุ  ณ ปัจจุบัน ได้ติดตั้งอุปกรณ์ ในพ้ืนท่ี สงขลา พ้ืนท่ีขนอม พื้นที่ไสใหญ่ เพื่อขยายเส้นทางให้รองรับปริมาณข้อมลูที่มากข้ึนตามเป้าประสงค์ที่ตั้งไว้ ในปีงบประมาณ 

2563 วางแผนปรับเปลี่ยนในพื้นที่ ทุ่งใหญ่ รัตภูม ิ
 
3. ขยายและปรับปรุงระบบเครือข่ายให้มีคุณภาพครอบคลุมพื้นท่ีการให้บริการด้านการจดัการเรียนการสอน 

ในปี 2561 ส านักวิทยบริการฯ ได้ด าเนินการติดตั้งระบบเครือข่ายไร้สายได้มากกว่า 90 % ของอาคารที่ใช้ในการเรียนการสอน ( https://arit.rmutsv.ac.th/th/content/published-wireless-
478 ) จากอาคารเรียนทั้งหมด 76 อาคาร ติดตั้งไปแล้ว 70 อาคาร คิดเป็นร้อยละ 92 ในปีงบประมาณ 2562 ส านักวิทยบริการฯ ได้วางแผนในของบประมาณเพื่อปรับเปลี่ยนและขยายจุดบริการ
ให้ครอบคลุมพื้นที่การใช้งานมากขึ้นโดยเน้นพ้ืนท่ีจัดสรรให้บรกิารการเรยีนรู้นอกห้องเรยีน เพื่ออ านวยความสะดวกการใช้ระบบเครือข่ายนอกเวลาเรียนมากขึ้น แต่ไม่สามารถด าเนินการได้เนื่องจากไม่
มีงบประมาณ (รอด าเนินการติดตั้งเพิ่มในปีถัดไป) 
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สรุป 
จากการด าเนินการเพื่อเตรยีมความพร้อมในการให้บริการต่อผู้ใช้งาน ขณะนี้ความพร้อมในการให้บรกิารทางด้านระบบเครือข่าย อุปกรณ์มคีวามทันสมัย มีความเร็วในการรับส่งข้อมูลที่มาก

ขึ้น เพียงพอต่อการใช้งาน สามารถรองรับการใช้งานท่ีมากขึ้น ในปี 2562 ส่วนการให้บริการเครือข่ายแบบไรส้ายนั้นทางส านักวิทยบรกิารฯได้ขยายพื้นท่ีการใช้งาน มากกว่า 90% 
 
   3) ประเมินตัวชี้วัดการประเมนิความเสี่ยงตามมาตรการ 

3.1 นักศึกษาและบุคลากรมีความพึงพอใจต่อสิ่งสนับสนุนการเรยีนรู้ ไม่น้อยกว่าร้อยละ 80  
3.1.1 ความพึงพอใจต่อสภาพห้องเรียนพร้อมใช้งาน ไม่น้อยกว่าร้อยละ 80                    ร้อยละ 9๖.๗๔ 
3.1.๒ ความพึงพอใจต่อสิ่งสนับสนุนท่ีเอื้อในการเรียนรู้ของนักศึกษาท่ีทันสมัยและเพียงพอส าหรับการใช้บริการห้องสมดุ ไม่น้อยกว่ารอ้ยละ 80(ห้องสมดุ) ร้อยละ 93.20 

3.2 ความพึงพอใจในการใช้ระบบเครือข่ายไม่น้อยกว่ากว่าร้อยละ 80 (เครือข่าย)                    ร้อยละ 90.19
    

   4) ประเมินระดับความเสี่ยงตามแผนบริหารความเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2562 
มาตรการข้อที่ 1 : ปรับปรุงสิ่งสนับสนุนการเรียนรู้ทางกายภาพ 

1.2 ห้องสมุดมสีิ่งสนับสนุนท่ีเอื้อต่อการเรียนรู้ของนักศึกษาท่ีทันสมัยและเพียงพอ 
   โอกาสเกิดลดลง  เนื่องจาก  ผู้ใช้บริการมีความพึงพอใจในการบริการอยู่ในระดับร้อยละ 89 ขึ้นไป 
   ผลกระทบลดลง  เนื่องจาก  โครงสร้างพื้นฐานและสิ่งสนับสนุนการเรยีนรู้ตอบสนองความต้องการ เพียงพอ 90% และมีความทันสมัยรองรับเทคโนโลยีใหม่ ๆ 
มาตรการข้อที่ 2 : ขยายและปรบัปรุงระบบเครือข่ายให้เพียงพอในการให้บริการด้านการจัดการเรียนการสอน 
   โอกาสเกิดลดลง  เนื่องจาก  ผู้ใช้บริการมีความพึงพอใจในการบริการอยู่ในระดับร้อยละ 89 ข้ึนไป 
   ผลกระทบลดลง  เนื่องจาก  โครงสร้างพื้นฐานและสิ่งสนับสนุนการเรยีนรู้ตอบสนองความต้องการ เพียงพอ 90% และมีความทันสมัยรองรับเทคโนโลยีใหม่ ๆ 
 
     5) สรุปผลการประเมิน 
   ระดับความเสี่ยงลดลง 
 
ประเด็นความเสี่ยง : 2.คุณภาพการจัดการศึกษา 
 

ปัจจัยเสี่ยง แผน/ผล 
ประเมินความเสี่ยง 

ระดับความเสี่ยง 
โอกาส ผลกระทบ 

3.โครงสร้างพื้นฐานและสิ่งสนับสนุนการเรยีนรู้ไม่เอื้อต่อการเรยีนรู้
และใช้ชีวิตของนักศึกษาในปัจจุบัน 

แผน 2 3 6 
(ปานกลาง) 

ผล 1 1 1 
(น้อย) 
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โอกาส 
ระดับ ความหมาย  

5 ความพึงพอใจของนักศึกษาที่มตี่อโครงสร้างพื้นฐานและสิ่งสนบัสนนุการเรียนรู้ น้อยกว่าร้อยละ 60 

4 ความพึงพอใจของนักศึกษาที่มตี่อโครงสร้างพื้นฐานและสิ่งสนบัสนนุการเรียนรู้ ร้อยละ 60-69 

3 ความพึงพอใจของนักศึกษาที่มตี่อโครงสร้างพื้นฐานและสิ่งสนบัสนนุการเรียนรู้ ร้อยละ 70-79 

2 ความพึงพอใจของนักศึกษาที่มตี่อโครงสร้างพื้นฐานและสิ่งสนบัสนนุการเรียนรู้ ร้อยละ  80-89 

1 ความพึงพอใจของนักศึกษาที่มีต่อโครงสร้างพื้นฐานและสิ่งสนับสนุนการเรียนรู้ มากกว่าร้อยละ 89 

หมายเหตุ :   ความพึงพอใจของนักศึกษาต่อสภาพห้องเรียนทีพ่ร้อมใช้งาน/ความพึงพอใจต่อสิ่งสนบัสนุนที่เอ้ือในการเรียนรู้ของนักศึกษาที่ทันสมัยและเพียงพอ
ส าหรับการใช้บริการห้องสมุด /ความพึงพอใจในการใช้ระบบเครือข่าย 

ผลกระทบ 

ระดับ ความหมาย 

5 โครงสร้างพืน้ฐานและสิ่งสนับสนุนการเรียนรู้ไม่ตอบสนองความต้องการของนักศึกษาไม่พร้อมใช้งาน ไม่เพียงพอ  ไม่มีความทนัสมัย 

4 โครงสร้างพืน้ฐานและสิ่งสนับสนุนการเรียนรู้ตอบสนองความตอ้งการของนักศึกษาไม่พร้อมใช้งาน ไม่เพียงพอ  ไม่มีความทันสมัย 

3 โครงสร้างพืน้ฐานและสิ่งสนับสนุนการเรียนรู้ตอบสนองความต้องการของนักศึกษาพร้อมใช้งาน ไม่เพียงพอ  ไม่มีความทนัสมยั 

2 โครงสร้างพืน้ฐานและสิ่งสนับสนุนการเรียนรู้ตอบสนองความตอ้งการของนักศึกษาพร้อมใช้งาน เพียงพอ  ไม่มีความทันสมยั 

1 โครงสร้างพื้นฐานและสิ่งสนับสนุนการเรียนรู้ตอบสนองความต้องการของนักศึกษาพร้อมใช้งาน เพียงพอ มีความทันสมัย 
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ประเด็นความเสี่ยง : 3.ความไม่โปร่งใสในการด าเนินงานจัดซ้ือจัดจ้าง 
 

ปัจจัยเสี่ยง 
ประเมินความเสี่ยง 

แนวทาง/มาตรการควบคุมความเสี่ยง 
ตัวชี้วัดการประเมินความ

เสี่ยง 
ผู้รับผิดชอบ/ก าหนด

เสร็จ โอกาส ผล 
กระทบ 

ระดับ
ความเสี่ยง 

1. มีผลประโยชน์ทับซ้อน
ในการท างานและ
คุณธรรม จริยธรรมของ
ผู้ปฏิบัติงานในการจัดซ้ือ
จัดจ้าง 

1 4 4 
(สูง) 

1. ก าหนดมาตรการ ก ากับ ติดตาม ตรวจสอบการด าเนินงานตาม
พ.ร.บ.การจดัซื้อจัดจ้างและการบริหารพสัดุภาครัฐ พ.ศ. 2560 
2. มีการจัดท าขั้นตอนการจัดซื้อจดัจ้างตาม พ.ร.บ.การจดัซื้อจัดจ้าง
และการบริหารพัสดภุาครัฐ พ.ศ. 2560 และแจ้งให้ทุกหน่วยงาน
ปฏิบัติตามขั้นตอนให้เป็นไปในทิศทางเดียวกัน 
3. มีการแสดงเจตจ านงที่แสดงถึงความโปร่งใสในการจัดซื้อจดัจ้าง 
 

1. ไม่มีการตรวจพบเรื่อง
ผลประโยชน์ทับซ้อนในการ
จัดซื้อจัดจ้าง 

กองคลัง*/กันยายน 
2562 

 
แนวทางประเมินผล   

1) ด าเนินการตามมาตรการควบคุมความเสี่ยง 
     ด าเนินการครบถ้วนทุกข้อ 

 
 

     2) รายงานผลการด าเนินงานตามแนวทาง/มาตรการควบคุมความเสี่ยง   
      ช้ีแจง : กรุณารายงานผลการด าเนินงานให้สอดคล้องกับการประเมินในข้อที่ 1 
 

มาตรการข้อที่ 1 : ก าหนดมาตรการ ก ากับ ติดตาม ตรวจสอบการด าเนินงานตามพ.ร.บ.การจัดซื้อจดัจ้างและการบรหิารพัสดุภาครัฐ พ.ศ. 2560 
   มีการก ากับตดิตามโดยรายงานผลการจัดซื้อจดัจ้างประจ าทุกเดือน (แบบ สขร.1)  และมรีะบบตดิตามผลการปฏิบตัิงานประจ าปี   

           มาตรการข้อที่ 2 : มีการจัดท าขั้นตอนการจัดซื้อจดัจ้างตาม พ.ร.บ.การจัดซื้อจดัจ้างและการบริหารพัสดภุาครัฐ พ.ศ. 2560 และแจ้งให้ทุกหน่วยงานปฏิบตัิตามขั้นตอนให้เป็นไปในทิศทาง
เดียวกัน มหาวิทยาลัยฯ ไดเ้ผยแพร่ขั้นตอนกระบวนการจัดซื้อจัดจ้างตาม พ.ร.บ. การจดัซื้อจัดจ้างและการบรหิารพสัดุภาครัฐ พ.ศ.2560 และระยะเวลาในการจัดซื้อ
จัดจ้างบนหน้าเว็บไซต์กองคลัง http://finance.rmutsv.ac.th/content/2018/06/6-1378 และแจ้งเวียนให้หน่วยงานทุกหน่วยงานทราบและถือปฏิบัติตามขั้นตอน 

มาตรการข้อที่ 3 : มีการแสดงเจตจ านงท่ีแสดงถึงความโปร่งใสในการจัดซื้อจดัจ้าง 
                        มหาวิทยาลัยฯ ได้มีประกาศนโยบายคณุธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงานของมหาวิทยาลัยฯ  และได้ด าเนินการจัดท าประกาศ เรื่อง มาตรการส่งเสริมความ
โปร่งใสในการจดัซื้อจัดจา้ง 
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    3) ประเมินตัวชี้วัดการประเมินความเสี่ยง 
3.1 ไม่มีการตรวจพบเรื่องผลประโยชน์ทับซ้อนในการจัดซื้อจดัจ้าง 

-จ านวนรายการทีด่ าเนินการจัดซือ้จัดจ้าง ปีงบประมาณ พ.ศ.2562     จ านวน........1,016...........รายการ 
-จ านวนการตรวจพบเรื่องผลประโยชน์ทับซ้อนด้านการจัดซื้อจัดจ้าง ปีงบประมาณ พ.ศ.2562  จ านวน..........-................. .รายการ    
-ร้อยละจ านวนการตรวจพบเรื่องผลประโยชน์ทับซ้อนด้านการจดัซือ้จัดจ้าง ปีงบประมาณ พ.ศ.2562 ร้อยละ .........0..................... 

 

    4) ประเมินระดับความเสี่ยงตามแผนบริหารความเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2562 
   โอกาสเท่า  เนื่องจาก  ยังไม่พบข้อร้องเรียนเรื่องผลประโยชน์ทับซ้อนด้านการจดัซื้อจัดจา้งในปีงบประมาณ พ.ศ.2562 

           ผลกระทบเท่าเดมิ  เนื่องจาก  หากเกิดข้อร้องเรียนเรื่องผลประโยชน์ทับซ้อนข้ึนมาและกระทบเกี่ยวกับความเสยีหายของมหาวิทยาลยั ต้องมีโทษตาม พ.ร.บ.การจดัซื้อจัดจ้าง
และการบริหารพัสดภุาครัฐ พ.ศ.2560  

 

5) สรุปผลการประเมิน 
 ระดับความเสีย่งเท่าเดมิ 

ประเด็นความเสี่ยง : 3.ความไม่โปร่งใสในการด าเนินงานจัดซ้ือจัดจ้าง 
 
 

ปัจจัยเสี่ยง แผน/ผล 
ประเมินความเสี่ยง 

ระดับความเสี่ยง 
โอกาส ผลกระทบ 

1.มีผลประโยชน์ทับซ้อนในการท างานและคุณธรรม จริยธรรมของ
ผู้ปฏิบัติงานในการจัดซ้ือจัดจ้าง 

แผน 1 4 4 

(สูง) 
ผล 1 4 4 

(สูง) 
 

โอกาส 

ระดับ ความหมาย 

5 มีโอกาสเกิดขึ้นมากกว่า 3 คร้ัง/ปี 

4 มีโอกาสเกิดขึ้น 3 คร้ัง/ป ี

3 มีโอกาสเกิดขึ้น 2 คร้ัง/ป ี

2 มีโอกาสเกิดขึ้น 1 คร้ัง/ป ี

1 ไม่มีโอกาสเกิดขึ้น 
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ผลกระทบ 

ระดับ ความหมาย 
5 มูลค่าความเสียหายมากกว่า 1,000,000 บาท ขึน้ไป 

4 มูลค่าความเสียหายมากกว่า 250,000 บาท - 1,000,000 บาท 

3 มูลค่าความเสียหายมากกว่า 50,000 บาท - 250,000 บาท  

2 มูลค่าความเสียหายมากกว่า 10,000 บาท - 50,000 บาท  

1 มูลค่าความเสียหายไม่เกิน 10,000 บาท  
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ประเด็นความเสี่ยง 4 : งบประมาณรายได้ของมหาวิทยาลัยลดลง 
 

ปัจจัยเสี่ยง 
ประเมินความเสี่ยง 

แนวทาง/มาตรการควบคุมความเสี่ยง 
ตัวชี้วัดการประเมินความ

เสี่ยง 
ผู้รับผิดชอบ/ก าหนด

เสร็จ โอกาส ผล 
กระทบ 

ระดับ
ความเสี่ยง 

1.นักศึกษาใหม่ลดลง 3 3 9 
(สูง) 

1. พัฒนาหลักสูตรเพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลงและสอดคล้องกับ 
อัตลักษณเ์ชิงพื้นที ่
2. ประชาสัมพันธ์หลักสูตรไปยังกลุ่มเป้าหมายใหม่ ๆ 

1. จ านวนนักศึกษาใหม่
ลดลงจากปีการศึกษาท่ีผ่าน
มาไมเ่กินร้อยละ 5 

สวท.*/คณะ/
วิทยาลัย/วิทยาเขต/
กันยายน 2562 

 
แนวทางประเมินผล   

1) ด าเนินการตามมาตรการควบคุมความเสี่ยง 
  ด าเนินการครบถ้วนทุกข้อ 

 

2) รายงานผลการด าเนินงานตามแนวทาง/มาตรการควบคุมความเสี่ยง   
ช้ีแจง : กรุณารายงานผลการด าเนนิงานให้สอดคล้องกับการประเมินในข้อที่ 1 
 

มาตรการข้อที่ 1 : พัฒนาหลักสูตรเพื่อรองรับการเปลีย่นแปลงและสอดคล้องกับอัตลักษณเ์ชิงพื้นที่ 
มหาวิทยาลยัได้พัฒนาหลักสูตรใหม่ในปีการศึกษา 2561 เพื่อรองรบัการเปลี่ยนแปลงและสอดคล้องกับอัตลักษณเ์ชิงพื้นที่ จ านวน 1 หลักสตูร คือ หลักสูตรวิศวกรรมเครื่องกลเรอื 

หลักสตูร 4 ปี คณะวิศวกรรมศาสตร์ และในปีการศึกษา 2562 พัฒนาหลักสตูรใหม่ 1 หลักสูตร คอื หลักสูตรการจดัการนวตักรรมทางการค้า  
 

มาตรการที่ 2 : ประชาสมัพันธ์หลักสูตรไปยังกลุ่มเป้าหมายใหม่ ๆ 
มหาวิทยาลยัไดด้ าเนินการประชุมสัมพันธ์หลักสูตร เพื่อรับสมัครนักศึกษาใหม่ ปีการศึกษา 2562 โดยไดด้ าเนินการแต่งตั้งบุคลากรท าหน้าท่ีออกแนะแนวการศึกษา เพือ่

ประชาสมัพันธ์หลักสูตรตามพื้นทีท่ี่รับผิดชอบ ใน 14 จังหวดัภาคใต้  ดังนี้ 
1. สงขลา   สงขลา สตูล ปัตตานี ยะลา นราธวิาส  
2. วิทยาเขตนครศรีธรรมราช นครศรีธรรมราช พัทลุง สุราษฎร์ธานี ชุมพร ระนอง 
3. วิทยาเขตตรัง   ตรัง กระบี่ ภเูก็ต พังงา 

ซึ่งได้ด าเนินการออกแนะแนวการศึกษา เพื่อประชาสัมพันธ์หลักสตูรตามสถานศึกษากลุ่มเป้าหมายตามพื้นท่ีที่รับผิดชอบ โดยได้เพิ่มโรงเรียนกลุม่เป้าหมายที่ยังไม่เคยเข้า
ประชาสมัพันธ์หลักสูตรในปีการศกึษาที่ผ่านมา แต่และพื้นท่ี ดังนี ้

1. โรงเรียนพมิานพิทยาสรรค ์ จังหวัดสตลู 
2. โรงเรียนสามคัคีอิสลาม  จังหวัดสตลู 
3. โรงเรียนรอมาเนีย  จังหวัดสตลู 
4. โรงเรียนอนุบาลมสุลมิสตูล จังหวัดสตลู   
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5. โรงเรียนนาทวีวทิยาคม  จังหวัดสงขลา 
6. โรงเรียนชะแล้นิมติวิทยา  จังหวัดสงขลา 
7. โรงเรียนปาดังเบซา ติณสูลานนท์ จังหวัดสงขลา 
8. โรงเรียนพนมเบญจา  จังหวัดกระบี ่
9. โรงเรียนอ ามาตย์พานิชกูล จังหวัดกระบี ่
10. โรงเรียนเคียนซาพิทยาคม จังหวัดสุราษฎร์ธาน ี
11. โรงเรียนมัธยมพัชรกติิยาภา จังหวัดสุราษฎร์ธาน ี

ทั้งนี้ จะด าเนินการวางแผนการออกแนะแนวการศึกษา และศึกษาข้อมูลโรงเรียนกลุ่มเป้าหมายใหม่ให้มีจ านวนเพิ่มขึ้นจากปีการศึกษา 2562 
 

3) ประเมินตัวชี้วัดการประเมินความเสี่ยง 
3.1 จ านวนนักศึกษาใหม่ลดลงจากปีการศึกษาที่ผ่านมาไม่เกินร้อยละ 5 

- จ านวนนักศึกษาใหม่ ปีการศึกษา 2561    จ านวน        4,746    คน 
- จ านวนนักศึกษาใหม่ ปีการศึกษา 256๒    จ านวน        4,881.    คน 
- ร้อยละของจ านวนนักศึกษาใหมล่ดลงจากปีท่ีผ่านมา   นักศึกษาเพ่ิมขึ้น 135 คน คิดเป็นร้อยละ 2.84 

 

4) ประเมินระดับความเสี่ยงตามแผนบริหารความเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2562 
    โอกาสเกิดลดลง  เนื่องจาก มีจ านวนนักศึกษาใหม่ เพ่ิมขึ้นจากปีการศึกษา 2561 
    ผลกระทบเท่าเดมิ  เนื่องจาก รายได้ของมหาวิทยาลยัยังลดลงในระดับ ร้อยละ 6-9 
  

5) สรุปผลการประเมิน 
  ระดับความเสี่ยงลดลง 

 
ประเด็นความเสี่ยง 4 : งบประมาณรายได้ของมหาวิทยาลัยลดลง 
 

ปัจจัยเสี่ยง แผน/ผล 
ประเมินความเสี่ยง 

ระดับความเสี่ยง 
โอกาส ผลกระทบ 

1.นักศึกษาใหม่ลดลง แผน 3 3 9 
(สูง) 

ผล 1 3 3 
(ปานกลาง) 
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โอกาส 

ระดับ ความหมาย 

5 จ านวนนักศึกษาใหม่ลดลงมากกว่าร้อยละ 20 จากปีทีผ่่านมา 

4 จ านวนนักศึกษาใหม่ลดลงร้อยละ 16-20 จากปีที่ผา่นมา 

3 จ านวนนักศึกษาใหม่ลดลงร้อยละ 5-15 จากปีที่ผา่นมา 

2 จ านวนนักศึกษาใหม่ลดลงน้อยกว่าร้อยละ 5 จากปทีี่ผ่านมา 

1 จ านวนนักศึกษาใหม่ไม่ลดลงจากปีที่ผ่านมา 

ผลกระทบ 

ระดับ ความหมาย 

5 จ านวนนักศึกษาลงทะเบียน (รายได้) ลดลง จากปีการศึกษาที่ผา่นมามากกว่าร้อยละ 14 

4 จ านวนนักศึกษาลงทะเบียน (รายได้) ลดลง จากปีการศึกษาที่ผา่นมา ร้อยละ 10-14 

3 จ านวนนักศึกษาลงทะเบียน (รายได้) ลดลง จากปีการศึกษาที่ผ่านมา ร้อยละ 6-9 

2 จ านวนนักศึกษาลงทะเบียน (รายได้) ลดลง จากปีการศึกษาที่ผา่นมา ร้อยละ 2 -5 

1 จ านวนนักศึกษาลงทะเบียน (รายได้) ลดลง จากปีการศึกษาที่ผา่นมา น้อยกว่าร้อยละ 2 
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ประเด็นความเสี่ยง 4 : งบประมาณรายได้ของมหาวิทยาลัยลดลง 
 

ปัจจัยเสี่ยง 
ประเมินความเสี่ยง 

แนวทาง/มาตรการควบคุมความเสี่ยง 
ตัวชี้วัดการประเมินความ

เสี่ยง 
ผู้รับผิดชอบ/ก าหนด

เสร็จ โอกาส ผล 
กระทบ 

ระดับ
ความเสี่ยง 

2. การใช้ทรัพยากรที่
ก่อให้เกิดรายได้ที่มีอยู่ยัง
ไม่เต็มประสิทธภิาพ 

2 4 8 
(สูง) 

1. ก าหนดระเบยีบในการจัดหารายได้ของมหาวิทยาลัยเพื่อให้
สอดคล้องกับสภาวการณ์ปัจจุบัน 
2. พัฒนาพ้ืนท่ีของมหาวิทยาลัยทีส่ามารถด าเนินการจัดหารายไดไ้ด ้
และประชาสัมพันธไ์ปยังกลุม่เป้าหมาย 
3. มีโครงการที่มีการบริการวิชาการที่ก่อให้เกิดรายได้เพิ่มขึ้น 

1. มีรายได้จากการใช้
ทรัพยากรที่ก่อให้เกิดรายได้
เพิ่มขึ้นไม่น้อยกว่าร้อยละ 1
ต่อป ี

ฝ่ายกิจการพิเศษ*/
หน่วยบริการ
วิชาการ/คณะ/
วิทยาลัย/วิทยาเขต /
กันยายน 2562 

 
แนวทางประเมินผล   

1) ด าเนินการตามมาตรการควบคุมความเสี่ยง 
  ด าเนินการบางข้อ 

 

 2) รายงานผลการด าเนินงานตามแนวทาง/มาตรการควบคุมความเสี่ยง   
ช้ีแจง : กรุณารายงานผลการด าเนนิงานให้สอดคล้องกับการประเมินในข้อที่ 1 

 

มาตรการข้อที่ 1 : ก าหนดระเบยีบในการจัดหารายได้ของมหาวิทยาลัยเพื่อให้สอดคล้องกับสภาวการณ์ปัจจุบัน 
ฝ่ายกิจการพิเศษ ด าเนินการจัดประชุมพิจารณาร่างระเบียบมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลศรีวิชัย ว่าด้วย การจัดสวัสดิการภายใน เมื่อวันท่ี 20 มีนาคม 2562 ร่วมกับรองอธิการบดี 

คณบดี/ผู้อ านวยการหน่วยงานจัดการเรียนการสอนทุกพื้นที่ และผู้มีส่วนเกี่ยวข้องเพื่อก าหนดทิศทางการด าเนินงานการจัดหารายได้ในแต่ละพื้นที่ และน าร่างระเบียบที่ได้เข้าที่ประชุมสภา
มหาวิทยาลัยในเดือนพฤษภาคม 2562 เพื่อพิจารณาให้ความเห็นชอบ  และขณะนี้ฝ่ายกิจการพิเศษ ได้ด าเนินการก าหนดระเบียบสวัสดิการภายในส่วนราชการมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล
ศรีวิชัย  พ.ศ.2562 และระเบียบสวัสดิการภายในมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลศรีวิชัย ว่าด้วย การเงินและการบัญชีของกองทุนสวัสดิการ พ.ศ. 2562 เป็นที่เรียบร้อยแล้วเมื่อวันที่ 30 
กันยายน 2562  

 
มาตรการข้อที่ 2 : พัฒนาพ้ืนท่ีของมหาวิทยาลัยที่สามารถด าเนินการจัดหารายไดไ้ด้ และประชาสัมพันธ์ไปยังกลุ่มเป้าหมาย 

 1. ฝ่ายกจิการพิเศษ ลงพื้นทีป่ระชุมหารือแนวทางการพัฒนาพ้ืนท่ีตามศักยภาพและการบริหารจดัการทรัพย์สินใหเ้กิดประโยชน์สูงสุด ร่วมกับคณะผู้บริหารมหาวิทยาลยั
เทคโนโลยีราชมงคลศรีวิชัย วิทยาเขตนครศรีธรรมราชและวิทยาเขตตรัง เพื่อน าข้อมูลและข้อเสนอแนะมาจัดท าแผนการพัฒนาพ้ืนท่ีตามศักยภาพ ระหว่างวันท่ี 14 – 15 พฤศจิกายน 2561 

 2. น าแผนการพัฒนาพื้นที่ตามศักยภาพเข้าท่ีประชุมผู้บริหารเพื่อพิจารณา วันท่ี 21 พฤศจิกายน 2561 
 3. เปิดโอกาสให้ภาคเอกชน และบุคคลผูส้นใจ สามารถน าเสนอแผนธุรกิจเพื่อพัฒนาพ้ืนท่ีได้ 
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มาตรการข้อที่ 3 : มีโครงการที่มกีารบริการวิชาการที่ก่อให้เกิดรายได้เพิ่มขึ้น 
                           หน่วยบริการวิชาการแก่สังคม ไดด้ าเนินโครงการเพื่อส่งเสริมบริการบริการวิชาการที่ก่อให้เกิดรายได้ ดังนี ้

1. โครงการส่งเสริมศักยภาพบุคลากรเพื่องานบริการวิชาการที่ก่อให้เกิดรายได้ เพื่อให้ผู้เข้าร่วมโครงการสามารถน าองค์ความรู้และประสบการณ์ที่ได้รับมาประยุกต์ใช้ใน
การก าหนดโครงการบริการวิชาการที่ก่อให้รายได้ต่อมหาวิทยาลยั และเพื่อให้บุคลากรในหน่วยงานได้รับการเพิ่มพูนความรู้ ทักษะ และเทคนิคการท างานบริการวิชาการ ในการพัฒนาศักยภาพ
บุคลากรให้ปฏิบัติงานอย่างมืออาชีพ 

2. โครงการพัฒนาโจทย์การบริการวิชาเพื่อการพัฒนาสังคมและคุณภาพชีวิตของภูมิภาค เพื่อให้นักบริการวิชาการสามารถเขียนข้อเสนอโครงการถ่ายทอดองค์ความรู้ 
เทคโนโลยี ให้แก่ชุมชนท้องถิ่นพื้นที่ ประกอบด้วย จังหวัดสงขลา จังหวัดตรัง และจังหวัดนครศรีธรรมราช ตอบสนองความต้องการและการมีส่ วนร่วมของชุมชนท้องถิ่น และเพื่อแลกเปลี่ยน
ประสบการณ์ และระดมความคิดระหว่างนักบริการวิชาการของสถาบันอุดมศึกษากับประชาชนในชุมชน และท้องถิ่น ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

3. โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการ การสร้างหลักสูตรระยะสั้นและคอร์สเรียนออนไลน์เพื่องานบริการวิชาการที่ก่อให้เกิดรายได้ เพื่อสร้างหลักสูตรระยะสั้นและคอร์สเรียน
ออนไลน์ส าหรับใช้กับระบบการบริการทางวิชาการที่ก่อให้เกิดรายได้ที่ให้สามารถท างานได้อย่างมีประสิทธิภาพ และเพื่อสนับสนุนให้มหาวิทยาลัยมีรายได้จากการบริการทางวิชาการ 

 
 
 

 3) ประเมินตัวชี้วัดการประเมินความเสี่ยง 
3.1 มีรายได้จากการใช้ทรัพยากรที่ก่อให้เกิดรายได้เพิ่มขึ้นไม่น้อยกว่าร้อยละ 15 ต่อปี 
 - มหาวิทยาลัยมรีายได้จากการใช้ทรัพยากรที่ก่อให้เกิดรายได้ ปีงบประมาณ พ.ศ.2562   จ านวน    17,766,446.59  บาท  
 - มหาวิทยาลัยมรีายได้จากการใช้ทรัพยากรที่ก่อให้เกิดรายได้ ปีงบประมาณ พ.ศ.2561   จ านวน.... 13,848,904.00...บาท  
 - มหาวิทยาลัยมรีายได้จากการใช้ทรัพยากรที่ก่อให้เกิดรายได้ เพิ่มขึน้     จ านวน...... 3,917,542.59....บาท   
 - มหาวิทยาลัยมรีายได้จากการใช้ทรัพยากรที่ก่อให้เกิดรายได้ เพิ่มขึน้     ร้อยละ......... 28.29................. 
หมายเหตุ 

ที ่ พ้ืนที่ รายได้ ปีงบประมาณ 2562 
1 สงขลา 11,606,488.00 บาท 
2 ตรัง 633,878.78 บาท 
3 ไสใหญ ่ 363,400.00 บาท 
5 ทุ่งใหญ ่ 137,907.62 บาท 
6 ขนอม 65,615.50 บาท 
7 ชุมพร 3,153,955.11บาท 
8 โครงการบริการวิชาการที่ก่อให้เกดิรายได้ 845,368.57 บาท 
9 รายได้จากการบริหารจัดการเงินลงทุน 959,833.01 บาท 

รวม 17,766,446.59 บาท 
    หมายเหตุ**  
    1.พ้ืนที่ชุมพร รายได้ทั้งสิ้น 4,596,018.95 บาท หักสมทบมหาวิทยาลัย 15 %  และหักค่าใช้จ่ายในปีงบประมาณ 2562 เฉพาะเงินรายได้ 
    2.โครงการบริการวิชาการที่กอ่ให้เกิดรายได้ เป็นเงิน 16,645,548.30 บาท และหักเข้ามหาวิทยาลัย 5% 
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4) ประเมินระดับความเสี่ยงตามแผนบริหารความเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2562 
             ช้ีแจง : กรุณาท าเครื่องหมาย  หน้าข้อที่ตรงกับหน่วยงานประเมิน 

   ผลกระทบลดลง  เนื่องจาก ในปีงบประมาณ 2562 รายได้ในการบริหารจัดการพื้นท่ีและรายไดจ้ากการบริหารจดัการทรัพยส์ินเพิม่ขึ้น 
 

5) สรุปผลการประเมิน 
        ช้ีแจง : กรุณาสรุปผลการประเมินความเสี่ยง โดยท าเครื่องหมาย  หน้าข้อที่ตรงกับการประเมิน และใหร้ะบตุัวเลขในช่องผลทัง้ โอกาส  ผลกระทบ และประเมนิระดับความเสี่ยง 

   ระดับความเสี่ยงลดลง 
 

 

ประเด็นความเสี่ยง 4 : งบประมาณรายได้ของมหาวิทยาลัยลดลง 
 

ปัจจัยเสี่ยง แผน/ผล 
ประเมินความเสี่ยง 

ระดับความเสี่ยง 
โอกาส ผลกระทบ 

2.การใช้ทรัพยากรที่ก่อให้เกิดรายได้ที่มีอยู่ยังไม่เต็มประสิทธิภาพ แผน 2 4 8 
(สูง) 

ผล 2 1 2 
(น้อย) 

         
 

โอกาส 

ระดับ ความหมาย 

5 ไม่มีการน าทรัพยากรมาใช้เพื่อก่อให้เกิดรายได้      

4 น าทรัพยากรมาใช้เพื่อก่อให้เกิดรายได้บางพืน้ที่ และสามารถด าเนินการก่อให้เกิดรายได้ อย่างนอ้ยร้อยละ 10 ของพื้นที่ทั้งหมด  

3 น าทรัพยากรมาใช้เพื่อก่อให้เกิดรายได้บางพืน้ที่ และสามารถด าเนินการก่อให้เกิดรายได้ อย่างนอ้ยร้อยละ 20 ของพื้นที่ทั้งหมด 

2 น าทรัพยากรมาใช้เพื่อก่อให้เกิดรายได้บางพื้นที่ และสามารถด าเนินการก่อให้เกิดรายได้ อย่างน้อยร้อยละ 30 ของพ้ืนที่ทั้งหมด 

1 น าทรัพยากรมาใช้เพื่อก่อให้เกิดรายได้ทุกพืน้ที่ 

 
ทรัพยากร หมายถึง พื้นที่ว่างเปล่าที่ไมไ่ด้น ามาใช้ในการเรียนการสอน และน ามาให้ผู้ประกอบการเช่า พื้นที่สงขลา วทิยาเขตนครศรีธรรมราช  
(ไสใหญ่) ขนอม 
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ผลกระทบ 

ระดับ ความหมาย 

5 ไม่มีรายไดจ้ากการใช้ทรัพยากรของมหาวิทยาลัย  หรือรายได้จากการใช้ทรัพยากรที่ท าให้เกิดรายได้เพิ่มข้ึนจากปีทีผ่่านมาน้อยกว่าร้อยละ 15 

4 รายได้จากการใช้ทรัพยากรที่ท าให้เกิดรายได้เพิ่มขึ้นจากปีที่ผา่นมา อย่างน้อยร้อยละ 15  

3 รายได้จากการใช้ทรัพยากรที่ท าให้เกิดรายได้เพิ่มข้ึนจากปีที่ผา่นมา อย่างน้อยร้อยละ 20 

2 รายได้จากการใช้ทรัพยากรที่ท าให้เกิดรายได้เพิ่มข้ึนจากปีที่ผา่นมา อย่างน้อยร้อยละ 25 

1 รายได้จากการใช้ทรัพยากรที่ท าให้เกิดรายได้เพิ่มขึ้นจากปทีี่ผา่นมา มากกว่าร้อยละ 25 ขึ้นไป 
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ภาคผนวก 
ภาคผนวก ก : ค าสั่งมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลศรีวิชัย ที่ 56/2563 
เรื่อง แต่งตั้งคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลศรีวิชัย 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



52 
 

 

 


