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ค ำน ำ 

 ตามพระราชบัญญัติวินัยการเงินการคลังของรัฐ พ.ศ. 2561 มาตรา 79 บัญญัติให้หน่วยงานของรัฐจัด
ให้มีการตรวจสอบภายใน การควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเสี่ยง โดยให้ถือปฏิบัติตามมาตรฐาน
และหลักเกณฑ์ที่กระทรวงการคลังก าหนด มหาวิทยาลัยได้ด าเนินการโดยมีนโยบายด้านการบริหารความเสี่ยง
ขององค์กร ตามหลักเกณฑ์กระทรวงการคลัง ว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการบริหารจัดการความ
เสี่ยงส าหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ. 2562  

 การบริหารความเสี่ยงเป็นเรื่องส าคัญส าหรับการบริหารจัดการมหาวิทยาลัยฯ ช่ว ยสนับสนุนให้
มหาวิทยาลัยบรรลุเป้าหมาย ใช้เป็นกรอบในการด าเนินงานและท าให้มหาวิทยาลัยสามารถผลักดันกิจกรรมให้
สอดคล้องกับพันธกิจของมหาวิทยาลัยและสามารถควบคุมได้ ตลอดจนส่งผลให้เกิดการวางแผนและการจัด
ความส าคัญของการด าเนินงาน ท าให้การปฏิบัติราชการเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล รวมถึง
ก่อให้เกิดความโปร่งใสในการปฏิบัติราชการ 

 มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลศรีวิชัยมีการด าเนินการบริหารความเสี่ยงภายในมหาวิทยาลัย โดยมี
กระบวนการขั้นตอนที่เป็นระบบ มีคณะกรรมการด าเนินการบริหารความเสี่ยง ด าเนินการวิเคราะห์ ประเมิน
ความเสี่ยงและระบุปัจจัยความเสี่ยงของมหาวิทยาลัย และจัดท าแผนบริหารความเสี่ยง ติดตาม ประเมินผล 
เพ่ือปรับปรุง พัฒนาการด าเนินงานให้บรรลุตามวัตถุประสงค์ของมหาวิทยาลัยฯ ต่อไป  

 

 
งานประกันคุณภาพการศึกษา  

  พฤศจิกายน  2566 
  

 



ข 
 

สารบัญ 

เรื่อง                   หน้า 

ค ำน ำ            ก 

สำรบัญ            ข 

ขั้นตอนกำรด ำเนินงำนกำรบริหำรควำมเสี่ยงมหำวิทยำลัยเทคโนโลยีรำชมงคลศรีวิชัย   1 

บทสรุปแผนบริหำรควำมเสี่ยง มหำวิทยำลัยเทคโนโลยีรำชมงคลศรีวิชัย    3 
ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2567 

แผนบริหำรควำมเสี่ยง มหำวิทยำลัยเทคโนโลยีรำชมงคลศรีวิชัย      4 
ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2567 

ภาคผนวก 
ภาคผนวก ก ค ำสั่งมหำวิทยำลัยเทคโนโลยีรำชมงคลศรีวิชัย ที่ 2373/2566    17  
 เรื่อง แต่งตั้งคณะกรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยง มหำวิทยำลัยเทคโนโลยีรำชมงคลศรีวิชัย 

ภาคผนวก ข ประมวลภำพกำรด ำเนินงำน กำรจัดท ำแผนบริหำรควำมเสี่ยง     20 
 มหำวิทยำลัยเทคโนโลยีรำชมงคลศรีวิชัย ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2567 
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ขั้นตอนการด าเนินงานการบริหารความเสี่ยง มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลศรีวิชัย  

ระดับมหาวิทยาลัย 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

แต่งตั้ง/ทบทวนคณะกรรมการด าเนินการบริหารความเสี่ยง  
มหาวิทยาลยัเทคโนโลยรีาชมงคลศรีวิชัย 

คณะกรรมการด าเนินการบริหารความเสี่ยง/คณะท างาน วิเคราะห์ ระบุความเสี่ยง และปัจจัยเสี่ยงที่
มีผลต่อการบรรลุเป้าหมายของมหาวิทยาลัยและส่งผลต่อการด าเนินงานตามพันธกิจ ยุทธศาสตร์

ของมหาวิทยาลัย 

คณะกรรมการด าเนินการบริหารความเสี่ยง/คณะท างาน ประเมินโอกาส และผลกระทบของ 
ความเสีย่ง และจดัล าดับความเสี่ยงที่ได้จากการวิเคราะห์และระบคุวามเสีย่ง 

คณะกรรมการด าเนินการบริหารความเสี่ยงจดัท าแผนบริหารความเสี่ยงท่ีมีระดับความเสีย่งสูงมาก 
สูง ก าหนดมาตรการควบคุมความเสี่ยง เสนอต่อที่ประชุมผู้บริหารมหาวิทยาลัยและสภา

มหาวิทยาลยั พร้อมท้ังแจ้งให้ผู้ทีเ่กี่ยวข้องด าเนินการตามแผนบริหารความเสี่ยง 
 

คณะกรรมการด าเนินการบริหารความเสี่ยงติดตามผลการด าเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยง 
ของหน่วยงานและมหาวิทยาลัย (รอบ 6 เดือน, 9 เดือน,12 เดือน)  

คณะกรรมการด าเนินการบริหารความเสี่ยง รายงานผลการด าเนินงานการบริหารความเสี่ยง
ประจ าปีงบประมาณที่ด าเนินการต่อผู้บริหารและสภามหาวิทยาลยั (รอบ 9 เดือน และ 12 เดือน)  

เริ่มต้นปีงบประมาณ 

สิ้นสุด 

คณะกรรมการด าเนินการบริหารความเสี่ยงน าผลการประเมินการบรหิารความเสี่ยงและ
ข้อเสนอแนะจากผู้บริหารและสภามหาวิทยาลยั มาปรบัปรุงในการด าเนินงานการบริหารความเสี่ยง

และปรับปรุงแผนบริหารความเสี่ยงหรือวิเคราะห์ความเสี่ยงในปีต่อไป 
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ขั้นตอนการด าเนินงานการบริหารความเสี่ยง มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลศรีวิชัย  

ระดับหน่วยงาน 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

แต่งตั้งคณะกรรมการบรหิารความเสี่ยง/ทบทวนคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 
             

คณะกรรมการบรหิารความเสีย่งวิเคราะห์ ระบุความเสี่ยง และปัจจยัเสี่ยงที่มผีลต่อการบรรลุเป้าหมาย
ของหน่วยงานและส่งผลต่อการด าเนินงานตามัันกกิจ ยุทกศาสตร์ของหน่วยงานและมหาวิทยาลัย 

คณะกรรมการบรหิารความเสีย่ง ประเมินโอกาส และผลกระทบของความเสี่ยง และจัดล าดับความ
เสี่ยงท่ีได้จากการวเิคราะห์และระบุความเสีย่ง 

คณะกรรมการบรหิารความเสีย่งจดัท าแผนบรหิารความเสี่ยงท่ีมีระดบัความเสีย่งสูงมาก สูง ก าหนด
มาตรการควบคุมความเสี่ยง เสนอผู้บริหารของหน่วยงาน และด าเนนิการตามแผนบรหิารความเสี่ยง 

 

หน่วยงานติดตามผลตามแผนบริหารความเสี่ยงและรายงานผลการด าเนินงานตามแผนบริหาร 

ความเสีย่งมายังงานประกันคุณภาั (รอบ 6 เดือน 9 เดือนและรอบ 12 เดือน) ตามปีงบประมาณ 

เร่ิมต้นปีงบประมาณ 

สิ้นสุด 

คณะกรรมการบรหิารความเสีย่งประเมินผลการด าเนินงานตามแผน เัื่อน าไปปรับปรุงแผนบริหาร
ความเสีย่งหรือวิเคราะห์ความเสี่ยงของหน่วยงานในปีต่อไป  

หน่วยงานจัดท าเอกสารดังนี้  
1. ค าสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการบรหิารความเสี่ยงของหน่วยงาน  
2. แบบระบุความเสี่ยงและการประเมินความเสีย่ง ัร้อมค าอกิบายการระบโุอกาสและผลกระทบ 
3. แผนบริหารความเสีย่ง 

4. รายงานการประชุม 
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       บทสรุปแผนบริหารความเสี่ยง มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลศรีวิชัย 
        ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 

  ตามที่คณะกรรมการด าเนินการบริหารความเสี่ยง  ด าเนินการประชุมคณะกรรมการด าเนินการ 
บริหารความเสี่ยง ครั้งที่ 3/2566 วันพุธที่ 1 พฤศจิกายน 2566 เวลา 13.30 น. ผ่านโปรแกรมประชุมออนไลน์ 
Zoom Cloud Meeting เพ่ือพิจารณาจัดท าแผนบริหารความเสี่ยง มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลศรีวิชัย 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 เสร็จสิ้นเป็นที่เรียบร้อยแล้วนั้น โดยสามารถสรุปแผนบริหารความเสี่ยง 
แบ่งตามพันธกิจของมหาวิทยาลัย 3 ด้าน ประกอบด้วยประเด็นความเสี่ยง ดังต่อไปนี้ 

ความเสี่ยง 
ประเมินความเสี่ยง 

โอกาส ผลกระทบ 
ระดับ 

ความเสี่ยง 
1. ด้านการจัดการศึกษา 

1. นักศกึษาออกระหว่างปีการศึกษา 
เป้าหมาย : จ านวนนักศึกษาออกกลางคัน ไม่เกินร้อยละ 4 5 5 

25  
สูงมาก 

2. จ านวนนักศกึษาแรกเข้าไม่เปน็ไปตามแผนรับ 
เป้าหมาย : หลักสูตรรับผูเ้รียนไดต้ามแผนร้อยละ 80 3 2 

6 
ปานกลาง 

2. ด้านการพัฒนางานวิจัย บริการวิชาการ และวัฒนธรรมสร้างสรรค์ 
1. จ านวนรายได้จากการบริการวิชาการไม่เป็นไปตามเป้าหมายที่ก าหนด 
เป้าหมาย : รายได้จากการบริการวิชาการเพิ่มขึ้น ไม่น้อยกว่าร้อยละ 30 
(จ านวนรายได้จากการบริการวิชาการที่เป็นรายไดสุ้ทธิ) 

4 2 
8 
สูง 

2. รายได้จากการใช้ประโยชน์ สทิธิบัตรเชิงพาณิชย์หรือสังคมมีนอ้ย 
เป้าหมาย : จ านวนรายได้จากการใช้ประโยชน ์สิทธิบัตรเชิงพาณิชย ์
หรือสังคม ไม่น้อยกว่า 1,000,000 บาท 

4 3 
12 
สูง 

3. ด้านการบริหารจัดการองค์กรสมัยใหม ่
1. การบุกรุกเคร่ืองคอมพิวเตอร์แม่ข่าย 
เป้าหมาย : ข้อมูลระบบเครื่องคอมพิวเตอร์แม่ข่ายไม่เกิดความเสียหาย 5 3 

15 
สูงมาก 

2. การบริหารจัดการงบลงทุน (ครุภัณฑ์และสิ่งก่อสร้าง)  
ไม่เป็นไปตามเป้าหมายของมหาวิทยาลัย) 
เป้าหมาย : การบรหิารจดัการงบลงทุน (ครุภัณฑ์และสิ่งก่อสรา้ง)  
ด าเนินการเบิกจ่ายภายในปีงบประมาณ หรือกันเงินเบิกจ่ายเหลื่อมปี 
ไม่เกิน 1 ปี งบประมาณ 

5 4 
20 

สูงมาก 
 

เกณฑ์การประเมินระดับความเสีย่ง    โอกาส x ผลกระทบ = ระดบัความเสีย่ง 
 

 

 
 
 
 
 



 

 
 
 
 
 
 
 

แผนบริหารความเสี่ยง  
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลศรีวิชัย  

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567    
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แผนบริหารความเสี่ยง มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลศรีวิชัย 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 

       1. ด้านการจัดการศึกษา 

ความเสี่ยง 
 

ปร
ะเภ

ทค
วา

มเ
สี่ย

ง 
ปัจจัยเสี่ยง 

 
แนวทาง/มาตรการควบคุมความเสี่ยง 

 

 
เป้าหมาย 
การบริหาร 
ความเสี่ยง 

ตัวชี้วัดประเมิน
ความเสี่ยงตาม

มาตรการ 
KRI 

ประเมินความ
เสี่ยง 

ผู้รับผิดชอบ/ 
ก าหนดเสร็จ 

โอ
กา

ส 

ผล
กร

ะท
บ 

ระ
ดับ

 
คว

าม
เส

ี่ยง
 

1. นักศึกษาออกระหว่าง
ปีการศึกษา 
 
 

S 1. นักศึกษามีปัญหาส่วนตัว เช่น 
การรับน้องใหม่ การคบเพื่อน  
การปรับตัวใหเ้ข้ากับ 
สภาพแวดล้อมใหม่ ๆ 

1.1 มีการประสานงานให้ค าปรึกษาหาทางออกร่วมกัน
ระหว่างนักศึกษา ผู้ปกครอง และอาจารย์ที่ปรึกษา 

จ านวนนักศึกษา
ออกกลางคัน  

ไม่เกินร้อยละ 4 

จ านวนนักศึกษา
ออกกลางคัน 
เกินร้อยละ 2 

 
 
 
 

 

5 5 25  
สูง
มาก 

.......... 
 

ส านักส่งเสรมิ
วิชาการ 

และงานทะเบยีน/ 
ส านักวิทย
บริการฯ/ 
กองพัฒนา
นักศึกษา/ 

คณะ/วิทยาลยั/
วิทยาเขต 

 
30 กันยายน 

2567 
 

ผู้ก ากับติดตาม 
รองอธิการบด ี

(ผศ.ดร. 
ขวัญหทัย  
ใจเปี่ยม) 

 

1.2 เพิ่มช่องทางการสื่อสารเฉพาะหน่วยงาน 
เพื่อให้ค าปรึกษา/แก้ปญัหา แก่นกัศึกษา 
1.3 คณะ/หลักสตูรจดักิจกรรมปรบัพ้ืนฐานนักศึกษาใหม่ 

2. นักศึกษาขาดทุนทรัพย ์
ในการศึกษาต่อ 

 

 
 

2.1 หาแหล่งทุนการศึกษาให้กับนกัศึกษาเพิ่มเตมิ 
ทั้งจากแหล่งทุนภายในและภายนอก และประชาสัมพันธ์ 
ให้เข้าถึงนักศึกษากลุ่มเป้าหมาย 
2.2 มีช่องทางการแนะน างานเสรมินอกเวลาเรียน 
ให้กับนักศึกษา 
2.3 พัฒนาระบบการบริหารจดัการทุนการศึกษา 
ด้วยระบบดิจิทัล 

3. นักศึกษามีปัญหาเรื่องการเรยีน 
และไม่เข้าใจเกณฑ์การวัดผล 
 
 
 
 

3.1 มีช่องทางให้มีความรู้ความเขา้ใจระเบียบ ข้อบังคับ 
เพื่อให้ค าปรึกษาด้านเกณฑ์วดัผลและการลงทะเบียน
อย่างถูกต้อง 
3.2 เพิ่มช่องทางการสื่อสารเฉพาะหน่วยงานเพื่อให้
ค าปรึกษา/แก้ปญัหา แก่นักศึกษา 
3.3 คณะ/หลักสตูรจดักิจกรรมเตรียมความพร้อมและ
ปรับพื้นฐานด้านวิชาการหรือสอนเสรมิให้แก่นักศึกษา 
3.4 อาจารย์ที่ปรึกษา/อาจารยผ์ู้สอน ให้รายละเอียด
เกณฑ์วัดผล ตามระเบยีบข้อบังคับ 
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1.1 เกณฑ์การประเมินระดับความเสี่ยง นักศึกษาออกระหว่างปีการศึกษา 
 

 

 

 

 

 

โอกาส 
 

ระดับ โอกาสเกิด ความหมาย 
5 สูงมาก จ านวนนักศึกษาออกกลางคนั มากกว่าร้อยละ 4 ต่อปีการศึกษา 
4 สูง จ านวนนักศึกษาออกกลางคนั ร้อยละ 3.1-4 ต่อปีการศึกษา 
3 ปานกลาง จ านวนนักศึกษาออกกลางคนั ร้อยละ 2.1-3 ต่อปีการศึกษา 
2 น้อย จ านวนนักศึกษาออกกลางคนั ร้อยละ 1.1-2 ต่อปีการศึกษา 
1 น้อยมาก จ านวนนักศึกษาออกกลางคนั น้อยกว่าหรือเท่ากับ ร้อยละ 1 ต่อปีการศึกษา 

 

ผลกระทบ 

 

 
  

ระดับ ผลกระทบ ความหมาย 
5 สูงมาก เงินรายได้คา่ธรรมเนียมการศึกษาลดลง ร้อยละ 5 ของค่าธรรมเนียมทั้งปีการศึกษา 
4 สูง เงินรายได้คา่ธรรมเนียมการศึกษาลดลง ร้อยละ 4 ของค่าธรรมเนียมทั้งปีการศึกษา 
3 ปานกลาง เงินรายได้คา่ธรรมเนียมการศึกษาลดลง ร้อยละ 3 ของค่าธรรมเนียมทั้งปีการศึกษา 
2 น้อย เงินรายได้คา่ธรรมเนียมการศึกษาลดลง ร้อยละ 2 ของค่าธรรมเนียมทั้งปีการศึกษา 
1 น้อยมาก เงินรายได้คา่ธรรมเนียมการศึกษาลดลง ร้อยละ 1 ของค่าธรรมเนียมทั้งปีการศึกษา 
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ความเสี่ยง 
 

ปร
ะเ

ภท
คว

าม
เส

ี่ยง
 

ปัจจัยเสี่ยง 
 

แนวทาง/มาตรการควบคุมความเสี่ยง 
 

 
เป้าหมาย 
การบริหาร 
ความเสี่ยง 

ตัวชี้วัดประเมิน
ความเสี่ยงตาม

มาตรการ 
KRI 

ประเมินความ
เสี่ยง 

ผู้รับผิดชอบ/ 
ก าหนดเสร็จ 

โอ
กา

ส 

ผล
กร

ะท
บ 

ระ
ดับ

 
คว

าม
เส

ี่ยง
 

2. จ านวนนักศึกษา 
แรกเข้าไม่เป็นไปตาม
แผนรับ  
 
 
 
 
 
 
 
 
 

S 1. การประชาสัมพันธ ์
ในเชิงรุกยังไม่ครอบคลุม
กลุ่มเป้าหมาย 
 
 
 
 
 
 
 
 

1.1 ปรับปรุงเนื้อหาการประชาสัมพันธ์โดยใช ้Social 
Media มากข้ึน และจัดกิจกรรมเสริมการประชาสัมพันธ์ 
เช่น 
   - ผลงานนักศึกษา 
   - ทุนการศึกษา 
   - จุดเด่นของหลักสูตร  
   - ค่ายวิชาการภาคฤดูร้อน 

หลักสูตร 
รับผู้เรียน 

ได้ตามแผน 
ร้อยละ 80 

หลักสูตร 
รับผู้เรียน 

ได้ตามแผน  
น้อยกว่า 

ร้อยละ 40 

3 2 6 
ปาน
กลาง 
.......... 

ส านักสง่เสริม
วิชาการและ
งานทะเบียน/

คณะ/
วิทยาลัย/ 
วิทยาเขต 

 
30 กันยายน 

2567 
 

ผู้ก ากับติดตาม 
รองอธิการบดี 

(ผศ.ดร. 
ขวัญหทัย  
ใจเปี่ยม) 

1.2 ให้แต่ละคณะ/วิทยาลัย มีระบบการประชาสัมพนัธ์
เชิงรุก สร้างความร่วมมือไปยังโรงเรียนกลุ่มเป้าหมาย
เพิ่มข้ึน 
1.3 สร้างความร่วมมือกับสถานศึกษา 
และสถานประกอบการ 
1.4 จัดท าระบบรบันักศึกษาใหม่โควตาพิเศษ 

2. หลักสูตรไม่ตอบสนอง 
ความต้องการของผู้เรียน 
 
 

2.1 พัฒนาและปรับปรุงหลักสูตรให้สอดคล้อง 
กับการเปลี่ยนแปลงทางสังคม เศรษฐกิจ ตลาดแรงงาน 
เทคโนโลยี และ ผู้ใช้บัณฑิต เชน่ 
     - ปรับปรุงหลักสูตรเปน็หลกัสูตรสร้างความร่วมมือ
กับสถานประกอบการ  
     - ปรับปรุงหลักสูตร ให้มีการเรียนการสอนที่ทันสมัย
ต่อการพัฒนาประเทศในอนาคต  
2.2 ปิดหรือยุบรวมหลักสูตร ที่ไม่ตอบโจทย์กับยุค
ปัจจุบนั 
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1.2 เกณฑ์การประเมินความเสี่ยง จ านวนนักศึกษาแรกเข้าไม่เป็นไปตามแผนรับ  
 

 
 
 
 
 
 
      
  โอกาส 
 

ระดับ โอกาสเกิด ความหมาย 
5 สูงมาก จ านวนแผนรบัของหลักสูตร ที่รับผู้เรียนสูงกวา่แผนรับ 
4 สูง จ านวนแผนรบัของหลักสูตร ที่รับผู้เรียนเป็นไปตามแผนรับ 
3 ปานกลาง จ านวนแผนรบัของหลักสูตร ที่รับผู้เรียนได้ร้อยละ 50-80 ของแผนรับ 
2 น้อย จ านวนแผนรบัของหลักสูตร ที่รับผู้เรียนต่ ากวา่ร้อยละ 50 ของแผนรับ 
1 น้อยมาก จ านวนแผนรบัของหลักสูตร ที่ไม่มีผู้เรียน  

 
ผลกระทบ 

ระดับ ผลกระทบ ความหมาย 
5 สูงมาก งบประมาณส าหรับการบริหารจดัการของคณะลดลง 
4 สูง รายได้ค่าธรรมเนียมการศึกษา เป็นไปตามประมาณการรายรับ ต่ ากว่าร้อยละ 50 
3 ปานกลาง รายได้ค่าธรรมเนียมการศึกษา เป็นไปตามประมาณการรายรับ ร้อยละ 50-80 
2 น้อย รายได้ค่าธรรมเนียมการศึกษาเป็นไปตามประมาณการรายรับ 
1 น้อยมาก รายได้ค่าธรรมเนียมการศึกษาสงูกว่าประมาณการรายรับ 
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2. ด้านการพัฒนางานวิจัย บริการวิชาการ และวัฒนธรรมสร้างสรรค์ 

ความเสี่ยง 
 

ปร
ะเ

ภท
คว

าม
เส

ี่ยง
 

ปัจจัยเสี่ยง 
 

แนวทาง/มาตรการควบคุมความเสี่ยง 
 

 
เป้าหมาย 
การบริหาร 
ความเสี่ยง 

ตัวชี้วัดประเมิน
ความเสี่ยงตาม

มาตรการ 
KRI 

ประเมินความ
เสี่ยง 

ผู้รับผิดชอบ/ 
ก าหนดเสร็จ 

โอ
กา

ส 

ผล
กร

ะท
บ 

ระ
ดับ

 
คว

าม
เส

ี่ยง
 

1. จ านวนรายได ้
จากการบริการ
วิชาการไม่เป็นไปตาม
เป้าหมายที่ก าหนด 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

F 1. การประชาสัมพันธ์หลักสูตร/
โครงการที่ก่อให้เกิดรายได้  
ไม่เข้าถึงกลุ่มเป้าหมาย 
 
 
 

1.1 สร้างช่องทางการประชาสัมพันธ์ให้เกิดความ
หลากหลาย และประชาสัมพันธใ์ห้หน่วยงานตา่งๆ 
ทราบถึงโครงการบริการวิชาการ 

รายได้จากการ
บริการวิชาการ

เพิ่มข้ึน  
ไม่น้อยกว่า 
ร้อยละ 30  

(จ านวนรายได ้
จากการบริการ
วิชาการที่เปน็
รายได้สทุธิ) 

รายได้จากการ
บริการวิชาการ  

น้อยกว่า  
ร้อยละ 15  

จากปีที่ผา่นมา 
 
 

 

4 2 8 
สูง 

.......... 

ส านัก 
การจัดการ

นวัตกรรมและ
ถ่ายทอด

เทคโนโลย/ี
คณะ/

วิทยาลัย/ 
วิทยาเขต 

 
30 กันยายน 

2567 
 

ผู้ก ากับติดตาม 
รองอธิการบดี 
(ผศ.ดร.อภิรักษ์  

สงรักษ์) 

1.2 ส่งเสริม สนบัสนุน ประสานงานกับหน่วยงาน
ภาครัฐและเอกชน พร้อมทั้งเครือข่ายความร่วมมือ 
ด้านบริการวิชาการที่ก่อให้เกิดรายได้ 

2. หน่วยงานไม่มีแผนงาน
หลักสูตร/โครงการที่ก่อให้เกิด
รายได ้
 
 
 

2.1 จัดท าแผนงานหลักสูตร/โครงการที่ก่อให้เกิด
รายได้อย่างเป็นระบบ 
2.2 สร้างจุดเดน่ของหลักสูตร/โครงการ  
เพื่อให้เข้าถึงกลุ่มเป้าหมายที่ถูกต้อง 
2.3. แต่งตั้งคณะกรรมการ/ผู้รับผิดชอบก ากบั 
ติดตาม รายงานผลการปฏิบัติงานเปน็ประจ า 

3. เครือข่ายความร่วมมือ 
กับหน่วยงานภายนอกมีน้อย 

3.1 พัฒนาความร่วมมือกับเครือข่ายหน่วยงาน
ภายนอกเพิ่มมากขึ้น 

4. หน่วยงานมีโครงการบริการ
วิชาการ ที่ก่อให้เกิดรายได้มีน้อย 

4.1 ส่งเสริม สนับสนุน หนว่ยงานมีโครงการบริการ
วิชาการที่ก่อให้เกิดรายได ้
4.2 ส ารวจและก าหนดกลุ่มเปา้หมายให้ชัดเจน 
4.3 แต่งตั้งคณะกรรมการ/ผู้รับผิดชอบก ากบั 
ติดตาม รายงานผลการปฏิบัติงานเปน็ประจ า 
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 2.1 เกณฑ์การประเมินความเสี่ยง จ านวนรายได้จากการบริการวิชาการไม่เป็นไปตามเป้าหมายที่ก าหนด 

 
 
 
 
 
 
 
  โอกาส 
 

ระดับ โอกาสเกิด ความหมาย 
5 สูงมาก งบประมาณสนับสนนุโครงการบริการทางวชิาการที่ก่อให้เกิดรายได้ มากกว่า 30 ล้านบาท 
4 สูง งบประมาณสนับสนนุโครงการบริการทางวชิาการที่ก่อให้เกิดรายได้ มากกว่า 25 ล้านบาท 
3 ปานกลาง งบประมาณสนับสนนุโครงการบริการทางวชิาการที่ก่อให้เกิดรายได้ มากกว่า 20 ล้านบาท 
2 น้อย งบประมาณสนับสนนุโครงการบริการทางวชิาการที่ก่อให้เกิดรายได้ มากกว่า 15 ล้านบาท 
1 น้อยมาก งบประมาณสนับสนนุโครงการบริการทางวชิาการที่ก่อให้เกิดรายได้ น้อยกว่าหรือเท่ากับ 15 ล้านบาท 

 
  ผลกระทบ 

ระดับ ผลกระทบ ความหมาย 
5 สูงมาก รายได้จากการบริการวิชาการมหาวิทยาลยั น้อยกว่าหรือเท่ากับ 1.5 ล้านบาท 
4 สูง รายได้จากการบริการวิชาการมหาวิทยาลยั มากกว่า 1.5 ล้านบาท 
3 ปานกลาง รายได้จากการบริการวิชาการมหาวิทยาลยั มากกว่า 2 ลา้นบาท 
2 น้อย รายได้จากการบริการวิชาการมหาวิทยาลยั มากกว่า 2.5 ล้านบาท 
1 น้อยมาก รายได้จากการบริการวิชาการมหาวิทยาลยั มากกว่า 3 ลา้นบาท 
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ความเสี่ยง 
 

ปร
ะเ

ภท
คว

าม
เส

ี่ยง
 

ปัจจัยเสี่ยง 
 

แนวทาง/มาตรการควบคุมความเสี่ยง 
 

 
เป้าหมาย 
การบริหาร 
ความเสี่ยง 

ตัวชี้วัดประเมิน
ความเสี่ยงตาม

มาตรการ 
KRI 

ประเมินความ
เสี่ยง 

ผู้รับผิดชอบ/ 
ก าหนดเสร็จ 

โอ
กา

ส 

ผล
กร

ะท
บ 

ระ
ดับ

 
คว

าม
เส

ี่ยง
 

2. รายได้จากการ 
ใช้ประโยชน ์สิทธบิัตร
เชิงพาณชิย์หรือสังคม 
มีน้อย 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

O 1. จ านวนรายได้จากการ 
ใช้ประโยชน ์จากสิทธบิัตร 
เชิงพาณชิย์หรือสังคมมีน้อย 
 
 

1.1 ประสานงานความร่วมมือระหว่างมหาวิทยาลัย
กับองค์กรภายนอกที่มีศักยภาพ 

จ านวนรายได ้
จากการ 

ใช้ประโยชน ์
สิทธิบัตรเชิง
พาณิชย์หรือ

สังคม  
ไม่น้อยกว่า  

1,000,000 บาท 

จ านวนรายได ้
จากการ 

ใช้ประโยชน ์
สิทธิบัตรเชิง
พาณิชย์หรือ

สังคม  
น้อยกว่า 
500,000  

 

 

4 3 12 
สูง 

.......... 

ส านัก 
การจัดการ

นวัตกรรมและ
ถ่ายทอด

เทคโนโลย/ี
คณะ/

วิทยาลัย/ 
วิทยาเขต 

 
30 กันยายน 

2567 
 

ผู้ก ากับติดตาม 
รองอธิการบดี 
(ผศ.ดร.อภิรักษ์  

สงรักษ์) 

1.2 พัฒนาสื่อประชาสัมพันธ์เชงิรุกแก่หน่วยงาน
ภายนอก  
1.3 สร้างตน้แบบนวัตกรรมพร้อมน าเสนอ 
ต่อหน่วยงานภายนอกและผลักดันเข้าสู่เชิงพาณิชย์ 
1.4 สร้าง Library Innovation ส าหรับการน าเสนอ
ผลงานนวัตกรรมให้แก่หน่วยงานหรือผู้ที่สนใจ
ภายนอก 
1.5 เร่งรัดการเจรจาทรัพย์สินทางปัญญา 
กับผู้ประกอบการกลุ่มเปา้หมาย 
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2.2 เกณฑ์การประเมินความเสี่ยง รายได้จากการใช้ประโยชน์ สิทธิบัตรเชิงพาณิชย์หรือสังคมมีน้อย 
 
 

    
 
 
 
 
   
  โอกาส 

   
  
 
 
 
 
 
  ผลกระทบ 

ระดับ ผลกระทบ ความหมาย 
5 สูงมาก มีรายได้จากผลงานทรัพย์สินทางปัญญา น้อยกว่าหรือเท่ากับ 250,000 บาท 
4 สูง มีรายได้จากผลงานทรัพย์สินทางปัญญา มากกว่า  250,000 บาท 
3 ปานกลาง มีรายได้จากผลงานทรัพย์สินทางปัญญา มากกว่า 500,000 บาท 
2 น้อย มีรายได้จากผลงานทรัพย์สินทางปัญญา มากกว่า 750,000 บาท 
1 น้อยมาก มีรายได้จากผลงานทรัพย์สินทางปัญญา มากกว่า 1,000,000 บาท 

 

ระดับ โอกาสเกิด ความหมาย 
5 สูงมาก ผลงานวิจัยเทคโนโลยีและนวัตกรรมภายใต้ความร่วมมือกับภาคอุตสาหกรรม มากกว่า 20 ผลงาน 
4 สูง ผลงานวิจัยเทคโนโลยีและนวัตกรรมภายใต้ความร่วมมือกับภาคอุตสาหกรรม มากกว่า 15 ผลงาน 
3 ปานกลาง ผลงานวิจัยเทคโนโลยีและนวัตกรรมภายใต้ความร่วมมือกับภาคอุตสาหกรรม มากกว่า 10 ผลงาน 
2 น้อย ผลงานวิจัยเทคโนโลยีและนวัตกรรมภายใต้ความร่วมมือกับภาคอุตสาหกรรม มากกว่า 5 ผลงาน 
1 น้อยมาก ผลงานวิจัยเทคโนโลยีและนวัตกรรมภายใต้ความร่วมมือกับภาคอุตสาหกรรม น้อยกว่าหรือเท่ากับ 5 ผลงาน 
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3. ด้านการบริหารจัดการองค์กรสมัยใหม ่

 ความเสี่ยง 
 

ปร
ะเ

ภท
คว

าม
เส

ี่ยง
 

ปัจจัยเสี่ยง 
 

แนวทาง/มาตรการควบคุมความเสี่ยง 
 

 
เป้าหมาย 
การบริหาร 
ความเสี่ยง 

ตัวชี้วัด
ประเมินความ

เสี่ยงตาม
มาตรการ 

KRI 

ประเมินความ
เสี่ยง 

ผู้รับผิดชอบ/ 
ก าหนดเสร็จ 

โอ
กา

ส 

ผล
กร

ะท
บ 

ระ
ดับ

 
คว

าม
เส

ี่ยง
 

1. การบุกรุก 
เครื่องคอมพิวเตอร์ 
แม่ข่าย 
 

O 1. ระบบป้องกันการบุกรุก 
ไม่ทันสมัย  

1.1 จัดท าแผนเพิ่มความถี่การตรวจสอบการบุกรุก
คอมพิวเตอร์แม่ข่าย  

ข้อมูลระบบ 
เครื่องคอมพิวเตอร์

แม่ข่าย 
ไม่เกิดความเสียหาย 

มีการตรวจพบ
หรือมีรายงาน
ความเสียหาย 
มากกว่า 2 คร้ัง

ต่อปี 

5 3 15 
สูง
มาก 

.......... 

ส านักวิทย
บริการฯ/กอง/
ส านัก/คณะ/
วิทยาลัย/ 
วิทยาเขต 

 
30 กันยายน 

2567 
 

ผู้ก ากับติดตาม 
รองอธิการบดี 

(ผศ.ดร. 
ขวัญหทัย  
ใจเปี่ยม) 

2. ขาดการปรบัปรุงระบบ 
ปฏิบัติการเครื่องคอมพิวเตอร์ 
แม่ข่าย  

2.1 จัดท าแผนตรวจสอบและบ ารุงรักษาคอมพิวเตอร ์
แม่ข่ายด้านความปลอดภัย  

3. ความถี่ในการตรวจสอบ
ป้องกันการบุกรุกไม่เพียงพอ  

3.1 ด าเนินการตามแผนข้อ 1 และ 2  
 

4. เครื่องคอมพิวเตอร์แม่ข่าย 
มีประสิทธิภาพลดลง 

4.1 จัดท าระบบรายงานผลปรับปรุงระบบปฏิบตัิการ
และระบบป้องกันการบุกรุก 
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 3.1 เกณฑ์การประเมินความเสี่ยง การบุกรุกเครื่องคอมพิวเตอร์แม่ข่าย 

 
 
 

 

 

 

โอกาส 

ระดับ โอกาสเกิด ความหมาย 
5 สูงมาก มีการตรวจพบหรือมีรายงานความเสียหาย มากกว่า 4 คร้ังต่อปี 
4 สูง มีการตรวจพบหรือมีรายงานความเสียหาย มากกว่า 3 คร้ังต่อปี 
3 ปานกลาง มีการตรวจพบหรือมีรายงานความเสียหาย มากกว่า 2 คร้ังต่อปี 
2 น้อย มีการตรวจพบหรือมีรายงานความเสียหาย มากกว่า 1 คร้ังต่อปี 
1 น้อยมาก ไม่มีรายงานแจ้งการบุกรุกเครื่องคอมพิวเตอร์แม่ข่าย 

ผลกระทบ 

ระดับ ผลกระทบ ความหมาย 
5 สูงมาก เกิดความเสียหายไม่สามารถกู้คืนระบบได้ 
4 สูง เกิดความเสียหายสามารถกู้คืนระบบได้แต่ไม่เป็นปัจจุบนั 
3 ปานกลาง เกิดความเสียหายสามารถกู้คืนระบบให้เป็นปัจจบุัน 
2 น้อย เกิดการบุกรุก ไม่สามารถตรวจจับได้แลว้ระบบไม่เกิดความเสียหาย 
1 น้อยมาก เกิดความพยายามในการบุกรุก สามารถตรวจจบัป้องกันได้ 
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ความเสี่ยง 
 

ปร
ะเ

ภท
คว

าม
เส

ี่ยง
 

ปัจจัยเสี่ยง 
 

แนวทาง/มาตรการควบคุมความเสี่ยง 
 

 
เป้าหมาย 
การบริหาร 
ความเสี่ยง 

ตัวชี้วัดประเมิน
ความเสี่ยงตาม

มาตรการ 
KRI 

ประเมินความ
เสี่ยง 

ผู้รับผิดชอบ/ 
ก าหนดเสร็จ 

โอ
กา

ส 

ผล
กร

ะท
บ 

ระ
ดับ

 
คว

าม
เส

ี่ยง
 

2. การบริหารจัดการ 
งบลงทุน (ครุภัณฑ ์
และสิ่งก่อสร้าง)  
ไม่เป็นไปตามเป้าหมาย
ของมหาวิทยาลัย 
 
 

F 1. จัดส่งรายละเอียดเฉพาะ
พัสดุ/แบบรูปรายการล่าช้า 

1.1 ก าหนดและตดิตามเร่งรัดการจัดส่งรายละเอียด
คุณลักษณะเฉพาะครุภัณฑ์และแบบรูปรายการล่าช้า 

การบริหาร
จัดการงบลงทุน 

(ครุภัณฑ์ 
และสิ่งก่อสร้าง) 

ด าเนินการ
เบิกจ่ายภายใน
ปีงบประมาณ 
หรือกันเงิน

เบิกจ่ายเหลื่อมปี
ไม่เกิน 1 ปี 
งบประมาณ 

การบริหาร
จัดการงบลงทุน  

(ครุภัณฑ์ 
และสิ่งก่อสร้าง) 

ด าเนินการ 
ไม่เสร็จสิ้น 

ภายใน
ปีงบประมาณ  
หรือกันเงิน

เบิกจ่ายเหลื่อมปี 
เกิน 1 

ปีงบประมาณ 

5 4 20 
สูง
มาก 

.......... 

(กองคลัง) 
ส านักงาน
อธิการบดี 

 
30 กันยายน 

2567 
 

ผู้ก ากับติดตาม 
รองอธิการบดี 
(ผศ.สิทธิโชค  
จันทร์ย่อง) 

2. จัดท าราคากลางผิดพลาด 2.1 ซักซ้อมความเข้าใจในการจัดท าราคากลาง 

3. การด าเนนิการก่อสร้าง
ล่าชา้/ส่งมอบครุภัณฑ์ลา่ชา้ 

3.1 ติดตามเร่งรัดการก่อสร้างและการส่งมอบ
ครุภัณฑ์ 
3.2 กรณีงานก่อสร้างก าหนดงวดงานให้หลายงวด
งาน เพื่อให้การท างานและการเบิกจ่ายงบประมาณ
ได้รวดเร็ว 

4. ผู้ที่ได้รับมอบหมายให้
รับผิดชอบ ขาดความรู้ความ
เข้าใจ ในการบริหารสัญญา 
 

4.1 ซักซ้อมความเข้าใจกับผู้ที่ได้รับมอบหมายในการ
บริหารสัญญา 
4.2 แต่งตั้งคณะกรรมการตรวจรับพัสด ุ
ที่มีความรู้ความเชี่ยวชาญ ในการตรวจรับพัสดุ 

5. คัดเลือกผู้รับจ้างโดยใช้เกณฑ์
ราคาท าให้หน่วยงานขาดโอกาส
คัดเลือกผู้รับจ้างที่ดีทีสุ่ด 

5.1. ก าหนดเกณฑ์คัดเลือกผู้รับจ้างโดยใช้เกณฑ์
ราคาประกอบเกณฑ์อื่นในการพิจารณาคัดเลือก 
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3.2 เกณฑ์การประเมินความเสี่ยง การบริหารจัดการงบลงทุน (ครุภัณฑ์และสิ่งก่อสร้าง) ไม่เป็นไปตามเป้าหมายของมหาวิทยาลัย 
 
 
 
 
 
 
 

โอกาส 
ระดับ ผลกระทบ ความหมาย 

5 สูงมาก เบิกจ่ายครุภัณฑ์และสิ่งก่อสร้างต่ ากว่าแผนการเบิกจ่ายของมหาวิทยาลัย มากกวา่ร้อยละ 20 
4 สูง เบิกจ่ายครุภัณฑ์และสิ่งก่อสร้างต่ ากว่าแผนการเบิกจ่ายของมหาวิทยาลัย ร้อยละ 16-20 
3 ปานกลาง เบิกจ่ายครุภัณฑ์และสิ่งก่อสร้างต่ ากว่าแผนการเบิกจ่ายของมหาวิทยาลัย ร้อยละ 6-15 
2 น้อย เบิกจ่ายครุภัณฑ์และสิ่งก่อสร้างต่ ากว่าแผนการเบิกจ่ายของมหาวิทยาลัย ร้อยละ 1-5 
1 น้อยมาก เบิกจ่ายครุภัณฑ์และสิ่งก่อสร้างเป็นไปตามแผนการเบิกจ่ายของมหาวิทยาลยั 

ผลกระทบ 
ระดับ ผลกระทบ ความหมาย 

5 สูงมาก ได้รับการพิจารณาจัดสรรครุภัณฑ์และสิง่ก่อสร้างลดลงมากกวา่ร้อยละ 16 และหน่วยงานต้องสมทบเงิน 
4 สูง ได้รับการพิจารณาจัดสรรครุภัณฑ์และสิง่ก่อสร้างลดลงมากกวา่ร้อยละ 6 – 15 และหน่วยงานต้องสมทบเงิน 
3 ปานกลาง ได้รับการพิจารณาจัดสรรครุภัณฑ์และสิง่ก่อสร้างลดลงมากกวา่ร้อยละ 1 - 5 
2 น้อย ได้รับการพิจารณาจัดสรรครุภัณฑ์และสิง่ก่อสร้างเท่าเดิม 
1 น้อยมาก ได้รับการพิจารณาจัดสรรครุภัณฑ์และสิง่ก่อสร้างเพิ่มขึ้น 

 
     

 
 
 

 

 
 

ผู้อนุมัติแผน ........................................................................... 
(ศาสตราจารย์สุวัจน์  ธัญรส) 

รกัษาราชการแทน 
อธิการบดีมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลศรีวิชัย 
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ภาคผนวก ก 
ค าสั่งมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลศรีวิชัย ที่ 2373/2566  

เรื่อง แต่งตั้งคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง  
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลศรีวิชัย 
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ภาคผนวก ข 
ประมวลภาพการด าเนินงาน การจัดท าแผนบริหารความเสี่ยง  

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลศรีวิชัย 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 
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งานประกันคุณภาพการศึกษา
 สํานักงานอธิการบดี
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