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ตามหลักเกณฑ์กระทรวงการคลัง
ว่าด้วย มาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการควบคุมภายในสําหรับหน่วยงานของรัฐ 

พ.ศ. 2561

งานประกันคุณภาพการศึกษา สํานักงานอธิการบดี
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บทสรุปการประเมินผลการควบคุมภายใน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2566 
 

 
 มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลศรีวิชัย ได้ด าเนินการตามระบบการควบคุมภายในและประเมินผล
การควบคุมภายใน โดยปฏิบัติตามตามหลักเกณฑ์ของกระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์
ปฏิบัติการควบคุมภายในส าหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ. 2561 โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือให้ความมั่นใจอย่าง
สมเหตุสมผลว่าภารกิจของหน่วยงานจะบรรลุวัตถุประสงค์ของการควบคุมภายใน ด้านการด าเนินงานที่มี
ประสิทธิผล ประสิทธิภาพ ด้านการรายงานที่เกี่ยวกับการเงินและไม่ใช่การเงิน โดยเชื่อถือได้ ทันเวลา และ
โปร่งใส รวมทั้งด้านการปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ และข้อบังคับท่ีเกี่ยวข้องกับการด าเนินงาน   

 โดยคณะกรรมการด าเนินการควบคุมภายใน ก าหนดให้หน่วยงานมีการรายงานการควบคุมภายใน
ครอบคลุมภารกิจมหาวิทยาลัย 5 ด้าน คือ ด้านการจัดการศึกษา ด้านการวิจัย ด้านการบริการวิชาการ ด้าน
ท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมและสิ่งแวดล้อม และด้านการบริหารจัดการองค์กร ซึ่งคณะกรรมการฯได้ท าการการ
วิเคราะห์ และประมวลผลข้อมูลรายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน ระดับมหาวิทยาลัย ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ.2566 และรายงานต่อกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัย และนวัตกรรม  
เป็นไปตามที่ก าหนดภายใน 90 วันหลังจากสิ้นปีงบประมาณ ดังนั้นสามารถสรุปผลรายงานการประเมินผล
การควบคุมภายใน มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลศรีวิชัย ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 พบความเสี่ยง 
ที่มีอยู่และก าหนดการปรับปรุงควบคุมภายใน ในแต่ละภารกิจมีจ านวน ดังต่อไปนี้ 
 

ภารกิจมหาวิทยาลัย ความเสี่ยงที่ยังมีอยู่ 
การปรับปรุง 

การควบคุมภายใน 
1. ด้านการจัดการศึกษา 3 ประเด็น 12 มาตรการ 
2. ด้านการวิจัย 4 ประเด็น 8 มาตรการ 
3. ด้านการบริการวิชาการ 4 ประเด็น 11 มาตรการ 
4. ด้านท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมและสิ่งแวดล้อม 1 ประเด็น 4 มาตรการ 
5. ด้านการบริหารจัดการองค์กร 26 ประเด็น 72 มาตรการ 

 

 

 
 





หนังสือรับรองการประเมินผล
การควบคุมภายใน

(แบบ ปค.1) 



แบบ ปค. ๑ 
 

หนังสือรับรองการประเมินผลการควบคมุภายใน 

เรียน  ปลัดกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม 

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลศรีวิชัย ได้ประเมินผลการควบคุมภายในของหน่วยงานส าหรับ 
ปีสิ้นสุดวันที่ 30 เดือน กันยายน พ.ศ.  2566 ด้วยวิธีการที่หน่วยงานก าหนดซึ่งเป็นไปตามหลักเกณฑ์ของ
กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการควบคุมภายในส าหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ. 2561 
โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือให้ความมั่นใจอย่างสมเหตุสมผลว่า ภารกิจของหน่วยงานจะบรรลุวัตถุประสงค์ของ 
การควบคุมภายในด้านการด าเนินงานที่มีประสิทธิผล ประสิทธิภาพ ด้านการรายงานที่เกี่ยวกับการเงิน  
และไม่ใช่การเงิน โดยเชื่อถือได้ ทันเวลา และโปร่งใส รวมทั้งด้านการปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ  
และข้อบังคับท่ีเกี่ยวข้องกับการด าเนินงาน 

จากผลการประเมินดังกล่าว มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลศรีวิชัยเห็นว่าการควบคุมภายใน
ของหน่วยงานมีความเพียงพอ ปฏิบัติตามอย่างต่อเนื่อง และเป็นไปตามหลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วย
มาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการควบคุมภายในส าหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ. 2561 ภายใต้การก ากับดูแล
ของสภามหาวิทยาลัย 

อย่างไรก็ดี มีความเสี่ยงที่ยังมีอยู่และได้ก าหนดปรับปรุงการควบคุมภายใน ในปีงบประมาณ
ถัดไป สรุปไดด้ังนี้ 

 ด้านการจัดการศึกษา 

1) นักศึกษาไม่ลงทะเบียนเรียนและช าระเงินค่าธรรมเนียมการศึกษาภายในระยะเวลาที่ก าหนด 
 การปรับปรุงการควบคุมภายใน 
  1. เพิ่มการติดตามในทุกระดับ 
  2. พัฒนาระบบติดตาม SIS ของนักศึกษา 
  3. เพิ่มความถ่ีในการแจ้งประชาสัมพันธ์ให้กับนักศึกษาทราบ 

2) นักศึกษาใหม่ไม่เป็นไปตามแผนรับ 
 การปรับปรุงการควบคุมภายใน 
  1. จัดตลาดนัดหลักสูตร Open House ในงานศรีวิชัยแฟร์ 
  2. มีการติดตามการเข้าถึงกลุ่มเป้าหมายในระบบโซเชียล 

3) จ านวนนักศึกษาใหม่บางหลักสูตร ไม่เป็นไปตามแผนรับนักศึกษา 
 การปรับปรุงการควบคุมภายใน 
  1. เพ่ิมการประชาสัมพันธ์ การแนะแนวการศึกษาเชิงรุก  
  2. พัฒนาและปรับปรุงหลักสูตรเพื่อตอบสนองความต้องการของผู้เรียน และผู้ใช้บัณฑิต  
  3. สร้างเครือข่ายความร่วมมือทางด้านวิชาการ กับสถาบันการศึกษาท่ีเป็นกลุ่มเป้าหมาย  
  4. สร้างเครือข่ายความร่วมมือกับสถานประกอบการ  
  5. หลักสูตรสาขาวิชาที่การรับนักศึกษาไม่เป็นไปตามแผน ด าเนินการส ารวจสถานศึกษา 

  กลุ่มเป้าหมาย เพ่ือเข้าแนะแนวแก่นักเรียนโดยตรง 
  6. เพ่ิมสื่อประชาสัมพันธ์โดยท าวีดีโอ Live ผ่าน Facebook กิจกรรมบน Website  

  ของคณะฯ YouTube และTikTok 
 



แบบ ปค. ๑ 
 

  7. มีการจัดกิจกรรมเสริมหลักสูตร เช่น การเข้าค่ายเพ่ือประชาสัมพันธ์หลักสูตร  
  จัดท าโควตาพิเศษส าหรับโรงเรียนเป้าหมาย 

 
 ด้านการวิจัย 

1) งบประมาณสนับสนุนโครงการวิจัยไม่เป็นไปตามเป้าหมาย 
 การปรับปรุงการควบคุมภายใน 
  1. การหางบประมาณภายนอกเพ่ือสนับสนุนงบวิจัยให้กับวิทยาลัย 
  2. สร้างความร่วมมือกับหน่วยงานเอกชน ภาครัฐ ชุมชน เพื่อให้เกิดความร่วมมือ 

  ระหว่างหน่วยงานมากขึ้น 

2) จ านวนงบประมาณด้านงานวิจัยสิ่งประดิษฐ์และนวัตกรรมที่ได้รับการจัดสรรไม่เพียงพอ 
 ต่อความต้องการของนักวิจัยภายในคณะ 

 การปรับปรุงการควบคุมภายใน 
  1. ขับเคลื่อน และสร้างเครือข่ายในการขอรับการสนับสนุนงบประมาณในการวิจัย  

  จากหน่วยงานองค์กรภายนอกอย่างเป็นระบบ 
  2. กระตุ้นให้อาจารย์ และนักวิจัย ด าเนินการหาแหล่งทุนเพ่ือสนับสนุนงานวิจัย 

  ของตนเอง 

3) ผลงานวิจัยไม่แล้วเสร็จตามระยะเวลาที่ก าหนดและท าให้นักวิจัยปิดเล่มล่าช้า 
 การปรับปรุงการควบคุมภายใน 
  1. เพ่ิมกระบวนการในการก ากับ ติดตามการส่งเล่มและการส่งผลผลิตของงานวิจัย 

  ให้เป็นไปตามระยะเวลาที่ก าหนด 

4) ผลงานวิจัยที่ได้รับการตีพิมพ์เผยแพร่ในวารสารยังมีน้อย 
 การปรับปรุงการควบคุมภายใน 
  1. จัดอบรมหรือสนับสนุนให้บุคลากรได้รับความรู้เพ่ือพัฒนาศักยภาพคณาจารย์/นักวิจัย 

  ในการตีพิมพ์เผยแพร่ในวารสารเพิ่มขึ้น 
  2. จัดกิจกรรมให้ความรู้หรือแลกเปลี่ยนเรียนรู้ (KM) ในการพัฒนางานวิจัย สิ่งประดิษฐ์ 

  และนวัตกรรมต่าง ๆ เพื่อเข้าสู่กระบวนการตีพิมพ์เผยแพร่งานวิจัย 
  3. สนับสนุนกิจกรรมการพัฒนาผลงานวิจัยเพื่อการตีพิมพ์ และการใช้ประโยชน์ 
 

 ด้านการบริการวิชาการ 

1) จ านวนบุคลากรที่เป็นนักบริการวิชาการมีจ านวนน้อย 
 การปรับปรุงการควบคุมภายใน 
  1. ประชาสัมพันธ์การส่งข้อเสนอโครงการในช่องทางต่าง ๆ 
  2. ก าหนดคะแนนประเมินการเป็นหัวหน้าโครงการบริการวิชาการ ในตัวชี้วัดการ 

  ประเมินผลการปฏิบัติราชการ 
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2) การบริการวิชาการท่ีก่อให้เกิดรายได้ไม่ได้ด าเนินการให้เป็นไปตามแผน 
 การปรับปรุงการควบคุมภายใน 
  1. วิเคราะห์ความต้องการหรือกลุ่มเป้าหมายในการเขียนโครงการบริการวิชาการที่ 

  ก่อให้เกิดรายได้เพ่ือเข้าถึงกลุ่มเป้าหมายได้ง่ายขึ้น 
  2. จัดรูปแบบโครงการให้สอดคล้องและเหมาะสมตามการเปลี่ยนแปลงของ 

  สถานการณ์ต่าง ๆ 
  3. ติดตามและประชุมคณะกรรมการบริการวิชาการและผู้รับผิดชอบโครงการบริการ 

  วิชาการท่ีก่อให้เกิดรายได้ให้มีความต่อเนื่อง 

3) จ านวนโครงการ/กิจกรรมบริการวิชาการท่ีก่อให้เกิดรายได้มีจ านวนน้อย 
 การปรับปรุงการควบคุมภายใน 
  1. การจัดท าฐานความเชี่ยวชาญของบุคลากร เพ่ือช่องทางในการเข้าถึงข้อมูลของ  

  สถานประกอบการ หรือผู้สนใจ 
  2. ก ากับการสนับสนุน ส่งเสริม การจัดกิจกรรม/โครงการบริการวิชาการท่ีก่อให้ 

  เกิดรายได้อย่างต่อเนื่อง 
   3. พัฒนาศักยภาพบุคลากรด้านการบริการวิชาการที่ก่อให้เกิดรายได้ 
   4. จัดท าแผนกลยุทธ์ด้านการบริการวิชาการท่ีก่อให้เกิดรายได้เพ่ือขับเคลื่อนสู่การปฏิบัติ 

4) การเขียนข้อเสนอโครงการบริการวิชาการจากงบประมาณหน่วยงานภายนอกมีน้อย 
 การปรับปรุงการควบคุมภายใน 
  1. เพิ่มการติดตามจัดสรรงบประมาณของแต่ละแหล่งทุนภายนอกให้มีความหลากหลาย  
  2. มีการประชาสัมพันธ์ในรูปแบบสื่อโซเชียลมีเดีย (Website,Facebook,Line) ให้เข้าถึง

  ข้อมูลข่าวสารงบประมาณหน่วยงานภายนอกได้รวดเร็วและเข้าถึงผู้ที่สนใจได้มากข้ึน 
 

 ด้านท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมและสิ่งแวดล้อม 

1) นวัตกรรมที่สร้างคุณค่าต่อมรดกทางวัฒนธรรมและสิ่งแวดล้อมมีน้อย 
 การปรับปรุงการควบคุมภายใน 
  1. สร้างเครือข่ายร่วมกันกลุ่มวิสาหกิจเป้าหมาย  
  2. ส่งเสริมและสนับสนุนให้อาจารย์มีบทบาทและมีส่วนร่วมในโครงการ/กิจกรรม  
  3. ส่งเสริมและสนับสนุนให้อาจารย์เข้ารับการฝึกอบรม/ศึกษาดูงานด้านนวัตกรรม 

  ที่สร้างคุณค่าต่อมรดกทางวัฒนธรรมและสิ่งแวดล้อมเพ่ิมมากข้ึน 
  4. การพัฒนาศักยภาพบุคลากรในการน าผลงานทางด้านวัฒนธรรมและสิ่งแวดล้อม 

  สู่กระบวนการทรัพย์สินทางปัญญาผ่านโครงการของส านักนวัตกรรมและถ่ายทอดเทคโนโลยี  
  โดยด าเนินการอย่างต่อเนื่อง 

 
 
 
 
 
 



แบบ ปค. ๑ 
 

 ด้านการบริหารจัดการองค์กร 

1) การเบิกจ่ายไม่เป็นไปตามระเบียบและทิศทางเดียวกัน 
 การปรับปรุงการควบคุมภายใน 
  1. แนะน า กฎ ระเบียบ ที่เก่ียวข้องกับการเบิกจ่ายให้ผู้ปฏิบัติงานด้านการเงินของ 

  หน่วยงานในสังกัด 
  2. ท า KM ร่วมกัน เพ่ือท าความเข้าใจในกฎ ระเบียบที่เก่ียวข้อง รวมถึงการแก้ไขปัญหา 

  ในเรื่องที่เข้าใจไม่ตรงกัน 

2) การจัดซื้อจัดจ้างครุภัณฑ์ และสิ่งก่อสร้างล่าช้ากว่าที่ก าหนด 
 การปรับปรุงการควบคุมภายใน 
  1. จัดประชุมชี้แจงแนวปฏิบัติการจัดท าข้อก าหนดเฉพาะของครุภัณฑ์/สิ่งก่อสร้างอย่าง 

  น้อยงบประมาณ 2 ครั้ง  
  2. ก ากับติดตามเร่งรัดด้วยหนังสือเม่ือแผนกงานพัสดุพบปัญหาความล่าช้าการจัดซื้อ 

  จัดจ้างของแต่ละโครงการ 

3) การจัดท ารายการจัดซื้อจัดจ้างบางรายการไม่เป็นไปตามแผนงานหน่วยงานและกระบวนการ 
ตามข้อก าหนดของงานพัสดุ 

 การปรับปรุงการควบคุมภายใน 
  1. จัดท าการชี้แจงกระบวนการในการจัดท ารายการจัดซื้อจัดจ้างของหน่วยงานให้เป็นไป

  ตามกระบวนการและข้อก าหนดในรูปแบบเดียวกัน  
  2. มีการก ากับการจัดท ารายการจัดซื้อจัดจ้างให้เป็นไปตามกระบวนการและข้อก าหนด  
  3. จัดท าแผนการปฏิบัติงานและแผนงานการเงิน รวมไปถึงขั้นตอนงานพัสดุปกติและ 

  ขั้นตอนงานพัสดุรายการเร่งด่วน 

4) ครุภัณฑ์ไม่ได้บ ารุงรักษาให้มีสภาพพร้อมใช้งานอยู่เสมอ 
 การปรับปรุงการควบคุมภายใน 
  1. จัดท าแผนการซ่อมแซมและการบ ารุงรักษาและติดตามผลการด าเนินการให้เป็นไปตาม

  แผนที่ก าหนดทุก 6 เดือน 

5) หน่วยงานไม่ได้ลงรหัสครุภัณฑ์ให้เป็นปัจจุบัน 
 การปรับปรุงการควบคุมภายใน 
  1. เพ่ิมกระบวนการในการตรวจสอบการลงรหัสครุภัณฑ์อย่างถูกต้องครบถ้วนทุกรายการ  
  2. ติดตามหน่วยงานให้ลงบันทึกทะเบียนทรัพย์สินอย่างถูกต้องครบถ้วนทุกรายการ 
 ทุก ๆ 3 เดือน 

6) การน าเสนอรายงานการเงินล่าช้า ไม่สามารถน ารายงานการเงินมาใช้ประโยชน์ในการตัดสินใจ 
เชิงบริหารได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

 การปรับปรุงการควบคุมภายใน 
  1. ประสานเจ้าหน้าที่ผู้รับผิดชอบ ติดตามการจัดส่งรายงานให้เป็นปัจจุบัน 
 



แบบ ปค. ๑ 
 

7) รายงานการเงินไม่ถูกต้องและการบันทึกบัญชีไม่เป็นไปในแนวทางเดียวกัน 
 การปรับปรุงการควบคุมภายใน 
  1. ควบคุมการจัดท ารายงานทางการเงินให้ถูกต้องตามมาตรฐานการบัญชีภาครัฐ  

  และนโยบายการบัญชีภาครัฐที่กระทรวงการคลังก าหนด 
  2. ด าเนินการตรวจสอบรายงานการเงินพร้อมทั้งรายงานข้อสังเกตจากการตรวจสอบ 

  ให้หน่วยเบิกจ่ายรับทราบ 
  3. ติดตามให้มีการด าเนินการแก้ไขปรับปรุงให้ถูกต้อง  

8) การน าเสนอรายงานการเงินล่าช้า ไม่สามารถน ารายงานการเงินมาใช้ประโยชน์ในการตัดสินใจ 
เชิงบริหารได้อย่างมีประสิทธิภาพ (ส านักงานวิทยาเขตนครศรีธรรมราช) 

 การปรับปรุงการควบคุมภายใน 
  1. เร่งรัดให้เจ้าหน้าที่ผู้รับผิดชอบด าเนินการให้เป็นไปตามระยะเวลาที่ก าหนด  
  2. ด าเนินการปรับปรุงแก้ไขตามข้อสังเกตรายงานการเงินของกองคลัง 

9) เอกสารหลักฐานทางการเงินในบางรายการไม่ถูกต้องครบถ้วน 
 การปรับปรุงการควบคุมภายใน 
  1. ก าหนดแนวทางการปฏิบัติงานในการจัดเก็บเอกสารให้ถูกต้องครบถ้วนและ 

  เป็นไปตามมาตรฐานเดียวกัน 
  2. ติดตาม และท าความเข้าใจการจัดส่งเอกสาร จัดเก็บเอกสาร และหลักฐาน 

  การจ่ายให้เป็นระเบียบเพื่อรอการตรวจสอบจากหน่วยตรวจสอบทั้งภายในและภายนอก  

10) แผนยุทธศาสตร์การพัฒนาของมหาวิทยาลัยไม่สามารถขับเคลื่อนไปสู่การปฏิบัติอย่างเป็น
รูปธรรม 

 การปรับปรุงการควบคุมภายใน 
  1. จัดกิจกรรมสร้างการรับรู้ และสร้างความเข้าใจแผนยุทธศาสตร์แก่บุคลากรทุกระดับ 

  อย่างสม่ าเสมอ 
  2. ก ากับ ติดตามให้หน่วยงาน ปรับปรุง ทบทวนแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาให้มีความ 

  สอดคล้องกับแผนยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัย 
  3. จัดสรรงบประมาณตามแผนงาน/ โครงการให้มีความสอดคล้องกับแผนยุทธศาสตร์  
  4. สนับสนุนงบประมาณเพ่ิมเติมส าหรับแผนงานโครงการที่สามารถขับเคลื่อนแผน 

  ยุทธศาสตร์ฯไปสู่เป้าหมายความส าเร็จได้โดยเร็ว 
  5. มอบหมายผู้บริหารระดับรองอธิการบดีเป็นผู้ก ากับดูแลตัวชี้วัดและเชื่อมโยงผลการ 

  ด าเนินงานตามแผนเข้ากับการประเมินผล การปฏิบัติราชการของบุคลากรทุกระดับ 
  6. สนับสนุนงบประมาณและมอบหมายผู้บริหารระดับรองอธิการบดีในการก ากับดูแล 

  โครงการตามภารกิจยุทธศาสตร์ เพ่ือขับเคลื่อนผลการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติงานและแผน 
  การใช้จ่าย 

 
 
 
 



แบบ ปค. ๑ 
 

11) การจัดท างบประมาณรายจ่ายประจ าปีไม่สอดคล้องแผนยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัย 
นโยบายของรัฐบาล พันธกิจหลักของมหาวิทยาลัย 

 การปรับปรุงการควบคุมภายใน 
  1. เข้าร่วมประชุมหรือการจัดฝึกอบรมการจัดท างบประมาณ เพื่อชี้แจงนโยบายของรัฐ  

  แนวทาง ขั้นตอน หลักเกณฑ์และวิธีการการจัดท างบประมาณรายจ่ายประจ าปีของส านัก - 
  งบประมาณ 

  2. จัดท าคู่มือปฏิบัติประจ าปีของมหาวิทยาลัย ที่ถูกต้อง ตามหลักเกณฑ์และวิธีการการ 
  จัดท าค าของบประมาณรายจ่ายประจ าปีของส านักงบประมาณที่ก าหนดขึ้นในแต่ละปี  

  3. จัดท าแผนการใช้จ่ายเงินให้สอดคล้องกับแผนปฏิบัติงานหรือแผนการจัดซื้อจัดจ้างและ 
  ให้มีผู้รับผิดชอบติดตาม ก ากับดูแลการใช้จ่ายเงินให้เป็นไปตามแผน 

  4. จัดให้มีระบบความคุมการใช้จ่ายเงินและระบบรายงานผลการใช้จ่ายเงินตลอดจน 
  ระบบติดตามการปฏิบัติงานอย่างเข้มงวด 

12) ผลการด าเนินงานของแผนงาน/โครงการไม่สามารถขับเคลื่อนแผนปฏิบัติงานประจ าปีให้บรรลุ
ค่าเป้าหมายตัวชี้วัด 

 การปรับปรุงการควบคุมภายใน 
  1. จัดประชุมชี้แจงแนวทางการก ากับติดตามและรายงานผลการด าเนินงานและผลการ 

  ใช้จ่ายงบประมาณ 
  2. จัดท าแผนการใช้จ่ายเงินให้สอดคล้องกับแผนปฏิบัติงานหรือแผนการจัดซื้อจัดจ้างและ

  ให้มีผู้รับผิดชอบติดตาม ก ากับดูแลการใช้จ่ายเงินให้เป็นไปตามแผน 
  3. จัดให้มีระบบความคุมการใช้จ่ายเงินและระบบรายงานผลการใช้จ่ายเงินตลอดจน 

  ระบบติดตามการปฏิบัติงานอย่างเข้มงวด 
  4. จัดท าคู่มือค าอธิบายตัวชี้วัดภายใต้แผนปฏิบัติงานและแผนการใช้จ่ายงบประมาณ 

  ประจ าปี 

13) นักศึกษาไม่ส่งเอกสารและหลักฐานในการผ่อนผันการเกณฑ์ทหารกองประจ าการตาม
ระยะเวลาที่ก าหนด 

 การปรับปรุงการควบคุมภายใน 
  1. ติดตามนักศึกษาท่ียังไม่ได้ด าเนินการผ่อนผันทหารไปยังคณะ/วิทยาลัย โดยอ้างอิง 

  จากรายชื่อนักศึกษาจากส านักส่งเสริมวิชาการและงานทะเบียน 

14) เกณฑ์การประเมินความเสี่ยงเพ่ือวางแผนการตรวจสอบไม่ครอบคลุมทุกภารกิจของ 
หน่วยรับตรวจ 

 การปรับปรุงการควบคุมภายใน 
  ๑. ทบทวนเกณฑ์การประเมินความเสี่ยงให้ครอบคลุมทุกภารกิจหลักของหน่วยรับตรวจ 

  และสอดคล้องกับบริบทของมหาวิทยาลัย 
  ๒. ก าหนดให้หน่วยรับตรวจตอบแบบประเมินความเสี่ยงและจัดส่งข้อมูลโดยใช้โปรแกรม  

  Google Form ภายในระยะเวลาที่ก าหนด 
  ๓. จัดท าคู่มือการปฏิบัติงานตรวจสอบ 
  ๔. ทบทวนแผนการตรวจสอบภายในประจ าปี เมื่อได้รับเล่มแผนการปฏิบัติงานประจ าปี 

  ของมหาวิทยาลัยหรือปฏิทินการปฏิบัติงานของหน่วยรับตรวจ (ถ้ามี) 



แบบ ปค. ๑ 
 

15) ข้อมูลที่ได้ไม่ครบถ้วนส าหรับน ามาวิเคราะห์และประเมินผลเพ่ือสรุปข้อเท็จจริงหรือข้อตรวจพบ 
 การปรับปรุงการควบคุมภายใน 
  ๑. ขอข้อมูลเบื้องต้นของกิจกรรมที่ตรวจสอบจากหน่วยรับตรวจก่อนการปฏิบัติงาน 

  ตรวจสอบ 
  ๒. ปรับปรุงกระดาษท าการให้สามารถรองรับการบันทึกข้อมูลที่เป็นสาระส าคัญได้อย่าง 

  ครบถ้วน 
  ๓. จัดท าแผนพัฒนาผู้ตรวจสอบภายในให้มีทักษะความช านาญในการปฏิบัติงานด้าน 

  เทคโนโลยีเพ่ือรองรับการปฏิบัติงานที่เปลี่ยนแปลงไป 
  4. ก าหนดการแจ้งเปิดตรวจไปยังหน่วยรับตรวจล่วงหน้าไม่น้อยกว่า ๗ วัน  

16) ไม่เกิดความปลอดภัยมีทรัพย์สินสูญหาย 
 การปรับปรุงการควบคุมภายใน 
  1. ซ่อมแซมและติดตั้งระบบกล้องวงจรปิดให้ครอบคลุมทุกพ้ืนที่  

17) การให้บริการยานพาหนะไม่เป็นไปตามหลักเกณฑ์การใช้รถราชการ/ไม่ปลอดภัยและ 
ไม่คุ้มครองชีวิตและทรัพย์สิน 

 การปรับปรุงการควบคุมภายใน 
  1. ท าการส ารวจยานพาหนะและจัดท าแผนการซ่อมแซม 

18) มีด าเนินการซ่อมแซมล่าช้า 
 การปรับปรุงการควบคุมภายใน 
  1. มีระบบติดตามและรายงานผลการซ่อมแซมแก่ผู้ใช้บริการ  
  2. มีการส ารองวัสดุอุปกรณ์ในบางประเภท 
  3. ท าการติดต่อโดยตรงกับศูนย์บริการ  

19) ระบบประปาไม่เพียงพอ และไม่มีคุณภาพ 
 การปรับปรุงการควบคุมภายใน 
  1. มีการปรับปรุงระบบประปาและก าหนดให้ตรวจสอบระบบท่อและอุปกรณ์ต่าง ๆ 
  2. จัดซื้อครุภัณฑ์และวัสดุส ารองส าหรับระบบประปาให้พร้อมใช้งานอยู่เสมอ 

20) การผิดสัญญาของผู้เช่าเป็นผลให้สูญเสียรายได้ 
 การปรับปรุงการควบคุมภายใน 
  1. แจ้งก าชับการปฏิบัติงานของเจ้าหน้าที่ให้ด าเนินการอย่างเคร่งครัด 
  2. มอบหมายเจ้าหน้าที่รายงานผลการบริหารสัญญาเช่าและการจัดเก็บรายได้ต่อ 

  ผู้บังคับบัญชาทุกเดือน 
  3. จัดประชุมคณะกรรมการบริหารทรัพย์สินและจัดหารายได้พ้ืนที่สงขลาทุกไตรมาส 
 
 
 
 
 



แบบ ปค. ๑ 
 

21) การบริหารจัดการทรัพยากรเพ่ือก่อให้เกิดรายได้ยังไม่มีประสิทธิภาพ 
 การปรับปรุงการควบคุมภายใน 
  1. จัดท าแผนการบริหารทรัพย์สินเพื่อก่อให้เกิดรายได้ และก ากับติดตามการด าเนินงาน 

  ตามแผนอย่างต่อเนื่อง 
  2. จัดท าแผนการบริหารสัญญาเช่าของมหาวิทยาลัย ในพ้ืนที่สงขลา และก ากับติดตาม 

  การด าเนินการตามสัญญาเช่าอย่างต่อเนื่อง  
  3. พัฒนาระบบแอปพลิเคชันส าหรับการติดตามและการรายงานผลการด าเนินงาน 

  เกี่ยวกับการบริหารทรัพย์สิน  
  4. ก าหนดประชุมคณะกรรมการบริหารทรัพย์สินพ้ืนที่สงขลาประจ าทุกเดือนเพ่ือก ากับ 

  ติดตามผลการด าเนินงานอย่างต่อเนื่อง 

22) รายได้ผลผลิตทางการเกษตรด้านพืชและสัตว์ ไม่เป็นไปตามแผนรับที่ตั้งไว้ 
 การปรับปรุงการควบคุมภายใน 
  1. ประชุมก ากับติดตามผลการด าเนินงานประจ าทุกเดือน เพ่ือรายงานผลการด าเนินงาน  

  และสถานการณ์ราคาผลผลิตทางการเกษตร 
  2. รายงานผลการด าเนินการรายรับรายจ่าย แก่ผู้บริหาร ทราบทุกไตรมาส 
  3. ติดตามการจ าหน่ายผลผลิตทางการเกษตรด้านพืชและสัตว์เป็นประจ าทุกเดือน 

  เพ่ือให้เป็นไปตามเป้าหมาย 
  4. เพิ่มช่องทางประชาสัมพันธ์การจ าหน่ายผลผลิตงานฟาร์มเพ่ือให้เข้าถึงกลุ่มเป้าหมาย 

  มากยิ่งขึ้น อาทิ Facebook และ เว็บไซต์ของมหาวิทยาลัยแทนการติดประกาศเพ่ือให้  
  มหาวิทยาลัยสามารถเลือกผู้รับซื้อผลผลิตได้หลากหลายมากข้ึน  

23) การประชาสัมพันธ์ยังไม่ทั่วถึง                                                                                                                              
 การปรับปรุงการควบคุมภายใน 
  1. เพิ่มช่องทางการประชาสัมพันธ์การใช้บริการโรงพยาบาลสัตว์ผ่านสื่อออนไลน์ต่าง ๆ 
  2. เพิ่มรายการให้บริการด้านสุขภาพสัตว์ให้ตรงกับความต้องการของลูกค้า  

24) ความเชื่อมโยงของฐานข้อมูลกับหน่วยงานหลักของมหาวิทยาลัยขาดประสิทธิภาพ 
 การปรับปรุงการควบคุมภายใน 
  1. ปรับปรุงการเขียนโปรแกรม ให้สามารถเข้าถึงฐานข้อมูลและเรียกใช้ฐานข้อมูลหลัก 

  ระหว่างกันได้อย่างรวดเร็วและถูกต้องมากขึ้น 

25) ข้อมูลทรัพยากรสารสนเทศเดิมไม่ถูกต้อง และไม่เป็นไปตามมาตรฐาน MARC 21 
 การปรับปรุงการควบคุมภายใน 
  1. ปรับปรุงกระบวนการลงรายการให้เป็นไปตามมาตรฐานการลงรายการทรัพยากร 

  สารสนเทศ MARC 21  
  2. มีการประชุมชี้แจงมาตรฐานการลงรายการทรัพยากรสารสนเทศ MARC 21 ให้กับ 

  เจ้าหน้าที่ท่ีปฏิบัติงานเพ่ิมขึ้น (6 เดือน / ครั้ง) 
  3. มีการติดตาม ตรวจสอบการลงรายการทรัพยากรสารสนเทศใหม่ 
  4. มีการปรับปรุงข้อมูลทรัพยากรสารสนเทศเดิมด้วยโปรแกรม Walai Converter และ 

  น าเข้าระบบสหบรรณานุกรม UCTAL 





รายงานการประเมิน
องค์ประกอบการควบคุม

ภายใน (แบบ ปค.4)



แบบ ปค. 4 

 
 

   

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลศรีวิชัย 
รายงานการประเมินองค์ประกอบของการควบคุมภายใน 

ส าหรับระยะเวลาด าเนินงานสิ้นสุด วันที่ 30 กันยายน 2566 
 
 

องค์ประกอบของการควบคุมภายใน ผลการประเมิน/ข้อสรุป 
1. สภาพแวดล้อมการควบคุม 
หน่วยงานของรัฐได้สร้างบรรยากาศของ 
การควบคุมภายในเพ่ือแสดงให้เห็นถึง 
 
 
(1) การยดึมั่นในคุณค่าของความซื่อตรงและจริยธรรม 
 
 
 
(2) ผู้ก ากับดูแลแสดงให้เห็นถึงความเป็นอิสระจาก
ฝ่ายบริหาร และมีหน้าที่ก ากับดูแลให้มีการพัฒนาหรือ
ปรับปรุงการควบคุมภายใน รวมถึงการด าเนินการ
เกี่ยวกับการควบคุมภายใน 
 
(3) จัดให้มีโครงสร้างองค์กร สายการบังคับบัญชา อ านาจ
หน้าที ่และความรับผดิชอบที่เหมาะสมในการบรรลุ
วัตถุประสงค์ของหน่วยงานของรัฐภายใต้การก ากับ
ดูแลของผู้ก ากับดูแล 
 
(4) แสดงให้เห็นถึงความมุ่งมั่นในการสร้างแรงจูงใจ 
พัฒนาและรักษาบุคลากรที่มีความรู้ความสามารถ     
ทีส่อดคล้องกับวัตถุประสงค์ของหน่วยงานของรัฐ 
 
 
 
 
(5) ก าหนดให้บุคลากรมีหน้าที่และความรับผิดชอบ 
ต่อผลการปฏิบัติงานตามระบบการควบคุมภายใน 
เพ่ือให้บรรลุวัตถุประสงค์ของหน่วยงานของรัฐ 
 
 

 
สภาพแวดล้อมการควบคุมของหน่วยงานของรัฐ 
ในภาพรวมมีความเหมาะสม โดยมีบรรยากาศของ 
การควบคุมภายใน ดังนี้ 
 
- มีนโยบายเป็นลายลักษณ์อักษรเก่ียวกับการปฏิบัติงาน 
ที่ยึดมั่นความซื่อตรงและจรรยาบรรณในการปฏิบัติงาน
ถ่ายทอดไปยังผู้บริหารและบุคลากรในทุกระดับ  
 
- มีสภามหาวิทยาลัยที่เป็นอิสระจากฝ่ายบริหารมีการ
ก ากับ และติดตามการด าเนินงานของมหาวิทยาลัย 
อย่างสม่ าเสมอ รวมไปถึงการก ากับดูแลให้ข้อเสนอแนะ
เกี่ยวกับการด าเนินการควบคุมภายในของมหาวิทยาลัย 
 
- มีระบบโครงสร้างองค์กรและมีสายบังคับบัญชาตาม
อ านาจหน้าที่ความรับผิดชอบ และมอบอ านาจเป็น 
ลายลักษณ์อักษรตามต าแหน่งหน้าที่พร้อมทั้งมีการก ากับ
ติดตามของสภามหาวิทยาลัยอย่างสม่ าเสมอ 
 
- มีการประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคลากรตามตัวชี้วัด
รายบุคคล เพ่ือความเป็นธรรมในการปรับเลื่อนต าแหน่ง 
และการให้รางวัลเชิดชูเกียรติแก่บุคลากรที่มีผลการ
ปฏิบัติงานโดดเด่นเพื่อเป็นขวัญก าลังใจในการท างาน 
โดยมีการก าหนดหลักเกณฑ์ประกาศให้ทราบโดยทั่วกัน 
แสดงให้เห็นถึงความโปร่งใสและเป็นธรรม 
 
- มีการแต่งตั้งคณะกรรมการเพ่ือด าเนินการควบคุม
ภายใน ทั้งในระดับมหาวิทยาลัยและระดับหน่วยงาน  
เพ่ือก ากับดูแลการด าเนินงานตามระบบควบคุมภายใน 
โดยมอบหมายผู้รับผิดชอบด าเนินการตามระบบการ
ควบคุมภายในเพ่ือให้บรรลุตามวัตถุประสงค์ของ
มหาวิทยาลัย 

 



แบบ ปค. 4 

 
 

องค์ประกอบของการควบคุมภายใน ผลการประเมิน/ข้อสรุป 
2. การประเมินความเสี่ยง 
หน่วยงานของรัฐได้สร้างบรรยากาศของการควบคุม
ภายในเพ่ือแสดงให้เห็นถึง 
 
 
 
 
(6) หน่วยงานของรัฐระบุวัตถุประสงค์การควบคุม
ภายในของการปฏิบัติงานใหส้อดคล้องกับวัตถุประสงค์
ขององค์กรไว้อย่างชัดเจนและเพียงพอที่จะสามารถ
ระบุและประเมินความเสี่ยงที่เกี่ยวข้องกับวัตถุประสงค์ 
 
 
 
 
 
 
 

(7) หน่วยงานของรัฐระบุความเสี่ยงที่มีผลต่อการบรรลุ
วัตถุประสงค์การควบคุมภายในอย่างครอบคลุม      
ทั้งหน่วยงานของรัฐ และวิเคราะห์ความเสี่ยงเพ่ือ
ก าหนดวิธีการจัดการความเสี่ยงนั้น 
 
 
(8) หน่วยงานของรัฐพิจารณาโอกาสที่อาจเกิดการทุจริต 
เพ่ือประกอบการประเมินความเสี่ยงที่ส่งผลต่อการบรรลุ
วัตถุประสงค์ 
 
 
(9) หน่วยงานของรัฐระบุและประเมินการเปลี่ยนแปลง  
ที่อาจมีผลกระทบอย่างมีนัยส าคัญต่อระบบการควบคุม
ภายใน 

 

  
มีการประเมินความเสี่ยงทั้งระดับหน่วยงานและ 
ระดับมหาวิทยาลัย โดยมีคณะกรรมการติดตาม 
การด าเนินงานเพ่ือให้การด าเนินงานควบคุมภายใน
และการบริหารความเสี่ยงเป็นไปอย่างเหมาะสม  
โดยมีบรรยากาศของการควบคุมภายใน ดังนี้ 
 
- มีการก าหนดวัตถุประสงค์ ขอบเขตการด าเนินงาน 
ให้สอดคล้องกับเป้าหมายของมหาวิทยาลัยรวมไปถึง
ประเมินความเสี่ยงที่ครอบคลุมทุกพันธกิจของ
มหาวิทยาลัย ได้แก่ ด้านการจัดการศึกษา ด้านวิจัย
ด้านการบริการวิชาการ ด้านการท านุบ ารุง
ศิลปวัฒนธรรมและสิ่งแวดล้อม  
    นอกจากนี้มีการด าเนินการประเมินความเสี่ยง 
ด้านอื่นๆที่ส าคัญ เช่น ด้านกลยุทธ์ ด้านการบริหาร
จัดการ ด้านระเบียบและกฎหมาย และจากปัจจัย
ภายนอกอ่ืนๆ 
      
- มีการประเมินและระบุความเสี่ยงที่มีผลต่อการบรรลุ
วัตถุประสงค์การควบคุมภายในอย่างครอบคลุม และ
วิเคราะห์ความเสี่ยงเพ่ือลดความเสี่ยงที่เกิดขึ้นตาม
กระบวนการบริหารจัดการความเสี่ยง COSO  
เป็นกรอบในการด าเนินการ 
 
- มีการน าประเด็นการด าเนินงานที่อาจจะเกิด 
การทุจริตมาท าการวิเคราะห์เพ่ือประเมินความเสี่ยง 
ได้แก่ กระบวนการพัสดุ การเงิน การบัญชี และ 
การมีผลประโยชน์ทับซ้อน  
 
- มีการน าปัจจัยภายนอกที่อาจจะมีผลกระทบต่อ 
การด าเนินงานของมหาวิทยาลัย ได้แก่ ระเบียบ 
กฎหมาย เศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อม น าเข้ามา
พิจารณาในการด าเนินการระบบการควบคุมภายใน
ด้วยเช่นกัน 

 

 

 



แบบ ปค. 4 

 
 

องค์ประกอบของการควบคุมภายใน ผลการประเมิน/ข้อสรุป 
3. กิจกรรมการควบคุม 
หน่วยงานของรัฐได้สร้างบรรยากาศของการควบคุม
ภายในเพ่ือแสดงให้เห็นถึง 
 
 
(10) หน่วยงานของรัฐระบุและพัฒนากิจกรรมการควบคุม 
เพ่ือลดความเสี่ยงในการบรรลุวัตถุประสงค์ให้อยู่     
ในระดับท่ียอมรับได้ 
 
 
(๑๑) หน่วยงานของรัฐระบุและพัฒนากิจกรรมการควบคุม
ทั่วไปด้านเทคโนโลยี เพ่ือสนับสนุนการบรรลุ
วัตถุประสงค์ 
 
 
 
 
(๑๒) หนว่ยงานของรฐัจัดให้มีกจิกรรมการควบคุม       
โดยก าหนดไว้ในนโยบาย ประกอบด้วยผลส าเร็จ             
ที่คาดหวังและขั้นตอนการปฏิบตัิงาน เพ่ือน านโยบาย
ไปสู่การปฏิบัติจริง 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
กิจกรรมการควบคุมของมหาวิทยาลัยทีมี่ความ
เหมาะสม โดยมีบรรยากาศของการควบคุมภายใน 
ดังนี้ 
 
- มีการระบุและพัฒนากิจกรรมการควบคุมเพ่ือลด
ความเสี่ยงได้ในบางกิจกรรมแต่ยังไม่สามารถ
ด าเนินการเพ่ือลดความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้
ในทุกหน่วยงาน 
 
- มีการก าหนดกิจกรรมการควบคุมด้านเทคโนโลยี 
เช่น การก าหนดให้บุคลากรผ่านการอบรมโครงการ
ต่าง ๆ ด้านเทคโนโลยีหรือร่วมประชุม เพ่ิมความรู้ 
ความเข้าใจเกี่ยวกับเทคโนโลยีเพ่ือให้สามารถ 
เพ่ิมสมรรถนะการปฏิบัติงานโดยการใช้เทคโนโลยี
ใหม่ๆ ได้อย่างเป็นรูปธรรม 
 
- มีการจัดให้มีกิจกรรมการควบคุมไว้ในนโยบาย 
ของมหาวิทยาลัย โดยก าหนดขั้นตอนการปฏิบัติงาน 
ที่ครอบคลุมทุกภารกิจ 
     

 



แบบ ปค. 4 

 
 

องค์ประกอบของการควบคุมภายใน ผลการประเมิน/ข้อสรุป 
4. สารสนเทศและการสื่อสาร 
หน่วยงานของรัฐได้สร้างบรรยากาศของการควบคุม
ภายในเพ่ือแสดงให้เห็นถึง 
 
(๑๓) หน่วยงานของรัฐจัดท าหรือจัดหาและใช้
สารสนเทศที่เก่ียวข้องและมีคุณภาพ เพ่ือสนับสนุน 
ให้มีการปฏิบัติตามการควบคุมภายในที่ก าหนด 
 
 
 
 
 
(๑๔) หน่วยงานของรัฐมีการสื่อสารภายในเกี่ยวกับ
สารสนเทศ รวมถึงวัตถุประสงค์และความรับผิดชอบ    
ที่มีต่อการควบคุมภายในซึ่งมีความจ าเป็น 
ในการสนับสนุนให้มีการปฏิบัติตามการควบคุมภายใน
ที่ก าหนด 
 
 
(๑๕) หน่วยงานของรัฐมีการสื่อสารกับบุคคลภายนอก
เกี่ยวกับเรื่องที่มีผลกระทบต่อการปฏิบัติตามการควบคุม
ภายในที่ก าหนด 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
ระบบสารสนเทศและการสื่อสารของมหาวิทยาลัย
สร้างบรรยากาศของการควบคุมภายใน ดังนี้ 
 
- มีการน าระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร
เพ่ือสนับสนุนให้มีการปฏิบัติตามการควบคุมภายใน 
ท าให้เกิดความรวดเร็ว แม่นย า ลดข้อผิดพลาด 
ในการปฏิบัติงาน เช่น การน าระบบสารสนเทศมาใช้ 
ในงานสารบรรณ ระบบ 3 มิติ เพ่ือใช้ในการควบคุม
ก ากับ ติดตามการเบิกจ่ายงบประมาณ และติดตาม 
การด าเนินงานตามแผนปฏิบัติงานประจ าปี เป็นต้น 
          
- มีการพัฒนาระบบสารสนเทศทางการสื่อสารที่ทันสมัย 
เช่น การประชุมผ่านระบบออนไลน์ การรับ-ส่งหนังสือ
ผ่านระบบ E-Document System เป็นต้น  
เพ่ืออ านวยความสะดวกเพ่ิมประสิทธิภาพ 
การปฏิบัติงานของบุคลากรตามระบบการควบคุมภายใน
ที่ก าหนด  
 
- มีการสื่อสารกับบุคคลภายนอกผ่านระบบสารสนเทศ 
ข้อมูลข่าวสารต่าง ๆ เกี่ยวกับผลกระทบต่อการปฏิบัติ
ตามการควบคุมภายในที่ก าหนด เช่น การจัดซื้อจัดจ้าง  
การจ่ายเงิน ระบบ E-Payment การลงทะเบียน 
ของนักศึกษา การบริการทางวิชาการ เป็นต้น 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 





รายงานการประเมินผล
การควบคุมภายใน 

(แบบ ปค.5)



   แบบ ปค. 5 

 
 

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลศรีวิชัย 
รายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน 

ส าหรับระยะเวลาการด าเนินสิ้นสุด 30 กันยายน พ.ศ. 2566 
 

ภารกจิตามกฎหมายท่ีจัดต้ัง
หน่วยงานของรัฐ หรือ
ภารกจิตามแผนการ

ด าเนินการ หรือภารกจิอื่น ๆ 
ที่ส าคัญของหน่วยงาน 
ของรฐั/วัตถุประสงค ์

ความเสี่ยง การควบคุมภายในที่มีอยู ่
การประเมินผล 

การควบคุมภายใน 
 

ความเสี่ยงที่ยังมีอยู ่ การปรบัปรุงการควบคุมภายใน 
หน่วยงาน 

ที่รับผิดชอบ/
ก าหนดเสร็จ 

ด้านการจัดการศึกษา 
1. งานทะเบียนและ
ประมวลผล 
กระบวนงาน/ขั้นตอน 
1.1 การลงทะเบียนเรียน 
วัตถุประสงค์ 
เพื่อให้ข้อมูลลงทะเบยีนเรยีน
เป็นไปตามข้อบังคับ
มหาวิทยาลยัเทคโนโลยรีาช
มงคลศรีวิชัย ว่าด้วย
การศึกษาระดับปรญิญาตรี 
ระดับบณัฑติศึกษา และระดับ
ประกาศนียบตัรวิชาชีพช้ันสูง 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
1. นักศึกษา 
ไม่ลงทะเบียนเรียน
และช าระเงิน
ค่าธรรมเนียม
การศึกษาภายใน
ระยะเวลาที่ก าหนด 

 
 
 
1. มีการก าหนดระยะเวลาและกิจกรรม
เกี่ยวกับการลงทะเบียนประชาสมัพันธ์
ให้กับนักศึกษาทราบผ่านเว็บไซต์ และ 
ส่งเอกสารไปยังคณะ/วิทยาลยั  
2.update รายชื่อนักศึกษาท่ียัง 
ไม่ลงทะเบียนเรียน และช าระเงินแจ้งให้
คณะ/วิทยาลยั ติดตามนักศึกษาให้
ด าเนินการตามที่มหาวิทยาลยัก าหนด 
3. ประกาศข้อปฏิบัติการลงทะเบยีนเรียน
และช าระเงินค่าธรรมเนียมการศึกษา 
4. ประชาสัมพันธ์ให้กับนักศึกษาทราบ
ผ่านเว็บไซต์งานทะเบยีน และแจ้งคณะ/
วิทยาลัย 
5. เปิดระบบลงทะเบียนเรียนล่วงหน้า  
ก าหนดช่วงเพิ่ม ถอนวิชาเรียน ก าหนด
ช าระเงินค่าธรรมเนยีมการศึกษา 

 
 
 

การควบคุมภายใน 
ที่มีอยู่ยังไม่เพียงพอ 
 
 

 
 
 

นักศึกษา 
ไม่ช าระเงิน

ค่าธรรมเนียม
การศึกษาภายใน

ระยะเวลาทีก่ าหนด 
 
 

 
 
 

1. เพิ่มการติดตามในทุกระดับ 
2. พัฒนาระบบติดตาม SIS ของนักศึกษา 
3. เพิ่มความถี่ในการแจ้งประชาสมัพันธ์
ให้กับนักศึกษาทราบ 

 
 

 
 
 

ส านักส่งเสรมิ
วิชาการและงาน

ทะเบียน/ 
งานทะเบียน
ประจ าพื้นท่ี/ 
30 กันยายน 

2567 
 



   แบบ ปค. 5 

 
 

ภารกจิตามกฎหมายท่ีจัดต้ัง
หน่วยงานของรัฐ หรือ
ภารกจิตามแผนการ

ด าเนินการ หรือภารกจิอื่น ๆ 
ที่ส าคัญของหน่วยงาน 
ของรฐั/วัตถุประสงค ์

ความเสี่ยง การควบคุมภายในที่มีอยู ่
การประเมินผล 

การควบคุมภายใน 
 

ความเสี่ยงที่ยังมีอยู ่ การปรบัปรุงการควบคุมภายใน 
หน่วยงาน 

ที่รับผิดชอบ/
ก าหนดเสร็จ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

6. ติดตามนักศึกษาไม่ช าระเงินไปยังสังกัด 
ภาคการศึกษาละ 2 ครั้ง 

2. เจ้าหน้าที่งาน
ทะเบียนให้ข้อมูล 
ขัน้ตอน วิธีการ
ระเบียบ ข้อบังคับที่
เกี่ยวข้องกับการ
ลงทะเบียนเรียน 
ไม่ถูกต้อง 

1. สรา้งความเข้าใจท่ีถูกต้องเกี่ยวกับการ
ใช้ระเบียบ ข้อบังคับ ท่ีเกี่ยวข้องกับการ
ปฏิบัติงานลงทะเบียนเรียน  
2. ก าหนดใหห้ัวหน้างานด าเนนิการ
รวมกลุ่มผู้ปฏิบัติงานแลกเปลี่ยนเรียนรู้
การใช้ระเบียบ ข้อบังคับ ในประเด็นต่างๆ 
ทุก 2 สัปดาห์ 

การควบคุมภายใน 
ที่มีอยู่เพียงพอ 

 

- 
 

- 
 
 

ส านักส่งเสรมิ
วิชาการและงาน

ทะเบียน 

1.2 การจัดตารางสอน/
ตารางสอบ 
วัตถุประสงค์ 
  เพื่อให้ได้ข้อมูลตารางสอน
ตารางสอบเป็นไปตามเกณฑ์
มาตรฐานหลักสูตร และ
บริหารจดัการสถานท่ีส าหรับ
การจัดการเรยีนการสอนได้
อย่างมีประสิทธิภาพ 

1. ก าหนดเวลาเรยีน 
เวลาสอบ และ
ห้องเรียนผดิพลาด 

1. จัดท าแผนก าหนดการการจดัตาราง
เรียน/ตารางสอบ 
2. ส ารวจห้องเรียน/ห้องปฏิบตัิการ 
เพื่อจัดตารางเรียน/ตารางสอบ 
3. รับแผนการเรียน รายวิชาเปิด และ
ภาระงานสอน จากคณะ/วิทยาลัย ที่ผ่าน
การตรวจสอบและอนุมัตจิากสังกดัแล้ว 
4. จัดตารางเรียน/ตารางสอบตามรายวิชา
เปิดโดยเริม่จากรายวิชาหมวดศึกษาท่ัวไป 
หมวดภาษาอังกฤษ และสาขาอ่ืน ๆ 
ตามล าดับ 
5. จัดท าค าสั่งแต่งตั้งอาจารย์แตล่ะสาขา
ตรวจสอบความถูกต้องของตารางสอน 
6. บันทึกตารางเรียน ตารางสอน ใน
ระบบตารางเรยีน ตารางสอบออนไลน ์

การควบคุมภายใน 
ที่มีอยู่เพียงพอ 

- - ส านักส่งเสรมิ
วิชาการและงาน

ทะเบียน/
ส านักงาน 
วิทยาเขต 



   แบบ ปค. 5 

 
 

ภารกจิตามกฎหมายท่ีจัดต้ัง
หน่วยงานของรัฐ หรือ
ภารกจิตามแผนการ

ด าเนินการ หรือภารกจิอื่น ๆ 
ที่ส าคัญของหน่วยงาน 
ของรฐั/วัตถุประสงค ์

ความเสี่ยง การควบคุมภายในที่มีอยู ่
การประเมินผล 

การควบคุมภายใน 
 

ความเสี่ยงที่ยังมีอยู ่ การปรบัปรุงการควบคุมภายใน 
หน่วยงาน 

ที่รับผิดชอบ/
ก าหนดเสร็จ 

7. อาจารย์ผูส้อนตรวจสอบตารางสอน
รายบุคคลผ่านระบบสารสนเทศอาจารย์ 
8. พัฒนาระบบจัดตารางสอน/ตารางสอบ
ให้แสดงข้อมูลตารางอาจารย์ ตาราง
ห้องเรียน ก่อนการบันทึกข้อมูลเวลาเรยีน 
และห้องเรยีนครั้งลา่สดุ  
9. ตรวจสอบความครบถ้วนของข้อมูล
หลังจากจัดตารางสอน/ตารางสอบ 
เสร็จสิ้น 

1.3 การจัดส่งรายวิชาเปิด
สอน ภาระงานสอน และ
แผนการเรียนตลอดหลักสูตร 
วัตถุประสงค์ 
เพื่อให้การจัดส่งรายวิชาเปดิ
สอน ภาระงานสอน และ
แผนการเรียนตลอดหลักสตูร
ให้ทันกับระยะเวลาที่ก าหนด 

1. รายวิชาเปดิสอน 
ภาระงานสอน และ
แผนการเรียนตลอด
หลักสตูรไม่ทันกับ
ระยะเวลาที่ก าหนด 
 

(คณะวิทยาศาสตร์
และเทคโนโลยีการ

ประมง) 

1. ก าหนดแผนการจดัตารางสอน แบบขอ
เปิดรายวิชา และภาระงานสอน 
2. แจ้งผู้รับผิดชอบหลักสตูรให้ด าเนินการ
จัดท าข้อมูลรายวิชาเปิดสอน ภาระงาน
สอน และแผนการเรียนตลอดหลกัสูตร
ก่อนระยะเวลาที่งานทะเบยีนก าหนด 
3. จัดส่งรายวิชาเปดิสอนของคณะ/ 
การส ารวจรายวิชาขอเปิดผ่าน Google 
Sheet 
 

การควบคุมที่มีอยู่
เพียงพอ 

- - คณะวิทยาศาสตร์
และเทคโนโลยี

การประมง 



   แบบ ปค. 5 

 
 

ภารกจิตามกฎหมายท่ีจัดต้ัง
หน่วยงานของรัฐ หรือ
ภารกจิตามแผนการ

ด าเนินการ หรือภารกจิอื่น ๆ 
ที่ส าคัญของหน่วยงาน 
ของรฐั/วัตถุประสงค ์

ความเสี่ยง การควบคุมภายในที่มีอยู ่
การประเมินผล 

การควบคุมภายใน 
 

ความเสี่ยงที่ยังมีอยู ่ การปรบัปรุงการควบคุมภายใน 
หน่วยงาน 

ที่รับผิดชอบ/
ก าหนดเสร็จ 

1.4 การประมวลผล 
การเรียน 
วัตถุประสงค์ 
เพื่อให้การด าเนินงาน
ประมวลผลการเรียนเป็นไป
ตามข้อบังคับมหาวิทยาลัยฯ
และมีความถูกต้อง น่าเชื่อถือ 
 
 
 
 
 

1. อาจารยผ์ูส้อน
ส่งผลคะแนนไม่เป็นไป
ตามก าหนด 

1. แจ้งก าหนดการส่งผลการเรียนไปยัง
คณะ/วิทยาลยั 
2. ติดตามการส่งผลการเรยีนของอาจารย์ 
ให้เป็นไปตามขั้นตอนและเวลาที่ก าหนด 
3. พัฒนาระบบเพื่อตรวจสอบการส่งผล
การเรยีนซึ่งสามารถรายงานผลการส่งผล
การเรยีนของอาจารย์อย่างเป็นปัจจุบัน
โดยด าเนินการตรวจสอบข้อมูลรายวิชาที่
ยังไม่ส่งผลการเรยีนก่อนจะครบก าหนด
ส่งผลการเรียน 2 วัน และติดตามรายวิชา
ที่ยังไม่ส่งผลการเรยีนอย่างต่อเนื่องภายใน
ระยะเวลาที่ก าหนด 

การควบคุมภายใน 
ที่มีอยู่เพียงพอ 

 

- - ส านักส่งเสรมิ
วิชาการและงาน

ทะเบียน/
ส านักงาน 
วิทยาเขต 

 
 
 

1.5 การตรวจสอบการ
ส าเร็จการศึกษา 
วัตถุประสงค์ 
  เพื่อให้การด าเนินงาน
ตรวจสอบการส าเรจ็
การศึกษาเป็นไปตามข้อบังคับ
ของมหาวิทยาลัยฯ  
มีความถูกต้อง และน่าเชื่อถือ 

1. นักศึกษาไม่แจ้ง
ส าเรจ็การศึกษา
ภายในระยะเวลา 
ที่ก าหนด 

1. มีการก าหนดระยะเวลาและกิจกรรม
เกี่ยวกับการแจ้งส าเร็จการศึกษา 
2.ประชาสัมพันธ์ให้กับนักศึกษาทราบผ่าน
เว็บไซต์ และส่งเอกสารไปยังคณะ/
วิทยาลัย 
3. พัฒนาระบบงานทะเบียนในการ
ตรวจสอบข้อมลูนักศึกษาท่ีลงทะเบียน
ครบหลักสูตรในภาคการศึกษานั้น ๆ โดย
ส่งรายชื่อนักศึกษาให้กับคณะ/วิทยาลัย
พร้อมกับก าหนดการแจ้งส าเร็จเพือ่
ติดตามนักศึกษาให้แจ้งส าเร็จการศึกษา 
 

การควบคุมภายใน 
ที่มีอยู่เพียงพอ 

 
 

- - ส านักส่งเสรมิ
วิชาการและงาน

ทะเบียน/
ส านักงาน 
วิทยาเขต 



   แบบ ปค. 5 

 
 

ภารกจิตามกฎหมายท่ีจัดต้ัง
หน่วยงานของรัฐ หรือ
ภารกจิตามแผนการ

ด าเนินการ หรือภารกจิอื่น ๆ 
ที่ส าคัญของหน่วยงาน 
ของรฐั/วัตถุประสงค ์

ความเสี่ยง การควบคุมภายในที่มีอยู ่
การประเมินผล 

การควบคุมภายใน 
 

ความเสี่ยงที่ยังมีอยู ่ การปรบัปรุงการควบคุมภายใน 
หน่วยงาน 

ที่รับผิดชอบ/
ก าหนดเสร็จ 

2. การตรวจสอบของ
เจ้าหน้าท่ีมีความ
ผิดพลาด 

1. มีระบบตรวจสอบความครบถ้วนของ
การสอบผ่านตามโครงสร้างหลักสตูรและ
ด าเนินการทวนสอบความถูกต้องจาก
ระบบโดยเจา้หน้าท่ีอีกครั้ง 
2. มีการพัฒนา ปรับปรุงระบบการ
ตรวจสอบส าเร็จการศึกษาเกี่ยวกบั
รายวิชาตามโครงสร้างหลักสูตรใหม้ีความ
แม่นย ามากขึ้น และปรับปรุงรายงานการ
ตรวจสอบของเจ้าหน้าท่ีให้ใส่ข้อมลูได้
สะดวกขึ้น 

การควบคุมภายใน 
ที่มีอยู่เพียงพอ 

 
 

- - ส านักส่งเสรมิ
วิชาการและงาน

ทะเบียน/
ส านักงาน 
วิทยาเขต 

1.6 การเทียบโอนผล 
การเรียน 
วัตถุประสงค์ 
  เพื่อให้การด าเนินงานเทียบ
โอนผลการเรียนเป็นไปตาม
เกณฑ์ที่มหาวิทยาลยัก าหนด 

1. นักศึกษาส่งข้อมูล
การเทียบโอนผลการ
เรียนไม่ทันภายใน
ระยะเวลาที่ก าหนด 

1. ก าหนดระยะเวลา และกิจกรรม
เกี่ยวกับการเทียบโอนผลการเรียน 
ให้กับนักศึกษาทราบผ่านเว็บไซต์  
2. ส่งเอกสารช้ีแจงระยะเวลาในการส่ง
ข้อมูลการเทยีบโอนไปยังคณะ/วิทยาลัย 
3. ก ากับ ติดตามการส่งผลการเทยีบโอน
ให้เป็นไปตามที่ก าหนด 

การควบคุมภายใน 
ที่มีอยู่เพียงพอ 

 

- - ส านักส่งเสรมิ
วิชาการและงาน

ทะเบียน 

2. การบันทึกข้อมูล
การเทียบโอนของ
เจ้าหน้าท่ีไม่ครบถ้วน 

1. ก าหนดขั้นตอนการเทียบโอนเพื่อให้
เจ้าหน้าท่ีปฏิบตัิงานไปในทางเดียวกัน 
2. มีการตรวจสอบการบันทึกข้อมลูการ
เทียบโอนอย่างสม่ าเสมอ  
3. พัฒนาระบบสารสนเทศการบนัทึก
ข้อมูลการเทยีบโอนให้มีการตรวจสอบ
ความครบถ้วนของการบันทึกข้อมลูการ
เทียบโอน 

การควบคุมภายใน 
ที่มีอยู่เพียงพอ 

 
 

- - ส านักส่งเสรมิ
วิชาการและงาน

ทะเบียน 



   แบบ ปค. 5 

 
 

ภารกจิตามกฎหมายท่ีจัดต้ัง
หน่วยงานของรัฐ หรือ
ภารกจิตามแผนการ

ด าเนินการ หรือภารกจิอื่น ๆ 
ที่ส าคัญของหน่วยงาน 
ของรฐั/วัตถุประสงค ์

ความเสี่ยง การควบคุมภายในที่มีอยู ่
การประเมินผล 

การควบคุมภายใน 
 

ความเสี่ยงที่ยังมีอยู ่ การปรบัปรุงการควบคุมภายใน 
หน่วยงาน 

ที่รับผิดชอบ/
ก าหนดเสร็จ 

1.7 การออกเอกสาร
ทางการศึกษา 
วัตถุประสงค์ 
เพื่อให้นักศึกษาได้รับเอกสาร
ทางการศึกษาท่ีถูกต้อง
รวดเร็วภายในระยะเวลาที่
ก าหนด 
 

1. ข้อมูลของเอกสาร
ทางการศึกษามีความ
ผิดพลาด 

1. พัฒนาระบบฐานข้อมูลของนักศึกษา 
ให้เป็นปัจจุบัน  
2. ตรวจสอบความถูกต้องของข้อมูลอย่าง
สม่ าเสมอ 

การควบคุมภายใน 
ที่มีอยู่เพียงพอ 

- - ส านักส่งเสรมิ
วิชาการและงาน

ทะเบียน 

1.8 งานปริญญาบัตร 
วัตถุประสงค์ 
ปริญญาบัตรใหม้ีความถูกต้อง 
การจัดเรียงปรญิญาบตัรและ
ล าเลียงปริญญาบัตรในพิธี
พระราชทานปรญิญาบตัร  
ให้บัณฑิตไดร้ับปรญิญาบตัร
ตรงกับช่ือของบัณฑิต 

1. บัณฑิตได้รับ
ปริญญาบัตรทีไ่ม่ตรง
กับช่ือของตนเอง 

1. ตรวจสอบข้อมูลการรายงานตวับัณฑิต
ให้มีความถูกต้องก่อนเข้าบรเิวณพืน้ท่ีรับ
พระราชทานปรญิญาบตัร  
2. พัฒนาระบบสารสนเทศเพื่อเพ่ิม
ประสิทธิภาพในการตรวจสอบข้อมูลการ
รายงานตัวบณัฑิตให้ถูกต้องและทวนสอบ
โดยเจา้หน้าท่ีอีกครั้ง 
3. ปรับปรุงระบบสแกนตัวตนบณัฑิตก่อน
เข้าพื้นที่ให้มีความแม่นย ามากขึ้นและ
รายงานข้อมูลบณัฑติที่ไมไ่ดส้แกนตัวตน
เพื่อตรวจสอบกับใบลงรายมือช่ือว่าถูกต้อง
ตรงกันหรือไม ่
 
 
 
 

การควบคุมภายใน 
ที่มีอยู่เพียงพอ 

- - ส านักส่งเสรมิ
วิชาการและงาน

ทะเบียน 
 



   แบบ ปค. 5 

 
 

ภารกจิตามกฎหมายท่ีจัดต้ัง
หน่วยงานของรัฐ หรือ
ภารกจิตามแผนการ

ด าเนินการ หรือภารกจิอื่น ๆ 
ที่ส าคัญของหน่วยงาน 
ของรฐั/วัตถุประสงค ์

ความเสี่ยง การควบคุมภายในที่มีอยู ่
การประเมินผล 

การควบคุมภายใน 
 

ความเสี่ยงที่ยังมีอยู ่ การปรบัปรุงการควบคุมภายใน 
หน่วยงาน 

ที่รับผิดชอบ/
ก าหนดเสร็จ 

1.9 งานตรวจสอบคุณวุฒิ
การศึกษา 
วัตถุประสงค์ 
เพื่อตรวจสอบคุณวุฒิ
การศึกษาของนักศึกษาใหม่
จากสถานศึกษาเดิม และ
รับรองคุณวุฒิของผูส้ าเร็จ
การศึกษาของมหาวิทยาลยั
จากหน่วยงานภายนอก 

1. การตรวจสอบ
คุณวุฒิการศึกษาของ
นักศึกษาใหม่ 
จากสถานศึกษาเดิม 
มีความลา่ช้าไม่ทัน
ตามระยะเวลาที่
ก าหนด 

1. ก าหนดขั้นตอนการตรวจสอบคุณวุฒิ
เพื่อให้เจ้าหน้าท่ีปฏิบตัิงานไปในทาง
เดียวกัน 
2. พัฒนาระบบสารสนเทศส าหรบัการ
ตรวจสอบคุณวุฒิการศึกษาของนักศึกษา
ใหม่จากสถานศึกษาเดิม เพื่อลดขัน้ตอน
การด าเนินงาน มีความถูกต้อง และ
รวดเร็วมากขึ้น 

การควบคุมภายใน 
ที่มีอยู่เพียงพอ 

- - ส านักส่งเสรมิ
วิชาการและงาน

ทะเบียน 

2. งานพัฒนาวิชาการ
และส่งเสริมการศึกษา 
กระบวนงาน/ขั้นตอน 
    2.1 การบริหารหลักสูตร 
วัตถุประสงค์ 
เพื่อให้การบริหารหลักสูตร
เป็นไปตามเกณฑ์มาตรฐาน
หลักสตูรระดับปริญญาตรี 
ระดับบณัฑติศึกษา 

1. หลักสูตรไม่
สามารถรายงานข้อมลู 
ruts 02-06 ภายใน
ระยะเวลาที่ก าหนด 

1. ก าหนดปฏิทินการด าเนินงานตาม
กรอบมาตรฐานคุณวุฒิ และปรับปรุง
ระบบฐานข้อมลูเพื่อการประกันคณุภาพ
หลักสตูรและการเรียนการสอน  
(ruts 02 -06) 
2. มีการประชาสัมพันธ์ไปยังคณะ/
วิทยาลัย 

การควบคุมภายใน 
ที่มีอยู่เพียงพอ 

 
 

- - ส านักส่งเสรมิ
วิชาการและงาน

ทะเบียน 

2. การปรับปรุง
หลักสตูรไม่เป็นตาม
ระยะเวลาตามเกณฑ์
มาตรฐาน 
 
 

1. จัดท าข้ันตอนการด าเนินงานของ
หลักสตูรเพื่อให้การด าเนินงานเปน็ไป 
ในแนวทางเดียวกัน  
2. จัดท าแผนการปรับปรุงหลักสูตรตาม
รอบระยะเวลา มหาวิทยาลัยเทคโนโลยี
ราชมงคลศรีวิชัย พ.ศ. 2562 – 2567 
3. ก ากับติดตามการปรับปรุงหลักสูตร 
ของคณะ/วิทยาลัย ให้เป็นไปตามแผน 
ที่ก าหนดไว ้

การควบคุมภายใน 
ที่มีอยู่เพียงพอ 

 
 

- - ส านักส่งเสรมิ
วิชาการและงาน

ทะเบียน 



   แบบ ปค. 5 

 
 

ภารกจิตามกฎหมายท่ีจัดต้ัง
หน่วยงานของรัฐ หรือ
ภารกจิตามแผนการ

ด าเนินการ หรือภารกจิอื่น ๆ 
ที่ส าคัญของหน่วยงาน 
ของรฐั/วัตถุประสงค ์

ความเสี่ยง การควบคุมภายในที่มีอยู ่
การประเมินผล 

การควบคุมภายใน 
 

ความเสี่ยงที่ยังมีอยู ่ การปรบัปรุงการควบคุมภายใน 
หน่วยงาน 

ที่รับผิดชอบ/
ก าหนดเสร็จ 

3. จ านวนอาจารย์
ผู้รับผิดชอบหลักสูตร 
ไม่เป็นไปตามเกณฑ ์
 
(คณะเกษตรศาสตร์) 

1. จัดโครงการ/กิจกรรมปรับปรุงหลักสตูร 
2. แต่งตั้งคณะกรรมการผู้ทรงคณุวุฒิเป็น
ที่ปรึกษาด้านการปรับปรุงหลักสตูร 
 
 

การควบคุมภายใน 
ที่มีอยู่เพียงพอ 

- 
 

- คณะ
เกษตรศาสตร ์

3. การรับสมคัรนักศึกษาใหม ่
กระบวนงาน/ขัน้ตอน 
     3.1 การรบัสมัครและ
การตรวจสอบคณุสมบัตขิอง
การรับนักศึกษาใหม ่
วัตถปุระสงค ์
เพื่อบริหารจัดการรูปแบบการ
รับสมัครนักศึกษาใหม่ 
ด าเนินการรับนักศึกษาให้
เป็นไปตามแผนรับและ
คุณสมบัติที่หลักสูตรได ้
ก าหนดไว ้

 
 
1. ข้อมูลจ านวนรับ 
และคณุสมบัติของการ
รับนักศึกษาใหม ่
ในแต่ละรอบไม่ถูกต้อง 

 
 
1. สรา้งแบบฟอร์มการกรอกข้อมลูจ านวน
รับ คุณสมบัติของนักศึกษาในแตล่ะ
หลักสตูร ส าหรับคณะ/วิทยาลัยให้มีความ
ละเอียดและเข้าใจง่าย เพื่อความสะดวก
ในการด าเนินงานของคณะ/วิทยาลัย 
2. ช้ีแจ้งขั้นตอน และวิธีการกรอกข้อมูล
การรับนักศึกษาให้กับคณะ/วิทยาลัย 
ผ่านหนังสือราชการ และเว็บไซต ์
 

 
 

การควบคุมภายใน 
ที่มีอยู่เพียงพอ 

 
 

- 

 
 

- 

 
 

ส านักส่งเสรมิ
วิชาการและงาน

ทะเบียน 
 

2. นักศึกษาใหม่ 
ไม่เป็นไปตามแผนรับ 
 
 

1. ออกแนะแนวประชาสัมพันธ์หลักสูตร 
2. จัดโครงการสัมมนาครูแนะแนว 
3. การท าข้อตกลงความร่วมมือกับ
สถานศึกษาระดับมัธยมศึกษาตอนปลาย  
4. แจ้งรายละเอยีดขั้นตอนการประกาศ
รับและยืนยันสิทธ์ิผ่านหน้าเว็บไซต์
มหาวิทยาลยั  
5. เพิ่มสถาบันการศึกษาเครือข่ายในการ
ท าข้อตกลง MOU  

การควบคุมภายใน 
ที่มีอยู่ยังไม่เพียงพอ 

นักศึกษาใหม่ 
ไม่เป็นไปตาม 

แผนรับ 

 1. จัดตลาดนัดหลักสตูร Open House 
ในงานศรีวิชัยแฟร์ 
 2. มีการติดตามการเข้าถึงกลุ่มเปา้หมาย
ในระบบโซเชียล 

ส านักส่งเสรมิ
วิชาการและงาน

ทะเบียน/ 
30 กันยายน 

2567 



   แบบ ปค. 5 

 
 

ภารกจิตามกฎหมายท่ีจัดต้ัง
หน่วยงานของรัฐ หรือ
ภารกจิตามแผนการ

ด าเนินการ หรือภารกจิอื่น ๆ 
ที่ส าคัญของหน่วยงาน 
ของรฐั/วัตถุประสงค ์

ความเสี่ยง การควบคุมภายในที่มีอยู ่
การประเมินผล 

การควบคุมภายใน 
 

ความเสี่ยงที่ยังมีอยู ่ การปรบัปรุงการควบคุมภายใน 
หน่วยงาน 

ที่รับผิดชอบ/
ก าหนดเสร็จ 

6. เพิ่มระยะเวลาและออกแนะแนว
ประชาสมัพันธ์หลักสูตรอยา่งต่อเนื่อง 
7. ผลิตสื่อประชาสัมพันธ์ออนไลน์เพื่อให้
กลุ่มเป้าหมายสามารถเข้าถึงข้อมลูการรับ
สมัครนักศึกษาใหม่ของมหาวิทยาลัยผ่าน 
Social Network 

3.2 การรับสมัครนักศึกษา
ใหม ่
วัตถุประสงค์  
เพื่อให้ได้จ านวนนักศึกษาใหม่
ตามแผนรับ และมีคณุสมบัติ
ตามที่หลักสูตรก าหนด 

1. จ านวนนักศึกษา
ใหม่บางหลักสตูร  
ไม่เป็นไปตามแผนรับ
นักศึกษา 

 

1. ประชุมผู้บรหิาร หัวหน้าสาขา/หัวหน้า
หลักสตูร เพื่อก าหนดแนวทางและจัดท า
แผนการรับนักศึกษาใหม่ ก ากับ ตดิตาม
และเสรมิแรงในกระบวนรับนักศึกษาใหม่ 
เป็นประจ าทุกวันศุกร ์
2. ปรับแผนและกลยุทธ์การรับนกัศึกษา
ให้สอดคล้องกับสภาพการณ์ปัจจบุัน 
3. แต่งตั้งคณะกรรมการ เพื่อหาแนวทาง
ให้มียอดนักศึกษาให้เป็นไปตามแผน 
4. มีการออกไปแนะแนวท่ีโรงเรียนเพื่อ
สร้างแรงจูงใจในการเข้าศึกษาของ
นักศึกษาใหม่เป็นการประชาสมัพนัธ์แบบ
ปากต่อปาก 
5. จัดท าสื่อประชาสัมพันธ์การรับ
นักศึกษาในแต่ละหลักสตูรของคณะฯ 
เพื่อให้นักศึกษาเข้าถึงข้อมูลได้มากยิ่งขึ้น 

การควบคุมที่มีอยูไ่ม่
เพียงพอ 

จ านวนนักศึกษาใหม่
บางหลักสตูร  

ไม่เป็นไปตามแผน
รับนักศึกษา 

1. เพิ่มการประชาสัมพันธ์ การแนะแนว
การศึกษาเชิงรุก  
2. พัฒนาและปรับปรุงหลักสตูรเพื่อ
ตอบสนองความต้องการของผูเ้รียน และ
ผู้ใช้บัณฑิต  
3. สร้างเครือข่ายความร่วมมือทางด้าน
วิชาการ กับสถาบันการศึกษาทีเ่ปน็
กลุ่มเป้าหมาย  
4. สร้างเครือข่ายความร่วมมือกับสถาน
ประกอบการ  
5. หลักสูตรสาขาวิชาที่การรับนักศึกษา 
ไม่เป็นไปตามแผน ด าเนินการส ารวจ
สถานศึกษากลุม่เป้าหมาย เพื่อเขา้แนะ
แนวแก่นักเรียนโดยตรง 
6. เพิ่มสื่อประชาสัมพันธ์โดยท าวีดีโอ 
Live ผ่าน Facebook กิจกรรมบน 
Website ของคณะฯ   YouTube  
และTikTok 
 

คณะ/วิทยาลยั 
/30 กันยายน 

2567 



   แบบ ปค. 5 

 
 

ภารกจิตามกฎหมายท่ีจัดต้ัง
หน่วยงานของรัฐ หรือ
ภารกจิตามแผนการ

ด าเนินการ หรือภารกจิอื่น ๆ 
ที่ส าคัญของหน่วยงาน 
ของรฐั/วัตถุประสงค ์

ความเสี่ยง การควบคุมภายในที่มีอยู ่
การประเมินผล 

การควบคุมภายใน 
 

ความเสี่ยงที่ยังมีอยู ่ การปรบัปรุงการควบคุมภายใน 
หน่วยงาน 

ที่รับผิดชอบ/
ก าหนดเสร็จ 

7. มีการจัดกิจกรรมเสริมหลักสูตร เช่น 
การเข้าค่ายเพื่อประชาสัมพันธ์หลกัสูตร 
จัดท าโควตาพเิศษส าหรับโรงเรียน
เป้าหมาย 

ด้านการวิจัย 

1. การด าเนินงาน
โครงการวิจัย 
กระบวนงาน/ขั้นตอน 
1.1 การจัดท าแผนงานวิจัย 
วัตถุประสงค์ 
 เพื่อให้ได้แผนงานวิจัยท่ีมี
ความสอดคล้องกับแผน
ยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลยั 
และตอบสนองทิศทางการ
พัฒนาประเทศ 

 
 
 
1. แผนงานวิจัย 
ไม่สอดคล้องกับแผน
ยุทธศาสตร์ในการ
วางแผนจัดหา 
แหล่งทุน 
 
(คณะศลิปศาสตร์) 

 
 
 
1. จัดท าแผนงานวิจัยให้สอดคล้อง 
กับแผนยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัยและ
แผนยุทธศาสตร์การพัฒนาประเทศ 
2. สร้างช่องทางการประชาสัมพันธ์ 
ที่ทันสมัย เพื่อให้เข้าถึงกลุ่มเป้าหมายโดย
ใช้สื่อโซเชียลมเีดีย เช่น Facebook และ 
Line เป็นต้น 
3. จัดโครงการ ให้นักวิจัยมีความรู้ความ
เข้าใจเพื่อพัฒนาข้อเสนอโครงการวิจัยให้
สอดคล้องกับแผนงานในการพัฒนา
มหาวิทยาลยั และการพัฒนาประเทศ  
4. สนับสนุนให้นักวิจัยเข้าร่วมรับการ
อบรมเกี่ยวกับการเขียนข้อเสนอ
โครงการวิจัยทั้งหน่วยงานภายในและ
หน่วยงานภายนอก 

 
 
 
การควบคุมภายใน 

ที่มีอยู่เพียงพอ 

 
 
 
- 

 
 
 

- 

 
 
 
คณะศลิปศาสตร ์ 



   แบบ ปค. 5 

 
 

ภารกจิตามกฎหมายท่ีจัดต้ัง
หน่วยงานของรัฐ หรือ
ภารกจิตามแผนการ

ด าเนินการ หรือภารกจิอื่น ๆ 
ที่ส าคัญของหน่วยงาน 
ของรฐั/วัตถุประสงค ์

ความเสี่ยง การควบคุมภายในที่มีอยู ่
การประเมินผล 

การควบคุมภายใน 
 

ความเสี่ยงที่ยังมีอยู ่ การปรบัปรุงการควบคุมภายใน 
หน่วยงาน 

ที่รับผิดชอบ/
ก าหนดเสร็จ 

1.2 การขออนุมัติข้อเสนอ
โครงการวิจัย 
วัตถุประสงค์ 
เพื่อให้ได้ข้อเสนอ
โครงการวิจัยทีไ่ดร้ับอนุมัติ
และได้รับการจัดสรร
งบประมาณเพื่อด าเนินงาน
โครงการวิจัยเป็นไปตาม
เป้าหมาย 

1. นักวิจัยได้รับทุน
สนับสนุนไม่เป็นไป
ตามเกณฑ์ตัวชี้วัด 
 
(คณะบรหิารธรุกิจ/
คณะศลิปศาสตร์) 

 

1. จัดอบรมให้ความรู้แก่อาจารย์ในการ
เขียนข้อเสนอโครงการวิจัย 
2. มีการประกาศรับข้อเสนอโครงการวิจัย
จากแหล่งทุนต่าง ๆ และแจ้งหลักเกณฑ์
รายละเอียดของประกาศรบัทุนของแหล่ง
ทุนให้นักวิจัยทราบ 
4. ส่งเสริม และสนับสนุนให้นักวิจยัพัฒนา
ตนเองในการเขียนข้อเสนอโครงการวิจัย 
รวมถึงการอบรมเพื่อตอบวัตถุประสงค์ 
และเป็นไปตามหลักเกณฑ์ของหน่วยงาน 
ทีส่นับสนุนทุนวิจัยท้ังแหล่งทุนภายใน  
และแหล่งทุนภายนอก 
5. ส่งเสริม และสนับสนุนให้นักวิจยั 
ท างานวิจัยแบบบูรณาการร่วมกันหลาย
ศาสตร์ หรือต่างคณะ สาขา หรือรว่มกับ
หน่วยงานภายนอกองค์กร 

การควบคุมภายใน 
ที่มีอยู่เพียงพอ 

- - คณะบริหารธรุกิจ/
คณะศลิปศาสตร ์

2. งบประมาณ
สนับสนุนโครงการวิจยั
ไม่เป็นไปตาม
เป้าหมาย  
 

(วิทยาลัยรตัภูมิ) 

1. ส่งเสริม สนับสนุน นักวิจัยเข้าอบรม
เทคนิควิธีการเขียนข้อเสนอโครงการ และ
ประชาสมัพันธ์แหล่งทุนให้นักวิจัยได้ทราบ
ข้อมูล  
2. ส่งเสริมให้อาจารย์และฝ่ายสนบัสนุน
ทุกคนก้าวสู่การเป็นนักวิจยั  
3. ประชาสัมพันธ์ให้มีการของบประมาณ
สนับสนุน 

การควบคุมภายใน 
ที่มีอยู่ยังไม่เพียงพอ 

งบประมาณ
สนับสนุน

โครงการวิจัย 
ไม่เป็นไปตาม

เป้าหมาย 

1. การหางบประมาณภายนอกเพือ่
สนับสนุนงบวิจัยให้กับวิทยาลัย 
2. สร้างความร่วมมือกับหน่วยงานเอกชน 
ภาครัฐ ชุมชน เพื่อให้เกิดความร่วมมือ
ระหว่างหน่วยงานมากขึ้น 

  วิทยาลัยรัตภูม/ิ
๓๐ กันยายน 

๒๕๖7 
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ภารกจิตามกฎหมายท่ีจัดต้ัง
หน่วยงานของรัฐ หรือ
ภารกจิตามแผนการ

ด าเนินการ หรือภารกจิอื่น ๆ 
ที่ส าคัญของหน่วยงาน 
ของรฐั/วัตถุประสงค ์

ความเสี่ยง การควบคุมภายในที่มีอยู ่
การประเมินผล 

การควบคุมภายใน 
 

ความเสี่ยงที่ยังมีอยู ่ การปรบัปรุงการควบคุมภายใน 
หน่วยงาน 

ที่รับผิดชอบ/
ก าหนดเสร็จ 

3. จ านวนงบประมาณ
ด้านงานวิจัย
สิ่งประดิษฐ์และ
นวัตกรรม ท่ีได้รับการ
จัดสรรไม่เพียงพอต่อ
ความต้องการของ
นักวิจัยภายในคณะ 

(คณะครุศาสตร์
อุตสาหกรรมและ

เทคโนโลยี) 

1. ประชาสัมพันธ์ให้นักวิจัยส่งข้อเสนอ 
โครงการวิจัยตามทีม่หาวิทยาลยัประกาศ 
2. ผู้บริหารผลักดัน ส่งเสริม สนับสนุน 
ในการส่งเสริมให้นักวิจัยของคณะขอรับ
การจัดสรรงบประมาณจากแหล่งทุนวิจัย
ภายนอก, องค์กรอิสระ และ/หรือองค์กร
เอกชนอ่ืน 
3. ก ากับ ติดตามการขอรับการจัดสรร 
งบประมาณจากแหล่งทุนวิจัยภายนอก  
องค์กรอิสระ และ/หรือองค์กรเอกชนอ่ืน 

การควบคุมภายใน 
ที่มีอยู่ยังไม่เพียงพอ 

จ านวนงบประมาณ
ด้านงานวิจัย

สิ่งประดิษฐ์และ
นวัตกรรม  

ที่ได้รับการจัดสรร 
ไม่เพียงพอต่อความ
ต้องการของนักวิจัย

ภายในคณะ 

1. ขับเคลื่อน และสร้างเครือข่ายในการ
ขอรับการสนับสนุนงบประมาณในการวิจัย 
จากหน่วยงานองค์กรภายนอกอยา่งเป็น
ระบบ 
2. กระตุ้นให้อาจารย์ และนักวิจยั 
ด าเนินการหาแหล่งทุนเพื่อสนบัสนุน
งานวิจัยของตนเอง 

คณะครุศาสตร์
อุตสาหกรรมและ

เทคโนโลยี/ 
30 กันยายน 

2567 

1.3 การด าเนินโครงการวิจัย  
วัตถุประสงค์ 
   เพื่อให้ได้ผลงานวิจยัที่มี
คุณภาพและแล้วเสร็จตาม
ระยะเวลาที่ก าหนด 

1. ผลงานวิจัยไม่แล้ว
เสร็จตามระยะเวลาที่
ก าหนดและท าให้
นักวิจัยปิดเล่มลา่ช้า 

1. จัดอบรมนักวิจัย เจ้าหน้าท่ีที่รบัผิดชอบ
ท าความเข้าใจถึงการงานวิจัยตลอดจนถึง
การปิดโครงการ แตย่ังมีโครงการวจิัยที่ยัง
ไม่แล้วเสร็จ 

การควบคุมภายใน 
ที่มีอยู่ยังไม่เพียงพอ 

ผลงานวิจัยไม่แล้ว
เสร็จตามระยะเวลา
ที่ก าหนดและท าให้
นักวิจัยปิดเล่มลา่ช้า 

1. เพิ่มกระบวนการในการก ากับ ติดตาม
การส่งเล่มและการส่งผลผลิตของงานวิจัย
ให้เป็นไปตามระยะเวลาที่ก าหนด 
 

สถาบันวิจัยและ
พัฒนา/คณะ/

วิทยาลัย 
30 กันยายน 

2567 
2. ผลการด าเนิน
โครงการวิจัยไมเ่ป็นไป
ตามแผน 
 

(คณะวิทยาศาสตร์
และเทคโนโลยีการ

ประมง) 

1. นักวิจัยด าเนินการตามประกาศ
มหาวิทยาลยัเทคโนโลยรีาชมงคลศรีวิชัย 
เรื่อง การติดตามประเมินผล การส่ง
รายงานฉบับสมบูรณ์และผลผลิตจาก
งานวิจัย พ.ศ. ๒๕๖๑ ข้อที่ ๗ การติดตาม
และประเมินผลความก้าวหน้า
โครงการวิจัย  
2. มีคณะกรรมการติดตามและประเมิน
ความก้าวหน้า ภายในระยะเวลา ๖ เดือน 
นับตั้งแต่วันท าสัญญากับมหาวิทยาลัย 

การควบคุมที่มีอยู่
เพียงพอ 

- - คณะวิทยาศาสตร์
และเทคโนโลยี

การประมง 



   แบบ ปค. 5 

 
 

ภารกจิตามกฎหมายท่ีจัดต้ัง
หน่วยงานของรัฐ หรือ
ภารกจิตามแผนการ

ด าเนินการ หรือภารกจิอื่น ๆ 
ที่ส าคัญของหน่วยงาน 
ของรฐั/วัตถุประสงค ์

ความเสี่ยง การควบคุมภายในที่มีอยู ่
การประเมินผล 

การควบคุมภายใน 
 

ความเสี่ยงที่ยังมีอยู ่ การปรบัปรุงการควบคุมภายใน 
หน่วยงาน 

ที่รับผิดชอบ/
ก าหนดเสร็จ 

3. นักวิจัยไม่ได้
ด าเนินการท าสัญญา
ตามระยะเวลาที่แหล่ง
ทุนก าหนด 
 

(คณะบรหิารธรุกิจ) 

1. ก าหนดระยะเวลาในการจัดท าสัญญา
แก่นักวิจัย 
2. เมื่อนักวิจัยไดร้ับทุนอุดหนุนการวิจัย 
เจ้าหน้าท่ีด าเนินการแจ้งให้นักวิจยัท า
สัญญารับทุนอุดหนุนการวิจัย 
3. เจ้าหน้าท่ีติดตามให้นักวิจัยด าเนินการ
จัดท าสญัญาภายในระยะเวลาที่แหล่งทุน
ก าหนด 

การควบคุมภายใน 
ที่มีอยู่เพียงพอ 

- - คณะบริหารธรุกิจ 
 

๑.4 การใช้ประโยชน์และ
การเผยแพร่ 
วัตถุประสงค์ 
1. เพื่อน าโครงการวิจัยไปใช้
ประโยชน์ต่อสังคม หรือสร้าง
มูลค่าเชิงพาณิชย ์
2. เพื่อให้ผลงานวิจัยได้รับ
การตีพิมพ์เผยแพร ่

1. ผลงานวิจัยท่ีได้รับ
การตีพิมพ์เผยแพร่ใน
วารสารยังมีน้อย 
 
  

1. ด าเนินการจัดกจิกรรม/โครงการ 
เพื่อสนับสนุนให้นักวิจัยมีทักษะในการ
เขียนบทความวิจัย  เช่น โครงการสายธาร
เพื่อการตีพิมพ์เผยแพรผ่ลงานวิจยัระดับ
นานาชาติ  เป็นต้น 
2. สนับสนุนงบประมาณค่าตอบแทนการ
ตีพิมพ์เพื่อการเผยแพร่ทั้งหน่วยงาน
ภายใน และภายนอก  
 

การควบคุมภายใน 
ที่มีอยู่ยังไม่เพียงพอ 

ผลงานวิจัยท่ีได้รบั
การตีพิมพ์เผยแพร่
ในวารสารยังมีน้อย 

1. จัดอบรมหรือสนับสนุนให้บคุลากร
ได้รับความรูเ้พื่อพัฒนาศักยภาพ
คณาจารย์/นักวิจยัในการตีพมิพ์เผยแพร่
ในวารสารเพิ่มขึ้น 
2. จัดกิจกรรมให้ความรู้หรือแลกเปลี่ยน
เรียนรู้ (KM) ในการพัฒนางานวิจัย 
สิ่งประดิษฐ์และนวตักรรมต่าง ๆ เพื่อเข้า 
สู่กระบวนการตีพิมพ์เผยแพร่งานวิจัย 
3. สนับสนุนกิจกรรมการพัฒนา
ผลงานวิจัยเพื่อการตีพิมพ์ และการใช้
ประโยชน ์
 
 
 
 

สถาบันวิจัยและ
พัฒนา 

/30 กันยายน 
2567 



   แบบ ปค. 5 

 
 

ภารกจิตามกฎหมายท่ีจัดต้ัง
หน่วยงานของรัฐ หรือ
ภารกจิตามแผนการ

ด าเนินการ หรือภารกจิอื่น ๆ 
ที่ส าคัญของหน่วยงาน 
ของรฐั/วัตถุประสงค ์

ความเสี่ยง การควบคุมภายในที่มีอยู ่
การประเมินผล 

การควบคุมภายใน 
 

ความเสี่ยงที่ยังมีอยู ่ การปรบัปรุงการควบคุมภายใน 
หน่วยงาน 

ที่รับผิดชอบ/
ก าหนดเสร็จ 

2. ระบบสารสนเทศ 
การวิจัย 
 วัตถุประสงค์ 
  เพื่อบริการข้อมูลทีเ่กี่ยวข้อง
ด้านการวิจัยการวิจัยและ
อ านวยความสะดวกแก่
นักวิจัยในด าเนินงานวิจัยของ
มหาวิทยาลยัให้เป็นไปตาม
เป้าหมาย 
 

1. ระบบสารสนเทศ
การวิจัยไม่ถูกต้อง
ครบถ้วนและไมเ่ป็น
ปัจจุบัน 
 
 

1. การก ากับติดตามการใช้ระบบ
สารสนเทศงานวิจัย อย่างต่อเนื่อง 
2. มอบหมายผูร้ับผดิชอบประจ าคณะ/
วิทยาลัย น าเข้าข้อมลูในระบบสารสนเทศ
ให้ถูกต้องครบถ้วน และเป็นปจัจุบนั 
3. ตรวจสอบความถูกต้องครบถ้วน และ
เป็นปัจจุบันของข้อมูลในระบบสารสนเทศ 
 

การควบคุมภายใน 
ที่มีอยู่เพียงพอ 

- - 
 
 

สถาบันวิจัยและ
พัฒนา 

ด้านการบริการวิชาการ 
1. งานบริการวิชาการที่
ก่อให้เกิดรายได้ 
วัตถุประสงค์ 
   เพื่อให้การบริหารจัดการ
ด้านการบริการทางวิชาการ
เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ 
กระบวนงาน/ขั้นตอน 
 

1. จ านวนบุคลากรที่
เป็นนักบริการวิชาการ  
มีจ านวนน้อย 
 

(คณะศลิปศาสตร์) 

1. ประชาสัมพันธ์การจดัอบรมสรา้ง
ความรู้ความเข้าใจ และความส าคญั
เกี่ยวกับการบริการวิชาการให้แกอ่าจารย์/
บุคลากร และการประชาสัมพันธ์เชิญชวน
ส่งข้อเสนอโครงการอื่น ๆ  
2. ก าหนดนโยบายเกี่ยวกับการบริการ
วิชาการ 
3. แต่งตั้งคณะกรรมการบริการวิชาการใน
การก ากับดูแล วางแผน ประสานงาน
จัดท าหลักสูตรและส่งเสริมการสรา้ง
เครือข่ายความร่วมมือ 
 
 

การควบคุมที่มีอยูไ่ม่
เพียงพอ 

จ านวนบุคลากรที่
เป็นนักบริการ

วิชาการ  
มีจ านวนน้อย 

1. ประชาสัมพันธ์การส่งข้อเสนอโครงการ
ในช่องทางต่าง ๆ  
- ระบบ E-Document 
- เพจคณะศลิปศาสตร์ มทร.ศรีวิชัย 
- กลุ่ม Facebook : Liberal Arts 
FAMILY 
2. ก าหนดนโยบายเกี่ยวกับการบริการ
วิชาการ 
- ก าหนดคะแนนประเมินการเป็นหัวหน้า
โครงการบริการวิชาการ ในตัวช้ีวดัการ
ประเมินผลการปฏิบัติราชการ 
 

คณะศลิปศาสตร ์
/30 กันยายน 

2567 



   แบบ ปค. 5 

 
 

ภารกจิตามกฎหมายท่ีจัดต้ัง
หน่วยงานของรัฐ หรือ
ภารกจิตามแผนการ

ด าเนินการ หรือภารกจิอื่น ๆ 
ที่ส าคัญของหน่วยงาน 
ของรฐั/วัตถุประสงค ์

ความเสี่ยง การควบคุมภายในที่มีอยู ่
การประเมินผล 

การควบคุมภายใน 
 

ความเสี่ยงที่ยังมีอยู ่ การปรบัปรุงการควบคุมภายใน 
หน่วยงาน 

ที่รับผิดชอบ/
ก าหนดเสร็จ 

 1.1 การจัดท าแผน
ด าเนินงานบริการวิชาการที่
ก่อให้เกิดรายได้ 
วัตถุประสงค์ 
  เพื่อให้การด าเนินโครงการ
บริการวิชาการที่ก่อให้เกดิ
รายได้เป็นไปตามแผนที่
ก าหนด  

1. กิจกรรมในการ
ด าเนินงานไม่เป็นไป
ตามแผนบริการ
วิชาการ 

1. ก าหนดปฏิทินระยะเวลาของแผน 
การด าเนินงานบริการวิชาการให้ชัดเจน 
2. มีเจ้าหน้าที่ปฏิบตัิงานก ากับ ตดิตาม
กิจกรรมบริการวิชาการให้ด าเนินงาน 
ตามแผนที่ก าหนดอย่างเคร่งครัด 
3. จัดท าหนังสือไปยังหน่วยงานให้
ด าเนินงานกิจกรรมบริการทางวิชาการ
ตามระยะเวลาที่ก าหนด 
4. มีการตรวจสอบการด าเนินงานโดย
หัวหน้าหน่วยงาน 
 

การควบคุมภายใน 
ที่มีอยู่เพียงพอ 

- - ส านักการจัดการ
นวัตกรรมและ

ถ่ายทอดเทคโนโลยี  
 

2. การบริการวิชาการ
ที่ก่อให้เกิดรายไดไ้ม่ได้
ด าเนินการใหเ้ป็นไป
ตามแผน  
 
(วิทยาลัยการโรงแรม
และการท่องเที่ยว) 

1. ส ารวจและให้ด าเนินการเสนอของ
งบประมาณในการด าเนินโครงการบริการ
วิชาการที่ก่อให้เกิดรายได ้
2. มีช่องทางการประชาสัมพันธ์การ
บริการวิชาการที่ก่อให้เกดิรายได ้
3. ก ากับติดตามการด าเนินการโครงการ
ต่าง ๆ อย่างเคร่งครดั 
4. มีการแต่งตั้งคณะกรรมการบรกิาร
วิชาการที่ก่อให้เกิดรายได้ประจ าคณะ 

การควบคุมภายในที่
มีอยู่ไมเ่พียงพอ 

การบริการวิชาการที่
ก่อให้เกิดรายได้

ไม่ได้ด าเนินการให้
เป็นไปตามแผน 

1. วิเคราะห์ความต้องการหรือ
กลุ่มเป้าหมายในการเขียนโครงการบริการ
วิชาการที่ก่อให้เกิดรายไดเ้พื่อเข้าถึง
กลุ่มเป้าหมายได้ง่ายขึ้น 
2. จัดรูปแบบโครงการให้สอดคลอ้งและ
เหมาะสมตามการเปลีย่นแปลงของ
สถานการณ์ต่าง ๆ 
3. ติดตามและประชุมคณะกรรมการ
บริการวิชาการและผู้รับผิดชอบโครงการ
บริการวิชาการที่ก่อให้เกดิรายได้ให้มีความ
ต่อเนื่อง 
 
 

วิทยาลัยการ
โรงแรมและการ

ท่องเที่ยว/ 
30 กันยายน 

2567 



   แบบ ปค. 5 

 
 

ภารกจิตามกฎหมายท่ีจัดต้ัง
หน่วยงานของรัฐ หรือ
ภารกจิตามแผนการ

ด าเนินการ หรือภารกจิอื่น ๆ 
ที่ส าคัญของหน่วยงาน 
ของรฐั/วัตถุประสงค ์

ความเสี่ยง การควบคุมภายในที่มีอยู ่
การประเมินผล 

การควบคุมภายใน 
 

ความเสี่ยงที่ยังมีอยู ่ การปรบัปรุงการควบคุมภายใน 
หน่วยงาน 

ที่รับผิดชอบ/
ก าหนดเสร็จ 

 1.2 ก ากับ ติดตาม 
การให้บริการทางวิชาการ 
ที่ก่อให้เกิดรายได้  
วัตถุประสงค์ 
เพื่อติดตามข้อมูลการรายงาน
การให้บริการทางวิชาการ 
ที่ก่อให้เกิดรายได้ของ
หน่วยงาน 
 

1. หน่วยงานรายงาน
การบริการวิชาการที่
ก่อให้เกิดรายไดล้่าช้า 

๑. ก ากับติดตามการรายงานผลการ
ให้บริการทางวิชาการที่ก่อให้เกิดรายได้
ของหน่วยงานตามระยะเวลา ในรอบ 6 
เดือน  9 เดือน และรอบ ๑๒ เดือน 
2. จัดท าหนังสือไปยังหน่วยงานให้
รายงานผลการให้บริการทางวิชาการที่
ก่อให้เกิดรายไดต้ามระยะเวลาที่ก าหนด 
3. มีการแจ้งก าชับหน่วยงานผ่านกลุ่ม 
สื่อออนไลน์ก่อนถึงวันสิ้นสุด 1 สปัดาห ์
 

การควบคุมภายใน 
ที่มีอยู่เพียงพอ 

- - ส านักการจัดการ
นวัตกรรมและ

ถ่ายทอดเทคโนโลยี  
 

 1.3 รายงานผลงานบริการ
วิชาการที่ก่อให้เกิดรายได้ 
วัตถุประสงค์ 
 เพื่อสรุปผลการด าเนินงาน
ตามแผนการบริหารงานบริการ
วิชาการทีก่่อให้เกิดรายได้
ประจ าปีงบประมาณที่มีความ
ถูกตอ้งครบถ้วน 

1. ผลการด าเนินงาน
ไม่สามารถบรรลุ
วัตถุประสงค์ 

1. จัดท ารายงานประจ าปีเพื่อสรุปการ
ด าเนินงานโครงการบริการทางวิชาการ 
2.น าเสนอรายงานประจ าปเีข้าที่ประชุม
ผู้บริหารเพื่อให้ข้อเสนอแนะ 
3. จัดท าคู่มืองานการบริการวิชาการเพื่อ
ใช้เป็นแนวทางในการด าเนินงานโครงการ
4. ก าหนดทบทวนคูม่ืองานการบริการ
วิชาการหลังจากการเผยแพร่ไปแล้วเป็น
ระยะเวลา 2 ปี 
 
 
 
 
 

การควบคุมภายใน 
ที่มีอยู่เพียงพอ 

- - ส านักการจัดการ
นวัตกรรมและ

ถ่ายทอดเทคโนโลยี  



   แบบ ปค. 5 

 
 

ภารกจิตามกฎหมายท่ีจัดต้ัง
หน่วยงานของรัฐ หรือ
ภารกจิตามแผนการ

ด าเนินการ หรือภารกจิอื่น ๆ 
ที่ส าคัญของหน่วยงาน 
ของรฐั/วัตถุประสงค ์

ความเสี่ยง การควบคุมภายในที่มีอยู ่
การประเมินผล 

การควบคุมภายใน 
 

ความเสี่ยงที่ยังมีอยู ่ การปรบัปรุงการควบคุมภายใน 
หน่วยงาน 

ที่รับผิดชอบ/
ก าหนดเสร็จ 

1.4 งานบริการวิชาการที่
ก่อให้เกิดรายได้ 
วัตถุประสงค์ 
เพื่อให้การด าเนินโครงการ/
กิจกรรมบริการวิชาการที่
ก่อให้เกิดรายได้เป็นไปตาม
แผน และมีรายไดเ้ข้าสูองค์กร
อย่างต่อเนื่อง 

1. จ านวนโครงการ/
กิจกรรมบริการ
วิชาการที่ก่อให ้
เกิดรายไดม้ีจ านวน
น้อย 
 

(คณะ
วิศวกรรมศาสตร์) 

1. วางแผนการด าเนินงานบริการวิชาการ
ที่ก่อให้เกิดรายได ้
2. สนับสนุน ส่งเสริม การจัดกิจกรรม/
โครงการบริการวิชาการที่ก่อให้เกดิรายได้
3. แจ้งเวียนให้บุคลากรทราบเกี่ยวกับ
คู่มือการบริการวิชาการ ท่ีก่อให้เกดิรายได้ 
4. แต่งตั้งคณะกรรมการบริการวิชาการที่
ก่อให้เกิดรายได้ เพื่อขับเคลื่อนสู่การ
ปฏิบัต ิ

การควบคุมภายใน 
ที่มีอยู่ยังไม่เพียงพอ 

จ านวนโครงการ/
กิจกรรมบริการ
วิชาการที่ก่อให ้

เกิดรายได ้
มีจ านวนน้อย 

1. การจัดท าฐานความเชี่ยวชาญของ
บุคลากร เพื่อช่องทางในการเข้าถึง 
ข้อมูลของสถานประกอบการ หรอืผู้สนใจ 
2. ก ากับการสนับสนุน ส่งเสริม การจัด
กิจกรรม/โครงการบริการวิชาการที่ก่อให้ 
เกิดรายได้อยา่งต่อเนื่อง 
3. พัฒนาศักยภาพบุคลากรด้านการ
บริการวิชาการที่ก่อให้เกดิรายได ้
4. จัดท าแผนกลยุทธ์ดา้นการบริการ
วิชาการที่ก่อให้เกิดรายได้ เพื่อขับเคลื่อนสู่
การปฏิบัต ิ
 

คณะ
วิศวกรรมศาสตร์/

30 กันยายน 
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2. โครงการบริการ
วิชาการที่ก่อให ้
เกิดรายไดม้ีน้อย 
 

(คณะ 
สัตวแพทยศาสตร์) 

1. แต่งตั้งคณะกรรมการบริการวิชาการที
ก่อให้เกิดรายได้เพื่อขับเคลื่อนสู่การปฏิบัติ                 
2. สรา้งการรับรู้บุคลากรดา้นระเบียบ 
คู่มือ และขั้นตอนการปฏิบตัิงาน การ
บริการวิชาการที่ก่อให้เกดิรายได้                                                                                                        
3. สนับสนุน ส่งเสริม การจัดกิจกรรม
โครงการบริการวิชาการที่ก่อให้เกดิรายได้                                       
4. เพิ่มช่องทางสื่อสารในการเข้าถึงของ
สถานประกอบการและผู้ทีส่นใจ                                     
5. สรา้งความร่วมมือกับหน่วยงาน
ภายนอก 
 

การควบคุมภายใน 
ที่มีอยู่เพียงพอ 

- - คณะ 
สัตวแพทยศาสตร์ 

 



   แบบ ปค. 5 

 
 

ภารกจิตามกฎหมายท่ีจัดต้ัง
หน่วยงานของรัฐ หรือ
ภารกจิตามแผนการ

ด าเนินการ หรือภารกจิอื่น ๆ 
ที่ส าคัญของหน่วยงาน 
ของรฐั/วัตถุประสงค ์

ความเสี่ยง การควบคุมภายในที่มีอยู ่
การประเมินผล 

การควบคุมภายใน 
 

ความเสี่ยงที่ยังมีอยู ่ การปรบัปรุงการควบคุมภายใน 
หน่วยงาน 

ที่รับผิดชอบ/
ก าหนดเสร็จ 

2. งานโครงการพิเศษ 
กระบวนงาน/ขั้นตอน 
 2.1 ข้อเสนอโครงการบริการ
วิชาการจากแหล่งทุน
ภายนอก 
วัตถปุระสงค ์
เพื่อของบประมาณสนับสนุน
และบริการวชิาการ 
ที่กอ่ให้เกิดรายได้จาก
งบประมาณหน่วยงาน
ภายนอก 
 

1. การเขียนข้อเสนอ
โครงการบริการ
วิชาการจาก
งบประมาณหน่วยงาน
ภายนอกมีน้อย  
 

1. ก าหนดใหห้น่วยงานมีด าเนินการเขียน
ข้อเสนอโครงการบริการจากหน่วยงาน
ภายนอกที่น่าสนใจ 
2. ประชาสัมพันธ์โครงการ/กจิกรรมโดย
การจัดท าประกาศโครงการ/กิจกรรม ให้
บุคลากร/อาจารย์ทราบ พร้อมทั้งจัดท า
บันทึกขอ้ความส่งไปยังหน่วยงาน 

การควบคุมภายใน 
ที่มีอยู่ยังไม่เพียงพอ 

การเขียนข้อเสนอ
โครงการบริการ

วิชาการจาก
งบประมาณ

หน่วยงานภายนอก 
มีน้อย 

1. เพิ่มการติดตามจัดสรรงบประมาณ 
ของแตล่ะแหล่งทุนภายนอกให้มีความ
หลากหลาย  
2. มีการประชาสัมพันธ์ในรูปแบบสื่อ
โซเชียลมีเดีย (Website,Facebook,Line) 
ให้เข้าถึงข้อมูลข่าวสารงบประมาณ
หน่วยงานภายนอกได้รวดเร็วและเข้าถึง 
ผู้ที่สนใจได้มากขึ้น 

ส านักการจัดการ
นวัตกรรมและ

ถ่ายทอดเทคโนโลยี 
/๓๐ กันยายน 

๒๕๖7 

ด้านท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมและสิ่งแวดล้อม 
1. งานวิสาหกิจวัฒนธรรม 
กระบวนงาน/ขัน้ตอน 
 1.1 การส่งเสริมความรู้
ความเข้าใจการสร้างสรรค์
นวัตกรรมทางวฒันธรรม 
วัตถปุระสงค ์
  1. เพื่อส่งเสริมสนับสนุน
ความรู้ความเขา้ใจในการ
สร้างสรรค์นวัตกรรม ทาง
วัฒนธรรม 
 
 

 
 
1. นักศึกษาขาดองค์
ความรู้และความ
เข้าใจด้านอนุรักษ์และ
ร่วมสืบสานมรดกทาง
วัฒนธรรม  
 

(คณะศลิปศาสตร์) 

 
 
1. จัดกิจกรรม/โครงการด้านท านุบ ารุงฯ 
ที่น่าสนใจ และเหมาะสมกับสถานการณ์
ปัจจุบัน 
2. ส่งเสริมให้นักศึกษาเข้าร่วมโครงการ
ด้านท านุบ ารุงฯ  
3. มีการจัดท าแผนด้านท านุบ ารุง
ศิลปวัฒนธรรมเพื่อส่งเสรมิและสนับสนุน
ให้นักศึกษา และบุคลากรมีบทบาทและ 
มีส่วนร่วมในโครงการ/กิจกรรม 
 

 
 
การควบคุมภายใน 

ที่มีอยู่เพียงพอ 

 
 

- 

 
 
- 

 
 
คณะศลิปศาสตร์  

 



   แบบ ปค. 5 

 
 

ภารกจิตามกฎหมายท่ีจัดต้ัง
หน่วยงานของรัฐ หรือ
ภารกจิตามแผนการ

ด าเนินการ หรือภารกจิอื่น ๆ 
ที่ส าคัญของหน่วยงาน 
ของรฐั/วัตถุประสงค ์

ความเสี่ยง การควบคุมภายในที่มีอยู ่
การประเมินผล 

การควบคุมภายใน 
 

ความเสี่ยงที่ยังมีอยู ่ การปรบัปรุงการควบคุมภายใน 
หน่วยงาน 

ที่รับผิดชอบ/
ก าหนดเสร็จ 

 2. เพื่อสนับสนุนกิจกรรม/
โครงการส่งเสริมให้นักศึกษา
อนุรักษ์ ร่วมสืบสานมรดกทาง
วัฒนธรรมให้ด ารงอยู่อย่างมี
คุณค่า 

4. เพิ่มการประชาสัมพันธ์ส่งเสริมให้
นักศึกษาเขา้ร่วมโครงการด้านท านบุ ารุงฯ 
กับหน่วยงานภายนอก  
5. สร้างวัฒนธรรมองค์กรด้านการท านุบ ารุง
ศิลปวัฒนธรรม 
 

2. อาจารย์ บุคลากร 
และนักศึกษา ยังไม่มี
ความเข้าใจในการ
สร้างสรรค์นวตักรรม
ทางวัฒนธรรม 

๑. ร่วมวางแผนและหารือกับคณะท างาน
ด้านท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมระดับ
มหาวิทยาลัยในการก าหนดรูปแบบและ
รายละเอียดการด าเนินโครงการฯ 
๒. จัดท าค าสั่งคณะกรรมการด าเนินงาน
โครงการฯ โดยมีผู้รับผิดชอบงานท านุบ ารุง
ศิลปวัฒนธรรมระดับคณะร่วมด าเนินงาน 
๓. จัดโครงการ/กิจกรรม ให้ความรู้ด้าน
การจัดการมรดกวัฒนธรรม สรา้งสรรค์
นวัตกรรมทางวัฒนธรรม และการจดแจ้ง
ทรัพย์สินทางปัญญาให้กับอาจารย ์
บุคลากร และนักศึกษา พร้อมทั้งกลุ่ม
วิสาหกิจวัฒนธรรมในพื้นที่ย่านเมอืงเก่า 
๔. น าข้อเสนอแนะปรับปรุงแก้ไขให้ตรง
ตามความต้องการของผู้ที่เข้าร่วมใน
โครงการต่อไป 
 
 

การควบคุมภายใน 
ที่มีอยู่เพียงพอ 

- - ส านักการจดัการ
นวัตกรรมและ

ถ่ายทอด
เทคโนโลย ี



   แบบ ปค. 5 

 
 

ภารกจิตามกฎหมายท่ีจัดต้ัง
หน่วยงานของรัฐ หรือ
ภารกจิตามแผนการ

ด าเนินการ หรือภารกจิอื่น ๆ 
ที่ส าคัญของหน่วยงาน 
ของรฐั/วัตถุประสงค ์

ความเสี่ยง การควบคุมภายในที่มีอยู ่
การประเมินผล 

การควบคุมภายใน 
 

ความเสี่ยงที่ยังมีอยู ่ การปรบัปรุงการควบคุมภายใน 
หน่วยงาน 

ที่รับผิดชอบ/
ก าหนดเสร็จ 

1.2 สร้างสรรค์นวัตกรรม
ทางวัฒนธรรม 
วัตถุประสงค์ 
  เพื่อสร้างสรรค์นวัตกรรม 
น าพัฒนากลุ่มวิสาหกิจทาง
วัฒนธรรมอย่างมีคณุค่า 

1. นวัตกรรมที่ได้รับ
การสร้างสรรค์ยัง 
ไม่ตรงตามความ
ต้องการของกลุ่ม
วิสาหกิจ 
 

1. ประชุมวางแผนการด าเนินงานพร้อม
ช้ีแจงรายละเอียดโครงการร่วมกับกลุ่ม
วิสาหกิจวัฒนธรรมในพื้นที่ย่านเมอืงเก่า 
๒. เชิญกลุม่วิสาหกิจร่วมกจิกรรม
โครงการฯ เพื่อให้ข้อเสนอแนะและความ
ต้องการกับอาจารย์ และนักศึกษาในการ
พัฒนานวัตกรรมตรงตามความต้องการ
ของกลุ่มวิสาหกิจ 
๓. ผู้เข้าร่วมโครงการออกแบบสรา้งสรรค์
นวัตกรรมวัฒนธรรม พร้อมทั้งน าเสนอ
รูปแบบต่อกลุม่วิสาหกจิปรับปรุงแก้ไขตาม
ความเหมาะสมเพื่อจัดท าต้นแบบ 
๔. สรปุจ านวนนวัตกรรมทางวัฒนธรรม
ประเภทของที่ระลึก จัดท าเป็นต้นแบบ
ตัวอย่างให้กับกลุ่มวิสาหกิจด าเนินการ
ผลิตในล าดับต่อไป 

การควบคุมภายใน 
ที่มีอยู่เพียงพอ 

- - ส านักการจดัการ
นวัตกรรมและ

ถ่ายทอด
เทคโนโลย ี

2. นวัตกรรมที่สร้าง
คุณค่าต่อมรดกทาง
วัฒนธรรมและ
สิ่งแวดล้อมมีน้อย 
 
(คณะเกษตรศาสตร์/
คณะวิศวกรรมศาสตร์) 

1. มีการลงพื้นที่ส ารวจความต้องการของ
กลุ่มวิสาหกิจเป้าหมาย 
2. แต่งตั้งคณะกรรมการการด าเนนิงาน 
ด้านการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม 
3. มีการจัดท าแผนด้านท านุบ ารุง  
ศิลปวัฒนธรรมเพื่อส่งเสรมิและสนับสนุน  
ให้อาจารย์มีบทบาทและมสี่วนร่วมใน
โครงการ/กิจกรรมด้านนวตักรรมทาง
วัฒนธรรม 

การควบคุมภายใน 
ที่มีอยู่ยังไม่เพียงพอ 

นวัตกรรมทีส่ร้าง
คุณค่าต่อมรดกทาง

วัฒนธรรมและ
สิ่งแวดล้อมมีน้อย 

1. สร้างเครือข่ายร่วมกันกลุม่วิสาหกิจ
เป้าหมาย  
2. ส่งเสริมและสนับสนุนให้อาจารย์มี
บทบาทและมสี่วนร่วมในโครงการ/
กิจกรรม  
3. ส่งเสริมและสนับสนุนให้อาจารย์เข้ารับ
การฝึกอบรม/ศึกษาดูงานด้านนวัตกรรมที่
สร้างคณุค่าต่อมรดกทางวัฒนธรรมและ
สิ่งแวดล้อมเพิ่มมากข้ึน 

คณะ
เกษตรศาสตร/์

คณะ
วิศวกรรมศาสตร ์

30 กันยายน 
2567 

 
 
 



   แบบ ปค. 5 

 
 

ภารกจิตามกฎหมายท่ีจัดต้ัง
หน่วยงานของรัฐ หรือ
ภารกจิตามแผนการ

ด าเนินการ หรือภารกจิอื่น ๆ 
ที่ส าคัญของหน่วยงาน 
ของรฐั/วัตถุประสงค ์

ความเสี่ยง การควบคุมภายในที่มีอยู ่
การประเมินผล 

การควบคุมภายใน 
 

ความเสี่ยงที่ยังมีอยู ่ การปรบัปรุงการควบคุมภายใน 
หน่วยงาน 

ที่รับผิดชอบ/
ก าหนดเสร็จ 

 
 

4. การพัฒนาศักยภาพบุคลากรในการน า
ผลงานทางด้านวัฒนธรรมและสิ่งแวดล้อม
สู่กระบวนการ ทรัพย์สินทางปญัญาผ่าน
โครงการของส านักนวตักรรมและถ่ายทอด
เทคโนโลยี โดยด าเนินการอย่างตอ่เนื่อง 

 

1.3 รายงานผลและสรุปผล
นวัตกรรมทางวัฒนธรรม 
วัตถุประสงค์ 
 เพื่อรวบรวมผลงานนวัตกรรม
ทางวัฒนธรรมจัดท าฐานข้อมลู
นวัตกรรมและตอบตัวชี้วัดของ
มหาวิทยาลัย 

1. หน่วยงานไม่
สามารถรายงานผล
นวัตกรรมตาม
ระยะเวลาที่ก าหนด 

1. มีการเผยแพร่ปฏิทินการด าเนนิการ
รายงานผลนวัตกรรมทางวัฒนธรรมไปยัง
ทุกหน่วยงานเป็นประจ าทุกป ี
2. จัดท าหนังสือแจ้งการรายงานผล
นวัตกรรมทางวัฒนธรรมไปยังหน่วยงาน 
ในรอบ ๖ เดือน, ๙ เดือน, ๑๑ เดอืน และ 
รอบ ๑๒ เดือน ผ่านระบบออนไลน์ 
๓. ประสานงานไปยังผู้รับผิดชอบงานด้าน
ท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมทุกหน่วยงานเพื่อ
เน้นย้ าถึงรอบการรายงานผล 
๔. มีการประชุมผ่านระบบออนไลน์
ร่วมกับผูร้ับผดิชอบงานด้านท านุบ ารุง
ศิลปวัฒนธรรมในการรายงานผล
นวัตกรรม เพื่อรับทราบถึงปัญหาและ
ข้อเสนอแนะต่อการรายงานผลผ่านระบบ
รายงานผลนวัตกรรมทางวัฒนธรรม 
๕. มีการสรุปแนวทางและรูปแบบการ
รายงานผลนวัตกรรมทางวัฒนธรรมเพื่อ
วางแผนปรับปรุงให้มีประสิทธิภาพ 
ในอนาคต 

การควบคุมภายใน 
ที่มีอยู่เพียงพอ 

- - ส านักการจัดการ
นวัตกรรมและ

ถ่ายทอดเทคโนโลยี  
 



   แบบ ปค. 5 

 
 

ภารกจิตามกฎหมายท่ีจัดต้ัง
หน่วยงานของรัฐ หรือ
ภารกจิตามแผนการ

ด าเนินการ หรือภารกจิอื่น ๆ 
ที่ส าคัญของหน่วยงาน 
ของรฐั/วัตถุประสงค ์

ความเสี่ยง การควบคุมภายในที่มีอยู ่
การประเมินผล 

การควบคุมภายใน 
 

ความเสี่ยงที่ยังมีอยู ่ การปรบัปรุงการควบคุมภายใน 
หน่วยงาน 

ที่รับผิดชอบ/
ก าหนดเสร็จ 

ด้านการบริหารจัดการองค์กร 
งานสารบรรณ 
กระบวนงาน/ขั้นตอน 
๑. การจัดท าหนังสือราชการ 
วัตถุประสงค์  
  เพื่อให้หนังสือราชการ 
มีความถูกต้องตามหลัก
ไวยากรณ์ การใช้ภาษา  
และรูปแบบการพิมพ ์

 
 
1. หนังสือราชการยัง
ไม่ถูกต้องตามหลัก
ไวยากรณ์การใช้ภาษา 
และรูปแบบการ
จัดพิมพ์  

(ส านักงาน 
วิทยาเขตตรัง) 

 
 
1. ตรวจสอบความถูกต้องหนังสือราชการ
ก่อนน าเสนอ และก่อนส่งหนังสือทุกครั้ง 
2. ตรวจทานความถูกต้องจากผู้ปฏิบัติงาน
ขั้นกว่าหรือหัวหน้าหน่วยงาน 
๓. เพิ่มระยะเวลาในการทบทวนหนังสือ 
ที่ร่างเสรจ็ก่อนน าเสนอ เพื่อเพ่ิมความ
รอบคอบในการตรวจงาน 

 
 

การควบคุมภายใน  
ที่มีอยู่เพียงพอ 

 
 
- 

 
 
- 

 
 

ส านักงาน 
วิทยาเขตตรัง 

2. การรับ-ส่งหนังสือ
ราชการ 
วัตถุประสงค์  
  เพื่อให้การรวบรวมข้อมลู
การรับหนังสือในระบบ
อิเล็กทรอนิกส์ถูกต้อง 
ครบถ้วนตามระเบยีบ 
งานสารบรรณและสามารถ
สืบค้นได้อย่างสะดวกรวดเร็ว 

1. บันทึกรับ - ส่ง
หนังสือราชการใน
ระบบ E-Document 
System ไม่ถูกต้อง
หรือไม่ครบถ้วน 
 
2. หน่วยงานผู้ส่ง
หนังสือไม่บันทึกข้อมลู
เข้าระบบ 
 
3. เอกสารแนบเข้า
ระบบไม่ครบถ้วน 
 
 
 

1. บันทึกข้อมูลหนังสือราชการในระบบ 
E-Document System ทุกครั้งท่ีมีการ
รับ-ส่ง หนังสือไปยังหน่วยงานภายใน 
และภายนอก 
2. ตรวจสอบข้อมูลหนังสือรับในระบบ  
E-Document System ก่อนรับหนังสือ
จากหน่วยงานภายใน หากพบว่ายงัไม่มี
การบันทึกข้อมูลจ าเป็นต้องแจ้งให้กับผู้ส่ง
ด าเนินการเรื่องดังกล่าวให้กับหน่วยงาน
เพื่อท าการรับหนังสือเข้าระบบ 
3. ศึกษาค้นคว้า เรียนรู้ และประสานงาน
กับผู้ดูแลระบบใหม้ีความรู้ความเขา้ใจและ
สามารถใช้งานเกี่ยวกับการลงทะเบียน 
รับ - ส่งด้วยระบบสารบรรณ
อิเล็กทรอนิกสไ์ด้อย่างถูกต้องเป็นปัจจุบัน 

การควบคุมภายใน 
ที่มีอยู่เพียงพอ  

- - ส านักงาน
อธิการบด/ี
กองกลาง/ 

กองบริหารงาน
บุคคล/ 

กองพัฒนา
นักศึกษา/ 
ส านักงาน

ตรวจสอบภายใน/ 
ส านักวทิยบริการ
และเทคโนโลยี
สารสนเทศ/ 
วิทยาลัยการ

โรงแรมและการ
ท่องเที่ยว/สถาบัน



   แบบ ปค. 5 

 
 

ภารกจิตามกฎหมายท่ีจัดต้ัง
หน่วยงานของรัฐ หรือ
ภารกจิตามแผนการ

ด าเนินการ หรือภารกจิอื่น ๆ 
ที่ส าคัญของหน่วยงาน 
ของรฐั/วัตถุประสงค ์

ความเสี่ยง การควบคุมภายในที่มีอยู ่
การประเมินผล 

การควบคุมภายใน 
 

ความเสี่ยงที่ยังมีอยู ่ การปรบัปรุงการควบคุมภายใน 
หน่วยงาน 

ที่รับผิดชอบ/
ก าหนดเสร็จ 

4. ด าเนินการในระบบ 
E-Document 
System ไม่ครบถ้วน
ทุกขั้นตอนท าให้
หนังสือค้างในระบบ
และลา่ช้า 

4. จัดท าฐานข้อมลูส าหรับการสืบค้น
หนังสือรับ-หนังสือส่ง นอกเหนือจาก 
ระบบสารบรรณอิเล็กทรอนิกส์ภายใน
หน่วยงาน 

ทรัพยากร 
ธรรมชาติและ
สิ่งแวดลอ้ม 

5. การจัดเก็บเอกสาร
ไม่เป็นระเบยีบ  
6. การค้นหาหนังสือ 
ล่าช้า ไมร่วดเร็วต่อ
ความต้องการของผู้
ค้นหา  
 
(วิทยาลัยเทคโนโลยี
อุตสาหกรรมและการ

จัดการ) 

1. สนับสนุนบุคลากรเข้าร่วมอบรมเกี่ยวกับ
ระบบของงานสารบรรณ 
2. จัดเก็บเอกสารเป็นระบบสารสนเทศ
เพื่อให้ง่ายตอ่การค้นหา 
3. รวบรวม และประชาสัมพันธก์ฎระเบียบ
ต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องกับงานสารบรรณให้
บุคลากรในหน่วยงานทราบ 
4. จัดท าแผนความต้องการครุภัณฑ์
คอมพิวเตอร์ เพือ่ทดแทนเคร่ืองเดมิให้
สามารถรองรับระบบปฏิบัติการทางด้าน
งานสารบรรณในปัจจุบันได ้

การควบคุมภายใน 
ที่มีอยู่เพียงพอ 

- - วิทยาลัย
เทคโนโลยี

อุตสาหกรรมและ
การจัดการ 

 

3. การรับการส่งจดหมาย 
พัสดุภัณฑ ์
วัตถุประสงค์ 
  เพื่อให้การส่งจดหมายและ
พัสดุภณัฑ์ถึงผูร้ับครบถ้วน 
รวดเร็ว 

1. การส่งจดหมาย
และพัสดุภณัฑ ์
ไม่ถึงผู้รับและเกิด
ความล่าช้า 

(ส านักงาน 
วิทยาเขตตรัง/คณะ
วิทยาศาสตร์และ

เทคโนโลยีการประมง) 

1. จัดท าทะเบียนคุมการรับ - ส่งจดหมาย 
และพัสด ุ
2. มีการแจ้งเจ้าหน้าท่ีให้มารับพัสดุโดย 
ใช้แอปพลิเคชัน 
3. ก าหนดหลักเกณฑ์การรับ - ส่ง พัสดุ 
ประจ าวัน   

การควบคุมภายใน 
ที่มีอยู่เพียงพอ  

 

- - ส านักงาน 
วิทยาเขตตรัง/

คณะวิทยาศาสตร์
และเทคโนโลยี

การประมง 



   แบบ ปค. 5 

 
 

ภารกจิตามกฎหมายท่ีจัดต้ัง
หน่วยงานของรัฐ หรือ
ภารกจิตามแผนการ

ด าเนินการ หรือภารกจิอื่น ๆ 
ที่ส าคัญของหน่วยงาน 
ของรฐั/วัตถุประสงค ์

ความเสี่ยง การควบคุมภายในที่มีอยู ่
การประเมินผล 

การควบคุมภายใน 
 

ความเสี่ยงที่ยังมีอยู ่ การปรบัปรุงการควบคุมภายใน 
หน่วยงาน 

ที่รับผิดชอบ/
ก าหนดเสร็จ 

งานการเงินและเบิกจ่าย  
  1. การเบิกจ่ายเงิน  
วัตถุประสงค์  
  1. เพื่อให้มีการใช้จ่ายเงิน
เป็นไปตามแผน และถูกต้อง
ตามระเบียบที่ก าหนด 
   
 

1. การเบิกจ่าย 
ไม่เป็นไปตามระเบียบ
และทิศทางเดียวกัน 
 
2. อาจมีการทุจริต
เกิดขึ้น 

1. มีการตรวจสอบความถูกต้องของ
เอกสารการเบิกจ่ายให้เป็นไปตามระเบียบ
ที่ก าหนด 
2. มีการแบ่งงานหน้าท่ีความรับผดิชอบ
อย่างชัดเจน  
3. ตรวจทานและก าชับไม่ให้ผูร้ับผิดชอบ
ในกระบวนการเบิกจ่ายเป็นบคุคล 
คนเดียวกัน 
4. จัดอบรมส าหรับระเบยีบ ข้อบังคับใหม่
และในส่วนของข้อระเบยีบที่ยังมีความ 
ไม่ชัดเจนโดย (กรมบัญชีกลาง,ส านักงาน
ตรวจเงินแผ่นดิน, ส านักงาน
คณะกรรมการการอดุมศึกษา) เพือ่ให้ 
ทุกหน่วยงานปฏิบัติได้ถูกต้องและเป็นไป
ในทิศทางเดียวกัน 
 
 
 
 
 

การควบคุมภายใน 
ที่มีอยู่ยังไม่เพียงพอ  

การเบิกจ่าย 
ไม่เป็นไปตาม

ระเบียบ  
 
 

1. แนะน า กฎ ระเบียบ ท่ีเกีย่วข้องกับ
การเบิกจ่ายใหผู้้ปฏิบตัิงานด้านการเงิน
ของหน่วยงานในสังกัด 
2. ท า KM ร่วมกัน เพื่อท าความเข้าใจใน
กฎ ระเบยีบที่เกี่ยวข้อง รวมถึงการแก้ไข
ปัญหาในเรื่องที่เข้าใจไม่ตรงกัน 
 

กองคลัง/ 
๓๐ กันยายน 

๒๕๖7 



   แบบ ปค. 5 

 
 

ภารกจิตามกฎหมายท่ีจัดต้ัง
หน่วยงานของรัฐ หรือ
ภารกจิตามแผนการ

ด าเนินการ หรือภารกจิอื่น ๆ 
ที่ส าคัญของหน่วยงาน 
ของรฐั/วัตถุประสงค ์

ความเสี่ยง การควบคุมภายในที่มีอยู ่
การประเมินผล 

การควบคุมภายใน 
 

ความเสี่ยงที่ยังมีอยู ่ การปรบัปรุงการควบคุมภายใน 
หน่วยงาน 

ที่รับผิดชอบ/
ก าหนดเสร็จ 

  1. การเบิกจ่ายเงิน  
วัตถุประสงค์  
  1. เพื่อให้การปฏิบตัิงาน
ด้านการเบิกจ่ายเงินมี
ประสิทธิภาพตามระยะเวลา 
ที่ก าหนด 
2. เพื่อให้มีการเบิกจ่ายเงิน
ถูกต้องเป็นไปตามระเบียบ 
ก าหนด   

1. การเบิกจ่ายเงิน 
ไม่เป็นไปตามตามแผน
และไม่ถูกต้องตาม
ระเบียบก าหนด 
 

(ส านักงาน 
วิทยาเขตตรัง) 

1. ตรวจสอบความถูกต้องของเอกสารการ
เบิกจ่ายให้เป็นไปตามระเบียบ 
2. ตรวจสอบรหสัแหล่งของเงิน/รหัส
งบประมาณ/รหัสกจิกรรมหลักและวันท่ี 
3. จัดท าทะเบียนคุมการเบิกจา่ยเอกสาร
(ฎีกา) จัดท าทะเบียนคมุการจา่ยเช็ค และ
จัดท าทะเบียนคมุลูกหนี ้
4. จัดท าทะเบียนคุมการเบิกจา่ย 
5. อนุมัติจ่ายจริงผา่นระบบ 3 มติิ 
6. ตรวจสอบการเบิกจ่ายเงินในระบบ 
GFMIS กับระบบ 3 มิต ิกรณีโครงการ  
7. ประชุมทบทวนข้อผิดพลาดและ
ก าหนดแนวทางแก้ไข  

การควบคุมภายใน 
ที่มีอยู่เพียงพอ  

 

- - ส านักงาน 
วิทยาเขตตรัง 

2. เบิกจ่าย
งบประมาณไม่เป็น 
ไปตามเป้าหมาย 
 
(ส านักงานตรวจสอบ

ภายใน) 

๑. จัดท าทะเบียนคุมบญัชีงบประมาณ 
ของส านักงานฯ แยกเป็นงบประมาณ 
รายจ่ายตามการจัดสรรงบประมาณของ 
มหาวิทยาลยัฯ 
๒. ด าเนินการบันทึกข้อมูลการเบกิจ่าย 
ในระบบ 3 มิต ิภายหลังผู้อ านวยการ 
ส านักงานฯ ลงนามบันทึกขอเบิกแล้วทุก 
ครั้งก่อนส่งกองคลัง 
๓. ติดตามสถานะงบประมาณคงเหลือ 
ในระบบ 3 มิต ิภายหลังการด าเนนิการ 
ส่งใช้เงินยืมหรือได้รับการอนุมัติให้ 
เบิกจ่ายแล้ว 

การควบคุมภายใน 
ที่มีอยู่เพียงพอ 

- - ส านักงาน
ตรวจสอบภายใน 



   แบบ ปค. 5 

 
 

ภารกจิตามกฎหมายท่ีจัดต้ัง
หน่วยงานของรัฐ หรือ
ภารกจิตามแผนการ

ด าเนินการ หรือภารกจิอื่น ๆ 
ที่ส าคัญของหน่วยงาน 
ของรฐั/วัตถุประสงค ์

ความเสี่ยง การควบคุมภายในที่มีอยู ่
การประเมินผล 

การควบคุมภายใน 
 

ความเสี่ยงที่ยังมีอยู ่ การปรบัปรุงการควบคุมภายใน 
หน่วยงาน 

ที่รับผิดชอบ/
ก าหนดเสร็จ 

 2. การรับเงินและการน า
เงินส่งคลัง  
วัตถุประสงค์ 
 เพื่อให้การรับเงินและการน า
เงินส่งคลัง มีความถูกต้อง 
ครบถ้วน และเป็นไปตาม
หลักเกณฑ์ที่กรมบญัชีกลาง
ก าหนด  

1. ไมส่ามารถออก
ใบเสร็จรับเงินได้ตาม
ก าหนด 

(ส านักงาน 
วิทยาเขตตรัง) 

1. ใช้ระบบบัญชี 3 มิติในการออกใบเสร็จ 
2. มีการแต่งตั้งค าสั่งคณะกรรมการเก็บ
รักษาเงิน 
3. มีตู้เซฟส าหรับเก็บรักษาเงินสด
ประจ าวัน  
4. ตรวจสอบรายการโอนเข้าบัญชี
เพื่อท่ีจะได้ออกใบเสร็จรับเงินตรงกับ 
วันท่ีรับโอน 
5. มีการรายงานการใช้ใบเสร็จเปน็ประจ า
ทุกปีงบประมาณไปยังมหาวิทยาลยั 
6. ประชุมทบทวนข้อผิดพลาดและ
ก าหนดแนวทางแก้ไข 

การควบคุมภายใน 
ที่มีอยู่เพียงพอ 

 

- - ส านักงาน 
วิทยาเขตตรัง 

3. งานพัสดุ  
กระบวนงาน/ขั้นตอน 

 3.1 งานจัดหาพัสดุ  
วัตถุประสงค์  

 เพื่อให้จัดหาพัสดุให้ทันตาม
ความต้องการ ถูกต้อง และ
เป็นไปตามกฎหมายระเบียบ 
ที่เกี่ยวข้องเหมาะสมและได้
น าไปใช้เพื่อประโยชน์ของ
หน่วยงานได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 

 
 
1. จัดหาพัสดไุม่ทัน
ตามความต้องการและ
ไม่ทันตามระยะเวลา 
ที่ก าหนด 

 
 
1. ตรวจสอบคณะ/หน่วยงานในการจัดส่ง
รายละเอียดประกอบการจัดซ้ือจัดจ้าง 
2. จัดส่งหนังสือติดตามการจัดส่ง 
รายละเอียดประกอบการจัดซ้ือจัดจ้าง
เพื่อใหท้ันต่อการใช้งาน (กรณีหน่วยงาน
จัดส่งเอกสารล่าชา้) 
3. ตรวจสอบเอกสารประกอบการจัดซ้ือจัด
จ้างและด าเนินการจัดหาตามระเบยีบ 
4. บันทึกขอ้มูลการจัดซ้ือจัดจ้างผ่านระบบ
บัญชี 3  มิติ เพื่อสามารถรายงานสถานะ
และติดตามการจัดซ้ือจัดจ้าง 

 
 

การควบคุมภายใน 
ที่มีอยู่เพียงพอ 

 
 
- 

 
 
- 

 
 

กองคลัง 
 



   แบบ ปค. 5 

 
 

ภารกจิตามกฎหมายท่ีจัดต้ัง
หน่วยงานของรัฐ หรือ
ภารกจิตามแผนการ

ด าเนินการ หรือภารกจิอื่น ๆ 
ที่ส าคัญของหน่วยงาน 
ของรฐั/วัตถุประสงค ์

ความเสี่ยง การควบคุมภายในที่มีอยู ่
การประเมินผล 

การควบคุมภายใน 
 

ความเสี่ยงที่ยังมีอยู ่ การปรบัปรุงการควบคุมภายใน 
หน่วยงาน 

ที่รับผิดชอบ/
ก าหนดเสร็จ 

5. ติดตามผลการปฏิบัติงานประจ าปี 
ผ่านระบบบัญชี 3 มิติ และรายงานผู้บริหาร 
6. รายงานผลการวเิคราะห์ผลการจัดซ้ือจัด
จ้างประจ าปีต่อผู้บริหาร เพื่อรายงานปัญหา 
อุปสรรค และข้อเสนอแนะในการปรับปรุง
การด าเนินการจัดหาในปีถัดไป 

3.2 งานจัดหาพัสดุ  
วัตถุประสงค์  
 1. เพื่อให้ได้ครุภณัฑ์ที่มี
คุณสมบัติตามความต้องการ
ภายในระยะเวลาที่ก าหนด
ตามแผนการหรือสัญญาจ้าง  
 2. เพื่อให้การจัดซื้อ/จัดจ้าง 
ตลอดจนการก ากับและ
ควบคุมการด าเนินงานด้าน
การพัสดุใหเ้ป็นไปตาม พ.ร.บ. 
การจัดซื้อจดัจ้างและการ
บริหารพสัดุภาครัฐ พ.ศ. 
2560 
 
 

1. การจัดซ้ือ จัดจ้าง
ครุภัณฑ์และสิ่งก่อสร้าง
ล่าช้ากวา่ทีก่ าหนด 
 
(ส านักงานวิทยาเขต
นครศรีธรรมราช) 

1. จัดท าแผนการจดัท ารายการจดัซื้อ 
จัดจ้าง 
2. ประชุมชี้แจงแนวปฏิบตัิการจดัท า
ข้อก าหนดเฉพาะให้กับหัวหน้าโครงการ
และผูเ้กี่ยวข้องที่ไดร้ับการจดัสรร
งบประมาณ อย่างน้อยปีงบประมาณ 
ละครั้ง 
 

การควบคุมภายใน 
ที่มีอยู่ยังไม่เพียงพอ 

การจัดซื้อ/จัดจา้ง 
ครุภณัฑ์และ

สิ่งก่อสร้างลา่ช้ากว่า
ก าหนด 

1. จัดประชุมชี้แจงแนวปฏิบัติการจัดท า
ข้อก าหนดเฉพาะของครุภณัฑ/์สิ่งก่อสร้าง 
อย่างน้อยงบประมาณ 2 ครั้ง  
2. ก ากับติดตามเร่งรดัด้วยหนังสอืเมื่อ
แผนกงานพัสดุพบปญัหาความล่าช้าการ
จัดซื้อจัดจ้างของแตล่ะโครงการ 
 
 

ส านักงานวิทยา
เขต

นครศรีธรรมราช/ 
๓๐ กันยายน 
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2. การจดัท ารายการ
จัดซื้อจัดจ้างบาง
รายการไมเ่ป็นไปตาม
แผนงานหน่วยงาน
และกระบวนการตาม
ข้อก าหนดของ 
งานพัสด ุ
 

(สถาบันทรัพยากร 
ธรรมชาติและ
สิ่งแวดลอ้ม) 

1. จัดท าแผนการจดัท ารายการจดัซื้อ 
จัดจ้าง 
2. มีการตรวจสอบการจดัท ารายการ
จัดซื้อจัดจ้างแต่ละรายการให้เป็นเป็นไป
ตามแผนงานของหน่วยงานและขอ้ก าหนด
ของงานพัสดุ  
3. มีการเสนอผู้บังคับบัญชาพิจารณา  
และอนุมัตริายการจัดซื้อจัดจ้างแต่ละ
รายการ  

การควบคุมภายใน 
ที่มีอยู่ยังไม่เพียงพอ 

การจัดท ารายการ
จัดซ้ือจัดจ้างบาง
รายการไมเ่ป็นไป
ตามแผนงานและ
กระบวนการตาม
ข้อก าหนดของ 

งานพัสด ุ
 

1. จัดท าการชี้แจงกระบวนการในการ
จัดท ารายการจัดซื้อจัดจ้างของหนว่ยงาน
ให้เป็นไปตามกระบวนการ และขอ้ก าหนด
ในรูปแบบเดียวกัน  
2. มีการก ากับการจดัท ารายการจดัซื้อ 
จัดจ้างให้เป็นไปตามกระบวนการและ
ข้อก าหนด  
3. จัดท าแผนการปฏิบัติงานและแผนงาน
การเงิน รวมไปถึงขั้นตอนงานพัสดุปกติ
และขั้นตอนงานพัสดุรายการเร่งดว่น 
 

สถาบันทรัพยากร 
ธรรมชาติและ
สิ่งแวดล้อม/ 
๓๐ กันยายน 
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ภารกจิตามกฎหมายท่ีจัดต้ัง
หน่วยงานของรัฐ หรือ
ภารกจิตามแผนการ

ด าเนินการ หรือภารกจิอื่น ๆ 
ที่ส าคัญของหน่วยงาน 
ของรฐั/วัตถุประสงค ์

ความเสี่ยง การควบคุมภายในที่มีอยู ่
การประเมินผล 

การควบคุมภายใน 
 

ความเสี่ยงที่ยังมีอยู ่ การปรบัปรุงการควบคุมภายใน 
หน่วยงาน 

ที่รับผิดชอบ/
ก าหนดเสร็จ 

3. พัสด/ุครภุัณฑ ์
ที่ได้รับไมส่ามารถ
รองรับการท างานได้
อย่างคุ้มค่า 
 
(ส านักวิทยบริการและ
เทคโนโลยีสารสนเทศ) 
 

๑. ศึกษาคุณสมบตัิพัสดุครภุัณฑ์ทีท่ันสมัย
และรองรับการท างานตามความตอ้งการ  
 ๒. คณะกรรมการตรวจรบัพัสดุครุภัณฑ์
ตรวจสอบคุณสมบัติใหต้รงตามคณุ
ลักษณะเฉพาะครุภณัฑ์ที่ก าหนด 

การควบคุมภายใน 
ที่มีอยู่เพียงพอ  

 

- - ส านักวิทยบริการ
และเทคโนโลยี

สารสนเทศ 

4. วัสดคุงเหลือไม่ตรง
กับทะเบียนคุม 
5. พัสดไุมต่รงตาม
ความต้องการหรือไมม่ี
คุณภาพ 
 

(กองบริหารงาน
บุคคล/วิทยาลัยการ

โรงแรมและการ
ท่องเที่ยว) 

๑. มีการจัดท าทะเบยีนคุมครุภณัฑ์และ
วัสดุส านักงาน 
๒. มีการตัดจ่ายวัสดุส านักงานในทะเบียน
คุมทุกครั้งท่ีมีการเบิกจ่ายและบันทึกเป็น
ปัจจุบัน 
๓. มีการตรวจรับครภุัณฑ์และวัสดุ
ส านักงานทุกครั้งท่ีไดร้ับจากการสัง่ซื้อ 
๔. มีการตรวจนับวัสดุคงเหลือสม่ าเสมอ 
๕. เขียนหมายเลขครภุัณฑ์ทันทีเมือ่ได้รับ
ใบเบิกพัสดุจากงานพัสดุของมหาวทิยาลัย
และจัดเก็บใบเบิกพัสดุไว้ในเล่มทะเบียน
คุมครุภณัฑไ์ว้เป็นหลักฐาน 
๖. มีการจัดท ารายการครุภณัฑ์แทงช ารุด 
และบันทึกรายการแทงช ารุดในทะเบียน
คุมครุภณัฑ์ พร้อมทั้งสรุปรายการจัดส่ง
งานพัสดุของมหาวิทยาลยัทุกไตรมาส 
 

การควบคุมภายใน 
ที่มีอยู่เพียงพอ 

- - กองบริหารงาน
บุคคล/ 

วิทยาลัยการ
โรงแรมและการ

ท่องเที่ยว 
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ภารกจิตามกฎหมายท่ีจัดต้ัง
หน่วยงานของรัฐ หรือ
ภารกจิตามแผนการ

ด าเนินการ หรือภารกจิอื่น ๆ 
ที่ส าคัญของหน่วยงาน 
ของรฐั/วัตถุประสงค ์

ความเสี่ยง การควบคุมภายในที่มีอยู ่
การประเมินผล 

การควบคุมภายใน 
 

ความเสี่ยงที่ยังมีอยู ่ การปรบัปรุงการควบคุมภายใน 
หน่วยงาน 

ที่รับผิดชอบ/
ก าหนดเสร็จ 

 3.3 การเก็บรกัษาและ
บ ารุงรักษา  
วัตถุประสงค์  
 1. เพื่อเก็บรักษาพัสดุให้เป็น
ระเบียบเรียบร้อย ปลอดภัย 
และให้ครบถ้วนถูกต้องตาม
ทะเบียน 
 2. เพื่อบ ารุงรักษาซ่อมแซม
ทรัพย์สินประเภทครุภณัฑ์
อาคารและสิ่งก่อสร้างที่ช ารุด
ให้พร้อมใช้งานอยู่เสมอ 

1. ครุภัณฑไ์มไ่ด้
บ ารุงรักษาให้มสีภาพ
พร้อมใช้งานอยู่เสมอ 
 

1. มีการติดตามและประเมินความ
เหมาะสมของการซ่อมแซม และการ
บ ารุงรักษาทรัพยส์ินทุก ๆ 6 เดือน   

การควบคุมภายใน 
ที่มีอยู่ยังไม่เพียงพอ 

ครุภณัฑ์ไม่ได้
บ ารุงรักษาให้มี

สภาพพร้อมใช้งาน
อยู่เสมอ 

1. จัดท าแผนการซ่อมแซมและการ
บ ารุงรักษาและติดตามผลการด าเนินการ
ให้เป็นไปตามแผนท่ีก าหนดทุก 6 เดือน 

งานพัสด ุ
กองคลัง 

๓๐ กันยายน 
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 3.4 การควบคุม  
วัตถุประสงค์  
   1. เพื่อจัดท าบัญชีพัสดุ 
ทะเบียนคุมทรัพย์สินและให้
รหัสหมายเลขพัสดุอย่าง
ถูกต้อง ครบถ้วน  
   2. เพื่อให้การเบิกจ่ายใช้
งานสะดวก รวดเร็ว ถูกต้อง  

1. หน่วยงานไม่ได ้
ลงรหัสครุภณัฑ์ใหเ้ป็น
ปัจจุบัน  

1. ตรวจสอบรายการครุภณัฑ์และบันทึก
ในระบบควบคุมครุภณัฑ์เพื่อก าหนด
หมายเลขครภุัณฑ ์
2. ผู้รับผิดชอบแตล่ะหน่วยงานเรยีกใบ
เบิกครุภณัฑ์พร้อมหมายเลขครุภณัฑ์เพื่อ
ลงหมายเลขครภุณัฑ ์
3. ติดตามหน่วยงานใหล้งบันทึกทะเบียน
ทรัพย์สินอย่างถูกต้องครบทุกรายการ 
ทุก ๆ 6 เดือน  
4. จัดส่งหนังสือติดตามให้หน่วยงานใน
สังกัด 
 
 

การควบคุมภายใน 
ที่มีอยู่ยังไม่เพียงพอ 

หน่วยงานไมไ่ด ้
ลงรหัสครุภณัฑ์ให้

เป็นปัจจุบัน 

1. เพิ่มกระบวนการในการตรวจสอบการ
ลงรหัสครุภณัฑ์อย่างถูกต้องครบถว้น 
ทุกรายการ  
2. ติดตามหน่วยงานใหล้งบันทึกทะเบียน
ทรัพย์สินอย่างถูกต้องครบถ้วนทุกรายการ 
ทุก ๆ 3 เดือน 
 

กองคลัง/ 
๓๐ กันยายน 

๒๕๖7 



   แบบ ปค. 5 

 
 

ภารกจิตามกฎหมายท่ีจัดต้ัง
หน่วยงานของรัฐ หรือ
ภารกจิตามแผนการ

ด าเนินการ หรือภารกจิอื่น ๆ 
ที่ส าคัญของหน่วยงาน 
ของรฐั/วัตถุประสงค ์

ความเสี่ยง การควบคุมภายในที่มีอยู ่
การประเมินผล 

การควบคุมภายใน 
 

ความเสี่ยงที่ยังมีอยู ่ การปรบัปรุงการควบคุมภายใน 
หน่วยงาน 

ที่รับผิดชอบ/
ก าหนดเสร็จ 

4. งานงบประมาณ 
4.1 การควบคุมงบประมาณ 
วัตถุประสงค์ 
  1. เพื่อควบคุมการใช้จ่ายให้
เป็นไปตามแผนปฏิบัติ
ราชการประจ าป ี
  2. เพื่อรายงานสถานะ
งบประมาณที่ไดร้ับจดัสรรให้
ผู้บริหารใช้ในการตัดสินใจได้
ถูกต้อง ครบถ้วน เป็นปัจจุบัน 
และทันเวลา 
  3. เพื่อควบคุมการใช้จ่ายให้
เป็นไปตามวัตถุประสงค์ และ
กฎหมาย ระเบียบท่ีเกี่ยวข้อง 

 
1. หน่วยงานยัง 
ไม่สามารถใช้จ่าย
งบประมาณได้ตาม
แผน 
2. สถานะการใช้จ่าย
งบประมาณในระบบ
บัญชี 3 มิติ เมื่อ
เปรียบเทยีบกับระบบ
GFMIS ยังมีความ
คลาดเคลื่อน 

 
1. ก าหนดระยะเวลาในการใช้จ่าย
งบประมาณตามไตรมาส 
2. มีการควบคุมงบประมาณเป็นประจ า
ทุกสัปดาห์โดยใช้ระบบติดตามผลการ
ปฏิบัติงานประจ าปี (บัญชี 3 มิติ) ในการ
ตรวจสอบงบประมาณ เพื่อให้ถูกต้อง 
ตรงกันกับระบบ GFMIS 
3. อบรมให้ความรู้การควบคุมการใช้จ่าย
งบประมาณและระบบบัญชี 3 มติ ิ 
เป็นประจ าทุกปี 
4. ก ากับ ติดตาม ให้ผูม้ีหน้าที่ในการ
น าเข้าข้อมูลในระบบ GFMIS และ 
บัญชี 3 มิติ ด าเนินการใหเ้ป็นปัจจุบัน 
 

 
การควบคุมภายใน 

ที่มีอยู่เพียงพอ 

 
- 

 
- 

 
กองคลัง 

 4.2 การกันเงินไว้เบิกจ่าย
เหลื่อมปี/ขยายเวลา 
วัตถุประสงค์ 
  เพื่อให้หน่วยงานตรวจสอบ
รายการที่จะด าเนินการกันเงิน 
/ขยายเวลาเบิกจา่ยเงิน
ประจ าปีให้ถูกต้องและ
ตรวจเช็ครายการกันเงินให้
ครบถ้วนและทันเวลาที่
ก าหนด 

1. หน่วยงาน 
ไม่สามารถหาผูร้ับจ้าง
และท าการกันเงิน 
ได้ทันตามก าหนด
ระยะเวลา 

1. ก าหนดหลักเกณฑ์การกันเงินและ 
ขยายเวลาเบิกจ่ายเงินประจ าปีใหแ้ก่
หน่วยงาน 
2. ก ากับ ติดตามรายการที่ยังไมไ่ด้ 
ผู้รับจ้างเพื่อให้เร่งด าเนินการได้ทนัเวลา 
3. ติดตามสถานะงบประมาณคงเหลือ 
ในระบบ 3 มิต ิเพื่อตรวจสอบรายการที่ยัง
ไม่ได้ก่อหนี้ผูกพัน 
4. ประสานงานไปยังหน่วยงานเพือ่แจ้ง
สถานะของแต่ละรายการ 

การควบคุมภายใน 
ที่มีอยู่เพียงพอ 

- - กองคลัง 
 



   แบบ ปค. 5 

 
 

ภารกจิตามกฎหมายท่ีจัดต้ัง
หน่วยงานของรัฐ หรือ
ภารกจิตามแผนการ

ด าเนินการ หรือภารกจิอื่น ๆ 
ที่ส าคัญของหน่วยงาน 
ของรฐั/วัตถุประสงค ์

ความเสี่ยง การควบคุมภายในที่มีอยู ่
การประเมินผล 

การควบคุมภายใน 
 

ความเสี่ยงที่ยังมีอยู ่ การปรบัปรุงการควบคุมภายใน 
หน่วยงาน 

ที่รับผิดชอบ/
ก าหนดเสร็จ 

 5. จัดท าหนังสือเร่งรดัการก่อหนีผู้กพันให้
หน่วยงานด าเนินการภายในเวลาที่ก าหนด 
6. ตรวจสอบรายการและด าเนินการกัน
เงินไว้เบิกเหลื่อมปี กรณีมีหนีผู้กพัน 

5. งานบัญชี  
กระบวนงาน/ขั้นตอน 
 5.1 การจัดท าบัญช ี 
วัตถุประสงค์  
 เพื่อให้การจัดท าบัญชีมีความ
ถูกต้อง ครบถ้วนและรายงาน
ทางบัญชีมีความน่าเชื่อถือ 
ถูกต้องและทันเวลา 

1. การบันทึกบัญชีใน
ระบบ GFMIS และ
การจัดท าทะเบียนคุม
ต่างๆ ไม่ถูกต้อง
ครบถ้วนและไมเ่ป็น
ปัจจุบัน  
 
 
 

1. ปฏิบัติตามหลักการและนโยบายการ
บัญชีภาครัฐกระทรวงการคลัง 
2. ปฏิบัติตามคูม่ือการบันทึกบัญชีที่
กระทรวงการคลังก าหนด 
3. ส่งเจ้าหน้าท่ีผู้ปฏิบัติงานเข้ารับการ
อบรมเพื่อพัฒนาศักยภาพ 
4. จัดท าทะเบียนคุมต่าง ๆ เพื่อใช้เป็น
เครื่องมือในการตรวจสอบความถกูต้อง 
5. จัดให้มีการก ากับและควบคมุให้
ผู้รับผิดชอบบันทึกบัญชีในระบบ GFMIS 
และการจัดท าทะเบียนคุมต่างๆ ให้ถูกต้อง
ครบถ้วน และเป็นปัจจุบันตามแนวทาง 
ที่กรมบัญชีกลางก าหนด 

การควบคุมภายใน 
ที่มีอยู่เพียงพอ 

- - กองคลัง/ 
ส านักงานวทิยาเขต 

 

 5.2 การจัดท ารายงาน
การเงิน 
วัตถุประสงค์ 
 เพื่อให้ทราบข้อมูลทาง
การเงินสามารถน ารายงาน
การเงินไปใช้ในการบรหิาร
จัดการได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

1. การน าเสนอ
รายงานการเงินล่าช้า 
ไม่สามารถน ารายงาน
การเงินมาใช้ประโยชน์
ในการตัดสินใจเชิง
บริหารได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 
 

1. ติดตามและตรวจสอบข้อมลูการบันทึก
บัญชีในระบบ GFMIS  
2. จัดท าหนังสือแจ้งก าหนดวันในการ
รายงานการเงินให้ชัดเจนเป็นลายลักษณ์
อักษร 
3. จัดท าทะเบียนคุมต่างๆ อย่างตอ่เนื่อง 
เพื่อใช้เป็นเครื่องมือในการตรวจสอบความ
ถูกต้อง 

การควบคุมภายใน 
ที่มีอยู่ยังไม่เพียงพอ 

การน าเสนอรายงาน
การเงินล่าช้า 
ไม่สามารถน า

รายงานการเงินมา
ใช้ประโยชน์ในการ
ตัดสินใจเชิงบริหาร

ได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 

1. ประสานเจ้าหน้าที่ผูร้ับผดิชอบ ติดตาม
การจัดส่งรายงานให้เป็นปจัจุบัน 
 

กองคลัง/  
30 กันยายน 

2567 
 



   แบบ ปค. 5 

 
 

ภารกจิตามกฎหมายท่ีจัดต้ัง
หน่วยงานของรัฐ หรือ
ภารกจิตามแผนการ

ด าเนินการ หรือภารกจิอื่น ๆ 
ที่ส าคัญของหน่วยงาน 
ของรฐั/วัตถุประสงค ์

ความเสี่ยง การควบคุมภายในที่มีอยู ่
การประเมินผล 

การควบคุมภายใน 
 

ความเสี่ยงที่ยังมีอยู ่ การปรบัปรุงการควบคุมภายใน 
หน่วยงาน 

ที่รับผิดชอบ/
ก าหนดเสร็จ 

2. รายงานการเงิน 
ไม่ถูกต้องและการ
บันทึกบัญชีไม่เป็นไป
ในแนวทางเดียวกัน 
 

1. จัดท าผังบัญชีเผยแพร่ให้ผูเ้กี่ยวข้องถือ
ปฏิบัติไปในแนวทางเดียวกัน 
2. จัดท าแนวปฏบิัติการบันทึกบญัชี
ส าหรับเงินนอกงบประมาณ เผยแพร่ให้
ผู้เกี่ยวข้องถือปฏิบัตไิปในแนวทางเดียวกัน 
3. ก าหนดวิธีการจัดท าทะเบียนคมุเพื่อ
เป็นเครื่องมือในการจดัท ารายงาน 
4. ก าหนดรูปแบบรายงานให้เป็นรูปแบบ
เดียวกัน 
5. ติดตามให้หน่วยเบิกจ่ายศึกษาผังบัญชี
และคู่มือการบันทึกบัญชี  
6. ให้ค าปรึกษาในการปฏิบัติงานที่ยังมี
ความเข้าใจคลาดเคลื่อน 
 

การควบคุมภายใน 
ที่มีอยู่ยังไม่เพียงพอ 

การบันทึกบัญช ี
ไม่เป็นไปในแนวทาง

เดียวกัน 

1. ควบคุมการจัดท ารายงานทางการเงิน
ให้ถูกต้องตามมาตรฐานการบัญชภีาครัฐ 
และนโยบายการบัญชีภาครัฐที่
กระทรวงการคลังก าหนด 
2. ด าเนินการตรวจสอบรายงานการเงิน
พร้อมท้ังรายงานข้อสังเกตจากการ
ตรวจสอบใหห้น่วยเบิกจ่ายรับทราบ 
3. ติดตามใหม้ีการด าเนินการแกไ้ข
ปรับปรุงให้ถูกต้อง 

กองคลัง/ 
๓๐ กันยายน 

๒๕๖7 

 5.3 การจัดท ารายงาน
การเงิน  
 วัตถุประสงค์ 
  เพื่อให้รายงานการเงิน
ถูกต้อง น่าเชื่อถือ ตรวจสอบ
ได้ เป็นไปตามกรมบญัชีกลาง
ก าหนด และสามารถน าไปใช้
ในการบริหารจัดการได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 

1. การน าเสนอ
รายงานการเงินล่าช้า 
ไม่สามารถน ารายงาน
การเงินมาใช้ประโยชน์
ในการตัดสินใจเชิง
บริหารได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 

1. มอบหมายผูต้ิดตามและตรวจสอบ
ความถูกต้องรายงานในระบบ GFMIS                        
2. มีทะเบยีนคุมรับ-จ่าย เงินงบประมาณ 
เงินนอกงบประมาณ และเงินอ่ืน ๆ 
ที่เกี่ยวข้อง          
3. มีการตรวจสอบความถูกต้องรายงานใน
ระบบบัญชี 3 มิติ       
4. มีแผนปฏิบัติงานของแผนกบญัชี 
 
 

การควบคุมภายใน 
ที่มีอยู่ยังไม่เพียงพอ 

การน าเสนอรายงาน
การเงินล่าช้า 

1. เร่งรัดใหเ้จ้าหน้าท่ีผู้รบัผิดชอบ
ด าเนินการใหเ้ป็นไปตามระยะเวลาที่
ก าหนด  

2. ด าเนินการปรับปรุงแก้ไขตามขอ้สังเกต
รายงานการเงินของกองคลัง 

ส านักงานวทิยาเขต
นครศรีธรรมราช/

30 กันยายน 
2567 



   แบบ ปค. 5 

 
 

ภารกจิตามกฎหมายท่ีจัดต้ัง
หน่วยงานของรัฐ หรือ
ภารกจิตามแผนการ

ด าเนินการ หรือภารกจิอื่น ๆ 
ที่ส าคัญของหน่วยงาน 
ของรฐั/วัตถุประสงค ์

ความเสี่ยง การควบคุมภายในที่มีอยู ่
การประเมินผล 

การควบคุมภายใน 
 

ความเสี่ยงที่ยังมีอยู ่ การปรบัปรุงการควบคุมภายใน 
หน่วยงาน 

ที่รับผิดชอบ/
ก าหนดเสร็จ 

 5.4 การจัดเก็บหลกัฐาน
ทางการเงิน  
วัตถุประสงค์ 
 เพื่อตรวจสอบความถูกต้อง
ของเอกสารและป้องกัน
เอกสารทางการเงินสูญหาย
หรือถูกท าลายก่อนระยะเวลา
ที่ระเบียบก าหนด 

1. เอกสารหลักฐาน
ทางการเงินในบาง
รายการไม่ถูกต้อง
ครบถ้วน 

1. จัดท าทะเบียนคุมหลักฐานการเบิกจ่าย 
แยกตามประเภทของเงิน 
2. จัดระบบในการเก็บหลักฐานโดย 
แยกเก็บเป็นเดือนเรียงตามวันท่ีจา่ยเงิน 
3. เก็บหลักฐานให้เป็นระเบียบไว้ในท่ี
ปลอดภัย 
 

การควบคุมภายใน 
ที่มีอยู่ยังไม่เพียงพอ 

เอกสารหลักฐาน
ทางการเงิน 

ในบางรายการ 
ไม่ถูกต้องครบถ้วน 

1. ก าหนดแนวทางการปฏิบัติงานในการ
จัดเก็บเอกสารให้ถูกต้องครบถ้วน และ
เป็นไปตามมาตรฐานเดียวกัน 
2. ติดตาม และท าความเข้าใจการจัดส่ง
เอกสาร จดัเก็บเอกสาร และหลักฐานการ
จ่ายให้เป็นระเบียบเพื่อรอการตรวจสอบ
จากหน่วยตรวจสอบทั้งภายในและ
ภายนอก 

กองคลัง/ 
๓๐ กันยายน 

๒๕๖7 

งานบริหารงานบุคคล 
 1. งานสรรหาและบรรจุ
แต่งต้ัง 
วัตถุประสงค์ 
 เพื่อให้การด าเนินการสรรหา
และการเลือกสรรพนักงาน
มหาวิทยาลัยมีความถูกตอ้ง 
เป็นไปตามกรอบอัตราก าลัง 
ที่ก าหนด 

 
1. หน่วยงานก าหนด
คุณสมบัติของต าแหน่ง
ไม่ถกูต้อง ท าให้การ
สรรหาล่าช้า ส่งผลให้
การบรรจุและแต่งตั้ง
เป็นพนักงาน
มหาวิทยาลัยล่าชา้  
ไม่ทันตามแผน 

 
1. ก าหนดคุณสมบัติของพนักงาน
มหาวิทยาลยัแตล่ะต าแหน่ง โดยเฉพาะ
ต าแหน่งวิชาการ ซึ่งมีการก าหนดไว้
ล่วงหน้าตามความเหมาะสมของแต่ละ
หลักสตูรสาขาวิชา 
๒. ตรวจสอบคณุสมบัติของต าแหน่งให้
ถูกต้องและเป็นไปตามกรอบอัตราก าลังท่ี
ถูกต้อง 
๓. ประกาศรับสมัครเพื่อด าเนินการสรรหา
ให้ได้มาซึ่งผู้มีคณุสมบัตติามที่ได้ก าหนดไว ้
 
 
 

 
การควบคุมภายใน 

ที่มีอยู่เพียงพอ 

 
- 

 
- 

 
กองบริหารงาน

บุคคล 



   แบบ ปค. 5 

 
 

ภารกจิตามกฎหมายท่ีจัดต้ัง
หน่วยงานของรัฐ หรือ
ภารกจิตามแผนการ

ด าเนินการ หรือภารกจิอื่น ๆ 
ที่ส าคัญของหน่วยงาน 
ของรฐั/วัตถุประสงค ์

ความเสี่ยง การควบคุมภายในที่มีอยู ่
การประเมินผล 

การควบคุมภายใน 
 

ความเสี่ยงที่ยังมีอยู ่ การปรบัปรุงการควบคุมภายใน 
หน่วยงาน 

ที่รับผิดชอบ/
ก าหนดเสร็จ 

2. งานอัตราก าลัง 
 2.1  การประเมินค่างาน
สายสนับสนุน 
วัตถุประสงค์ 
 เพื่อด าเนินการประเมินค่า
งานของบุคลากรตามกรอบ
ระดับต าแหน่ง และแต่งตั้ง
บุคคลให้ด ารงต าแหน่งสูงขึ้น 

1. บุคลากรขาด
ความรู้ความเข้าใจ
เกี่ยวกับวิธีการเขียน
ประเมินค่างานของ
ต าแหน่ง 
 

1. จัดอบรมเชิงปฏิบัติการบุคลากร 
สายสนบัสนุนเกีย่วกับการเขยีนประเมิน
ค่างานโดยมีพีเ่ลี้ยงคอยให้ค าแนะน า 
ตามสายงาน 
2. จัดอบรมเชิงปฏิบัติการในการเขียน
ประเมินค่างาน หลักเกณฑ์และวิธกีาร 
ในการประเมินค่างานให้ความรู้ตลอดจน 
ตอบข้อซักถามต่าง ๆ 
 

การควบคุมภายใน 
ที่มีอยู่เพียงพอ 

- - กองบริหารงาน
บุคคล 

 

3. งานพัฒนาบุคคล 
วัตถุประสงค์ 
 เพื่อพัฒนาบุคลากรให้มี
ความรู้ ในระดับสูงขึ้น และ
น ามาพัฒนาศักยภาพตนเอง
และพัฒนามหาวิทยาลัย 

1. การจัดท าสญัญาลา
ศึกษาของบุคลากร 
ไม่ถูกต้องตามระเบียบ 
ประกาศและกฎหมาย
ที่เกี่ยวข้อง 

1. แจ้งเวียนประกาศ ระเบียบที่เกีย่วข้อง
ให้หน่วยงานในสังกัดทราบ 
2. จัดท าแนวปฏิบัติการจัดท าสญัญา
เพื่อให้หน่วยงานในสังกัดทราบ  
และถือปฏิบตั ิ
๓. ตรวจสอบคณุสมบัติและเอกสาร
ประกอบการขออนุญาตเพื่อเสนอต่อ
มหาวิทยาลยัพิจารณา 
๔. แจ้งผลการพิจารณา จดัท าสญัญา และ
ตรวจสอบสัญญาออกค าสั่งแจ้ง สป.อว. 
 
 
 

การควบคุมภายใน 
ที่มีอยู่เพียงพอ 

- - กองบริหารงาน
บุคคล 



   แบบ ปค. 5 

 
 

ภารกจิตามกฎหมายท่ีจัดต้ัง
หน่วยงานของรัฐ หรือ
ภารกจิตามแผนการ

ด าเนินการ หรือภารกจิอื่น ๆ 
ที่ส าคัญของหน่วยงาน 
ของรฐั/วัตถุประสงค ์

ความเสี่ยง การควบคุมภายในที่มีอยู ่
การประเมินผล 

การควบคุมภายใน 
 

ความเสี่ยงที่ยังมีอยู ่ การปรบัปรุงการควบคุมภายใน 
หน่วยงาน 

ที่รับผิดชอบ/
ก าหนดเสร็จ 

4. การพัฒนางานในหน้าท่ี 
(พนักงานมหาวิทยาลัย)  
วัตถุประสงค์ 
เพื่อให้การต่อสญัญาจา้ง
เป็นไปตามระยะเวลาและ 
เงื่อนไขที่มหาวิทยาลยัก าหนด 

1. การต่อสัญญาจ้าง 
ไม่ทันตามระยะ 
เวลาที่มหาวิทยาลัย
ก าหนด 

 
(ส านักงานวิทยาเขต

ตรัง) 

1. จัดประชุมพนักงานมหาวิทยาลยัเพื่อ
ช้ีแจงท าความเข้าใจหลักเกณฑ์ที่
มหาวิทยาลยัก าหนด 
2. วางแผนติดตามผลการพัฒนางานใน
หน้าท่ีรายบุคคล 
3. ก าหนดแนวปฏิบัติในการเสนอผลงาน
การพัฒนางานในหน้าท่ี/ประกาศให้ทราบ
โดยทั่วกัน 
4. แต่งตั้งคณะกรรมการพิจารณา 
เค้าโครง/โครงร่าง/หัวข้อเรื่องการพัฒนา
งานในหน้าท่ี 
5. จัดท าสรุปผลการพิจารณาโครงร่างการ
พัฒนางานในหน้าท่ี 
6. ก าหนดให้การพัฒนางานในหน้าท่ีเป็น
ส่วนหน่ึงการประเมินผลปฏิบัตริาชการ 

การควบคุมภายใน 
ที่มีอยู่เพียงพอ 

- - ส านักงานวิทยา
เขตตรัง 

5. งานทะเบียนประวัติและ
บ าเหน็จความชอบ 
  5.1 การจัดเก็บข้อมูล
บุคลากรในระบบออนไลน์ 
วัตถุประสงค์ 
เพื่อใหข้้อมูลบุคลากรมีความ
ถูกตอ้ง เป็นปัจจุบัน และทุก
หน่วยงานสามารถเข้าถึงขอ้มูล
และน าไปใช้ประโยชน์ได ้

1. ข้อมูลในระบบ
ทะเบียนประวัต ิ
ไม่ถูกต้องและ 
ไม่ครบถ้วนท าให้เกิด
ความคลาดเคลื่อน  

1. ก าหนดสิทธิหน่วยงานท่ีท างาน
บุคลากรหน่วยงานละ ๑ สิทธิในการ
บันทึกข้อมูล เพื่อด าเนินการบันทกึข้อมูล
เป็นปัจจุบัน 
๒. เจ้าหน้าท่ีกองบริหารงานบุคคลเป็น
ผู้ด าเนินการตรวจสอบข้อมลู และยืนยัน
ข้อมูล 
๓. มกีารปดิข้อมูลส าคญั เช่น เงินเดือน 
สิทธิในการเข้าถึงด าเนินการโดยเจา้หน้าท่ี
กองบริหารงานบุคคล 

การควบคุมภายใน 
ที่มีอยู่เพียงพอ 

 
 

- -  กองบริหารงาน
บุคคล 

 



   แบบ ปค. 5 

 
 

ภารกจิตามกฎหมายท่ีจัดต้ัง
หน่วยงานของรัฐ หรือ
ภารกจิตามแผนการ

ด าเนินการ หรือภารกจิอื่น ๆ 
ที่ส าคัญของหน่วยงาน 
ของรฐั/วัตถุประสงค ์

ความเสี่ยง การควบคุมภายในที่มีอยู ่
การประเมินผล 

การควบคุมภายใน 
 

ความเสี่ยงที่ยังมีอยู ่ การปรบัปรุงการควบคุมภายใน 
หน่วยงาน 

ที่รับผิดชอบ/
ก าหนดเสร็จ 

   5.2 งานทะเบียนประวัติ 
วัตถุประสงค์ 
 ๑. เพื่อเป็นข้อมูลทะเบียน
ประวัติของบุคลากรภายใน
หน่วยงาน 
 ๒. เพื่อปรับปรุงการ
เปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้น 
 ๓. เพื่อให้ข้อมูลมีความ
ถูกต้องและเป็นปัจจบุัน 
 

1. ข้อมูลบุคลากร 

ไม่เป็นปัจจุบัน 
 
(ส านักวิทยบริการและ
เทคโนโลยีสารสนเทศ) 

๑. มีการลงทะเบียนประวตัิบุคลากรผ่าน
ระบบบรหิารงานบุคลากร 

๒. ส ารวจและปรับปรุงการเปลี่ยนแปลง
ทะเบียนประวัติของบุคลากรประจ าปี 
๓. ตรวจสอบข้อมูลความถูกต้องและเป็น
ปัจจุบัน 

การควบคุมภายในที่
มีอยู่เพียงพอ 

- - ส านักวิทยบริการ
และเทคโนโลยี

สารสนเทศ 

งานนิติการ 
1. งานนิติกรรมและสัญญา 
วัตถุประสงค์ 
    1. เพื่อตรวจสอบร่าง
สัญญา บันทึกข้อตกลงต่าง
ให้กับหน่วยงาน  
    2. แก้ไขร่างสญัญา บันทึก
ข้อตกลงเพือ่ป้องกันมิให้
ราชการเสียประโยชน์  
 
 
 
 
 

 
1. มีการเสนอร่าง
สัญญาเพื่อลงนาม 
โดยมไิดร้ับการ
ตรวจสอบจากนิติกร 
2. ผู้ลงนามในสญัญา
มีการลงนามโดย
ปราศจากอ านาจ 

 
1. มีการแจ้งเวียนหน่วยงานต่าง ๆ ช้ีแจง
ถึงการเสนอลงนามในสัญญาต้องได้รับการ
ตรวจสอบจากนิติกรก่อน 
2. มีการแจ้งค าสั่งมอบอ านาจใหล้งนาม 
ในสัญญาบันทึกข้อตกลงผู้ที่ได้รับการมอบ
อ านาจจากอธิการบด ี

 
การควบคุมภายใน 

ที่มีอยู่เพียงพอ 

 
- 

 
- 

 
งานนิติการ 

กองบริหารงาน
บุคคล 

 



   แบบ ปค. 5 

 
 

ภารกจิตามกฎหมายท่ีจัดต้ัง
หน่วยงานของรัฐ หรือ
ภารกจิตามแผนการ

ด าเนินการ หรือภารกจิอื่น ๆ 
ที่ส าคัญของหน่วยงาน 
ของรฐั/วัตถุประสงค ์

ความเสี่ยง การควบคุมภายในที่มีอยู ่
การประเมินผล 

การควบคุมภายใน 
 

ความเสี่ยงที่ยังมีอยู ่ การปรบัปรุงการควบคุมภายใน 
หน่วยงาน 

ที่รับผิดชอบ/
ก าหนดเสร็จ 

 2. การพิจารณาวินิจฉัย
อุทธรณ์หรือร้องทุกข ์
  วัตถุประสงค์ 
  เพื่อให้ขอ้มูลบุคลากรได้รับ
การเยียวยาจากการถกูค าสั่ง
ทางปกครองหรือการกระท าที่
ไม่ชอบด้วยกฎหมาย 

1. การพิจารณา
วินิจฉัยล่าช้าไม่ทัน
ตามก าหนดของ
กฎหมาย 

1. น าเร่ืองทีไ่ด้รับการย่ืนอทุธรณ์หรือ 
ร้องทุกข์เสนอตอ่ประธานคณะกรรมการ
อุทธรณ์และร้องทกุขเ์พือ่นัดหมายการ
ประชุม  
๒. ฝ่ายเลขานุการด าเนินการแสวงหา
ข้อเท็จจริงก าหนดกระบวนการขั้นตอนโดย
ด่วนที่สุด และท าข้อพิจารณาน าเสนอ
คณะกรรมการเพือ่ให้การพิจารณา  
๓. แจ้งมติที่ประชุมต่อสภาฯ เพือ่พจิารณา
หากสภาฯ มีมติเห็นชอบตามมติของ
คณะกรรมการอทุธรณ์และร้องทุกขจึ์งแจ้ง
ผลการพิจารณาพร้อมสทิธิในการฟอ้งคดี 
ต่อศาลปกครองให้กับผู้อทุธรณ์รับทราบ 

การควบคุมภายใน 
ที่มีอยู่มีเพียงพอ 

- - งานนิติการ 
กองบริหารงาน

บุคคล 

3. งานสืบสวนและสอบสวน 
  3.1 พิจารณาข้อเท็จจริง
ตามที่ได้รับมอบหมาย 
วัตถุประสงค์ 
   เพื่อวิเคราะห์ถึงสาเหตุที่
เกิดปัญหาและเพื่อท่ีจะได้
ข้อเท็จจริงตามทีไ่ด้รับ
มอบหมาย 

1. ข้อเท็จจริงที่ได ้
ไม่มีความเพียงพอใน
การพิจารณา 
 
2. ไม่สามารถ
ด าเนินการตาม 
แนวทางการสืบสวน 

1. มีหนังสือถึงหน่วยงานต้นสังกัดให้ชี้แจง
ข้อเท็จจริงที่เกี่ยวข้องเพิ่มเติมโดยละเอียด 
2. หารือผู้บังคับบัญชาระดับสูงเพื่อให้ได้
ค าแนะน าที่ดีย่ิงขึ้น 
3. ก าหนดกระบวนการและขั้นตอนในการ
สืบสวนข้อเท็จจริงเป็นลายลักษณ์อกัษรและ
ยึดแนวทางดังกลา่วในการด าเนินการ 
4. ตรวจสอบข้อเท็จจริง ข้อกฎหมาย กฎ
และระเบียบที่เกี่ยวข้อง พร้อมทั้งมติของ
คณะกรรมการสืบสวนขอ้เท็จจริงกอ่นเสนอ
รายงานการสืบสวน  
5. ติดตามผลการด าเนินการของแต่ละ
หน่วยงานที่ได้รับมอบหมาย 

การควบคุมภายใน 
ที่มีอยู่เพียงพอ 

- - งานนิติการ 
กองบริหาร 
งานบุคคล 



   แบบ ปค. 5 

 
 

ภารกจิตามกฎหมายท่ีจัดต้ัง
หน่วยงานของรัฐ หรือ
ภารกจิตามแผนการ

ด าเนินการ หรือภารกจิอื่น ๆ 
ที่ส าคัญของหน่วยงาน 
ของรฐั/วัตถุประสงค ์

ความเสี่ยง การควบคุมภายในที่มีอยู ่
การประเมินผล 

การควบคุมภายใน 
 

ความเสี่ยงที่ยังมีอยู ่ การปรบัปรุงการควบคุมภายใน 
หน่วยงาน 

ที่รับผิดชอบ/
ก าหนดเสร็จ 

4. งานคดี 
 4.1 งานคดีอาญา 
วัตถุประสงค์ 
  เพื่อด าเนินการร้องทุกข์ต่อ
พนักงานสอบสวนให้
ด าเนินคดีอาญากับผู้กระท า
ผิดอย่างถูกต้องตาม
กระบวนการ 

1. ผู้รับมอบอ านาจ 
ไม่ทราบข้อเท็จจริง
เกี่ยวกับข้อกล่าวหา 

 
2. ไม่ไดม้ีการติดตาม
คดีอย่างต่อเนื่อง  

1. จัดท าหนังสือมอบอ านาจ (ลงนามโดย
อธิการบดี) ให้แก่บุคคลซึ่งทราบ
ข้อเท็จจริงโดยตรง  
๒. นิติกรเจ้าของเรื่องด าเนินการแจ้งความ
ร้องทุกข์ต่อพนักงานสอบสวน 
๓. มอบหมายให้นิติกรเจ้าของเรื่อง
ประสานงานติดตามคดไีปยังพนักงาน
สอบสวน และอัยการใหม้ีความต่อเนื่อง 
 

การควบคุมภายใน 
ที่มีอยู่เพียงพอ 

- - งานนิติการ 
กองบริหาร 
งานบุคคล 

 4.2 งานคดีแพ่งคดีปกครอง  
วัตถุประสงค์  
  เพื่อสรุปข้อเท็จจริงเกีย่วกับ
คดี และสืบพยานหลักฐานคดี
ให้แก่มหาวิทยาลัยใหเ้ป็นไป
อย่างถูกต้องตามกระบวนการ 

1. เอกสารหลักฐาน 
ไมส่ามารถอธิบาย
รายละเอียดของ
ข้อเท็จจริง และไม่
สามารถล าดับขั้นตอน
หรือเหตุการณ์ได ้

1. นิติกรประสานให้หน่วยงาน/เจา้หน้าท่ี
ซึ่งเป็นผู้จัดท าหรือทราบข้อเท็จจรงิเป็น 
ผู้ช้ีแจงข้อเท็จจริง 
2. นิติกรศึกษาแนวทางการด าเนนิคด ี
จากแหล่งข้อมูล เช่น ค าพิพากษาศาล 
ส านักงานคณะกรรรมการกฤษฎีกา 
ความเห็นเกีย่วกับข้อกฎหมาย  
3. นิติกรประสานหน่วยงาน/เจ้าหน้าท่ี 
ขอเพิ่มเติมรายละเอียดข้อเท็จจริง/ล าดับ
ขั้นตอนหรือเหตุการณ ์
 
 
 
 
 

การควบคุมภายใน 
ที่มีอยู่เพียงพอ 

- - งานนิติการ 
กองบริหาร 
งานบุคคล 



   แบบ ปค. 5 

 
 

ภารกจิตามกฎหมายท่ีจัดต้ัง
หน่วยงานของรัฐ หรือ
ภารกจิตามแผนการ

ด าเนินการ หรือภารกจิอื่น ๆ 
ที่ส าคัญของหน่วยงาน 
ของรฐั/วัตถุประสงค ์

ความเสี่ยง การควบคุมภายในที่มีอยู ่
การประเมินผล 

การควบคุมภายใน 
 

ความเสี่ยงที่ยังมีอยู ่ การปรบัปรุงการควบคุมภายใน 
หน่วยงาน 

ที่รับผิดชอบ/
ก าหนดเสร็จ 

งานนโยบายและแผน 
 1. งานแผนยุทธศาสตร์ 
วัตถุประสงค์ 
  1. จัดท าแผนยุทธศาสตร์
การพัฒนามหาวิทยาลัยให้มี
ความสอดคล้องกับกรอบ
ยุทธศาสตร์ชาติ  
  2. ขับเคลื่อนแผน
ยุทธศาสตร์การพัฒนา
มหาวิทยาลยัในระยะต่างๆ 
และแผนฉบับอ่ืนๆที่เกี่ยวข้อง
สู่การปฏิบัต ิ
  3. ก ากับ ติดตาม 
ประเมินผล และรายงานผล
แผนยุทธศาสตร์การพัฒนา
มหาวิทยาลยั 
 

1. แผนยุทธศาสตร์
การพัฒนาของ
มหาวิทยาลยั 
ไม่สามารถขับเคลื่อน
ไปสู่การปฏิบตัิอย่าง
เป็นรูปธรรม 

1. จัดท าแผนยุทธศาสตร์การพัฒนา
มหาวิทยาลยัเทคโนโลยรีาชมงคลศรีวิชัย 
ระยะยาว 20 ปี (พ.ศ.2561-2580) 
2. จัดท าแผนยุทธศาสตร์การพัฒนา
มหาวิทยาลยัเทคโนโลยรีาชมงคลศรีวิชัย 
ระยะปานกลาง 5 ปี (พ.ศ.2566-2570) 
3. จัดท าแผนปฏิบตัิงานและแผนการใช้
จ่ายงบประมาณ ประจ าปีงบประมาณ  
4. จัดท าแผนปฏิบตัิราชการ ประจ าปี  
5. สร้างการรับรู้แผนยุทธศาสตร์แก่
ประชาคมมหาวิทยาลยั  
6. ประชาสัมพันธ์แผนยุทธศาสตรแ์ก่
หน่วยงาน ทั้งในและนอกมหาวิทยาลัย 
7. จัดท าแผนยุทธศาสตร์การพัฒนา
มหาวิทยาลยัเทคโนโลยรีาชมงคลศรีวิชัย 
ระยะปานกลาง 5 ปี ระยะที่ 2 (พ.ศ.
2566-2570) 
8. จัดท าแผนการพัฒนาความเป็นเลิศของ
สถาบันอุดมศึกษา แผนการผลติก าลังคน
ระดับสูงเฉพาะทางตามความต้องการของ
ประเทศ 

การควบคุมภายใน 
ที่มีอยู่ยังไม่เพียงพอ 

แผนยุทธศาสตร์การ
พัฒนาของ

มหาวิทยาลยั 
ไม่สามารถ

ขับเคลื่อนไปสู่การ
ปฏิบัติอย่างเป็น

รูปธรรม 

1. จัดกิจกรรมสร้างการรับรู้ และสร้าง
ความเข้าใจแผนยุทธศาสตร์แก่บุคลากร
ทุกระดับอย่างสม่ าเสมอ 
2. ก ากับ ติดตามให้หน่วยงาน ปรบัปรุง 
ทบทวนแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาให้มี
ความสอดคล้องกับแผนยุทธศาสตร์การ
พัฒนามหาวิทยาลัย 
3. จัดสรรงบประมาณตามแผนงาน/ 
โครงการให้มคีวามสอดคล้องกับแผน
ยุทธศาสตร ์ 
4. สนับสนุนงบประมาณเพ่ิมเติมส าหรับ
แผนงานโครงการที่สามารถขับเคลื่อนแผน
ยุทธศาสตร์ฯไปสู่เป้าหมายความส าเร็จได้
โดยเร็ว 
5. มอบหมายผู้บริหารระดับรองอธิการบดี
เป็นผู้ก ากับดูแลตัวช้ีวัดและเช่ือมโยงผล
การด าเนินงานตามแผนเข้ากับการ
ประเมินผล การปฏิบตัิราชการของ
บุคลากรทุกระดับ 
6. สนับสนุนงบประมาณและมอบหมาย
ผู้บริหารระดับรองอธิการบดีในการก ากับ
ดูแลโครงการตามภารกิจยุทธศาสตร์  
เพื่อขับเคลื่อนผลการด าเนินงานตาม
แผนปฏิบัติงานและแผนการใช้จ่าย 

 

กองนโยบายและ
แผน 

/30 กันยายน 
2567 



   แบบ ปค. 5 

 
 

ภารกจิตามกฎหมายท่ีจัดต้ัง
หน่วยงานของรัฐ หรือ
ภารกจิตามแผนการ

ด าเนินการ หรือภารกจิอื่น ๆ 
ที่ส าคัญของหน่วยงาน 
ของรฐั/วัตถุประสงค ์

ความเสี่ยง การควบคุมภายในที่มีอยู ่
การประเมินผล 

การควบคุมภายใน 
 

ความเสี่ยงที่ยังมีอยู ่ การปรบัปรุงการควบคุมภายใน 
หน่วยงาน 

ที่รับผิดชอบ/
ก าหนดเสร็จ 

 2. งานงบประมาณ 
วัตถุประสงค์ 
 1. จัดท างบประมาณรายจ่าย
ประจ าปีและงบประมาณ
รายจ่ายเงินรายได้ประจ าปีให้
สอดคล้องกับแผนยุทธศาสตร ์ 
 2. จัดสรรงบประมาณอย่าง
สมเหตุสมผลเกิดความคุ้มค่า
และประสิทธิภาพสูงสดุ
ภายใต้กฎ ระเบยีบ และข้อ
กฎหมายทีก่ าหนด  
 

1. การจัดท า
งบประมาณรายจ่าย
ประจ าปไีมส่อดคล้อง
แผนยุทธศาสตร์ของ
มหาวิทยาลยั นโยบาย
ของรัฐบาล พันธกิจ
หลักของมหาวิทยาลยั 
 
2. การบริหาร
งบประมาณไม่เป็นไป
ตามแผนปฏิบัติงาน
ประจ าป ี
 

1. ท าการศึกษาแผนยุทธศาสตร์ชาติ 
นโยบายของรัฐบาลหรือแผนต่าง ๆ  
ที่เกี่ยวข้องเพื่อให้ทราบว่ามีแนวนโยบาย
ใดบ้างเกี่ยวข้องกับอ านาจหน้าท่ีของ
มหาวิทยาลยั และสอดคล้องกับแผน
ยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลยั
เทคโนโลยีราชมงคลศรีวิชัยระยะยาว  
20 ปี (พ.ศ.2561-2580) แผน
ยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยา
เทคโนโลยีราชมงคลศรีวิชัย ระยะปาน
กลาง 5 ปี (พ.ศ. 2561–2565) เพื่อให้
การจัดท าค าของบประมาณของ
มหาวิทยาลยัมีให้สอดคล้องและสนับสนุน
แนวนโยบายระดับชาต ิ
2. ท าการศึกษาคู่มือจัดท าค าขอ
งบประมาณรายจ่ายประจ าปีงบประมาณ
ของส านักงบประมาณในแต่ละ
ปีงบประมาณ ให้มีความรู้และความเข้าใจ
ที่ถูกต้อง ซึ่งเป็นหลักเกณฑ์และวธิีการการ
จัดท าค าของบประมาณรายจ่ายประจ าปี
ส่วนราชการ เพื่อเป็นข้อมลูในการจัดท า
คู่มือปฏิบัติประจ าปีของมหาวิทยาลัย 
3. มีก ากับดูแล ติดตามการใช้จ่าย
งบประมาณการด าเนินโครงการของ
หน่วยงานในสังกัดอย่างใกล้ชิด 

การควบคุมภายใน 
ที่มีอยู่ยังไม่เพียงพอ 

1. การจัดท า
งบประมาณรายจ่าย

ประจ าปไีม่
สอดคล้องแผน
ยุทธศาสตร์ของ
มหาวิทยาลยั 

 
2. การบริหาร
งบประมาณ 
ไม่เป็นไปตาม
แผนปฏิบัติงาน

ประจ าป ี

1. เข้าร่วมประชุมหรือการจัดฝึกอบรม
การจัดท างบประมาณ เพื่อช้ีแจงนโยบาย
ของรัฐ แนวทาง ข้ันตอน หลักเกณฑ์และ
วิธีการการจัดท างบประมาณรายจา่ย
ประจ าปีของส านักงบประมาณ 
2. จัดท าคู่มือปฏิบัติประจ าปีของ
มหาวิทยาลยั ท่ีถูกต้อง ตามหลักเกณฑ์
และวิธีการการจัดท า ค าของบประมาณ
รายจ่ายประจ าปีของส านักงบประมาณที่
ก าหนดขึ้นในแต่ละปี  
3. จัดท าแผนการใช้จ่ายเงินใหส้อดคล้อง
กับแผนปฏิบตัิงานหรือแผนการจดัซื้อ 
จัดจ้างและใหม้ีผูร้ับผดิชอบติดตาม ก ากับ
ดูแลการใช้จ่ายเงินให้เป็นไปตามแผน 

4. จัดให้มีระบบความคุมการใช้จ่ายเงิน
และระบบรายงานผลการใช้จ่ายเงิน
ตลอดจนระบบติดตามการปฏิบัติงานอย่าง
เข้มงวด 

กองนโยบายและ
แผน/ 

30 กันยายน 
2567 



   แบบ ปค. 5 

 
 

ภารกจิตามกฎหมายท่ีจัดต้ัง
หน่วยงานของรัฐ หรือ
ภารกจิตามแผนการ

ด าเนินการ หรือภารกจิอื่น ๆ 
ที่ส าคัญของหน่วยงาน 
ของรฐั/วัตถุประสงค ์

ความเสี่ยง การควบคุมภายในที่มีอยู ่
การประเมินผล 

การควบคุมภายใน 
 

ความเสี่ยงที่ยังมีอยู ่ การปรบัปรุงการควบคุมภายใน 
หน่วยงาน 

ที่รับผิดชอบ/
ก าหนดเสร็จ 

3. การจัดท าแผนปฏิบัติงาน
โครงการประจ าปี 
วัตถุประสงค์ 
เพื่อให้แผนการด าเนินงาน 
แผนการใช้เงิน เป็นไปตาม
แผนการปฏิบัติงานและ
แผนการใช้จ่ายงบประมาณ
ประจ าป ี

3. การด าเนินงาน/
เบิกจ่ายงบประมาณ 
ไม่เป็นไปตามแผน 
 

(ส านักงาน 
วิทยาเขตตรัง/

วิทยาลัยการโรงแรม
และการท่องเที่ยว) 

1. แจ้งหน่วย/แผนกทบทวนแผนการ
ด าเนินงานหลังจากมหาวิทยาลัยแจ้งจัดสรร
ข้อมูลเบ้ืองต้น 
2. ออกหนังสอืแจ้งหน่วย/แผนกที่
รับผิดชอบ เป็นลายลักษณ์อกัษรตั้งแต่ต้น
ปีงบประมาณ 
3. มีการติดตามการด าเนินงานจาก 
   3.1 การขออนุญาตด าเนินงานโครงการ 
   3.2 การยืมเงิน/จัดซ้ือจัดจ้าง (ในระบบ
บัญช3ีมิติ) 
   3.3 การส่งสรุปรายงานผลการ
ด าเนินงานโครงการ 

การควบคุมภายใน 
ที่มีอยู่เพียงพอ 

- - ส านักงาน 
วิทยาเขตตรัง/
วิทยาลัยการ

โรงแรมและการ
ท่องเที่ยว 

4. งานประเมินผล 
 วัตถุประสงค์ 
 ควบคุม ก ากับ ติดตามผล
การปฏิบัติงานและผลการใช้
จ่ายงบประมาณใหเ้ป็นไปตาม
แผนการด าเนินงานและ
แผนการเบิกจ่ายงบประมาณ 
 

1. ผลการด าเนินงาน
ของแผนงาน/โครงการ
ไม่สามารถขับเคลื่อน
แผนปฏิบัติงาน
ประจ าปีให้บรรล ุ
ค่าเป้าหมายตัวช้ีวัด 
 

1. มีการก ากับ ติดตาม ประเมินผล  
อย่างน้อยปีละ 2 ครั้ง คือ 
- รอบ 6 เดือน  
- รอบ 12 เดือน  

การควบคุมภายใน 
ที่มีอยู่ยังไม่เพียงพอ 

ผลการด าเนินงาน
ของแผนงาน/

โครงการไมส่ามารถ
ขับเคลื่อน

แผนปฏิบัติงาน
ประจ าปีให้บรรล ุ

ค่าเป้าหมายตัวช้ีวัด 

1. จัดประชุมช้ีแจงแนวทางการก ากับ
ติดตามและรายงานผลการด าเนินงานและ
ผลการใช้จ่ายงบประมาณ 
2. จัดท าแผนการใช้จ่ายเงินใหส้อดคล้อง
กับแผนปฏิบตัิงานหรือแผนการจดัซื้อจัด
จ้างและให้มผีู้รับผิดชอบตดิตาม ก ากับ
ดูแลการใช้จ่ายเงินให้เป็นไปตามแผน 
3. จัดให้มีระบบความคุมการใช้จ่ายเงิน
และระบบรายงานผลการใช้จ่ายเงิน
ตลอดจนระบบติดตามการปฏิบัติงานอย่าง
เข้มงวด 
4. จัดท าคู่มือค าอธิบายตัวชี้วัดภายใต้
แผนปฏิบัติงานและแผนการใช้จ่าย
งบประมาณประจ าป ี

กองนโยบายและ
แผน 

/30 กันยายน 
2567 



   แบบ ปค. 5 

 
 

ภารกจิตามกฎหมายท่ีจัดต้ัง
หน่วยงานของรัฐ หรือ
ภารกจิตามแผนการ

ด าเนินการ หรือภารกจิอื่น ๆ 
ที่ส าคัญของหน่วยงาน 
ของรฐั/วัตถุประสงค ์

ความเสี่ยง การควบคุมภายในที่มีอยู ่
การประเมินผล 

การควบคุมภายใน 
 

ความเสี่ยงที่ยังมีอยู ่ การปรบัปรุงการควบคุมภายใน 
หน่วยงาน 

ที่รับผิดชอบ/
ก าหนดเสร็จ 

5. การรายงานผลการ
ด าเนินงานตัวชี้วัดตาม
แผนปฏิบัติงานและแผนการ
ใช้จ่ายงบประมาณประจ าปี 
วัตถุประสงค์ 
  เพื่อรายงานผลการ
ด าเนินงานตัวช้ีวัดตาม
แผนปฏิบัติงานและแผนการ
ใช้จ่ายงบประมาณประจ าปี 
ให้มีความถูกต้องครบถ้วน
และเป็นไปตามเกณฑ์ที่
มหาวิทยาลยัก าหนด 
 

1. ตัวช้ีวัดตาม
แผนปฏิบัติงานและ
แผนการใช้จ่าย
งบประมาณประจ าปี
ท าให้ไม่เป็นไปตาม
เกณฑ์ที่มหาวิทยาลยั
ก าหนด 

(คณะวิทยาศาสตร์
และเทคโนโลยีการ

ประมง) 

1. ศึกษาคู่มือค าอธิบายตัวชี้วัดภายใต้
แผนปฏิบัติงานและแผนการใช้จ่าย
งบประมาณประจ าป ี
2. แต่งตั้งมอบหมายให้บุคลากรสาย
สนับสนุนปฏิบัติหน้าท่ีรวบรวมข้อมูล
ตัวช้ีวัดภายใต้แผนปฏิบตัิงานและแผนการ
ใช้จ่ายงบประมาณ ประจ าปีงบประมาณ 
ก่อนด าเนินการ 
3. มีผู้สอบทานข้อมูลก่อนรายงานผลการ
ด าเนินงานในระบบสารสนเทศระบบ
รายงานตัวช้ีวัด (KPI-MOR) 

การควบคุมที่มีอยู่
เพียงพอ 

- - คณะวิทยาศาสตร์
และเทคโนโลยีการ

ประมง 

2. ผลการด าเนินงาน
ตามตัวช้ีวัดไม่บรรลุ
เป้าหมาย 
 
(ส านักวทิยบริการและ
เทคโนโลยีสารสนเทศ) 

๑. ก ากับ ติดตามการด าเนินงานตามตัวชี้วัด
ที่ได้รับมอบหมายผ่านระบบรายงานตัวชี้วัด 
(KPI-MOR) 
 ๒. รายงานผลการด าเนินตัวชี้วัดผา่นระบบ
รายงานตัวชี้วัด (KPI-MOR) 
 ๓. รายงานผลการเบิกจ่ายงบประมาณให้
ผู้บริหารทราบอย่างตอ่เนื่องผา่นโปรแกรม
ส าเร็จรูปออนไลน์ Microsoft Teams 
 ๔. ประชุมทบทวนแนวทางการด าเนินงาน
ตามตัวชี้วัดและแผนการเบิกจ่าย ประจ าปี
งบประมาณ 
 

การควบคุมภายใน 
ที่มีอยู่เพียงพอ 

- - ส านักวทิยบริการ
และเทคโนโลยี

สารสนเทศ 



   แบบ ปค. 5 

 
 

ภารกจิตามกฎหมายท่ีจัดต้ัง
หน่วยงานของรัฐ หรือ
ภารกจิตามแผนการ

ด าเนินการ หรือภารกจิอื่น ๆ 
ที่ส าคัญของหน่วยงาน 
ของรฐั/วัตถุประสงค ์

ความเสี่ยง การควบคุมภายในที่มีอยู ่
การประเมินผล 

การควบคุมภายใน 
 

ความเสี่ยงที่ยังมีอยู ่ การปรบัปรุงการควบคุมภายใน 
หน่วยงาน 

ที่รับผิดชอบ/
ก าหนดเสร็จ 

งานประชาสัมพันธ์ 
1. การผลิตสื่อ
ประชาสัมพันธ ์
วัตถุประสงค์ 
 เพื่อสร้างสื่อประชาสมัพันธ์
ของมหาวิทยาลัยให้มี
ประสิทธิภาพ 

1. ข้อมูลตกหล่น  
และการใช้ภาษา 
ไม่เหมาะสมกับ
ลักษณะงาน  
ขาดความเช่ียวชาญ 
ในการตรวจสอบ 

1. ก าชับเจ้าหน้าที่ให้ด าเนินการตรวจสอบ
เพิ่มมากขึ้น 
2. มีการทวนสอบขอ้มูลการจัดท าสือ่
ประชาสัมพันธ์ให้มีความถูกตอ้งกอ่น
ด าเนินการจัดท าสื่อประชาสัมพันธเ์ผยแพร่
ไปยังหน่วยงานต่าง ๆ 
3. ประชุมก ากับติดตามงานประชาสัมพันธ์
ของมหาวิทยาลัยในทุก ๆ รอบ 3 เดือน 
และรายงานผลการก ากับติดตามตอ่ 
คณะผู้บริหารมหาวิทยาลัยรับทราบ 

การควบคุมภายใน 
ที่มีอยู่เพียงพอ 

- - งานประชาสัมพันธ ์
ส านักงาน
อธิการบด ี

 

2. การประชาสัมพันธ์ผ่าน
สถานีวิทยุและระบบเสียง
ตามสาย 
วัตถุประสงค์ 
เพื่อเป็นการประชาสัมพันธ์
เผยแพร่ข้อมลูข่าวสารตา่ง ๆ 
ทั้งในและนอกมหาวิทยาลยั
เกิดความรวดเร็วและเข้าถึง
กลุ่มผู้ฟังเป็นจ านวนมากใน
เวลาที่จ ากัดและรวดเร็ว 

2. บุคลากรไม่พียงพอ
ต่อการปฏิบตัิงาน
ออกอากาศทางสถานี
วิทยุ 

1. ประชุมวางแผน ก ากับ ติดตาม การ
ด าเนินงานประชาสัมพันธ์ให้เป็นไปตาม
เป้าหมาย 
2. จัดท าแผนการบริหารสถานีวิทยุใน
รูปแบบการสลับสับเปลี่ยนการออกอากาศ 
ให้มีกิจกรรม/ข่าวประชาสมัพันธ์  
3. รายงานผลการด าเนินงานไปยงั 
ผู้บังคับบัญชาทราบอยา่งสม่ าเสมอ 
4. จัดหานักศึกษาฝึกงาน/บคุลากร/
ผู้สนใจ มาจดัรายการเพื่อประชาสมัพันธ์
หน่วยงานหรือกิจกรรมที่มหาวิทยาลัย
ก าลังด าเนินการหรือที่จะด าเนินการใน
อนาคต 
5. น าเทคโนโลยเีข้ามาใช้งานเพื่อช่วยใน
การปฏิบัตหิน้าท่ีบางช่วงเวลา 

การควบคุมภายใน 
ที่มีอยู่เพียงพอ 

- - 
 

งานสถานีวิทยุ
ส านักงาน
อธิการบด ี

 



   แบบ ปค. 5 

 
 

ภารกจิตามกฎหมายท่ีจัดต้ัง
หน่วยงานของรัฐ หรือ
ภารกจิตามแผนการ

ด าเนินการ หรือภารกจิอื่น ๆ 
ที่ส าคัญของหน่วยงาน 
ของรฐั/วัตถุประสงค ์

ความเสี่ยง การควบคุมภายในที่มีอยู ่
การประเมินผล 

การควบคุมภายใน 
 

ความเสี่ยงที่ยังมีอยู ่ การปรบัปรุงการควบคุมภายใน 
หน่วยงาน 

ที่รับผิดชอบ/
ก าหนดเสร็จ 

งานสภามหาวิทยาลัย 
ขั้นตอน/กระบวนงาน 
1. การจัดประชุมสภา
มหาวิทยาลัย  
วัตถุประสงค์ 
    เพื่อด าเนินการน าเรื่อง
เสนอต่อสภามหาวิทยาลยั 
การวิเคราะห์เรื่องเพื่อจัดท า
ระเบียบวาระการประชุม 
การจัดท ารายงานการประชุม 
และการแจ้งมติที่ประชุม 

 
 
1. มีประเด็นปญัหาใน
การในการตีความข้อ
กฎหมายต่าง ๆ 
ที่เกี่ยวข้อง 

 
 
1. จัดเตรียมเอกสารที่เกี่ยวข้องเพือ่
ประกอบวาระการประชุม เช่น พรบ. 
ข้อบังคับ ระเบียบ เป็นต้น                                                                  
2. เรยีนเชิญผูเ้กี่ยวข้องเข้าร่วมช้ีแจง  
ในกรณีที่มีประเด็นปัญหาต่าง ๆ เพื่อตอบ
ข้อซักถามของสภามหาวิทยาลัย 
3. สภามหาวิทยาลัยแต่งตั้ง
คณะอนุกรรมการด้านกฎหมายโดย
ก าหนดให้ระเบียบ ข้อบังคับ และประกาศ
ทุกฉบับ ต้องผ่านการพิจารณากลัน่กรอง
จากคณะอนุกรรมการด้านกฎหมายก่อน
น าเสนอสภามหาวิทยาลัย 

 
 

การควบคุมภายใน 
ที่มีอยู่เพียงพอ 

 
 
- 

 
 

- 

 
 

ส านักงานสภา
มหาวิทยาลยัฯ 

 

2. ติดตามตรวจสอบและ
ประเมินผล 
วัตถุประสงค์ 
 เพื่อติดตามผลการปฏิบัติตาม
มติสภามหาวิทยาลัยที่
มอบหมายให้มหาวิทยาลยั
หรือหน่วยงาน น าไปปฏิบัติ
และรายงานความก้าวหน้า
ของการด าเนินงานต่อสภา
มหาวิทยาลยัตามกรอบ
ระยะเวลาที่ก าหนด  

1. รายงานผลการ
ปฏิบัติงานตามมตสิภา
มหาวิทยาลยัยังไม่
ครบถ้วน  

1. สรุปรวบรวมผลการปฏิบัติงานตามมติ
สภามหาวิทยาลยัที่ยังไม่แล้วเสร็จ                                                                                        
2. ส่งสรุปรายงานมหาวิทยาลัยเพือ่ให้
มหาวิทยาลยัเร่งรดัตดิตามการด าเนินงาน
ให้เป็นไปตามมตสิภามหาวิทยาลัย 
 

การควบคุมภายใน 
ที่มีอยู่เพียงพอ 

- - ส านักงานสภา
มหาวิทยาลยัฯ 



   แบบ ปค. 5 

 
 

ภารกจิตามกฎหมายท่ีจัดต้ัง
หน่วยงานของรัฐ หรือ
ภารกจิตามแผนการ

ด าเนินการ หรือภารกจิอื่น ๆ 
ที่ส าคัญของหน่วยงาน 
ของรฐั/วัตถุประสงค ์

ความเสี่ยง การควบคุมภายในที่มีอยู ่
การประเมินผล 

การควบคุมภายใน 
 

ความเสี่ยงที่ยังมีอยู ่ การปรบัปรุงการควบคุมภายใน 
หน่วยงาน 

ที่รับผิดชอบ/
ก าหนดเสร็จ 

งานกิจกรรมนักศึกษา 
วัตถุประสงค์ 
 1. เพื่อส่งเสริมสนับสนุนให้
นักศึกษาจัดกิจกรรม โครงการ
เพื่อเพิ่มพูนความรู้และ
ประสบการณ์ในด้าน 
ต่างๆและเป็นบัณฑิตตาม 
อัตลักษณ์ของมหาวทิยาลัย 
 2. เพื่อให้การด าเนิน
โครงการ/กิจกรรมนักศึกษา
บรรลผุลส าเร็จเป็นไปตาม
แผนที่วางไว ้

1. การจดัโครงการ
ขององค์การนักศึกษา 
และชมรมสังกัด
องค์การนักศึกษา  
ไม่เป็นไปตาม
แผนปฏิบัติงาน
ประจ าป ี
 

1. จัดประชุมองค์การนักศึกษาเพื่อวาง
แผนการจดัโครงการให้สอดคล้องกับ
แผนปฏิบัติงานประจ าปี  
2. มีการก ากับติดตามผลการด าเนนิงาน
ตามแผนปฏิบัติงานประจ าปี  
 

การควบคุมภายใน 
ที่มีอยู่เพียงพอ 

- - กองพัฒนา
นักศึกษา 

2. นักศึกษาไม่เข้าร่วม
โครงการ/กิจกรรม  
ที่คณะหรือสโมสร
นักศึกษาจัดขึ้น  

1. การจัดท าแผนด าเนินงานกิจกรรมเสรมิ
หลักสตูร ตามหลักเกณฑ์การเข้ารว่ม
กิจกรรมของนักศึกษาตามที่มหาวทิยาลัย
ก าหนดไว้ ทั้งกิจกรรมบังคับและกจิกรรม
บังคับเลือก 
2. ประชาสัมพันธ์โครงการ/กจิกรรมผ่าน
สื่อออนไลน ์(website, Facebook, Line) 
โดยการจัดท าประกาศโครงการ/กจิกรรม 
ให้นักศึกษาทราบ  
3. มีการติดประกาศปฏิทินกิจกรรมทุก
ภาคการศึกษาตามอาคารเรียนต่าง ๆ  
ที่นักศึกษาสามารถติดตามข่าวสารเพิ่มเติม  
4. จัดกิจกรรมทีส่่งเสริมให้นักศึกษามี
ความเป็นผู้น ากล้าแสดงออกเพื่อนักศึกษา
ด้วยกันไดร้วมทีม และสามารถสรา้งความ
น่าสนใจและให้ความส าคัญในการเข้าร่วม
โครงการ/กิจกรรมด้วยกันเองได้  

การควบคุมภายใน 
ที่มีอยู่เพียงพอ 

- - ส านักงาน 
วิทยาเขตตรัง/ 

คณะวิทยาศาสตร์
และเทคโนโลยีการ

ประมง/ 
วิทยาลัยการ

โรงแรมและการ
ท่องเที่ยว 



   แบบ ปค. 5 

 
 

ภารกจิตามกฎหมายท่ีจัดต้ัง
หน่วยงานของรัฐ หรือ
ภารกจิตามแผนการ

ด าเนินการ หรือภารกจิอื่น ๆ 
ที่ส าคัญของหน่วยงาน 
ของรฐั/วัตถุประสงค ์

ความเสี่ยง การควบคุมภายในที่มีอยู ่
การประเมินผล 

การควบคุมภายใน 
 

ความเสี่ยงที่ยังมีอยู ่ การปรบัปรุงการควบคุมภายใน 
หน่วยงาน 

ที่รับผิดชอบ/
ก าหนดเสร็จ 

5. การปรับเปลี่ยนรูปแบบการด าเนิน
โครงการ/กิจกรรม เพื่อรองรับสถานการณ์
ที่เกิดขึ้นในปัจจุบัน เช่น การถ่ายทอดสด
ผ่านทางสื่อออนไลน ์

งานวินัยและพัฒนา
นักศึกษา 
1. กระบวนงานการแต่งกาย
ของนักศึกษา 
วัตถุประสงค ์
เพื่อให้นักศึกษาแต่งกาย
ถูกต้องตามข้อบังคับ
มหาวิทยาลยัเทคโนโลยรีาช
มงคลศรีวิชัยว่าด้วย
เครื่องแบบเครื่องหมาย และ
เครื่องแต่งกายนักศึกษา พ.ศ. 
2549 

 
 
1. นักศึกษาขาดความ
ตระหนักในเรื่องการ
แต่งกายที่ถูกต้องตาม
ระเบียบมหาวิทยาลัย 
 

(คณะวิทยาศาสตร์
และเทคโนโลยีการ

ประมง) 

 
 
1. จัดท าประกาศ เรื่อง การแต่งกายของ
นักศึกษา  
2. จัดท าหนังสือขอส่งประกาศการ 
แต่งกายของนักศึกษาแก่หัวหน้าสาขา 
ต่าง ๆ รับทราบและด าเนินการ
ประชาสมัพันธ์ สอดส่อง ก ากับ ดแูล  
การแต่งกายของนักศึกษาให้ถูกต้อง 
ตามระเบียบ 
3. จัดท าสื่อประชาสัมพันธ์รณรงคก์าร 
แต่งกายถูกต้องตามระเบียบมหาวทิยาลัย  
4. ประชาสัมพันธ์ให้นักศึกษาทราบ 
ผ่านช่องทางการประชาสมัพันธ์ ตดิบอร์ด
ประชาสมัพันธ์ ประชาสมัพันธ์ผ่านเพจ
งานพัฒนานักศึกษา และผ่านกลุ่มไลน์
นักศึกษา 
 
 
 

 
 

การควบคุมภายใน 
ที่มีอยู่เพียงพอ 

 
 
- 

 
 
- 

 
 

คณะวิทยาศาสตร์
และเทคโนโลยี

การประมง 



   แบบ ปค. 5 

 
 

ภารกจิตามกฎหมายท่ีจัดต้ัง
หน่วยงานของรัฐ หรือ
ภารกจิตามแผนการ

ด าเนินการ หรือภารกจิอื่น ๆ 
ที่ส าคัญของหน่วยงาน 
ของรฐั/วัตถุประสงค ์

ความเสี่ยง การควบคุมภายในที่มีอยู ่
การประเมินผล 

การควบคุมภายใน 
 

ความเสี่ยงที่ยังมีอยู ่ การปรบัปรุงการควบคุมภายใน 
หน่วยงาน 

ที่รับผิดชอบ/
ก าหนดเสร็จ 

งานสวัสดิการนักศึกษา 
 1. การเบิกจ่ายค่าประกัน
อุบัติเหตุ  
วัตถุประสงค์  
 เพื่อขอเบิกเงินรักษาพยาบาล 
ตามที่นักศึกษาได้ส ารองจ่าย 
ให้กับสถานพยาบาลที่
นักศึกษาเข้าท าการรักษา
กรณีเกดิอุบัติเหต ุ

 
1. การขอเบิกค่า
รักษาพยาบาลล่าช้า 

 
1. แจ้งรายละเอยีดในการเบิกจ่าย 
ค่าสินไหมทดแทนสิทธิการคุ้มครอง 
2. ประชาสัมพันธ์ให้นักศึกษาทราบ
เกี่ยวกับเอกสารที่ต้องน าส่งกรณีมกีาร 
เบิกเงินค่าสินไหมทดแทนผ่านช่องทาง
เสียงตามสายระบบสื่อออนไลน ์เช่น 
เว็บไซตม์หาวิทยาลัย และกลุม่สื่อออนไลน ์ 
3. เพิ่มความถี่ในการประชาสัมพนัธ ์
ในทุกช่องทาง 
 

 
การควบคุมภายใน 

ที่มีอยู่เพียงพอ 

 
- 

 
- 

 
ส านักงาน 

วิทยาเขตตรัง 

1. ด าเนินการขอรายชื่อนักศึกษาที่มีสิทธิ์
ได้รับการคุ้มครองประกันอุบตัิเหต ุไปยัง
ส านักส่งเสรมิวิชาการและงานทะเบียน 
และงานทะเบยีนทุกเขตพื้นท่ี 
2. ด าเนินการขออนุมัติเบิกค่าเบี้ยประกัน
อุบัติเหตุ เพื่อช าระค่าเบี้ยประกันภัย ไปยัง
กองคลัง 
3. จัดส่งเอกสารกรมธรรม์และแบบฟอร์ม
การขอเบิกค่าสินไหมทดแทนไปยงัคณะ/
วิทยาลัย 
4. จัดท าระบบการติดตามสถานะ 
การเรยีกร้องค่าสินไหมทดแทน 
 

การควบคุมภายใน 
ที่มีอยู่เพียงพอ 

- - กองพัฒนา
นักศึกษา 



   แบบ ปค. 5 

 
 

ภารกจิตามกฎหมายท่ีจัดต้ัง
หน่วยงานของรัฐ หรือ
ภารกจิตามแผนการ

ด าเนินการ หรือภารกจิอื่น ๆ 
ที่ส าคัญของหน่วยงาน 
ของรฐั/วัตถุประสงค ์

ความเสี่ยง การควบคุมภายในที่มีอยู ่
การประเมินผล 

การควบคุมภายใน 
 

ความเสี่ยงที่ยังมีอยู ่ การปรบัปรุงการควบคุมภายใน 
หน่วยงาน 

ที่รับผิดชอบ/
ก าหนดเสร็จ 

2. งานสัญญากู้ยืมเงินเพ่ือ
การศึกษา 
ขั้นตอน/กระบวนงาน 
  2.1 การยื่นสัญญากู้
กองทุนยืมเงินเพ่ือการศึกษา 
(กยศ.) 
วัตถุประสงค์  
  เพื่อให้นักศึกษาท่ีประสงค์
จะขอกู้ยืมเงินกองทุนเงิน 
ให้กู้ยืมเพื่อการศึกษา
ด าเนินการได้ทันตามก าหนด 
การที่กองทุนก าหนด 

1. เอกสารสญัญาและ
หลักฐานประกอบ
สัญญากู้ยืมเงิน  
ไม่ถูกต้อง 

1. ด าเนินการประชาสัมพันธ์ให้กับนักศึกษา
ทราบผ่านเว็บไซต์กองพฒันานักศึกษา และ
กลุ่มเพจนักศึกษา กยศ. มทร.ศรีวิชยั 
เพื่อให้นักศึกษาทราบการพิมพ์สญัญากู้ยืม 
การลงลายมอืชื่อ และหลักฐานประกอบ
สัญญากู้ยืมฯ 
2. ติดตามนักศึกษาที่ต้องแกไ้ขเอกสารเป็น
รายบุคคล 
3. ประสานงาน และติดตามนักศึกษาที่ต้อง
แกไ้ขเอกสาร ไปยังคณะ 

การควบคุมภายใน 
ที่มีอยู่เพียงพอ 

- - กองพัฒนา
นักศึกษา 

2. นักศึกษาขอกู้ 
ไม่ทันตามก าหนด 
การที่ก าหนดไว ้
 

(วิทยาลัยรตัภูมิ) 
 

1. เพิ่มชอ่งทางในการประชาสัมพนัธ์ให้กับ
นักศึกษาทราบเพือ่ให้นักศึกษาสามารถขอกู้
ได้ทันตามระยะเวลาทีก่ าหนดไว ้
2. ติดตามนักศึกษาที่ย่ืนขอกู้เป็นรายบุคคล 
 

การควบคุมภายใน 
ที่มีอยู่เพียงพอ 

- - วิทยาลัยรตัภูม ิ

งานทุนการศึกษา 
   1. การเบิกจ่าย
ทุนการศึกษา 
วัตถุประสงค์ 
เพื่อให้การเบิกจ่าย
ทุนการศึกษา เป็นไปตามรอบ
ระยะเวลาของการเบิกจ่าย 

1. การเบิกจ่าย
ทุนการศึกษาไมเ่ป็นไป
ตามรอบระยะเวลา
การเบิกจ่าย ประจ าปี
งบประมาณ 

1. จัดท าหนังสือขอเอกสารหลักฐาน
ประกอบการขอเบกิจ่ายไปยังคณะ/
วิทยาลัย ที่นักศึกษาสังกัด เพื่อจัดสง่
เอกสารขอเบิกจ่ายทุนการศึกษา 
2. มีระบบทุนการศึกษา ในการติดตามการ
เบิกจ่ายทุนการศึกษา 
3. สรุปรายงานต่อผู้บริหารมหาวทิยาลัย
ทราบเป็นรายไตรมาส 
 

การควบคุมภายใน 
ที่มีอยู่เพียงพอ 

- - กองพัฒนา
นักศึกษา 



   แบบ ปค. 5 

 
 

ภารกจิตามกฎหมายท่ีจัดต้ัง
หน่วยงานของรัฐ หรือ
ภารกจิตามแผนการ

ด าเนินการ หรือภารกจิอื่น ๆ 
ที่ส าคัญของหน่วยงาน 
ของรฐั/วัตถุประสงค ์

ความเสี่ยง การควบคุมภายในที่มีอยู ่
การประเมินผล 

การควบคุมภายใน 
 

ความเสี่ยงที่ยังมีอยู ่ การปรบัปรุงการควบคุมภายใน 
หน่วยงาน 

ที่รับผิดชอบ/
ก าหนดเสร็จ 

งานวิชาทหาร 
  1. ขอแต่งต้ังยศนักศึกษา
วิชาทหาร  
วัตถุประสงค์  
 เพื่อให้การเลื่อนขอแต่งตั้งยศ
ประจ าปีการศึกษามีความ
ถูกต้องรวดเร็ว 

 
1.การขอแต่งตั้งยศ 
ไม่ครบถ้วนและ 
มีความลา่ช้า 
 

(ส านักงาน 
วิทยาเขตตรัง) 

 
1. ประชาสัมพันธ์การขอแต่งตั้งยศ 
ลงเว็บไซต ์ 
2. ก าหนดวันส่งเอกสารหลักฐาน  
3. มีการตรวจสอบคณุสมบตัิผู้ขอแต่งตั้ง  
4. จัดประชุมนักศึกษาวิชาทหารเพื่อช้ีแจง
การขอแต่งตั้งยศ  
5. มีการติดตาม และเร่งรัดการขอ 
แต่งตั้งยศ เป็นระยะ ๆ 

 
การควบคุมภายใน 

ที่มีอยู่เพียงพอ 

 
- 

 
- 

 
ส านักงาน 

วิทยาเขตตรัง 

  2. การขอผ่อนผันตรวจ
เลือกเข้ารับราชการทหาร
กองประจ าการ 
วัตถุประสงค์  
  เพื่อให้นักศึกษาท่ีมีอายุถึง
เกณฑ์ที่กระทรวงกลาโหม
ก าหนด สามารถเข้ารับการ
ผ่อนผันการเกณฑ์ทหารกอง
ประจ าการ ไดค้รบถ้วนตาม
ระยะเวลาที่ก าหนด 
 

1. นักศึกษาไมส่่ง
เอกสารและหลักฐาน
ในการผ่อนผันการ
เกณฑ์ทหารกอง
ประจ าการตาม
ระยะเวลาที่ก าหนด 

1. ประชาสัมพันธ์ระยะเวลาการผอ่นผัน
การเกณฑ์ทหารกองประจ าการ ผ่าน
โครงการปฐมนิเทศนักศึกษาใหม่แตล่ะคณะ 
และผ่านเว็บไซต์ของกองพัฒนานกัศึกษา 
2. แจ้งกระบวนการและรายละเอียดการส่ง
เอกสารและหลกัฐานไปยังคณะ 
3. ขอรายชือ่นักศึกษาทีถ่ึงเกณฑก์ารผ่อน
ผันฯ ไปยังส านักส่งเสริมวิชาการและงาน
ทะเบียน เพื่อจัดส่งให้คณะ/วทิยาลยั 
ด าเนินการรวบรวมเอกสารและหลกัฐาน 

การควบคุมภายใน 
ที่มีอยู่ยังไม่เพียงพอ 

นักศึกษาไมส่่ง
เอกสารและ

หลักฐานในการผ่อน
ผันการเกณฑ์ทหาร

กองประจ าการ 
ตามระยะเวลาที่

ก าหนด 

1. ติดตามนักศึกษาท่ียังไม่ได้ด าเนนิการ
ผ่อนผันทหารไปยังคณะ/วิทยาลยั  
โดยอ้างอิงจากรายช่ือนักศึกษาจากส านัก
ส่งเสริมวิชาการและงานทะเบยีน 

กองพัฒนา
นักศึกษา/ 

30 กันยายน 
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2. การขอผ่อนผัน
ตรวจเลือกทหารกอง
ประจ าการเอกสาร 
ไม่ครบถ้วนท าให้เกิด
ความล่าช้า 

1. ประชาสัมพันธ์รายละเอียดการขอผ่อน
ผันตรวจเลือกทหารลงเว็บไซต ์ 
2. ก าหนดวันส่งเอกสารและหลักฐาน 
ให้ชัดเจน  
3. จัดท าทะเบียนคุมการจัดส่งเอกสาร 
เพื่อป้องกันเอกสารตกหล่น  

การควบคุมภายใน 
ที่มีอยู่เพียงพอ 

- - ส านักงาน 
วิทยาเขตตรัง/
วิทยาลัยรตัภูม ิ



   แบบ ปค. 5 

 
 

ภารกจิตามกฎหมายท่ีจัดต้ัง
หน่วยงานของรัฐ หรือ
ภารกจิตามแผนการ

ด าเนินการ หรือภารกจิอื่น ๆ 
ที่ส าคัญของหน่วยงาน 
ของรฐั/วัตถุประสงค ์

ความเสี่ยง การควบคุมภายในที่มีอยู ่
การประเมินผล 

การควบคุมภายใน 
 

ความเสี่ยงที่ยังมีอยู ่ การปรบัปรุงการควบคุมภายใน 
หน่วยงาน 

ที่รับผิดชอบ/
ก าหนดเสร็จ 

งานตรวจสอบภายใน 
1. การวางแผนการ
ตรวจสอบ 
วัตถุประสงค์  
   เพื่อให้สามารถก าหนด
กิจกรรมการตรวจสอบได ้
อย่างถูกต้องและเหมาะสม
สอดคล้องกับทรัพยากรที่มีอยู ่

๑. เกณฑ์การประเมิน
ความเสีย่งเพื่อวาง
แผนการตรวจสอบ 
ไม่ครอบคลุมทุก
ภารกิจของหน่วยรับ
ตรวจ 
 

๑. ส ารวจข้อมูลเบื้องต้นเกี่ยวกับหน่วย 
รับตรวจเพื่อท าความเข้าใจในกิจกรรม 
ต่าง ๆ  
๒. ประเมินระบบการควบคุมภายใน 
ของกิจกรรมนั้น ๆ ว่าได้ก าหนดไว ้
อย่างรัดกุมและเหมาะสมหรือไม่  
 ๓. ประเมินความเสี่ยงของกิจกรรม  
และหรือหน่วยรับตรวจน าผลไปเป็นข้อมูล
ในการวางแผนการตรวจสอบ 

การควบคุมภายใน 
ที่มีอยู่ยังไม่เพียงพอ 

๑. เกณฑ์การ
ประเมินความเสี่ยง
เพื่อวางแผนการ

ตรวจสอบไม่
ครอบคลุมทุกภารกิจ
ของหน่วยรับตรวจ 

 

๑. ทบทวนเกณฑ์การประเมินความเสี่ยง
ให้ครอบคลุมทุกภารกิจหลักของหน่วยรับ
ตรวจและสอดคล้องกับบริบทของ
มหาวิทยาลยั 
๒. ก าหนดให้หน่วยรับตรวจตอบแบบ
ประเมินความเสี่ยงและจัดส่งข้อมลูโดยใช้ 
โปรแกรม Google Form ภายใน
ระยะเวลาที่ก าหนด 
๓. จัดท าคูม่ือการปฏิบตัิงานตรวจสอบ 
๔. ทบทวนแผนการตรวจสอบภายใน
ประจ าปี เมื่อไดร้ับเล่มแผนการปฏิบัติงาน
ประจ าปีของมหาวิทยาลัยหรือปฏทิิน 
การปฏิบัติงานของหน่วยรบัตรวจ (ถ้ามี) 

ส านักงาน
ตรวจสอบภายใน/ 

30 กันยายน 
2567 

2. การปฏิบัติงานตรวจสอบ  
วัตถุประสงค์  
   ๑. เพื่อให้การปฏิบัติงาน
ตรวจสอบได้ข้อเท็จจริงหรือ  
ข้อตรวจพบต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้อง
และครอบคลุมประเด็นการ  
ตรวจสอบท่ีนัยส าคญั  
   ๒. ปฏิบัติงานได้แล้วเสรจ็
ภายในระยะเวลาที่ก าหนด  
ตามแผน 

๑. ข้อมูลที่ได ้
ไม่ครบถ้วนส าหรับ
น ามาวิเคราะห์และ
ประเมินผลเพื่อสรุป
ข้อเท็จจริงหรือ 
ข้อตรวจพบ 

๑. ก าหนดผู้รับผิดชอบหลักไว้ในแผน  
การตรวจสอบ  
๒. ประชุมวางแผนการปฏิบัติงาน  
ตรวจสอบในแต่ละกจิกรรมตามแผน  
เพื่อมอบหมายผู้รับผิดชอบในการเก็บ  
ข้อมูลในแต่ละประเด็นการตรวจสอบ  
๓. ทบทวนแบบกระดาษท าการในแต่  
ละกิจกรรมการตรวจสอบเพื่อรวบ  
รวมข้อมูล  
๔. มีการแจ้งการเปดิตรวจไปยังหน่วยรับ 

การควบคุมภายในที่
มีอยู่ยังไมเ่พียงพอ 

ข้อมูลที่ได ้
ไม่ครบถ้วนส าหรับ
น ามาวิเคราะห์และ
ประเมินผลเพื่อสรุป

ข้อเท็จจริงหรือ 
ข้อตรวจพบ 

๑. ขอข้อมูลเบื้องต้นของกิจกรรมที่
ตรวจสอบจากหน่วยรับตรวจก่อนการ
ปฏิบัติงานตรวจสอบ 
๒. ปรับปรุงกระดาษท าการให้สามารถ
รองรับการบันทึกข้อมูลทีเ่ป็นสาระส าคญั
ได้อย่างครบถ้วน 
๓. จัดท าแผนพัฒนาผู้ตรวจสอบภายในให้
มีทักษะความช านาญในการปฏิบัตงิาน
ด้านเทคโนโลยเีพื่อรองรับการปฏบิัติงาน 
ที่เปลี่ยนแปลงไป 
4. ก าหนดการแจ้งเปิดตรวจไปยังหน่วย
รับตรวจล่วงหน้าไม่น้อยกว่า ๗ วนั 

ส านักงาน
ตรวจสอบภายใน/ 

30 กันยายน 
2567 



   แบบ ปค. 5 

 
 

ภารกจิตามกฎหมายท่ีจัดต้ัง
หน่วยงานของรัฐ หรือ
ภารกจิตามแผนการ

ด าเนินการ หรือภารกจิอื่น ๆ 
ที่ส าคัญของหน่วยงาน 
ของรฐั/วัตถุประสงค ์

ความเสี่ยง การควบคุมภายในที่มีอยู ่
การประเมินผล 

การควบคุมภายใน 
 

ความเสี่ยงที่ยังมีอยู ่ การปรบัปรุงการควบคุมภายใน 
หน่วยงาน 

ที่รับผิดชอบ/
ก าหนดเสร็จ 

งานอาคารสถานที่ 
1. ก าหนดแผนปฏิบัติงาน 
วัตถุประสงค์  
   เพื่อให้มีแผนปฏิบัติงาน
อาคารสถานที่มีประสทิธิภาพ
ครอบคลุมพื้นที่รับผิดชอบ 

 
1. มีแผนปฏิบัติงานท่ี
ไม่มีประสิทธิภาพ 
 

(ส านักงาน 
วิทยาเขตตรัง) 

 
1. มีการจัดประชุมผู้เกี่ยวข้องร่วมวางแผน
ปฏิบัติงานด้านอาคารสถานที ่
2. ตรวจสอบแผนเพื่อให้มีความเหมาะสม
และครอบคลุมพื้นที่รับผิดชอบ 
3. มีการก ากับติดตามผลการด าเนินการ
ตามแผนปฏิบัติงานด้านอาคารสถานที่เป็น
ประจ าสม่ าเสมอ 
 

 
การควบคุมภายใน 

ที่มีอยู่เพียงพอ 

 
- 

 
- 

 
ส านักงาน 

วิทยาเขตตรัง 

2. การเบิกวสัดุอุปกรณ์ 
วัตถุประสงค์  
  เพื่อใช้ในการปฏิบัติงานด้าน 
อาคารสถานที่ให้เกิด
ประสิทธิภาพ 

1. การให้บริการ 
เกิดความล่าช้า 
 

(ส านักงาน 
วิทยาเขตตรัง) 

1. จัดท าทะเบียนคุมวัสดุอุปกรณ์ 
2. ตรวจเช็คสภาพวัสดุอุปกรณ์ให้พร้อมใช้
งานอยู่เสมอ 
3. เคร่งครัดเจ้าหน้าที่ให้มีการบริการเบิก
วัสดุอุปกรณ์ด้วยความสะดวกรวดเร็ว 
 

การควบคุมภายใน 
ที่มีอยู่เพียงพอ 

- - ส านักงาน 
วิทยาเขตตรัง 

3. การดูแล ปรับปรุง พัฒนา 
และตกแต่งภูมิทัศน์ 
วัตถุประสงค์ 
 เพื่อให้ภูมทิัศน์ของ
มหาวิทยาลัยมีความสะอาด 
สวยงาม และร่มร่ืน 
 
 
 

1. ภูมิทัศน์ไมส่ะอาด 
และไม่สวยงาม 

 
(ส านักงาน 

วิทยาเขตตรัง) 

1. มีการก าหนดแผนการปฏิบัติงานการดูแล
ภูมิทัศน์อย่างสม่ าเสมอ 
2. มีการรายงานการปฏิบัติงานประจ าทุก
เดือน 
3. ก ากับดูแล ติดตามผลและตรวจสอบการ
ปฏิบัติงานของผู้ปฏิบัติงาน 
 

การควบคุมภายใน 
ที่มีอยู่เพียงพอ 

- - ส านักงาน 
วิทยาเขตตรัง 



   แบบ ปค. 5 

 
 

ภารกจิตามกฎหมายท่ีจัดต้ัง
หน่วยงานของรัฐ หรือ
ภารกจิตามแผนการ

ด าเนินการ หรือภารกจิอื่น ๆ 
ที่ส าคัญของหน่วยงาน 
ของรฐั/วัตถุประสงค ์

ความเสี่ยง การควบคุมภายในที่มีอยู ่
การประเมินผล 

การควบคุมภายใน 
 

ความเสี่ยงที่ยังมีอยู ่ การปรบัปรุงการควบคุมภายใน 
หน่วยงาน 

ที่รับผิดชอบ/
ก าหนดเสร็จ 

งานรักษาความปลอดภัย  
 1. การดูแลรักษาความ
ปลอดภัยในชีวิต/ทรัพย์สิน  
วัตถุประสงค์ 
 เพื่อดแูลตรวจสอบความ
เรียบร้อยภายในอาคารสถานที่
ดูแลความปลอดภัยในชีวิตและ
ทรัพย์สินอยา่งมีประสิทธิภาพ  

 
1. ไมเ่กิดความ
ปลอดภัยมีทรัพยส์ิน
สูญหาย 
 

(ส านักงาน 
วิทยาเขตตรัง) 

 
1. จัดเจ้าหน้าที่รักษาความปลอดภัย 
อยู่ประจ าจดุ และก าชับเข้มงวดให้มีการ
ลาดตระเวนตรวจตราในพื้นที่ท่ีรับผิดชอบ
เป็นระยะ ๆ 
2. ตรวจสอบบุคคลคัดกรอง ยานพาหนะ
เข้า - ออกพ้ืนท่ี 
3. ตรวจสอบความเรียบร้อยภายในอาคาร  
4. ติดตั้งกล้องวงจรปิดภายในและ
ภายนอกอาคาร 
5. จัดท าคู่มือการให้บริการด้านความ
ปลอดภัยส าหรับนักศึกษา/บุคลากร  
 

 
การควบคุมภายใน 
ที่มีอยู่ยังไม่เพียงพอ 
 

 
บางพื้นที่ยังไม่มี

ระบบเฝ้าระวังความ
ปลอดภัย 

 
1. ซ่อมแซมและติดตั้งระบบกล้องวงจรปิด
ให้ครอบคลุมทุกพื้นที ่

 
ส านักงาน 

วิทยาเขตตรัง/ 
30 กันยายน 

2567 

2. การป้องกันอัคคีภัย  
วัตถุประสงค์  
  เพื่อป้องกันการเกิดอัคคีภัย
ในพื้นที่ท้ังหมดภายใน
มหาวิทยาลยั 

1. อาจเกิดอัคคีภัย
ภายในมหาวิทยาลัย 
 

(ส านักงาน 
วิทยาเขตตรัง) 

1. มีการจัดอบรมการป้องกันอัคคภีัย 
มีการตรวจสอบถังดับเพลิงตามจุดติดตั้ง
ประจ าทุกเดือน 
2. มีการประสานงานกับศูนย์ควบคุม 
ไฟป่าอย่างต่อเนื่องและการตดัแนวกัน 
ไฟป่าในฤดูแล้ง 
3. มอบหมายเจ้าหนา้ที่ประจ าอาคาร 
คอยตรวจสอบดูแลอย่างเคร่งครัด 
 
 
 

การควบคุมภายใน 
ที่มีอยู่เพียงพอ 

- - ส านักงาน 
วิทยาเขตตรัง 



   แบบ ปค. 5 

 
 

ภารกจิตามกฎหมายท่ีจัดต้ัง
หน่วยงานของรัฐ หรือ
ภารกจิตามแผนการ

ด าเนินการ หรือภารกจิอื่น ๆ 
ที่ส าคัญของหน่วยงาน 
ของรฐั/วัตถุประสงค ์

ความเสี่ยง การควบคุมภายในที่มีอยู ่
การประเมินผล 

การควบคุมภายใน 
 

ความเสี่ยงที่ยังมีอยู ่ การปรบัปรุงการควบคุมภายใน 
หน่วยงาน 

ที่รับผิดชอบ/
ก าหนดเสร็จ 

งานยานพาหนะ 
วัตถุประสงค์ 
  เพือ่ให้การให้บริการ
ยานพาหนะไดอ้ย่างครบถ้วน
ถูกตอ้งเป็นไปตามหลกัเกณฑ ์
การใช้รถราชการ พร้อมทั้งมี
ความเพียงพอ และมีความ
ปลอดภัย 
 

1. การให้บริการ
ยานพาหนะไม่เป็นไป
ตามหลักเกณฑ์การ 
ใช้รถราชการ/ 
ไม่ปลอดภัย และ  
ไม่คุ้มครองชีวิตและ
ทรัพย์สิน 
 
 
 

1. ให้บริการยานพาหนะตามหลักเกณฑ์
การใช้รถราชการ  
2. ด าเนินการตามมาตรการด้านความ
ปลอดภัยในการใช้รถราชการ เช่น การ
ตรวจเช็คสภาพรถให้พร้อมก่อนน ารถ
ออกไปใช้ ควบคุมการขับให้พนักงานขับ
รถให้ปลอดภัย ถูกต้องตามกฎจราจร   
3. จัดท าตารางตรวจสภาพรถ ก่อนใช้และ
หลังใช้งาน 
4. แจ้งแผนการเดินทางและการใช้
ยานพาหนะล่วงหน้า  
 

การควบคุมภายใน 
ที่มีอยู่เพียงพอ 

- - กองกลาง 

1. จัดให้พนักงานขับรถ ขับรถตามความ
ช านาญและความเหมาะสมตามประเภท
ของรถ  
2. การควบคมุการใช้ยานพาหนะ 
3. มีการประเมินความพึงพอใจของการ
ให้บริการยานพาหนะและน าข้อเสนอแนะ
มาปรับปรุงแก้ไข 
 
 
 
 
 

การควบคุมภายใน 
ที่มีอยู่ยังไม่เพียงพอ 

ยานพาหนะไม่พร้อม
ในการใช้งาน 

1. ท าการส ารวจยานพาหนะและจัดท า
แผนการซ่อมแซม 

ส านักงาน 
วิทยาเขตตรัง/ 
30 กันยายน 

2567 
 



   แบบ ปค. 5 

 
 

ภารกจิตามกฎหมายท่ีจัดต้ัง
หน่วยงานของรัฐ หรือ
ภารกจิตามแผนการ

ด าเนินการ หรือภารกจิอื่น ๆ 
ที่ส าคัญของหน่วยงาน 
ของรฐั/วัตถุประสงค ์

ความเสี่ยง การควบคุมภายในที่มีอยู ่
การประเมินผล 

การควบคุมภายใน 
 

ความเสี่ยงที่ยังมีอยู ่ การปรบัปรุงการควบคุมภายใน 
หน่วยงาน 

ที่รับผิดชอบ/
ก าหนดเสร็จ 

งานซ่อมบ ารุง 
1. งานซ่อมบ ารุงอาคาร/
ครุภัณฑ์/วัสดุถาวร 
วัตถุประสงค์  
 เพื่อให้รายการที่ซ่อมแซมใช้
งานได้ทันถ่วงทสีามารถ 
ใช้งานได้อย่างปกต ิ
 

1. มีด าเนินการ
ซ่อมแซมลา่ช้า 

1. จัดท าระบบแจ้งซ่อมออนไลน์   
2. มีการก ากับติดตามงานท่ีได้รับแจ้งซ่อม  
3. รายงานผลให้ทราบในทันท่วงที 
ทางโทรศัพท ์
 

การควบคุมภายใน 
ที่มีอยู่ยังไม่เพียงพอ 

กระบวนการซ่อมยัง
มีการลา่ช้าในบาง

ขัน้ตอน 

1. มีระบบตดิตามและรายงานผลการ
ซ่อมแซมแก่ผู้ใช้บริการ  
2. มีการส ารองวัสดุอุปกรณ์ใน 
บางประเภท 
3. ท าการตดิต่อโดยตรงกับศูนย์บริการ 

กองกลาง/ 
30 กันยายน 

2567 

2. ไม่สามารถท าการ
ซ่อมแซมได้ทันถ่วงท ี
 

(ส านักงาน 
วิทยาเขตตรัง) 

1. ก าหนดให้มีการรายงานผลการ
ปฏิบัติงานเป็นประจ าทุกเดือน 
2. สรุปการแจ้งซ่อมเป็นประจ าทกุเดือน 
3. จัดท าทะเบียนคุมวสัดุอุปกรณ ์
4. ตรวจเช็คสภาพวัสดุอุปกรณ์ใหพ้ร้อมใช้
งานอยู่เสมอ 
 

การควบคุมภายใน 
ที่มีอยู่เพียงพอ 

- - ส านักงาน 
วิทยาเขตตรัง 

 2. ระบบประปา 
วัตถุประสงค์ 
 เพื่อดูแลระบบประปาของ
มหาวิทยาลยัให้มี
ประสิทธิภาพเพียงพอต่อ
ความต้องการ 

1. ระบบประปา  
ไม่เพียงพอ และ 
ไม่มีคณุภาพ 
 

(ส านักงาน 
วิทยาเขตตรัง) 

 

1. มีระบบผลิตน้ าประปา 
2. มีแหล่งน้ าดิบ/สระเก็บน้ า/บ่อบาดาล
ส ารองการใช้งานกรณีฉุกเฉิน 
3. มีการควบคุมดูแลและตรวจสอบการใช้
งานน้ าประปา 
4. ประสานกับชุมชนเพื่อขอใช้น้ าประปา
ภูเขาจากหมู่บ้าน 
5. มีการตรวจสอบคณุภาพน้ าประปาและ
การควบคุมการผลิต 
 
 
 

การควบคุมภายใน 
ที่มีอยู่ยังไม่เพียงพอ 

คุณภาพน้ าประปา
ยังไม่มีคณุภาพ และ
เกิดการรั่วไหลและ

สิ้นเปลือง 

1. มีการปรับปรุงระบบประปาและ
ก าหนดใหต้รวจสอบระบบท่อและอุปกรณ์
ต่าง ๆ 
2. จัดซื้อครุภณัฑ์และวัสดุส ารองส าหรับ
ระบบประปาให้พร้อมใช้งานอยู่เสมอ 
 

ส านักงาน 
วิทยาเขตตรัง/ 
30 กันยายน 

2567 



   แบบ ปค. 5 

 
 

ภารกจิตามกฎหมายท่ีจัดต้ัง
หน่วยงานของรัฐ หรือ
ภารกจิตามแผนการ

ด าเนินการ หรือภารกจิอื่น ๆ 
ที่ส าคัญของหน่วยงาน 
ของรฐั/วัตถุประสงค ์

ความเสี่ยง การควบคุมภายในที่มีอยู ่
การประเมินผล 

การควบคุมภายใน 
 

ความเสี่ยงที่ยังมีอยู ่ การปรบัปรุงการควบคุมภายใน 
หน่วยงาน 

ที่รับผิดชอบ/
ก าหนดเสร็จ 

งานดูแลความสะอาด 
เรียบร้อย 
วัตถุประสงค์ 
เพื่อให้อาคารมีความเป็น
ระเบียบสะอาด เรยีบร้อย  
 

1. อาคารและอุปกรณ์
ไม่มีความสะอาด
เรียบร้อย 

1. จัดท าแผนการปฏิบัติงานครอบคลุม
พื้นที่รับผิดชอบ 
2. มกีารสั่งการในระบบออนไลน ์ 
3. มีการเตรียมความพร้อมในการดูแล
ความสะอาดของผู้ปฏิบตัิงานอยู่เสมอ 
4. มีการก ากับดูแล ติดตาม และ
ตรวจสอบการปฏิบตัิงานของผู้ปฏบิัติงาน
และรายงานการปฏิบัติงานประจ าเดือน 
5. จัดท าทะเบียนคุมวสัดุและอุปกรณ ์
ท าความสะอาด 
 

การควบคุมภายใน 
ที่มีอยู่เพียงพอ 

- - ส านักงาน 
วิทยาเขตตรัง 

หน่วยห้องปฏิบัติการ 
1. ความปลอดภัยของ
ห้องปฏิบัติการ  
วัตถุประสงค์  
เพื่อพัฒนาห้องปฏิบัติการให้
ได้มาตรฐานความปลอดภัย 

 
1. เกิดอันตรายจาก
การใช้ห้องปฏิบัติการ 
 

(คณะวิทยาศาสตร์
และเทคโนโลยีการ

ประมง) 

 
1. มีกฎระเบยีบควบคุมก่อนเข้าใช้
ห้องปฏิบัติการ  
2. มีการแนะน าด้านความปลอดภยัให้แก่
นักศึกษาก่อนการใช้งาน 
3. มีการจัดท าแผนฉุกเฉินกรณีเกดิ
อันตรายจากการใช้ห้องปฏิบัติการ 
 
 
 
 
 
 
 

 
การควบคุมที่มีอยู่

เพียงพอ 

 
- 

 
- 

 
คณะวิทยาศาสตร์
และเทคโนโลยี

การประมง 



   แบบ ปค. 5 

 
 

ภารกจิตามกฎหมายท่ีจัดต้ัง
หน่วยงานของรัฐ หรือ
ภารกจิตามแผนการ

ด าเนินการ หรือภารกจิอื่น ๆ 
ที่ส าคัญของหน่วยงาน 
ของรฐั/วัตถุประสงค ์

ความเสี่ยง การควบคุมภายในที่มีอยู ่
การประเมินผล 

การควบคุมภายใน 
 

ความเสี่ยงที่ยังมีอยู ่ การปรบัปรุงการควบคุมภายใน 
หน่วยงาน 

ที่รับผิดชอบ/
ก าหนดเสร็จ 

งานจัดหารายได้  
ขั้นตอน/กระบวนการ  
 1. จัดหารายได้ให้เป็นไป
ตามแผนที่ได้ก าหนดไว้ 
วัตถุประสงค์  
 เพื่อจัดหารายได้และ
ผลประโยชน์จากทรัพย์สินท่ี
อยู่ในความปกครองของ
มหาวิทยาลยั 

 
 
1. การจดัเก็บรายได้
ไม่เป็นไปตามแผน 
ที่ก าหนดไว ้
 

(ส านักงาน 
วิทยาเขตตรัง) 

 

 
 
1. จัดท าแผนจัดหารายได ้ 
2. ประชาสัมพันธ์การจดัหารายได้ให้
เป็นไปตามแผนท่ีก าหนด  
3. บริการให้เช่าพื้นที่หารายได้และ 
การจัดหารายได้ช่องทางอื่น ๆ  
4. จัดตั้งกฎ ระเบยีบการเช่าพ้ืนท่ีและ
สถานท่ีหารายได ้ 
5. มีการติดตาม และประเมินผลการ
จัดหารายได้ให้เป็นไปตามแผนท่ีก าหนดไว ้
6. ควบคุมและสรุปรายงานการจดัหา
รายได ้
 

 
 

การควบคุมภายใน 
ที่มีอยู่เพียงพอ 

 
 
- 

 
 
- 

 
 

ส านักงาน 
วิทยาเขตตรัง 

  2. การท าสัญญาและ
ข้อตกลงต่าง ๆ 
วัตถุประสงค์ 
 เพื่อให้สัญญาเช่าและ
ข้อตกลงถูกต้องครบถ้วน  
และเป็นธรรม 

1. การผิดสัญญาของ 
ผู้เช่าเป็นผลใหสู้ญเสีย
รายได ้

1. จัดท าคูม่ือการบรหิารสัญญาเช่า  
2.จัดท าสัญญาให้เป็นไปตามหลักเกณฑ์
ตามระเบียบการบรหิารทรัพยส์ินและการ
จัดหารายได้ให้เป็นไปตามระเบียบ 
มหาวิทยาลยั 
3.จัดท าประกาศหลักเกณฑ์อัตราการ
จัดเก็บค่าเช่าให้เป็นมาตรฐานเดียวกัน 
ทุกพื้นที่ 
4. รายงานผลการด าเนินงานประจ าปีให้
ผู้อ านวยการส านักงานอธิการบดีทราบ  
 

การควบคุมภายใน 
ที่มีอยู่ยังไม่เพียง

เพียงพอ 

การผิดสัญญาของ 
ผู้เช่าเป็นผลให้
สูญเสียรายได ้

1. แจ้งก าชับการปฏิบัติงานของเจ้าหน้าท่ี
ให้ด าเนินการอยา่งเคร่งครดั 
2. มอบหมายเจ้าหนา้ที่รายงานผลการ
บริหารสัญญาเช่าและการจัดเก็บรายได้ 
ต่อผู้บังคับบัญชาทุกเดือน 
3. จัดประชุมคณะกรรมการบริหาร
ทรัพย์สินและจัดหารายได้พื้นท่ีสงขลา  
ทุกไตรมาส 

งานบริหาร
ทรัพย์สินและ
จัดหารายได้ 
ส านักงาน
อธิการบดี/ 

30 กันยายน 
2567 



   แบบ ปค. 5 

 
 

ภารกจิตามกฎหมายท่ีจัดต้ัง
หน่วยงานของรัฐ หรือ
ภารกจิตามแผนการ

ด าเนินการ หรือภารกจิอื่น ๆ 
ที่ส าคัญของหน่วยงาน 
ของรฐั/วัตถุประสงค ์

ความเสี่ยง การควบคุมภายในที่มีอยู ่
การประเมินผล 

การควบคุมภายใน 
 

ความเสี่ยงที่ยังมีอยู ่ การปรบัปรุงการควบคุมภายใน 
หน่วยงาน 

ที่รับผิดชอบ/
ก าหนดเสร็จ 

2. การบริหารจดัการ
ทรัพยากรเพื่อ
ก่อให้เกิดรายได้ยังไม่มี
ประสิทธิภาพ 
 
 

1. มีการประชุม ก ากับ ตดิตาม โดย
คณะกรรมการบรหิารทรัพยส์ินและจัดหา
รายได้ พื้นที่สงขลา ทุกไตรมาสเพือ่
รายงานผลการด าเนินงาน 
2. ควบคุมการด าเนินงานใหม้ีความ
ถูกต้อง สั่งก าชับผู้รับผดิชอบงานบริหาร
ทรัพย์สินและจัดหารายไดจ้ัดเก็บเอกสาร
ให้ครบถ้วนเป็นระเบียบ และปฏิบตัิหน้าที่
ให้ถูกต้องเป็นไปตามกฎหมาย ระเบียบ
โดยเคร่งครดั และใหผู้้มีหน้าที่ก ากับดูแล 
ควบคุม การปฏิบตัิงานสม่ าเสมอ  
3. จัดท าฐานข้อมลูรายละเอียดสญัญาเช่า
ทุกสัญญาในพื้นที่สงขลาเพื่อการบริหาร
สัญญาอย่างมีประสิทธิภาพ  
4. จัดหานักศึกษาฝึกงานสหกิจ เพื่อน ามา
ช่วยในการพัฒนาระบบแอปพลเิคชัน
ส าหรับการตดิตามรายงานผลการ
ด าเนินงานเกี่ยวกับการบริหารทรพัย์สิน 

การควบคุมภายใน 

ที่มีอยู่ยังไม่เพียง
เพียงพอ 

การบริหารจัดการ
ทรัพยากรเพื่อ

ก่อให้เกิดรายได้ยัง
ไม่มีประสิทธิภาพ 

1. จัดท าแผนการบริหารทรัพย์สินเพื่อ
ก่อให้เกิดรายได้ และก ากับตดิตามการ
ด าเนินงานตามแผนอย่างต่อเนื่อง 
2. จัดท าแผนการบริหารสัญญาเช่าของ
มหาวิทยาลยั ในพื้นที่สงขลา และก ากับ
ติดตามการด าเนินการตามสัญญาเช่า 
อย่างต่อเนื่อง  
3. พัฒนาระบบแอปพลิเคชันส าหรับการ
ติดตามและการรายงานผลการด าเนินงาน
เกี่ยวกับการบรหิารทรัพย์สิน  
4. ก าหนดประชุมคณะกรรมการบริหาร
ทรัพย์สินพื้นท่ีสงขลาประจ าทุกเดอืน  
เพื่อก ากับติดตามผลการด าเนินงาน 
อย่างต่อเนื่อง 

งานบริหาร
ทรัพย์สินและ
จัดหารายได้ 
ส านักงาน
อธิการบดี/ 

30 กันยายน 
2567 

1. จัดท าแผนบริหารทรัพยากรเพือ่
ก่อให้เกิดรายได้ และก ากับตดิตามการ
ด าเนินการตามแผนอย่างต่อเนื่อง 
2. จัดท าแผนบริหารสญัญาเช่าของ
มหาวิทยาลยั และก ากับติดตามการ
ด าเนินการตามสัญญาเช่าอย่างต่อเนื่อง 
 

การควบคุมที่มีอยู่
เพียงพอ 

 

- - ส านักงาน 
วิทยาเขตตรัง/

ส านักงานวทิยาเขต
นครศรีธรรมราช 



   แบบ ปค. 5 

 
 

ภารกจิตามกฎหมายท่ีจัดต้ัง
หน่วยงานของรัฐ หรือ
ภารกจิตามแผนการ

ด าเนินการ หรือภารกจิอื่น ๆ 
ที่ส าคัญของหน่วยงาน 
ของรฐั/วัตถุประสงค ์

ความเสี่ยง การควบคุมภายในที่มีอยู ่
การประเมินผล 

การควบคุมภายใน 
 

ความเสี่ยงที่ยังมีอยู ่ การปรบัปรุงการควบคุมภายใน 
หน่วยงาน 

ที่รับผิดชอบ/
ก าหนดเสร็จ 

  3. งานโครงการจัดต้ังศูนย์
พัฒนาการเกษตรศรีวิชัย 
 วัตถุประสงค์ 
 เพื่อจัดหารายไดจ้ากการ
จ าหน่ายผลผลิตทางการ
เกษตรทั้งพืชและสตัว์ที่เป็น
ทรัพย์สินของมหาวิทยาลัยให้
เกิดประสิทธิภาพ 

1. รายได้ผลผลิตทาง
การเกษตรด้านพืช
และสตัว์ ไมเ่ป็นไป
ตามแผนรับที่ตั้งไว ้
 

1. จัดท าแผนการจ าหน่ายผลผลติแต่ละ
ประเภท  
2. ก าหนดวิธีการ และมาตรการในการลด
ต้นทุนค่าใช้จ่ายในการด าเนินงาน  และ
ควบคุมค่าใช้จ่ายในแตล่ะไตรมาสไม่ให้
เกินแผนที่ได้ก าหนดไว้  
3. มีการประชุมสรุปผลการด าเนนิงาน
โครงการจดัตั้งศูนย์พัฒนาการเกษตร 
ศรีวิชัยประจ าปีงบประมาณ  
4. ก ากับติดตามและตรวจสุขภาพโคเนื้อ
ทุกไตรมาส 
 

การควบคุมภายใน 
ที่มีอยู่ยังไม่เพียง

เพียงพอ 

รายได้ผลผลิตทาง
การเกษตรด้านพืช
และสตัว์ ไมเ่ป็นไป
ตามแผนรับที่ตั้งไว ้

1. ประชุมก ากับติดตามผลการด าเนินงาน
ประจ าทุกเดือน เพื่อรายงานผลการ
ด าเนินงาน และ สถานการณ์ราคาผลผลติ
ทางการเกษตร 
2. รายงานผลการด าเนินการรายรบั
รายจ่าย แกผู่้บริหาร ทราบทุกไตรมาส 
3. ติดตามการจ าหน่ายผลผลิตทางการ
เกษตรดา้นพืชและสตัว์เป็นประจ าทุก
เดือนเพื่อให้เป็นไปตามเป้าหมาย 
4. เพิ่มช่องทางประชาสัมพันธ์การ
จ าหน่ายผลผลิตงานฟาร์มเพื่อให้เข้าถึง
กลุ่มเป้าหมายมากยิ่งข้ึน อาทิ Facebook 
และ เว็บไซต์ของมหาวิทยาลัยแทนการติด
ประกาศเพื่อให้มหาวิทยาลยัสามารถเลือก
ผู้รับซื้อผลผลติได้หลากหลายมากขึ้น 

งานบริหาร
ทรัพย์สินและ
จัดหารายได้ 
ส านักงาน
อธิการบดี/ 

30 กันยายน 
2567 

งานหอพักนักศึกษา 
1. งานดูแลหอพักนักศึกษา 
วัตถุประสงค์ 
 เพื่อให้นักศึกษามีที่พักอาศัย
ภายในมหาวิทยาลัยด้วย
คุณภาพชีวิตที่ดีและมีความ
ปลอดภัย 
 
 

1. อาจเกิดไฟไหม้
อาคารหอพักนักศึกษา 
 

 (ส านักงาน 
วิทยาเขต

นครศรีธรรมราช) 

1. จัดซื้ออุปกรณ์ดบัเพลิงและตรวจสอบ
อุปกรณ์ดับเพลิงที่มีอยู่เพื่อใหส้ามารถใช้
งานได ้
2. จัดโครงการการให้ความรู้แก่นกัศึกษา
เกี่ยวกับแนวปฏิบัติกรณเีกิดไฟไหม้ และ 
มีการซักซ้อมแนวปฏิบัติหรือการอพยพ 
กรณีเกดิเหตุฉุกเฉิน เช่น ไฟไหม้อาคาร 
เป็นต้น อย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง 
3. มีแผนตรวจสอบอุปกรณ์ไฟฟ้าอย่าง
สม่ าเสมอ 

การควบคุมภายใน 
ที่มีอยู่เพียงพอ 

- 
 

- ส านักงาน 
วิทยาเขต

นครศรีธรรมราช 



   แบบ ปค. 5 

 
 

ภารกจิตามกฎหมายท่ีจัดต้ัง
หน่วยงานของรัฐ หรือ
ภารกจิตามแผนการ

ด าเนินการ หรือภารกจิอื่น ๆ 
ที่ส าคัญของหน่วยงาน 
ของรฐั/วัตถุประสงค ์

ความเสี่ยง การควบคุมภายในที่มีอยู ่
การประเมินผล 

การควบคุมภายใน 
 

ความเสี่ยงที่ยังมีอยู ่ การปรบัปรุงการควบคุมภายใน 
หน่วยงาน 

ที่รับผิดชอบ/
ก าหนดเสร็จ 

3. สภาพแวดล้อม
บริเวณหอพักยังไม่มี
ความปลอดภัย และ
ภูมิทัศน์ไม่สวยงาม 
 

(ส านักงาน 
วิทยาเขตตรัง) 

1. จัดเตรียมความพร้อมหอพักส าหรับ
ให้บริการนักศึกษาเพื่อให้นักศึกษาหอพัก
มีสภาพแวดล้อมท่ีสะอาดปลอดภยั และ 
มีสิ่งอ านวยความสะดวกอย่างเหมาะสม 
2. ส ารวจ ตรวจสอบ วัสดุอุปกรณท์ี่ช ารุด
เสียหาย 
3. มีการประชุมและวางแผนซ่อมบ ารุง
และจัดเตรียมอุปกรณ์เพื่อด าเนินการ
ปรับปรุง 
4. ควบคุม ติดตามการท างานของ 
ช่างประจ าหอพักและตรวจสอบ 
ความเรยีบร้อย 
5. มีการด าเนินการตรวจ ติดตาม 
กิจกรรม 5 ส พลัส อย่างสม่ าเสมอ 

 

การควบคุมภายใน 
ที่มีอยู่เพียงพอ 

- - ส านักงาน 
วิทยาเขตตรัง 

โรงพยาบาลสัตว์ 
วัตถุประสงค์ 
 เพื่อสนับสนุนการจัดการ
เรียนการสอนทางด้านคลินิก
ในการผลติบัณฑิตที่มีทักษะ
วิชาชีพ 
 

1. การประชาสมัพันธ์
ยังไม่ทั่วถึง                                                                                                                              

1. ประชาสัมพันธ์การใช้บริการ
โรงพยาบาลสัตว ์
2. เพิ่มบริการใหม่ในรูปแบบที่หลากหลาย 
3. ขยายเวลาเปดิท าการ 
4. สร้างความมั่นใจใหลู้กค้าในเรื่อง
สุขอนามัยส าหรับผู้ใช้บริการ 
 
 
 

การควบคุมภายใน 
ที่มีอยู่ยังไม่เพียงพอ 

การประชาสัมพันธ์
ยังไม่ทั่วถึง 

1. เพิ่มช่องทางการประชาสัมพันธ์การใช้
บริการโรงพยาบาลสัตวผ์่านสื่อออนไลน์
ต่าง ๆ 
2. เพิ่มรายการให้บริการด้านสุขภาพสัตว์
ให้ตรงกบัความต้องการของลูกค้า 
 

คณะ 
สัตวแพทยศาสตร์/ 

30 กันยายน 
2567 



   แบบ ปค. 5 

 
 

ภารกจิตามกฎหมายท่ีจัดต้ัง
หน่วยงานของรัฐ หรือ
ภารกจิตามแผนการ

ด าเนินการ หรือภารกจิอื่น ๆ 
ที่ส าคัญของหน่วยงาน 
ของรฐั/วัตถุประสงค ์

ความเสี่ยง การควบคุมภายในที่มีอยู ่
การประเมินผล 

การควบคุมภายใน 
 

ความเสี่ยงที่ยังมีอยู ่ การปรบัปรุงการควบคุมภายใน 
หน่วยงาน 

ที่รับผิดชอบ/
ก าหนดเสร็จ 

งานประกันคุณภาพ
การศึกษา 
๑. งานบริหารความเสี่ยง 
กระบวนงาน/ขั้นตอน 
1.1 จัดท าแผนการบริหาร
ความเสี่ยง 
วัตถุประสงค์ 
    เพื่อให้สามารถก าหนด
กิจกรรมในการด าเนินงาน
จัดการความเสีย่งท่ีสามารถ
วัดและประเมินผลได้ในสิ้น
ปีงบประมาณ 

1. การจัดท าแผน
บริหารความเสี่ยง 
มีความลา่ช้า 

1. มีหนังสือติดตามการจดัท าแผนไปยัง
หน่วยงานตามระยะเวลาที่ก าหนด 
2. ก าหนดปฏิทินด าเนินงานบริหารความ
เสี่ยงเผยแพรไ่ปยังหน่วยงานเพื่อให้ทราบ
ระยะเวลาการจัดท าแผนบรหิารความเสี่ยง
ที่ก าหนด 
3. มีการติดตามการจัดท าแผนราย
หน่วยงานและช้ีแจงไปยังผู้รับผิดชอบ 
4. จัดประชุมชี้แจงท าความเข้าใจ
ผู้รับผิดชอบงานการบรหิารความเสี่ยงของ
หน่วยงาน 
5. น าเสนอหน่วยงานท่ีไม่จดัท าแผนตาม
ระยะเวลาที่ก าหนดในที่ประชุมผูบ้ริหาร
เพื่อก าชับและตดิตามอยา่งเข้มงวด 
 

การควบคุมภายใน 
ที่มีอยู่เพียงพอ 

- - งานประกัน
คุณภาพการศึกษา 

ส านักงาน
อธิการบด ี

 

 1.2 ก ากับติดตามผลตาม
แผนการบริหารความเสี่ยง  
วัตถุประสงค์  
 เพื่อติดตามข้อมลูการ
ด าเนินงานของหน่วยงานให้
เป็นไปตามแผนการบรหิาร
ความเสีย่งท่ีวางไว้ 
 

1. หน่วยงานไม่
รายงานผลตามรอบ
ระยะเวลาที่ก าหนด 

๑. มีการจัดท าหนังสือก ากับติดตามการ
รายงานผลของหน่วยงานตามระยะเวลาที่
ก าหนด รอบ 6, 9 และ ๑๒ เดือน 
๒. มีการติดตามข้อมลูจากผูร้ับผดิชอบ
ของหน่วยงานท่ียังไม่รายงานผลโดยตรง 
3. มีการแจ้งช้ีแจงให้บุคลากรทราบผ่าน
การประชุมและระบบสื่อสารออนไลน ์
 
 

การควบคุมภายใน 
ที่มีอยู่เพียงพอ 

- - งานประกัน
คุณภาพการศึกษา 

ส านักงาน
อธิการบด ี

 



   แบบ ปค. 5 

 
 

ภารกจิตามกฎหมายท่ีจัดต้ัง
หน่วยงานของรัฐ หรือ
ภารกจิตามแผนการ

ด าเนินการ หรือภารกจิอื่น ๆ 
ที่ส าคัญของหน่วยงาน 
ของรฐั/วัตถุประสงค ์

ความเสี่ยง การควบคุมภายในที่มีอยู ่
การประเมินผล 

การควบคุมภายใน 
 

ความเสี่ยงที่ยังมีอยู ่ การปรบัปรุงการควบคุมภายใน 
หน่วยงาน 

ที่รับผิดชอบ/
ก าหนดเสร็จ 

2. งานควบคุมภายใน 
กระบวนงาน/ขั้นตอน 
 2.1 ก ากับติดตามการ
รายงานผลควบคุมภายใน  
วัตถุประสงค์  
  เพื่อติดตามข้อมลูการ
ด าเนินงานของหน่วยงานให้
เป็นไปตามแผนการควบคมุ
ภายในที่วางไว ้ 
 

1. หน่วยงานไม่
ด าเนินการรายงานผล
ควบคุมภายในตาม
ระยะเวลาที่ก าหนด 

1. มีการท าหนังสือติดตามการรายงานผล
ควบคุมภายในไปยังหน่วยงาน 
2. มีการตรวจสอบการรายงานผลเป็น 
รายหน่วยงานและแจ้งไปยังผู้รับผดิชอบ
โดยตรงให้ด าเนินการอย่างรวดเร็วที่สุด 

การควบคุมภายใน 
ที่มีอยู่เพียงพอ 

- - งานประกัน
คุณภาพการศึกษา 

ส านักงาน
อธิการบด ี

 2.2 รายงานผลการควบคุม
ภายใน  
วัตถุประสงค์  
  เพื่อสรุปผลการด าเนินงาน
ตามแผนการบรหิารความ
เสี่ยงประจ าปีงบประมาณที่มี
ความถูกต้อง ครบถ้วน และ
บรรลุวตัถุประสงค ์ 
 
 
 
 
 
 

๑. หน่วยงานรายงาน
ผลควบคมุภายในไม่
ถูกต้องตามระเบียบที่
ก าหนด 

๑. มีการจัดประชุมช้ีแจงผู้รับผิดชอบ
ควบคุมภายในของหน่วยงานให้ทราบถึง
วิธีการรายงานที่ถูกต้องตามหลักเกณฑ ์
ที่ก าหนด 
2. มีการจัดท าคู่มือการควบคุมภายใน
แบบฟอร์มพร้อมตัวอยา่ง เผยแพรไ่ปยัง
หน่วยงาน 

การควบคุมภายใน 
ที่มีอยู่เพียงพอ 

- - งานประกัน
คุณภาพการศึกษา 

ส านักงาน
อธิการบด ี



   แบบ ปค. 5 

 
 

ภารกจิตามกฎหมายท่ีจัดต้ัง
หน่วยงานของรัฐ หรือ
ภารกจิตามแผนการ

ด าเนินการ หรือภารกจิอื่น ๆ 
ที่ส าคัญของหน่วยงาน 
ของรฐั/วัตถุประสงค ์

ความเสี่ยง การควบคุมภายในที่มีอยู ่
การประเมินผล 

การควบคุมภายใน 
 

ความเสี่ยงที่ยังมีอยู ่ การปรบัปรุงการควบคุมภายใน 
หน่วยงาน 

ที่รับผิดชอบ/
ก าหนดเสร็จ 

3. งานการจดัการความรู ้KM 
วัตถุประสงค์ 
กระบวนงาน/ขั้นตอน 
 3.1 จัดท าแผนการจัดการ
ความรู้ KM 
วัตถุประสงค์ 
  เพื่อให้สามารถก าหนด
กิจกรรมในการด าเนินงานการ
จัดการความรู้ KM ที่สามารถ
วัดและประเมินผลได้ในสิ้น
ปีงบประมาณ 

๑. แผนการจัดการ
ความรู้ KM ยังไม่
สอดคล้องกับปฏิทิน
การด าเนินงานของ
หน่วยงาน 

๑. มีการประชุมคณะกรรมการด าเนินงาน
วางแผนการจัดการความรู้ให้มีความ
สอดคล้อง 
2. มีการทบทวนแผนการจดัการความรู้
อย่างสม่ าเสมอเป็นประจ าทุกปี 
3. เผยแพร่แผนการจดัการความรูข้อง
ระดับมหาวิทยาลัยไปยังหน่วยงานเพื่อ
รับทราบและปฏิบตัิให้สอดคล้องกบัปฏิทิน
การด าเนินงานของหน่วยงาน 
 

การควบคุมภายใน 
ที่มีอยู่เพียงพอ 

- - งานประกัน
คุณภาพการศึกษา 

ส านักงาน
อธิการบด ี

 

 3.2 กิจกรรมการจัดการ
ความรู้ KM  
วัตถุประสงค์  
 เพื่อค้นหาแนวปฏิบัติที่ดีของ
หน่วยงานอย่างเป็นรูปธรรม 

1. การแลกเปลีย่น
เรียนรูย้ังไมเ่ผยแพร่
ไปสู่บุคลากร
กลุ่มเป้าหมาย 
2. หน่วยงานไม่ได ้
น าองค์ความรู้มา
ประยุกต์ใช้ 

1. จัดท าแผนการจดัการความรู้ประจ าปี
การศึกษา 
2. ส่งเสริมและสนับสนุนการแลกเปลี่ยน
เรียนรูต้าม CoP ที่ก าหนด 
3. หน่วยงานมีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ตาม 
CoP ที่ก าหนดเพื่อค้นหาแนวปฏบิัติที่ดี
ของหน่วยงาน 
4. รวบรวมองค์ความรู้ / แนวปฏบิัติที่ดี 
เป็นลายลักษณ์อักษรและเผยแพรผ่่านคลัง
ความรู้มหาวิทยาลยั 
5. มีการก ากับ ติดตามการน าองค์ความรู้
ไปปรับใช้ในการด าเนินงานของหน่วยงาน
หลังจากเข้าร่วมกิจกรรมแลกเปลีย่น
เรียนรู้ของมหาวิทยาลัย 

การควบคุมภายใน 
ที่มีอยู่เพียงพอ 

- - งานประกัน
คุณภาพการศึกษา 

ส านักงาน
อธิการบด ี

 



   แบบ ปค. 5 

 
 

ภารกจิตามกฎหมายท่ีจัดต้ัง
หน่วยงานของรัฐ หรือ
ภารกจิตามแผนการ

ด าเนินการ หรือภารกจิอื่น ๆ 
ที่ส าคัญของหน่วยงาน 
ของรฐั/วัตถุประสงค ์

ความเสี่ยง การควบคุมภายในที่มีอยู ่
การประเมินผล 

การควบคุมภายใน 
 

ความเสี่ยงที่ยังมีอยู ่ การปรบัปรุงการควบคุมภายใน 
หน่วยงาน 

ที่รับผิดชอบ/
ก าหนดเสร็จ 

3. บุคลากรไม่น า 
องค์ความรู้ไป
ประยุกต์ใช้ 
 
(ส านักวิทยบริการและ
เทคโนโลยีสารสนเทศ) 

1. จัดท าแผนการจดัการความรู้ (KM 
Action Plan) ประจ าปีการศึกษา 
2. ก าหนดกลุ่มเปา้หมายและมอบหมาย
ผู้รับผิดชอบบุคลากรที่ด าเนินการจัดการ
ความรู้  
3. แบ่งปัน และแลกเปลี่ยนเรียนรูต้าม
ประเด็นและเป้าหมายในการจดัการ
ความรู้ที่ก าหนดด้วยการจัดประชุม พร้อม
ทั้งเผยแพร่แนวปฏิบตัิที่ดผี่านทางเว็บไซต ์
4. รวบรวมองค์ความรู้ในรปูแบบของคลัง
สารสนเทศ 
5. ประเมินผลการด าเนินงานการจัดการ
ความรตูามแผน 

การควบคุมภายใน 
ที่มีอยู่เพียงพอ 

- - ส านักวิทยบริการ
และเทคโนโลยี

สารสนเทศ 

4. งานประกันคุณภาพ
ภายใน 
 4.1 งานประกันคุณภาพ
ภายในสายสนับสนุน 
วัตถุประสงค์ 
1. เพื่อการประกันคณุภาพ
การศึกษามุ่งสู่การพัฒนา
คุณภาพตามมาตรฐาน
การศึกษาของมหาวิทยาลยั 
 
 

 
 
1. การประกัน
คุณภาพมีผลการ
ประเมินไมผ่่านเกณฑ์
ตามที่ก าหนด 
 
(ส านักส่งเสริมวิชาการ

และงานทะเบยีน) 

 
 
1. จัดท าขั้นตอนการด าเนินงานการ
ประกันคณุภาพภายใน สายสนับสนุน 
2. จัดท าค าสั่งคณะกรรมการด าเนินงาน
ประกันคณุภาพการศึกษาหน่วยงานสาย
สนับสนุน  
3. ก าหนดให้ผู้รับผิดชอบในแต่ละตัวบ่งช้ี 
4. ก ากับติดตาม โดยใหผู้้รับผิดชอบแต่ตัว
บ่งช้ีรายงานผลการด าเนินงานทุก 3 เดือน  
 

 
 

การควบคุมภายใน 
ที่มีอยู่เพียงพอ 

 
 
- 

 
 
- 

 
 

ส านักส่งเสรมิ
วิชาการและงาน

ทะเบียน 



   แบบ ปค. 5 

 
 

ภารกจิตามกฎหมายท่ีจัดต้ัง
หน่วยงานของรัฐ หรือ
ภารกจิตามแผนการ

ด าเนินการ หรือภารกจิอื่น ๆ 
ที่ส าคัญของหน่วยงาน 
ของรฐั/วัตถุประสงค ์

ความเสี่ยง การควบคุมภายในที่มีอยู ่
การประเมินผล 

การควบคุมภายใน 
 

ความเสี่ยงที่ยังมีอยู ่ การปรบัปรุงการควบคุมภายใน 
หน่วยงาน 

ที่รับผิดชอบ/
ก าหนดเสร็จ 

2. สรา้งระบบกลไกการ
ประกันคณุภาพของหน่วยงาน
ให้มีความเหมาะสม และมผีล
การด าเนินงานเป็นไปตามที่
ก าหนด 

2. ตัวช้ีวัดไม่บรรลุ
ตามเป้าหมาย 
 
(ส านักวิทยบริการและ
เทคโนโลยีสารสนเทศ) 

1. ทบทวนตัวช้ีวัดและมาตรการขัน้ตอน
การด าเนินงานในมาตรฐานท่ี 2 
2. แจ้งฝ่ายที่เกี่ยวข้องด าเนินการตาม
กระบวนการขั้นตอนและมาตรฐานการ
ด าเนินงานในแต่ละตัวช้ีวัด 
3. ก ากับติดตามผลการด าเนินงานในแต่
ละตัวช้ีวัด ตามรอบระยะเวลาการติดตาม 
ผ่าน Google Sheet ที่ก าหนด 
4. รวบรวมรายการเอกสารที่เกีย่วข้องใน
การด าเนินงานในแตล่ะตัวช้ีวัดผ่าน 
Google Drive ที่ก าหนด 
5. รายงานผลการด าเนินงานประกัน
คุณภาพภายในหน่วยงานสายสนบัสนุน 
ตามรอบระยะเวลาการตดิตาม 
 

การควบคุมภายใน 
ที่มีอยู่เพียงพอ 

- - ส านักวิทยบริการ
และเทคโนโลยี

สารสนเทศ 

3. กลุ่มงานท่ี
รับผิดชอบตัวบ่งช้ียัง
ไม่มีความเข้าใจใน
ระบบการด าเนินงาน
ตามเกณฑ์คณุภาพ
และกรอบเวลาการส่ง
ข้อมูลเอกสาร 
 
(กองพัฒนานักศึกษา) 
 

1. จัดท าปฏิทินงานประกันคณุภาพ
การศึกษาของหน่วยงาน เพื่อวางแผน 
และก ากับ ตดิตามผลการด าเนินงาน 
2. จัดประชุมเพื่อช้ีแจงการด าเนินงานตาม
เกณฑ์คณุภาพ 
3. ติดตามผลการด าเนินงานตามรอบ
ระยะเวลาที่มหาวิทยาลยัก าหนด 

การควบคุมภายใน 
ที่มีอยู่เพียงพอ 

- - กองพัฒนา
นักศึกษา 



   แบบ ปค. 5 

 
 

ภารกจิตามกฎหมายท่ีจัดต้ัง
หน่วยงานของรัฐ หรือ
ภารกจิตามแผนการ

ด าเนินการ หรือภารกจิอื่น ๆ 
ที่ส าคัญของหน่วยงาน 
ของรฐั/วัตถุประสงค ์

ความเสี่ยง การควบคุมภายในที่มีอยู ่
การประเมินผล 

การควบคุมภายใน 
 

ความเสี่ยงที่ยังมีอยู ่ การปรบัปรุงการควบคุมภายใน 
หน่วยงาน 

ที่รับผิดชอบ/
ก าหนดเสร็จ 

5. ภาวะการมีงานท าของ
บัณฑิตและความพึงพอใจ
ของผู้ประกอบการ 
วัตถุประสงค์ 
เพือ่ให้หลักสตูร คณะ และ
มหาวิทยาลยั น าผลไป
ประกอบการบริหารงาน
หลักสตูร/คณะ/มหาวิทยาลัย
ด้านการผลติบัณฑติและเป็น
หลักฐานประกอบการ
ประเมินคุณภาพการศึกษา 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

1. ข้อมูลการมีงานท า
ของบัณฑิตไม่ถูกต้อง 
 
 

1. ทวนสอบแบบฟอร์มการเก็บขอ้มูล
ภาวะการมีงานท าของบัณฑิตเป็นประจ า 
ทุกปี  
2. เก็บข้อมลูและประมวลผลภาวะการ 
มีงานท าของบัณฑิตผา่นระบบสารสนเทศ 
ที่มหาวทิยาลัยพัฒนาขึ้นอย่างเป็นระบบ 
3. ติดตามคณะ/วทิยาลัย ให้ด าเนินการ
ส ารวจบัณฑิตมีงานท าเป็นระยะและบันทึก
ข้อมูลผา่นระบบตลอดทั้งปีการศึกษา 
4. มีการเผยแพร่การเขา้ถึงระบบภาวะการ
มีงานท าและขั้นตอนการบันทกึขอ้มูลให้
บัณฑิตรับทราบผ่านเว็บไซต์  
5. เสนอและรายงานผลการส ารวจ
ภาวะการมีงานท าของบัณฑิตต่อทีป่ระชุม
ผู้บริหารทุก 2 เดือน เพื่อรับทราบ
ความกา้วหน้า  
6. สรุปผลเผยแพร่ข้อมูลภาวะการมีงานท า
ของบัณฑิตทกุปีการศึกษา ผ่านเว็บไซต์ 
และผลมีความถูกตอ้งเป็นไปตามหลักเกณฑ์
การประเมินของตัวบ่งชีท้ีก่ระทรวงฯ 
ก าหนด 
 
 
 

การควบคุมภายใน 
ที่มีอยู่เพียงพอ 

 
 

 - 
 
 
 

- 
 
 
 

งานประกัน
คุณภาพการศึกษา 

ส านักงาน
อธิการบด ี

 



   แบบ ปค. 5 

 
 

ภารกจิตามกฎหมายท่ีจัดต้ัง
หน่วยงานของรัฐ หรือ
ภารกจิตามแผนการ

ด าเนินการ หรือภารกจิอื่น ๆ 
ที่ส าคัญของหน่วยงาน 
ของรฐั/วัตถุประสงค ์

ความเสี่ยง การควบคุมภายในที่มีอยู ่
การประเมินผล 

การควบคุมภายใน 
 

ความเสี่ยงที่ยังมีอยู ่ การปรบัปรุงการควบคุมภายใน 
หน่วยงาน 

ที่รับผิดชอบ/
ก าหนดเสร็จ 

 
 

2. สถานประกอบการ
ที่ตอบแบบสอบถาม
ความพึงพอใจของผู้ใช้
บัณฑิตมีจ านวนน้อย 
 
 

1. ติดตามคณะ/วิทยาลยั ให้ด าเนนิการ
ส ารวจความพึงพอใจของผู้ประกอบการ/
นายจ้างท่ีบัณฑติท างานอยู่เป็นระยะ ๆ 
และบันทึกผลผา่นระบบสารสนเทศที่
มหาวิทยาลยัพัฒนาขึ้น 
2. เสนอและรายงานผลการส ารวจความ 
พึงพอใจของผู้ประกอบการฯ ต่อท่ีประชุม
ผู้บริหารทุก 2 เดือน เพื่อรับทราบ
ความก้าวหน้า  
3. สรุปผลและเผยแพร่ข้อมลูความพึง
พอใจของผู้ประกอบการฯทุกปีการศึกษา 
ผ่านเว็บไซต ์และผลการตอบแบบส ารวจ
ของผู้ประกอบการมีจ านวนเพียงพอ
เป็นไปตามหลักเกณฑ์ของตัวบ่งช้ีที่
กระทรวงฯ ก าหนด 
 

การควบคุมภายใน 
ที่มีอยู่เพียงพอ  

 
 

- 
 
 
 

- 
 
 
 

งานประกัน
คุณภาพการศึกษา 

ส านักงาน
อธิการบด ี

 

งานเทคโนโลยีสารสนเทศ 
1. งานวิศวกรรมเครือข่าย 
วัตถุประสงค์ 
เพื่อสร้างระบบเครือข่ายแกน
หลักให้รองรับการใช้งาน
ระบบสารสนเทศของ
มหาวิทยาลยั 
กระบวนงาน/ขั้นตอน 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 



   แบบ ปค. 5 

 
 

ภารกจิตามกฎหมายท่ีจัดต้ัง
หน่วยงานของรัฐ หรือ
ภารกจิตามแผนการ

ด าเนินการ หรือภารกจิอื่น ๆ 
ที่ส าคัญของหน่วยงาน 
ของรฐั/วัตถุประสงค ์

ความเสี่ยง การควบคุมภายในที่มีอยู ่
การประเมินผล 

การควบคุมภายใน 
 

ความเสี่ยงที่ยังมีอยู ่ การปรบัปรุงการควบคุมภายใน 
หน่วยงาน 

ที่รับผิดชอบ/
ก าหนดเสร็จ 

1.1  ส ารวจ วิเคราะห์และ
ออกแบบระบบเครือข่าย 
  วัตถุประสงค์  
  เพื่อน าข้อมูลมาวางแผนการ
พัฒนาระบบเครือข่ายให้ตรง
ตามความต้องการในการใช้
งานมีประสิทธิภาพ และ
ปลอดภัย 

๑. ระบบสัญญาณ Wifi 
ยังไม่ครอบคลุมพื้นที่
การใช้งาน 
๒. ระบบเครือข่าย 
มีความล่าชา้ และ 
ไม่สามารถใช้งานได้
อย่างต่อเน่ือง 
 

(คณะอุตสาหกรรม
เกษตร) 

 
 
 
 

๑. ด าเนินการตรวจสอบระบบเครือ่งข่าย
อินเตอร์เนต็อย่างต่อเนื่อง 
๒. จัดหาอุปกรณส์ าหรับการเพิ่มจดุส่ง
สัญญาณให้ครอบคลมุพื้นท่ีการใช้งาน  
๓. สรปุผลการด าเนินการ และรายงาน
ผู้บริหารหน่วยงานทราบเป็นรายไตรมาส 

การควบคุมภายใน 
ที่มีอยู่เพียงพอ 

- - คณะอุตสาหกรรม
เกษตร 

 

2. ระบบเครือข่ายแบบ
สายสัญญาณและระบบ
เครือข่ายไร้สาย 
วัตถุประสงค์  
เพื่อให้บริการระบบเครือข่าย
ที่ครอบคลุม เพยีงพอ  
มีประสิทธิภาพและความ
ปลอดภัยต่อการใช้งาน 

1. อุปกรณร์ะบบ
เครือข่ายขาด
ประสิทธิภาพ  
และไม่ทันสมยั 

๑. ส ารวจความต้องการใช้งานระบบ
เครือข่าย  

๒. มีการวางแผนและของบประมาณจาก
มหาวิทยาลยั 

๓. มแีผนการตดิตั้งและทดสอบระบบ
เครือข่าย 

๔. ตรวจสอบระบบเครือข่ายให้สามารถใช้
งานได้เป็นปกติอย่างสม่ าเสมอ และ 
มีความปลอดภัยต่อการใช้งาน 
 

การควบคุมภายใน 

ที่มีอยู่เพียงพอ 
- - ส านักวิทยบริการ

และเทคโนโลยี
สารสนเทศ 



   แบบ ปค. 5 

 
 

ภารกจิตามกฎหมายท่ีจัดต้ัง
หน่วยงานของรัฐ หรือ
ภารกจิตามแผนการ

ด าเนินการ หรือภารกจิอื่น ๆ 
ที่ส าคัญของหน่วยงาน 
ของรฐั/วัตถุประสงค ์

ความเสี่ยง การควบคุมภายในที่มีอยู ่
การประเมินผล 

การควบคุมภายใน 
 

ความเสี่ยงที่ยังมีอยู ่ การปรบัปรุงการควบคุมภายใน 
หน่วยงาน 

ที่รับผิดชอบ/
ก าหนดเสร็จ 

3. ระบบเครือข่าย
อินเทอร์เน็ต 
วัตถุประสงค์ 
 เพื่อให้บริการระบบเครือข่าย
อินเทอร์เน็ตที่มีประสิทธิภาพ 
มีความปลอดภัยและเพียงพอ
ต่อการใช้งาน 

1.ช่องทางการสื่อสาร
เครือข่ายอินเทอรเ์น็ต
ไม่เพียงพอต่อการ 
ใช้งาน 

๑. วิเคราะห์ปรมิาณการใช้งานช่องทาง
การสื่อสาร 
๒. มีการวางแผนและของบประมาณจาก
มหาวิทยาลยั 
๓. มีการติดตั้งอุปกรณ์และตั้งค่า 
การใช้งาน 
๔. มีการทดสอบการรับส่งข้อมูลตาม
คุณสมบัติที่ก าหนดไว ้
๕. ตรวจสอบช่องทางการสื่อสารให้
สามารถใช้งานได้เป็นปกตเิพียงพอและมี
ความปลอดภัยตอ่การใช้งาน 
 

การควบคุมภายใน 
ที่มีอยู่เพียงพอ 

- - ส านักวิทยบริการ
และเทคโนโลยี

สารสนเทศ 

4. ระบบคอมพิวเตอร์ 
แม่ข่าย 

วัตถุประสงค์ 

เพื่อให้บริการเครื่อง
คอมพิวเตอร์แม่ข่ายส าหรับ
งานสารสนเทศและจัดเก็บ
ข้อมูลที่มีประสิทธิภาพ มี
ความเพียงพอ ปลอดภยั 

1. ข้อมูลสารสนเทศ
เกิดการสูญหาย 

๑. มีการวเิคราะห์ปรมิาณการใช้พื้นที่บน
เครื่องคอมพิวเตอร์แม่ข่าย 

๒. มีการวางแผนและของบประมาณจาก
มหาวิทยาลยั 

๓. มีการติดตั้งและทดสอบการใช้งาน 

๔. ตรวจสอบการส ารองข้อมูลให้สามารถ
ใช้งานได้เป็นปกติ และมีความปลอดภัย
ต่อการใช้งาน 
 
 
 
 

การควบคุมภายใน 

ที่มีอยู่เพียงพอ 
- - ส านักวิทยบริการ

และเทคโนโลยี
สารสนเทศ 



   แบบ ปค. 5 

 
 

ภารกจิตามกฎหมายท่ีจัดต้ัง
หน่วยงานของรัฐ หรือ
ภารกจิตามแผนการ

ด าเนินการ หรือภารกจิอื่น ๆ 
ที่ส าคัญของหน่วยงาน 
ของรฐั/วัตถุประสงค ์

ความเสี่ยง การควบคุมภายในที่มีอยู ่
การประเมินผล 

การควบคุมภายใน 
 

ความเสี่ยงที่ยังมีอยู ่ การปรบัปรุงการควบคุมภายใน 
หน่วยงาน 

ที่รับผิดชอบ/
ก าหนดเสร็จ 

5. การตรวจเช็ค ดูแล
บ ารุงรักษาอุปกรณ์ทาง
เครือข่ายให้สามารถใช้งาน
เป็นปกต ิ
วัตถุประสงค์ 
   เพื่อเตรียมความพร้อมของ
อุปกรณ์ให้สามารถใช้งานได้
เป็นปกติและยืดอายุการใช้
งานของอุปกรณ์ 
 

1. เกิดเหตไุฟดับ 
อุปกรณ์เครือข่าย
ได้รับความเสียหาย 

1. ส ารวจ และวางแผนของบประมาณ
จัดซื้ออุปกรณ์ส ารองไฟฟ้าเพื่อทดแทนตัว
ที่ช ารุด 
2. มีอุปกรณ์ส ารองไฟฟ้าส าหรับอุปกรณ์
เชื่อมโยงเครือข่าย 
3. ติดตั้งระบบป้องกันไฟฟ้ากระชากไฟ
เกินท่ีตู้อุปกรณเ์ครือข่ายหรือท่ีอุปกรณ์
ควบคมุระบบไฟฟ้าภายในอาคาร 
4. วางแผนของบประมาณจดัซื้อแบตเตอรี่
ทุก ๆ 2 ปี 

การควบคุมภายใน 
ที่มีอยู่เพียงพอ 

- - ส านักวิทยบริการ
และเทคโนโลยี

สารสนเทศ 
 

6. ตรวจสอบ วิเคราะห์และ
ป้องกันการบุกรุกโจมตีทาง
เครือข่าย 
วัตถุประสงค์ 
  เพื่อให้การบริการข้อมลูบน
ระบบเครือข่ายและการ
บริการระบบสารสนเทศมี
ความปลอดภัย 

1. ระบบเครือข่ายถูก
บุกรุกโจมตีโดยผูไ้ม่
ประสงคด์ี เช่น 
Hacker  

1. ปฏิบัติตามแผนการตรวจเช็คและ
ป้องกันการโจมตีทางระบบเครือขา่ย 
2. ส่งเสริมให้ความรู้ความเข้าใจ 
แก่ผู้ปฏิบัติงานเพื่อยกระดับความรู้
ความสามารถ 
3. การปรับปรุง (Update) 
ระบบปฏิบตัิการใหม้ีความทันสมัยและ
ความปลอดภัยตามอยู่เสมอ 
4. ตรวจสอบตั้งค่าอุปกรณ์ป้องกนัการ 
บุกรุกโจมตีระบบเครือข่าย และปรับปรุง
ให้ทันสมัย 
 

การควบคุมภายใน 
ที่มีอยู่เพียงพอ 

- - ส านักวิทยบริการ
และเทคโนโลยี

สารสนเทศ 



   แบบ ปค. 5 

 
 

ภารกจิตามกฎหมายท่ีจัดต้ัง
หน่วยงานของรัฐ หรือ
ภารกจิตามแผนการ

ด าเนินการ หรือภารกจิอื่น ๆ 
ที่ส าคัญของหน่วยงาน 
ของรฐั/วัตถุประสงค ์

ความเสี่ยง การควบคุมภายในที่มีอยู ่
การประเมินผล 

การควบคุมภายใน 
 

ความเสี่ยงที่ยังมีอยู ่ การปรบัปรุงการควบคุมภายใน 
หน่วยงาน 

ที่รับผิดชอบ/
ก าหนดเสร็จ 

7. งานระบบสารสนเทศและ
การเรียนรู ้
 7.1 การพัฒนาระบบ
สารสนเทศสนับสนุนงาน
ด้านบริหารและการเรียน 
การสอน 
วัตถุประสงค์ 
  เพื่อพัฒนาระบบสารสนเทศ
สนับสนุนงานด้านบริหารและ
การเรยีนการสอนที่ตอบสนอง
ต่อการใช้งาน สะดวก 
ทันสมัยและมีประสิทธิภาพ 
 
 
 

1. ระบบการป้องกัน
และเก็บรักษาข้อมูล
ขาดประสิทธิภาพ 
 
(ส านักส่งเสริมวิชาการ

และงานทะเบยีน) 

1. ก าหนดมาตรฐานในการป้องกัน รักษา
ข้อมูลและพัฒนาระบบการป้องกันและเก็บ
รักษาข้อมลูให้มีประสิทธิภาพ  
2. ด าเนินการจัดท ามาตรฐานการป้องกัน 
รักษาข้อมลู และพัฒนาระบบการป้องกัน
และเก็บรักษาขอ้มูลให้มีประสิทธิภาพ 
โดยได้รับงบประมาณในการจัดซ้ือ Cloud 
Server เพื่อบริหารจัดการข้อมูลและระบบ
สารสนเทศของส านกัฯ ได้สะดวกมากขึ้น 

การควบคุมภายใน 
ที่มีอยู่เพียงพอ 

- - ส านักส่งเสรมิ
วิชาการและงาน

ทะเบียน 
 

2.ความเชื่อมโยงของ
ฐานข้อมูลกับ
หน่วยงานหลักของ
มหาวิทยาลยัขาด
ประสิทธิภาพ 

(ส านักส่งเสริมวิชาการ
และงานทะเบยีน) 

1. สร้างความเข้าใจและให้ความรูใ้หม่ ๆ 
เกี่ยวกับการเทคโนโลยีการเขียนโปรแกรม
เพื่อพัฒนาระบบสารสนเทศต่อผู้พัฒนา
ระบบของหน่วยงานหลัก 

การควบคุมภายใน 
ที่มีอยู่ยังไม่เพียงพอ 

ความเชื่อมโยงของ
ฐานข้อมูลกับ

หน่วยงานหลักของ
มหาวิทยาลยัขาด

ประสิทธิภาพ 

1. ปรับปรุงการเขียนโปรแกรม ให้
สามารถเข้าถึงฐานข้อมูลและเรียกใช้
ฐานข้อมูลหลักระหว่างกันได้อย่างรวดเร็ว
และถูกต้องมากขึ้น 

ส านักส่งเสรมิ
วิชาการและงาน

ทะเบียน 

3. การเก็บข้อมลูมี
ความซ้ าซ้อน 

๑. วิเคราะห์การจัดเก็บข้อมลูของผู้ใช้งาน
ระบบสารสนเทศ 

๒. ออกแบบระบบสารสนเทศใหส้ามารถ
ใช้ฐานข้อมูลที่มีอยู่ร่วมกัน 

๓. มีการพัฒนาระบบตามที่วิเคราะห์และ
ออกแบบ 

๔. มีการทดสอบความถูกต้องของข้อมูล 

๕. มีการตรวจสอบและดูแลระบบ
สารสนเทศอย่างสม่ าเสมอ 

การควบคุมภายใน 

ที่มีอยู่เพียงพอ 
- - ส านักวิทยบริการ

และเทคโนโลยี
สารสนเทศ 



   แบบ ปค. 5 

 
 

ภารกจิตามกฎหมายท่ีจัดต้ัง
หน่วยงานของรัฐ หรือ
ภารกจิตามแผนการ

ด าเนินการ หรือภารกจิอื่น ๆ 
ที่ส าคัญของหน่วยงาน 
ของรฐั/วัตถุประสงค ์

ความเสี่ยง การควบคุมภายในที่มีอยู ่
การประเมินผล 

การควบคุมภายใน 
 

ความเสี่ยงที่ยังมีอยู ่ การปรบัปรุงการควบคุมภายใน 
หน่วยงาน 

ที่รับผิดชอบ/
ก าหนดเสร็จ 

 7.2 งานสนับสนุนด้าน
คอมพิวเตอร์ 
วัตถุประสงค์  
 เพื่อให้ผู้ใช้งานมีคอมพิวเตอร์
พร้อมส าหรับการใช้งาน รวม
ไปถึงการใช้งานซอฟตแ์วร ์
ต่าง ๆ ที่สนับสนุนการท างาน
ของผู้ใช้ให้เป็นไปอย่างมี
ประสิทธิภาพ 

1. ไฟล์ข้อมูลใน
คอมพิวเตอรส์ูญหาย 
 

(ส านักงาน 
วิทยาเขต

นครศรีธรรมราช) 

1. ติดตั้งระบบปฏิบัติการที่ปลอดภัยและ
อัพเดทให้ทันสมัยอยูเ่สมอ 
2. แนะน าให้ผู้ใช้มีการส ารองไฟลอ์ย่าง
สม่ าเสมอ 
3. ตรวจสอบหน่วยความจ าใน
คอมพิวเตอร์ของผู้ใช้งานให้อยู่ในสภาพดี
พร้อมใช้งาน 
4. ติดตั้งโปรแกรม Microsoft OneDrive 
ให้กับผู้ใช้งานเพื่อเป็นระบบส ารองไฟล ์
5. ให้ความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับการ
ส ารองไฟล์และการใช้งานโปรแกรม 
OneDrive 
6. ผลักดันให้ผู้ใช้งานใช้งานโปรแกรม 
Microsoft OneDrive อย่างจริงจัง เพื่อ
ความปลอดภัยของข้อมูล 

การควบคุมภายใน
เพียงพอ 

- - ส านักงาน 
วิทยาเขต

นครศรีธรรมราช 
 

 7.3 งานสอบสมรรถนะ
พ้ืนฐานทางด้านสารสนเทศ
วัตถุประสงค์ 
เพื่อให้บริการสอบสมรรรถนะ
พื้นฐานทางด้านสารสนเทศ
แก่นักศึกษาได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 
 

1. นักศึกษาไม่
สามารถใช้อุปกรณ์
คอมพิวเตอร์ในการ
สอบได้อยา่งมี
ประสิทธิภาพ 

๑. ปฏิบัตติามแผนบ ารุงรักษาคอมพิวเตอร ์

๒. ปรับปรุงโปรแกรมใช้งานให้ทันสมัย
และมีความปลอดภัย 

๓. จัดท าระบบสอบด้วยคอมพิวเตอร์
เสมือน 

4. จัดท าแผนตรวจสอบและซ่อมบ ารุง  

5. จัดท าแผนจัดซื้อคอมพิวเตอร ์

การควบคุมภายใน
เพียงพอ 

- - ส านักวิทยบริการ
และเทคโนโลยี
สารสนเทศ/ 



   แบบ ปค. 5 

 
 

ภารกจิตามกฎหมายท่ีจัดต้ัง
หน่วยงานของรัฐ หรือ
ภารกจิตามแผนการ

ด าเนินการ หรือภารกจิอื่น ๆ 
ที่ส าคัญของหน่วยงาน 
ของรฐั/วัตถุประสงค ์

ความเสี่ยง การควบคุมภายในที่มีอยู ่
การประเมินผล 

การควบคุมภายใน 
 

ความเสี่ยงที่ยังมีอยู ่ การปรบัปรุงการควบคุมภายใน 
หน่วยงาน 

ที่รับผิดชอบ/
ก าหนดเสร็จ 

8. งานพัฒนาเว็บไซต์และ
มัลติมีเดีย 
วัตถุประสงค์ 
เพื่อให้บริการเว็บไซต์ส าหรับ
หน่วยงานภายในมหาวิทยาลัย 
เพียงพอ ปลอดภัย ทันสมัย
และมีประสิทธิภาพ 

1. เว็บไซต์ถูกโจมตี
ข้อมูลอาจสญูหาย 

๑. วิเคราะห์วิธีการโจมตีทางช่องทาง
บริการเว็บไซต ์

๒. ท าการปรบัปรุงตั้งค่าความปลอดภัย
ทางช่องทางบริการเว็บไซต์ให้ทันสมัย 

๓. มีการส ารองข้อมลูของเว็บไซต ์

๔. ตรวจสอบการโจมตีทางช่องทางบริการ
เว็บไซต ์

๕. บันทึกการโจมตีทางช่องทางบริการ
เว็บไซต์และการส ารองข้อมูลเว็บไซต์ 
๖. รายงานสรุปผลการโจมตีทางช่องทาง
บริการเว็บไซต์และการส ารองข้อมลู
เว็บไซต ์

การควบคุมภายใน 

ที่มีอยู่เพียงพอ 
- - ส านักวิทยบริการ

และเทคโนโลยี
สารสนเทศ 

9. งานวิทยบริการและ
สารสนเทศ 
 9.1 บริการทรัพยากร
สารสนเทศที่ทันสมัย 
กระบวนงาน/ขั้นตอน 
  1. ส ารวจ จัดหา คัดเลือก
ทรัพยากรสารสนเทศ
วัตถุประสงค์  
   เพื่อสนับสนุนทรัพยากร
สารสนเทศท่ีทันสมยั ให้แก่
นักศึกษา อาจารย์ และ
บุคลากรของมหาวิทยาลัยฯ 

 
 
1. ทรัพยากร
สารสนเทศท่ีมีอยู ่
ไม่ทันสมัยและตรง
ตามความต้องการ 
ของผู้ใช้ 

 
 
1. ปรับปรุงและเพิม่ช่องทางการสัง่ซื้อ 
2. ประชาสัมพันธ์ช่องทางการสั่งซื้อ
ทรัพยากรสารสนเทศเพิ่มขึ้น 
3. มีการส ารวจ คัดเลือกรายชื่อทรัพยากร
สารสนเทศจากผู้ใช้งาน 
4. มีการแต่งตั้ง ค าสั่งคณะกรรมการ
พิจารณาการจัดซื้อหนังสืออิเล็กทรอนิกส์ 
(e-Book)  
5. คณะกรรมการร่วมกันวิเคราะห์และ
พิจารณาคัดเลือกรายชื่อทรัพยากร
สารสนเทศท่ีมีการสั่งซื้อ 

 
 

การควบคุมภายใน 
ที่มีอยู่เพียงพอ 

 
 
- 

 
- 

 
 

ส านักวิทยบริการ
และเทคโนโลยี

สารสนเทศ 
 



   แบบ ปค. 5 

 
 

ภารกจิตามกฎหมายท่ีจัดต้ัง
หน่วยงานของรัฐ หรือ
ภารกจิตามแผนการ

ด าเนินการ หรือภารกจิอื่น ๆ 
ที่ส าคัญของหน่วยงาน 
ของรฐั/วัตถุประสงค ์

ความเสี่ยง การควบคุมภายในที่มีอยู ่
การประเมินผล 

การควบคุมภายใน 
 

ความเสี่ยงที่ยังมีอยู ่ การปรบัปรุงการควบคุมภายใน 
หน่วยงาน 

ที่รับผิดชอบ/
ก าหนดเสร็จ 

9.2 วิเคราะห์จ าแนก 
หมวดหมู่ ทรัพยากร
สารสนเทศ 
วัตถุประสงค์ 
  1. เพื่อวิเคราะห์ คัดแยกและ
จัดหมวดหมู่ทรัพยากร
สารสนเทศให้ถกูต้องตาม
มาตรฐาน 
  2. เพื่อให้การค้นหาและ
จัดเก็บทรัพยากรสารสนเทศ 
ได้ง่าย 

1. ข้อมูลทรัพยากร
สารสนเทศเดิม 
ไม่ถูกต้อง และ 
ไม่เป็นไปตาม
มาตรฐาน  
MARC 21 

1. มีการประกาศชีแ้จงมาตรฐานการลง
รายการทรัพยากรสารสนเทศ MARC 21 
ให้กับเจ้าหน้าทีท่ี่ปฏิบัติงาน  
2. มีการตรวจข้อมลูการลงรายการ
ทรัพยากรสารสนเทศ โดยโปรแกรม 
โปรแกรมสนับสนุนการท ารายการ (UC 
Connexion Cleint) 
3. มีการปรับปรุงข้อมูลทรัพยากร
สารสนเทศเดิมด้วยโปรแกรม Walai 
Converter  
4. รายงานผลข้อผิดพลาดและการแกไ้ข
ข้อมูลการลงรายการทรพัยากรสารสนเทศ  

การควบคุมภายใน 
ที่มีอยู่ยังไม่เพียงพอ 

ข้อมูลทรัพยากร
สารสนเทศเดิม 
ไม่ถูกต้อง และ 
ไม่เป็นไปตาม

มาตรฐาน  
MARC 21 

1. ปรับปรุงกระบวนการลงรายการให้
เป็นไปตามมาตรฐานการลงรายการ
ทรัพยากรสารสนเทศ MARC 21  
2. มีการประชุมชี้แจงมาตรฐานการลง
รายการทรัพยากรสารสนเทศ MARC 21 
ให้กับเจ้าหน้าที่ท่ีปฏิบัติงานเพิ่มขึน้  
(6 เดือน / ครั้ง) 
3. มีการติดตาม ตรวจสอบการลงรายการ
ทรัพยากรสารสนเทศใหม ่
4. มีการปรับปรุงข้อมลูทรัพยากร
สารสนเทศเดิมด้วยโปรแกรม Walai 
Converter และน าเข้าระบบ 
สหบรรณานุกรม UCTAL  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ส านักวิทยบริการ
และเทคโนโลยี
สารสนเทศ/ 
30 กันยายน 
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   แบบ ปค. 5 

 
 

ภารกจิตามกฎหมายท่ีจัดต้ัง
หน่วยงานของรัฐ หรือ
ภารกจิตามแผนการ

ด าเนินการ หรือภารกจิอื่น ๆ 
ที่ส าคัญของหน่วยงาน 
ของรฐั/วัตถุประสงค ์

ความเสี่ยง การควบคุมภายในที่มีอยู ่
การประเมินผล 

การควบคุมภายใน 
 

ความเสี่ยงที่ยังมีอยู ่ การปรบัปรุงการควบคุมภายใน 
หน่วยงาน 

ที่รับผิดชอบ/
ก าหนดเสร็จ 

9.3 ให้บริการทรัพยากร
สารสนเทศ 
วัตถุประสงค์ 
  1. เพื่อให้การบริการยืม - 
คืน ทรัพยากรสารสนเทศ
เป็นไปตามมาตรฐาน 
  2. เพื่ออ านวยความสะดวก
ในการให้บริการทรัพยากร
สารสนเทศ 

1. การให้บริการ 
ยืม - คืน เกิดความ
ผิดพลาดและ 
ไม่เป็นไปตาม
มาตรฐาน 

1. ปรับปรุงขั้นตอนมาตรฐานการให้บริการ  
2. มีการประชุมชี้แจงมาตรฐานการ
ให้บริการแก่ผู้ปฏิบัติงาน  
3. มีการจัดท าหรือปรับปรุงแบบฟอร์ม 
ในการขอรับบริการต่าง ๆ  
4. มีการประชาสัมพันธ์ขั้นตอนการ
ให้บริการ โดยติดแสดงทีช่ัดเจนยังจุด
บริการ  
5. มีการรวบรวมปัญหาและข้อผิดพลาดใน
การให้บริการ และน าปัญหามาวิเคราะห์
เพื่อหาแนวทางการพัฒนาแกไ้ข 
6. มีการประเมินผลร้อยละความพงึพอใจ
ของผู้ใช้บริการ 

การควบคุมภายใน 
ที่มีอยู่เพียงพอ 

- - ส านักวิทยบริการ
และเทคโนโลยี

สารสนเทศ 

9.4 สนับสนุนและส่งเสรมิ
การใช้ทรัพยากรสารสนเทศ 
วัตถุประสงค์ 
  เพื่อเผยแพร่เอกสารผลงาน
วิชาการ และส่งเสรมิการใช้
ทรัพยากรสารสนเทศ
อิเล็กทรอนิกส์  
อันจะเป็นประโยชน์ในการ
ค้นคว้าวิจัย และการจัดการ
เรียนการสอนของ
มหาวิทยาลยั 

1. จ านวนผู้ใช้บริการ
ทรัพยากร 
มีปริมาณน้อย 
๒. ผู้ใช้บริการ 
เข้าไม่ถึงสื่อ
ประชาสมัพันธ์ 

1. มีแผนการจัดท าสื่อประชาสัมพนัธ์
แนะน าการใช้งาน  
2. มีการจัดท าสื่อประชาสมัพันธ์แนะน า
การใช้งาน  
3. มีการจัดกิจกรรมส่งเสริมการใช้
ทรัพยากรสารสนเทศ  
4. ประเมินผลความพึงพอใจในการ
ให้บริการของเจ้าหน้าท่ีและความพึงพอใจ
ด้านกระบวนการและขั้นตอนการ
ให้บริการ 

การควบคุมภายใน 
ที่มีอยู่ยังไม่เพียงพอ 

1.จ านวนผู้ใช้บริการ
ทรัพยากร 

มีปริมาณลดลง 
 

๒. ผู้ใช้บริการ 
เข้าไม่ถึง 

สื่อประชาสัมพันธ์ 

1. จัดท าขั้นตอนในการรับบริการต่างๆ 
ของห้องสมุดในรูปแบบออนไลน ์
2. จัดท าสื่อประชาสัมพันธ์ให้ผู้ใช้บริการ
ทราบถึงขั้นตอน วิธีการการขอรับบริการ 
3. ปรับเปลี่ยนรูปแบบสื่อประชาสมัพันธ์
ให้เป็นสื่อแบบมลัติมเีดีย 
4. ปรับปรุงเว็บไซต์ให้สามารถเข้าใช้งาน
ได้ง่าย และมีข้อมลูเป็นปัจจบุัน 
5. เพิ่มช่องทางการประชาสัมพันธ์ใน
รูปแบบออนไลนเ์พิ่มขึ้น (TikTok) 
6. รายงานงานจ านวนผู้ใช้ทรัพยากร
สารสนเทศ 

ส านักวิทยบริการ
และเทคโนโลยี
สารสนเทศ/ 
30 กันยายน 

2567 





รายงานการสอบทานการประเมิน
ผลการควบคุมภายใน

ของผู้ตรวจสอบภายใน 
(แบบ ปค. 6) 
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