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ค าน า 
 
 มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลศรีวิชัย ได้ตระหนักถึงความส าคัญของการด าเนินงานการควบคุม
ภายใน สร้างความมั่นใจว่าการปฏิบัติงานของมหาวิทยาลัยมีด าเนินการควบคุมภายในที่เหมาะสม สอดคล้อง
กับหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดี มีการติดตามการด าเนินงานการควบคุมภายในของมหาวิทยาลัยด าเนินงาน
ตามภารกิจบรรลุผลส าเร็จตามวัตถุประสงค์เป้าหมาย  

 มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลศรีวิชัย มีการด าเนินงานการควบคุมภายในโดยใช้รูปแบบการ
ควบคุมภายในตามหลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการควบคุมภายใน
ส าหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ. 2561 และรายงานผลการประเมินการควบคุมภายในน าส่งให้กระทรวงต้นสังกัด 
(กระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม) ภายใน 90 วัน นับจากวันสิ้นปีงบประมาณ ดังนั้น
มหาวิทยาลัยจึงจัดท าคู่มือการควบคุมภายในขึ้น เพ่ือให้ทุกหน่วยงานใช้เป็นแนวทางในการ จัดท าการ
ประเมินผลควบคุมภายในตามมาตรฐานที่กระทรวงการคลังก าหนด และใช้ในการปฏิบัติงานที่เกิดเป็นรูปธรรม 
ซึ่งจะส่งผลให้เกิดการบริหารงานที่มีประสิทธิภาพต่อไป 

 

 

 

งานประกันคุณภาพ ส านักงานอธิการบดี 
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลศรีวิชัย 

2563 
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สารบัญ 
 

ค าน า           ก 
สารบัญ           ข 

 ส่วนที่ 1 บททั่วไป          1 
 ตราสัญลักษณ์มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลศรีวิชัย    2 
 ปรัชญา ปณิธาน พันธกิจ  และ ยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัย   3 
 โครงสร้างการแบ่งส่วนราชการ มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลศรีวิชัย  5 
ส่วนที่ 2 ความส าคัญของการควบคุมภายใน      6 
 ความหมายของการควบคุมภายใน       7 
 วัตถุประสงค์ของการควบคุมภายใน      7 
 องค์ประกอบของมาตรฐานการควบคุมภายใน     7 
ส่วนที่ 3 แนวทางการควบคุมภายในของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลศรีวิชัย 
 นโยบายการควบคุมภายในของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลศรีวิชัย  10 
 โครงสร้างการควบคุมภายใน       11 
 หน้าที่และความรับผิดชอบตามโครงสร้างการด าเนินการควบคุมภายใน  12 
ส่วนที่ 4 แนวทางการควบคุมภายในการจัดท ารายงานการควบคุมภายใน 
ของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลศรีวิชัย 
 หลักเกณฑ์ปฏิบัติการควบคุมภายในส าหรับหน่วยงานของรัฐ    14 
 แผนภาพการจัดท ารายงานการประเมินผลการควบคุมภายในของผู้ที่เกี่ยวข้อง  15 
 แผนผังขั้นตอนการจัดท ารายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน   15 
 รูปแบบรายงานและตัวอย่างการจัดท ารายงานประเมินผลระบบการควบคุมภายภายใน 16 
 ระดับระดับหน่วยงาน         
 รปูแบบรายงานและตัวอย่างการจัดท ารายงานประเมินผลระบบการควบคุมภายภายใน 31 
 ระดับมหาวิทยาลัย         
 รูปแบบรายงานและตัวอย่างการจัดท ารายงานประเมินผลระบบการควบคุมภายภายใน 42 
 ผู้ตรวจสอบภายใน         

 ภาคผนวก ก 
  คู่มือการใช้งานระบบสารสนเทศการควบคุมภายใน     45 
 ภาคผนวก ข 
  ค าสั่งมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลศรีวิชัย     50 
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ส่วนที่ 1 
บททั่วไป  

พระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล พ.ศ. 2548 มาตรา 7 ก าหนดให้มหาวิทยาลัย
เทคโนโลยีราชมงคลศรีวิชัย เป็นสถาบันอุดมศึกษาด้านวิชาชีพและเทคโนโลยี มีวัตถุประสงค์ให้การศึกษา 
ส่งเสริมวิชาการและวิชาชีพชั้นสูงที่เน้นการปฏิบัติ ท าการสอน ท าการวิจัย ผลิตครูวิชาชีพ ให้บริการทาง
วิชาการในด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีแก่สังคม ท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม และอนุรักษ์สิ่งแวดล้อม 

ปัจจุบันมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลศรีวิชัย มีหน่วยงานจัดการศึกษาระดับคณะ จ านวน 15 
หน่วยงาน มีพ้ืนที่ทั้งหมดประมาณ 5,806 ไร่ ครอบคลุมพ้ืนที่ 4 จังหวัด ได้แก่ สงขลา นครศรีธรรมราช ตรัง 
และชุมพร ด้วยการพัฒนาอย่างมีศักยภาพและมีจุดยืนที่ชัดเจน มหาวิทยาลัยจึงแบ่งเขตพ้ืนที่ ออกเป็น ๗ 
หน่วยงาน ในพ้ืนที่ภาคใต้  ได้แก่  

1.  มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลศรีวิชัย สงขลา 
2.  มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลศรีวิชัย วิทยาลัยรัตภูมิ 
3.  มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลศรีวิชัย วิทยาเขตตรัง 
4.  มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลศรีวิชัย วิทยาเขตนครศรีธรรมราช ไสใหญ่ 
5.  มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลศรีวิชัย วิทยาเขตนครศรีธรรมราช ทุ่งใหญ่ 
6.  มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลศรีวิชัย วิทยาเขตนครศรีธรรมราช ขนอม 
7.  สถานีวิจัยและฝึกอบรมราชมงคลศรีวิชัย ชุมพร 
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ตราสัญลักษณ์มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลศรีวิชัย 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
ประกอบด้วยดวงตราพระราชลัญจกรประจ าพระองค์พระมหากษัตริย์ รัชกาลที่ 9 อยู่ภายในวงกลมมี

รูปดอกบัว 8 กลีบ เหนือวงกลมมีเลข 9 และพระมหาพิชัยมงกุฎครอบ ใต้วงกลมมีแถบโค้งรองรับ ภายใน
บรรจุ อักษรชื่อ มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลศรีวิชัย ดวงตราพระราชลัญจกร เลข 9 และ  
พระมหาพิชัยมงกุฎ สื่อความหมายถึงพระมหากรุณาธิคุณ ที่พระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัวภูมิพลอดุลยเดช 
พระราชทานพระบรมราชานุญาตให้เชิญพระราชลัญจกรประจ าพระองค์ และพระมหาพิชัยมงกุฎเป็น
เครื่องหมายราชการ รูปดอกบัว 8 กลีบ สื่อความหมายถึง ความสดชื่นเบิกบานที่ก่อให้เกิดปัญญาแผ่ขจร  
ไปทั่วสารทิศ 

 
 

ปรัชญา ปณิธาน พันธกิจ และ ยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัย 
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลศรีวิชัย โดยแผนยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราช

มงคลศรีวิชัย ระยะยาว 20 ปี (พ.ศ.2561 – พ.ศ.2580) มีเป้าหมายในการพัฒนาองค์กรและสังคมในระดับ
ภูมิภาคและระดับประเทศ ด้วยวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยีและนวัตกรรมภาคใต้ ด้วยวิสัยทัศน์ “มหาวิทยาลัย
นวัตกรรมเพ่ือสังคม” ที่มุ่งผลิตนักปฏิบัติมืออาชีพ เพ่ือเป็นก าลังแรงงานที่มีมาตรฐานก่อให้เกิดรายได้สูง 
สามารถเพ่ิมขีดความสามารถในการแข่งขันของประเทศในระดับสากลซึ่งมีความสอดคล้องกับบทบาทหน้าที่
และภารกิจใหม่ ดังต่อไปนี้ 
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ปรัชญา 

มืออาชีพด้านนวัตกรรม เพื่อพัฒนาสังคมอย่างยั่งยืน 

ปณิธาน 

มุ่งผลิตนักปฏิบัติมืออาชีพที่สร้างสรรค์สังคม 

พันธกิจ 

1) ผลิตก าลังคนเฉพาะทางที่มีคุณภาพ ตอบสนองอุตสาหกรรมเป้าหมายของประเทศ 
2) สร้างงานวิจัย สิ่งประดิษฐ์และนวัตกรรม สู่การน าไปใช้ประโยชน์ต่อสังคมหรือสร้าง 

มูลค่าเชิงพาณิชย์ 
3) ให้บริการทางวิชาการแก่สังคมด้วยนวัตกรรมสู่การพัฒนาอย่างยั่งยืน 
4) สืบทอดศิลปวัฒนธรรมบนแนวทางวัฒนธรรมสร้างสรรค์ 

อัตลักษณ์ 
มีทักษะสื่อสาร เชี่ยวชาญปฏบิัติ 

เอกลักษณ์ 
สร้างนักปฏิบัติมืออาชีพ 

วัฒนธรรมองค์กร 
มีความสุข ทันสมัย ใจบริการ 

ค่านิยมหลัก 

มหาวิทยาลัยก าหนดค่านิยมหลักขององค์กรแทนด้วยตัวอักษรโรมัน 4 ตัว คือ R U T S 
(Rajamangala University of Technology Srivijaya) โดยมีความหมายดังนี้ 

R = Responsibility 
: รับผิดชอบต่อตนเอง รับผิดชอบในหน้าที่ เพ่ือผลิตนักปฏิบัติมืออาชีพ 

U = Unity 
: เป็นหนึ่งเดียว กลมเกลียวสามัคคี ท างานเป็นทีม เสริมก าลัง สร้างความเข้มแข็งเพ่ือ

ยกระดับและ เ พ่ิมขีดความสามารถในการผลิ ตก าลั งคนและสร้ า งนวัตกรรมเ พ่ือพัฒนาสั งคม 
อย่างยั่งยืน 

T = Technology and Innovation 
: ตามทัน พัฒนา ประยุกต์ใช้เทคโนโลยีที่ทันสมัย เป็นเครื่องมือในการบริหารจัดการ  

การจัดการศึกษา และการสร้างเครือข่าย 
S = Shining Wisdom 

: รัศมีแห่งปัญญา การสร้างปัญญาด้วยการฝึกฝนและสร้างสรรค์ บนพ้ืนฐานของความรักและ
ศรัทธาเพื่อให้เกิดนวัตกรรมที่เป็นภูมิปัญญาของคนไทย 
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ยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัย 
1) สร้างความโดดเด่นและเป็นเลิศเฉพาะทางตามอัตลักษณ์เชิงพื้นที่ 
2) สร้างงานวิจัยเพื่อพัฒนาเชิงพ้ืนที่และก่อให้เกิดคุณค่าทางเศรษฐศาสตร์ 
3) สร้างนวัตกรรมการบริการวิชาการท่ีก่อให้เกิดโอกาสทางธุรกิจ 
4) สร้างสรรค์มรดกทางวัฒนธรรมบนแนวคิดวิสาหกิจวัฒนธรรมอย่างยั่งยืน 
5) สร้างระบบการบริหารจัดการสมัยใหม่เพ่ือรองรับการเปลี่ยนแปลง 

กรอบวิสัยทัศน์การพัฒนามหาวิทยาลัย 

การพัฒนามหาวิทยาลัยภายใต้แผนยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัย ระยะยาว 20 ปี  
(พ.ศ.2561 – พ.ศ. 2580) ได้แบ่งการด าเนินงานออกเป็น 4 ระยะ ก าหนดระยะละ 5 ปี ดังนี้ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 ระยะ 5 ปี ที่หนึ่ง มหาวิทยาลัยแห่ง “นวัตกรรม” เพ่ือการพัฒนาภูมิภาคอย่างมั่นคง 
: Innovation University 

 ระยะ 5 ปี ที่สอง มหาวิทยาลัยแห่ง “โอกาส” เพ่ือการพัฒนาประเทศให้มั่งคั่ง 
: Opportunity University 

 ระยะ 5 ปี ที่สาม มหาวิทยาลัย “ศิวิไลซ์” แห่งเอเชียสู่ความม่ังคั่ง 
: Civilized University 

 ระยะ 5 ปี ที่สี่ มหาวิทยาลัยแห่ง “พันธมิตร” เพ่ือการพัฒนาสู่สากลอย่างยั่งยืน 
: Global Partner University 
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โครงสร้างการแบ่งส่วนราชการ มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลศรีวิชัย 

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลศรีวิชัย มีการจัดแบ่งส่วนราชการตามโครงสร้างของมหาวิทยาลัย
เป็น 2 ส่วน คือ หน่วยงานจัดการเรียนการสอน ที่ประกอบไปด้วย 12 คณะ/3 วิทยาลัย  และหน่วยงานสาย
สนับสนุน ที่ประกอบไปด้วย ส านักฯ/สถาบัน/ศูนย์ ส านักงานอธิการบดี และส านักงานวิทยาเขต  
โดยการด าเนินงานอยู่ภายใต้การก ากับดูแลของสภามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลศรีวิชัย ดังรูปที่ 1 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

รูปที่ 1 โครงสร้างการแบ่งส่วนราชการ มหาวิทยาลยัเทคโนโลยรีาชมงคลศรีวิชัย 
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ส่วนที่ 2 
ความส าคัญของการควบคุมภายใน 

 ด้วยพระราชบัญญัติวินัยการเงินการคลังของรัฐ พ.ศ. 2561 มีผลบังคับใช้ตั้งแต่ วันที่ 20 เมษายน 
2561 โดยมาตรา 79 บัญญัติให้หน่วยงานของรัฐจัดให้มีการตรวจสอบภายใน การควบคุมภายใน และการ
บริหารจัดการความเสี่ยง โดยให้ถือปฏิบัติตามมาตรฐานและหลักเกณฑ์ที่กระทรวงการคลังก าหนด  

การทรวงการคลัง จึงได้มีหนังสือด่วนมาก  ที่ กค 0409.3/ว105 ลงวันที่ 5 ตุลาคม 2561 เรื่อง 
หลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการควบคุมภายใน  ส าหรับหน่วยงานของ
รัฐ พ.ศ.2561 แจ้งเ พ่ือให้หน่วยงานของรัฐจัดให้มีการควบคุมภายในให้ เป็นไปตามบทบัญญัติแห่ง
พระราชบัญญัติวินัยการเงินการคลังของรัฐ พ .ศ.2561 กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์
ปฏิบัติการควบคุมภายในส าหรับหน่วยงานของรัฐ  พ.ศ.2561 เพ่ือให้หน่วยงานในสังกัดที่เกี่ยวข้องถือปฏิบัติ
ต่อไป 

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลศรีวิชัย เป็นหน่วยงานที่อยู่ภายใต้การก ากับดูแลของรัฐ ตระหนักถึง
ความส าคัญของการมีระบบการควบคุมภายใน โดยมีการแต่งตั้งคณะกรรมการเพ่ือด าเนินการควบคุมภายใน 
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลศรีวิชัย และมอบหมายให้งานประกันคุณภาพ สังกัดส านักงานอธิการบดี เป็น
ผู้รับผิดชอบในการก ากับติดตามการด าเนินงาน รวบรวม และจัดท ารายงานในภาพรวมของมหาวิทยาลัย เสนอ
ต่อคณะกรรมการฯ ที่ประชุมผู้บริหาร และสภามหาวิทยาลัยตามล าดับ 

นอกจากนี้งานประกันคุณภาพ มีหน้าที่ด าเนินการจัดท ารายงานการควบคุมภายในระดับมหาวิทยาลัย 
และน าส่งให้กระทรวงต้นสังกัด (กระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม) ภายใน 90 วัน นับ
จากวันสิ้นปีงบประมาณ  
 
 
นยิามศัพท์ 
   1. หน่วยงานของรัฐ  หมายถึง มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลศรีวิชัย 
 2. ผู้ก ากับดูแล หมายถึง สภามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลศรีวิชัย หรือคณะกรรมการประจ าส่วน
งาน คณะกรรมการ/คณะท างานชุดต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้อง แล้วแต่กรณี 
 3. หัวหน้าหน่วยงานของรัฐ หมายถึง อธิการบดีมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลศรีวิชัย 
 4. ฝ่ายบริหาร หมายถึง ผู้บริหารทุกระดับของมหาวิทยาลัยหรือส่วนงาน 
   5. ผู้ตรวจสอบภายใน หมายถึง ผู้ด ารงต าแหน่งผู้ตรวจสอบภายใน หรือด ารงต าแหน่งอ่ืนที่ท าหน้าที่
เช่นเดียวกับผู้ตรวจสอบภายในของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลศรีวิชัย 
 6. ความเสี่ยง หมายถึง ความเป็นไปได้ที่เหตุการณ์ใดเหตุการณ์หนึ่งอาจเกิดขึ้น และเป็นอุปสรรคต่อ
การบรรลุวัตถุประสงค์ 
 7. หน่วยงานย่อย หมายถึง คณะ/ส านัก/สถาบัน/วิทยาลัย/ส่วนงานอ่ืนที่อยู่ภายในมหาวิทยาลัย
เทคโนโลยีราชมงคลศรีวิชัย 
 8. หัวหน้าหน่วยงานย่อย หมายถึง คณบดี/ผู้อ านวยการส านัก/สถาบัน/วิทยาลัยที่ดูแลหน่วยงาน
ภายในมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลศรีวิชัย 
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ความหมายของการควบคุมภายใน 
การควบคุมภายใน หมายถึง กระบวนการปฏิบัติงานที่ทุกคนในมหาวิทยาลัย ตั้งแต่ผู้บริหารทุกระดับ 

และบุคลากรของมหาวิทยาลัย ก าหนดให้มีขึ้นเพ่ือสร้างความมั่นใจอย่างสมเหตุสมผลว่าการด าเนินงานของ
องค์กรจะบรรลุวัตถุประสงค์ของการควบคุมภายในทั้งด้านประสิทธิผลและประสิทธิภาพของการด าเนินงาน 
ซึ่งรวมถึงการดูแลรักษาทรัพย์สิน การป้องกันหรือลดความผิดพลาด ความเสียหาย การรั่วไหล การสิ้นเปลือง 
หรือการทุจรติในองค์กรด้านความเชื่อถือได้ของรายงานทางการเงิน และด้านการปฏิบัติตามกฎหมายระเบียบ 
ข้อบังคับ 
 
 
วัตถุประสงค์ของการควบคุมภายใน  

การควบคุมภายในมีวัตถุประสงค์เพ่ือให้เกิดความม่ันใจอย่างสมเหตุสมผลใน ประเด็นดังต่อไปนี้  

 1. เพ่ือให้เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการด าเนินงาน (Operation Objectives) 
ได้แก่ การใช้ทรัพยากรทุกประเภทขององค์กรให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ ประหยัด และคุ้มค่า ซึ่งรวมถึง
การดูแลรักษาทรัพย์สิน การป้องกันหรือลดความผิดพลาด และให้ปลอดจากการรั่วไหล การสิ้นเปลือง การสูญ
เปล า หรือการทุจริตในหน่วยงาน  

 2. เพ่ือให้เกิดความน่าเชื่อถือของรายงานทางการเงิน (Financial Reporting Objectives) 
ทางการเงิน ไม่ว่าจะเป็นรายงานที่ใช้เป็นการภายในหรือภายนอก จะต้องมีความถูกต้อง โปร่งใส แสดงฐานะ
การเงิน และผลการด าเนินงานตามมาตรฐานการบัญชี ก าหนดเวลา  

 3. เพ่ือให้เกิดการปฏิบัติตามกฎหมาย และระเบียบข้อบังคับที่เกี่ยวข้อง (Compliance 
Objectives) กฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ การปฏิบัติตามนโยบาย หรือระเบียบปฏิบัติที่อันอาจจะเกิดขึ้น
เนื่องจากการละเว้นไม่ปฏิบัติตามกฎ ระเบียบเหล่านั้น  
 
 
องค์ประกอบของมาตรฐานการควบคุมภายใน  

ในการด าเนินงานเพ่ือให้บรรลุวัตถุประสงค์ของการควบคุมภายใน ผู้ก ากับดูแลและฝ่ายบริหารจะต้อง
จัดให้การด าเนินงานภายใน ประกอบไปด้วยองค์ประกอบของมาตรฐานการควบคุมภายในตามแนวทางของ
Committee of Sponsoring Organization of the Treadway Commission (COSO) 5 ประการ ที่
เกี่ยวเนื่องสัมพันธ์กันตามล าดับ ดังนี้ 

 1. สภาพแวดล้อมของการควบคุม (Control Environment)  
 2. การประเมินความเสี่ยง (Risk Assessment) 
 3. กิจกรรมการควบคุม (Control Activities) 
 4. สารสนเทศและการสื่อสาร (Information and Communications) 
 5. การติดตามประเมินผล (Monitoring) 
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                    รูปที่ 2 กระบวนการองค์ประกอบของการควบคุมภายใน 
 

1. สภาพแวดล้อมของการควบคุม (Control Environment)  

  สภาพแวดล้อมการควบคุม หมายถึง ปัจจัยต่างๆซึ่งส่งเสริมให้องค์ประกอบการควบคุม
ภายในอ่ืนๆ มีประสิทธิผลในองค์กร หรือท าให้การควบคุมที่มีอยู่มีประสิทธิผลมากขึ้น หรือท าให้บุคลากรให้
ความส าคัญกับการควบคุมมากขึ้น สภาพแวดล้อมของการควบคุมภายในสะท้อนให้เห็นทัศนคติและการรับรู้
ถึงความส าคัญของการควบคุมภายในของบุคลาการระดับต่างๆขององค์กร 

          สภาพแวดล้อมของการควบคุมแบ่งออกเป็น 2 ประเภท ดังนี้  
1) การควบคุมเชิงนามธรรม (Soft Control) หมายถึง การควบคุมที่เกิดขึ้นจาก

จิตส านึก การกระท า ทักษะ ความสามารถของบุคลากรทุกระดับที่แสดงออกให้เห็นว่าเป็นสิ่งที่ดี ซึ่งไม่
สามารถจับต้องได้ ส่งเสริมให้การปฏิบัติงานประสบผลส าเร็จตามวัตถุประสงค์ เช่น ความซื่อสัตย์ความ
โปร่งใส ความมีคุณธรรมและจริยธรรมความขยันขันแข็ง ความรับผิดชอบ เป็นต้น 

2) การควบคุมเชิงรูปธรรม (Hard Control) หมายถึง การควบคุมที่ฝ่ายบริหาร
ก าหนดขึ้นเป็นลายลักษณ์อักษร เพ่ือเป็นแนวทางในการปฏิบัติงานส าหรับผู้รับผิดชอบงานให้ประสบผลส าเร็จ
ตามวัตถุประสงค์และเปน็สิ่งท่ีจับต้องได้ เช่น ผังโครงสร้าง นโยบายและคู่มือปฏิบัติงาน เป็นต้น  

 
 2. การประเมินความเสี่ยง (Risk Assessment) 

ความเสี่ยง หมายถึง เหตุการณ์หรือสถานการณ์ที่มีความไม่แน่นอนซึ่งอาจเกิดขึ้นและมีผลท า
ให้องคก์รเกิดความผิดพลาด ความเสียหาย การรั่วไหล ความสุญเปล่า ไม่สามารถด าเนินงานให้บรรลุผลส าเร็จ
ตามวัตถุประสงคห์รือเปา้หมายที่ตั้งไว้ได้ 

การประเมินความเสี่ยง หมายถึง กระบวนการที่ส าคัญที่ใช้ในการระบุและวิเคราะห์ความ
เสี่ยงที่มีผลกระทบต่อการบรรลุวัตถุประสงค์ขององค์กร รวมทั้งการค้นหาและน าเอาวิธีการควบคุม เพ่ือ
ป้องกันหรือลดความเสี่ยงมาใช้ให้เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลต่อองค์กร โดยก าหนให้ต้องมีการประเมิน
ความเสี่ยง เพ่ือให้ทราบว่าการด าเนินงานขององค์กรมีความเสี่ยงที่ส าคัญในเรื่องใดและในขั้นตอนใดของการ
ปฏิบัติงาน มีระดับความส าคัญและโอกาสที่จะเกิดมากน้อยเพียงใด  



 

 
 

 9 
 

3. กิจกรรมการควบคุม (Control Activities) 
กิจกรรมการควบคุม หมายถึง นโยบาย และวิธีการต่างๆ ที่หน่วยงานได้จัดท าขึ้น ให้บุคลากร

ในหน่วยงานปฏิบัติตามเพ่ือควบคุมหรือลดความเสี่ยงที่อาจจะเกิดขึ้นและได้รับการตอบสนองโดยมีการปฏิบัติ
ตามกิจกรรมควบคุมท่ีก าหนดขึน้ สามารถแบ่งออกเป็น 5 ประเภท ได้แก่ 

1) การควบคุมแบบป้องกัน (Preventive Control) เป็นวิธีการควบคุมเพ่ือป้องกัน
หรือลดความเสี่ยงจากความผิดพลาดและความเสียหาย 

2) การควบคุมแบบค้นพบ (Detective Control) เป็นวิธีการควบคุมเมื่อมีการ
ค้นพบความเสียหายหรือความผิดพลาดที่เกิดข้ึนแล้ว 

3) การควบคุมแบบแก้ไข (Corrective Control) เป็นวิธีการควบคุมที่ก าหนดขึ้น
เพ่ือการแก้ไขข้อผิดพลาดที่เกิดข้ึนให้ถูกต้องหรือเพ่ือหาวิธีการแก้ไขไม่ให้เกิดข้อผิดพลาดซ้ าอีกในอนาคต 

4) การควบคุมแบบส่งเสริม (Directive0Control) เป็นวิธีการควบคุมที่เป็นการ
ส่งเสริมหรือกระตุ้นให้เกิดความส าเร็จตามวัตถุประสงค์ที่ต้องการเพ่ือเป็นขวัญและก าลังใจของพนักงาน
ปฏิบัติงาน เช่น การใหร้างวัลแก่ผู้มีผลงานดี 

5) การควบคุมแบบชดเชย (Compensating Control) เป็นวิธีการควบคุมที่ก าหนด
ขึ้นเพ่ือชดเชยหรือทดแทนส ารองระบบที่ท าอยู่  

 

4. สารสนเทศและการสื่อสาร (Information and Communications) 
สารสนเทศ หมายถึง ข้อมูลข่าวสารทางการเงินและข้อมูลข่าวสารอ่ืนๆ เกี่ยวกับการ

ด าเนินงานที่ผ่านการประมวลผลหรือจัดระบบแล้ว เพ่ือให้มีความหมายและคุณค่าส าหรับผู้ใช้การควบคุม
ภายในที่ดีจะเกิดขึ้นได้เมื่อข้อมูลที่เกี่ยวข้องกับชี้แจงให้แก่บุคคลที่ควรรับทราบ โดยผ่านทางรูปแบบและเวลา
การสื่อสารที่เหมาะสม 

 
5. การติดตามประเมินผล (Monitoring) 

การติดตามประเมินผล หมายถึง กระบวนการติดตามควบคุมการปฏิบัติงานมีการควบคุม
ภายในที่วางแผนไว้ต่อเนื่องสม่ าเสมอ  เพ่ือให้มั่นใจว่าระบบการควบคุมใช้ได้ผลโดยใช้วิธีติดตามในระหว่างการ
ปฏิบัติงาน เนื่องจากระบบการควบคุมภายในจะแทรกอยู่ในระบบการปฏิบัติงานประจ าวันของแต่ละหน่วยงาน 
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ส่วนที่ 3 
แนวทางการควบคุมภายใน 

ของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลศรีวิชัย 
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลศรีวิชัย ตระหนักถึงความส าคัญของการมีระบบการควบคุมภายใน 

ซึ่งเป็นองค์ประกอบที่ส าคัญส่วนหนึ่งของการก ากับดูแลกิจการที่ดี (Good Corporate Governance) การมี
ระบบการบริหารอย่างเป็นมืออาชีพ มีระบบควบคุมภายในที่มีประสิทธิภาพอันจะส่งผลให้มหาวิทยาลัย
สามารถด าเนินงานได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลโดยผู้บริหารทุกระดับและบุคลากรทุกคนเป็นผู้มี
บทบาทส าคัญในการจัดให้มีระบบการควบคุมภายในที่ดี จึงก าหนดนโยบายการควบคุมภายใน ดังนี้ 

 

นโยบายการควบคุมภายในของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลศรีวิชัย 

1. การควบคุมภายในเป็นความรับผิดชอบของผู้บริหารและบุคลากรทุกคนและทุกระดับ มีหน้าที่ใน
การท าความเข้าใจหลักการการควบคุมภายใน โดยมีความตระหนักให้ความส าคัญ ความร่วมมือ และให้การ
สนับสนุนในการน าหลักการควบคุมภายในไปสู่การปฏิบัติภายใต้ขอบเขตงานที่รับผิดชอบ 

2. กระบวนการควบคุมภายในต้องเชื่อมโยงกันสามารถบูรณาการกระบวนการบริหารความเสี่ยงและ
การควบคุมภายในอย่างเปน็ระบบและด าเนินการอย่างต่อเนื่อง โดยการก าหนดให้กระบวนการควบคุมภายใน
เป็นส่วนหนึ่งของระบบการบริหารจัดการของทุกหน่วยงานภายในมหาวิทยาลัย 

3. ติดตามประเมินผลตามระบบการควบคุมภายในอย่างต่อเนื่อง โดยน าเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้
เพ่ือให้เกิดความรวดเร็วในการรายงานผลของหน่วยงาน 
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โครงสร้างการควบคุมภายใน 

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลศรีวิชัย ก าหนดโครงสร้างการควบคุมภายใน เพ่ือก าหนดหน้าที่และ
ความรับผิดชอบ ดังรูปที่ 3 และตารางที่ 1 ดังนี้   

 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

รูปที่ 3 โครงสร้างการด าเนินการควบคุมภายในมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลศรีวิชัย 
 

 

 

 

คณะกรรมการตรวจสอบของ
มหาวิทยาลัย 

ส านักงานตรวจสอบภายใน 

สภามหาวิทยาลัย 

อธิการบดี 

คณะกรรมการเพ่ือด าเนินการ 

ควบคุมภายในของมหาวิทยาลัย 

คณบดี/ผู้อ านวยการ 

คณะกรรมการด าเนินการ 

ควบคุมภายในระดับคณะ/ส านัก/
สถาบัน/ 

วิทยาลัย/ส่วนงานอื่น 
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หน้าที่และความรับผิดชอบตามโครงสร้างการด าเนินการควบคุมภายใน 
 โครงสร้างการด าเนินการควบคุมภายใน ประกอบไปด้วย การก ากับดูแล การตัดสินใจ การจัดท าแผน 
การด าเนินการ การติดตามประเมินผล และการสอบทาน ซึ่งในแต่ละองค์ประกอบมีอ านาจหน้าที่และผู้ที่
เกี่ยวข้อง ดังนี้ 

ตารางท่ี 2 หน้าที่และความรับผิดชอบในการด าเนินงานควบคุมภายในมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล 
ศรีวิชัย 
 

ผู้เกี่ยวข้อง หน้าที่และความรับผิดชอบ 

สภามหาวิทยาลัย 1. ก ากับและส่งเสริมให้มีการด าเนินการควบคุมภายใน 
2. ให้ข้อเสนอแนะการด าเนินการควบคุมภายในผ่านคณะกรรมการ
ตรวจสอบของมหาวิทยาลัย 

คณะกรรมการตรวจสอบ 
ของมหาวิทยาลัย 

1. ประเมินระดับการควบคุมภายในและด าเนินงานของมหาวิทยาลัย 
2. ทบทวนและเสนอแนะมาตรการป้องกันความเสียหายที่อาจจะเกิดข้ึน 

อธิการบดีมหาวิทยาลัย 1. ก าหนดนโยบายการบริหารจัดการความเสี่ยงให้ได้รับการปฏิบัติทั่วทั้ง
มหาวิทยาลัย 
2. ให้ความเห็นชอบแผนการควบคุมภายในเสี่ยงของมหาวิทยาลัย  
3. ก ากับติดตามการควบคุมภายในประจ าปีงบประมาณ 

ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร เ พ่ื อ
ด า เ นิ น ก า ร ค ว บ คุ ม
ภายใน 

1. จัดท าร่างนโยบายการควบคุมภายในระดับมหาวิทยาลัย 
2. ก าหนดแนวทางการด าเนินงานการควบคุมภายใน 
3. จัดท าคู่มือการควบคุมภายใน 
4. รวบรวม/ระบุ/วิเคราะห์การควบคุมภายใน 

คณบดี/ผู้อ านวยการ 1. ส่งเสริมให้มกีารควบคุมภายในของหน่วยงาน 
2. ก าหนดแนวทางการควบคุมภายในของหน่วยงาน  
3. พิจารณากลั่นกรองรายละเอียด และให้ข้อคิดเห็น เกี่ยวกับการด าเนินงาน
ควบคุมภายใน 
4. พิจารณาตรวจสอบการควบคุมภายในของหน่วยงานให้ครอบคลุมทุก
กระบวนการปฏิบัติงาน 

คณะกรรมการบริหาร
จัดการความเสี่ยงระดับ
คณะ/ส านัก/สถาบัน/
วิทยาลัย/ส่วนงานอื่น 

1. น านโยบายการควบคุมภายในของหน่วยงานสู่การควบคุมและปฏิบัติ 
2. ศึกษา/วิเคราะห์ เพ่ือทบทวนถึงความเพียงพอของระบบการควบคุมภายใน 
3. จัดท าแผนบริหารจัดการควบคุมภายในระดับหน่วยงาน 
4. จัดท ารายงานผลการควบคุมภายในเสนอต่อคณบดี/ผู้อ านวยการ   

งานประกันคุณภาพ 1. ติดตามและประเมินประสิทธิผลการควบคุมภายในของทุกหน่วยงาน 
2. จัดท ารายงานผลการติดตามการควบคุมภายในเสนอคณะกรรมการเพ่ือ
ด าเนินการควบคุมภายใน 
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ส่วนที่ 4 
แนวทางการจัดท ารายงานการควบคุมภายใน 
ของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลศรีวิชัย 

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลศรีวิชัย มีหน้าที่ด าเนินการจัดท ารายงานการควบคุมภายใน ระดับ
มหาวิทยาลัย น าส่งให้กระทรวงต้นสังกัด คือ กระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม ภายใน 
90 วัน นับจากวันสิ้นปีงบประมาณ ตามหลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์
ปฏิบัติการควบคุมภายในส าหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ.2561 

 
หลักเกณฑป์ฏิบตัิการควบคุมภายในส าหรับหน่วยงานของรัฐ 

เพ่ือให้หน่วยงานของรัฐใช้ประกอบในการจัดท ารายงานการจัดวางระบบการควบคุมภายใน และ
รายงานการประเมินผลการควบคุมภายในตามหลักเกณฑ์ปฏิบัติการควบคุมภายในส าหรับหน่วยงานของรัฐ
กระทรวงการคลังจึงได้ก าหนดรูปแบบการรายงานการควบคุมภายใน ดังนี้ 

 1. แบบรายงานการจัดวางระบบการควบคุมภายใน 
 1.1 หนังสือรับรองการจัดวางระบบการควบคุมภายใน (แบบ วค.1) เป็นแบบหนังสือ

รับรองการจัดวางระบบการควบคุมภายในส าหรับหน่วยงานของรัฐที่จัดตั้งขึ้นใหม่หรือปรับโครงสร้างใหม่ 
 1.2 รายงานการจัดวางระบบการควบคุมภายใน (แบบ วค.2) เป็นแบบรายงานการ

จัดวางระบบการควบคุมภายใน ส าหรับหน่วยงานของรัฐที่จัดตั้งขึ้นใหม่  หรือปรับโครงสร้างใหม่เพ่ือระบุ
ภารกิจ/กิจกรรม/งาน สภาพแวดล้อมที่เกี่ยวข้องความเสี่ยงที่ส่งผลกระทบต่อการบรรลุวัตถุประสงค์ กิจกรรม
การควบคุมเพ่ือป้องกันความเสี่ยงและหนว่ยงานที่รับผิดชอบ 

2. แบบรายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน 
 2.1 หนังสือรับรองการประเมินผลการควบคุมภายใน  (ระดับหน่วยงานของรัฐ) 

(แบบ ปค.1) เป็นแบบหนังสือรับรองการประเมินผลการควบคุมภายในส าหรับหน่วยงานของรัฐตามหลักเกณฑ์
ปฏิบัติฯ ข้อ 9 และ ข้อ 10 วรรคสาม 
   2.2 หนังสือรับรองการประเมินผลการควบคุมภายใน (กรณีกระทรวงเจ้าสังกัดส่ง
รายงานต่อกระทรวงการคลัง หรือจังหวัดส่งรายงานในภาพรวมจังหวัดต่อกระทรวงการคลัง) (แบบ ปค.2) เป็น
แบบหนังสือรับรองการประเมินผลการควบคุมภายในส าหรับกระทรวงเจ้าสังกัด หรือส าหรับจังหวัดในภาพรวม
จังหวัด แล้วแต่กรณี เพ่ือส่งกระทรวงการคลัง ตามหลักเกณฑ์ปฏิบัติฯ ข้อ 10 วรรคหนึ่ง และวรรคสี่ 
   2.3 หนังสือรับรองการประเมินผลการควบคุมภายใน (กรณีหน่วยงานของรัฐไม่อยู่
ในสังกัดกระทรวง)  (แบบ ปค.3) เป็นแบบหนังสือรับรองการประเมินผลการควบคุมภายในส าหรับหน่วยงาน
ของรัฐ กรณีหน่วยงานของรัฐไม่อยู่ภายใต้สังกัดกระทรวง เพ่ือส่งกระทรวงการคลัง ตามหลักเกณฑ์ปฏิบัติฯ
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   2.4 รายงานการประเมินองค์ประกอบของการควบคุมภายใน (แบบ ปค.4) เป็นแบบ
รายงานการประเมินองค์ประกอบของการควบคุมภายในส าหรับหน่วยงานของรัฐ 
   2.5 รายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน (แบบ ปค.5) เป็นแบบรายงานการ
ประเมินผลการควบคุมภายในส าหรับหน่วยงานของรัฐ 
   2.6 รายงานการสอบทานการประเมินผลการควบคุมภายในของผู้ตรวจสอบภายใน 
(แบบ ปค. 6) เป็นแบบรายงานการสอบทานการประเมินผลการควบคุมภายในของผู้ตรวจสอบภายในส าหรับ
หนว่ยงานของรัฐ 
 
 
 

 ทั้งนี้ มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลศรีวิชัย เป็นหน่วยงานที่อยู่ภายใต้การก ากับ
ดูแลของรัฐ สังกัดกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม จะต้องด าเนินการ
จัดท าแบบรายงานการประเมินผลการควบคุมภายในตามหลักเกณฑ์ฯ ดังนี้ 

 แบบ ปค.1 หนังสือรับรองการประเมินผลการควบคุมภายใน 

 แบบ ปค.4 รายงานการประเมินองค์ประกอบของการควบคุมภายใน 

 แบบ ปค.5 รายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน 

 แบบ ปค.6 รายงานการสอบทานการประเมินผลการควบคุมภายในของผู้ตรวจสอบภายใน 
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แผนภาพการจัดท ารายงานการประเมินผลการควบคุมภายในของผู้ที่เกี่ยวข้อง 

 

 

 

 

 
 

รูปที่ 4 แผนภาพการจัดท ารายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน 
 

แผนผังขั้นตอนการจัดท ารายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน 

 มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลศรีวิชัยจัดท ารายงานการประเมินผลการควบคุมภายในแบ่งเป็น 2 
ระดับ ได้แก่ 
 1. ระดับหน่วยงานย่อย  มีข้ันตอนการด าเนินงาน ดังนี้  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

รูปที่ 5 แผนผังขั้นตอนการจัดท ารายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน ระดับหน่วยงานย่อย 

การจัดท ารายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน 

ระดับหน่วยงานย่อย ระดับมหาวิทยาลัย ผู้ตรวจสอบภายใน 
ปค.4 ย่อย 
ย่อย ปค.5 ย่อย
ย่อย ปค.5  

ปค.4 
ปค.1 

ปค.6 
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 2. ระดับมหาวิทยาลัย  มีข้ันตอนการด าเนินงาน ดังนี้  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

รูปที่ 6 แผนผังขั้นตอนการจัดท ารายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน ระดับมหาวิทยาลัย 
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รูปแบบรายงานและตัวอย่างการจัดท ารายงานประเมินผลระบบการควบคุมภายภายใน  

 มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลศรีวิชัย มีการใช้รูปแบบรายงานการควบคุมภายภายใน ตาม
หลักเกณฑ์กระทรวงการคลัง ว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการควบคุมภายในส าหรับหน่วยงานของ
รัฐ พ.ศ.2561 และการใช้รูปแบบการจัดท ารายงานประเมินผลระบบการควบคุมภายใน แบ่งเป็น 3 ส่วน คือ  
ระดับหน่วยงาน ระดับมหาวิทยาลัย และระดับผู้ตรวจสอบภายใน ดังนี้ 

 1. การจัดท ารายงานประเมินผลระบบการควบคุมภายใน ระดับหน่วยงาน 
  เป็นรูปแบบที่จัดท าขึ้นเพ่ือให้หน่วยงานในสังกัดมหาวิทยาลัย ใช้ประเมินผลการควบควบ
ภายในของงานที่ปฏิบัติในหน่วยงาน และน าส่งงานประกันคุณภาพ เพ่ือรวบรวม วิเคราะห์ และสรุปผลใน
ระดับมหาวิทยาลัยต่อไป ประกอบไปด้วย 2 รูปแบบ ได้แก่ แบบรายงานการประเมินองค์ประกอบของการ
ควบคุมภายใน (แบบ ปค. 4 ย่อย) และ แบบรายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน (แบบ ปค. 5 ย่อย) 
โดยมีรายละเอียดดังนี้ 

  1) แบบรายงานการประเมินองค์ประกอบของการควบคุมภายใน (แบบ ปค. 4 ย่อย)  
   เป็นการสรุปภาพรวมของการประเมินองค์ประกอบของการควบคุมภายในทั้ง 5 
ด้าน (ทั้งนี้ถ้ามีการประเมินตามแบบประเมินองค์ประกอบของการควบคุมภายใน สามารถน าผลการประเมิน
ดังกล่าว มาเป็นข้อมูลในการจัดท าได้) โดยเป็นการประเมินในภาพรวมของแต่ละองค์ประกอบฯ ว่ามีความ
เพียงพอและเหมาะสมหรือไม่หรือมีจุดอ่อนที่ต้องท าการปรับปรุงแก้ไขอย่างไร และเมื่อพิจารณาการควบคุม
ภายในจากทั้ง 5 องค์ประกอบแล้ว ให้สรุปเป็นภาพรวมว่า การควบคุมภายในตามองค์ประกอบฯ ทั้ง 5 ด้าน
นั้นมีความเพียงพอ เหมาะสมและมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผลต่อการบรรลุวัตถุประสงค์ของหน่วยงานหรือไม่
โดยมีแนวทางการจัดท ารายงานแบบ ปค.4 ย่อย ดังนี้ 

   - สภาพแวดล้อมการควบคุม การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในหน่วยงาน ทั้งใน
ด้านนโยบาย บุคลากร ระบบการท างาน และเครื่องมือสนับสนุน ที่จะท าให้หน่วยงานสามารถบรรลุเป้าหมาย
ในการด าเนินการตามยุทธศาสตร์ โดยมีการพิจารณาความเชื่อมโยงและสอดคล้องของวัตถุประสงค์ 

   - การประเมินความเสี่ยง การน าโครงการที่มีความเสี่ยงในระดับสูงของหน่วยงานที่
จัดท าในรายงานเพื่อน ามาสรุปงานที่เป็นความเสี่ยงส าคัญที่ควรจะด าเนินการแก้ไข 

   - กิจกรรมการควบคุม การระบุแนวทางจัดการความเสี่ยงที่เลือกด าเนินการ และ
แจ้งแนวทางด าเนินการเพื่อจัดการความเสี่ยง 

   - สารสนเทศและการสื่อสาร แจ้งแนวทางด าเนินการด้านสารสนเทศและการสื่อสาร
ภายในหน่วยงานที่มีการด าเนินการเพื่อสนับสนุนการบริหารความเสี่ยงขององค์กร 

   - การติดตามประเมินผล ระบุความถ่ีในการติดตามประเมินผลงานที่เป็นความเสี่ยง 
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  2) แบบรายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน (แบบ ปค. 5 ย่อย)  

   เป็นรายงานการประเมินผลและการปรับปรุงการควบคุมภายใน โดยแต่ละหน่วยงาน
ระบุวัตถุประสงค์ของการควบคุมส าหรับการปฏิบัติงานหรือกิจกรรมของหน่วยงาน ระบุการควบคุมภายในที่มี
อยู่ การประเมินการควบคุมที่มีอยู่นั้นว่าเพียงพอหรือไม่ และยังคงมีจุดอ่อนหรือความเสี่ยงที่ยังมีอยู่ด้านใด 
เช่น ด้านการด าเนินงาน ด้านความถูกต้องเชื่อถือได้ของข้อมูลรายงาน หรือด้านการปฏิบัติตามกฎหมาย 
ระเบียบ และข้อบังคับต่างๆ รวมทั้งท าการประเมินระดับความรุนแรงของจุดอ่อนหรือความเสี่ยงที่ยังมีอยู่ 
จากนั้นจึงให้ระบุถึงข้อเสนอแนะเพ่ือการปรับปรุงและแก้ไขจุดอ่อนนั้นๆ โดยมีรูปแบบและวิธีการเขียนรายงาน 
ดังนี้ 
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แบบรายงานการประเมนิองค์ประกอบ 
ของการควบคุมภายใน 

(แบบ ปค. 4 ย่อย) 
ระดับหน่วยงานย่อย 
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..........................(1)................................... 
รายงานการประเมินองค์ประกอบของการควบคุมภายใน 

ส าหรับระยะเวลาด าเนินงานสิ้นสุด ........................(2)......................... 
 

(3) 
องค์ประกอบของการควบคุมภายใน 

(4) 
ผลการประเมิน/ข้อสรุป 

1. สภาพแวดล้อมการควบคุม 
   หน่วยงานของรัฐได้สร้างบรรยากาศของการ
ควบคุมภายในเพ่ือแสดงให้เห็นถึง 
(1) การยึดมั่นในคุณค่าของความซื่อตรงและจริยธรรม 
(2) ผู้ก ากับดูแลแสดงให้เห็นถึงความเป็นอิสระจาก
ฝ่ายบริหารและมีหน้าที่ก ากับดูแลให้มีการพัฒนาหรือ
ปรับปรุงการควบคุมภายใน รวมถึงการด าเนินการ
เกี่ยวกับการควบคุมภายใน 
(3) จัดให้มีโครงสร้างองค์กร สายการบังคับบัญชา อ านาจ
หน้าที่และความรับผิดชอบที่เหมาะสมในการบรรลุ
วัตถุประสงค์ของหน่วยงานของรัฐภายใต้การก ากับ
ดูแลของผู้ก ากับดูแล 
(4) แสดงให้เห็นถึงความมุ่งมั่นในการสร้างแรงจูงใจ 
พัฒนาและรักษาบุคลากรที่มีความรู้ความสามารถ     
ทีส่อดคล้องกับวัตถุประสงค์ของหน่วยงานของรัฐ 
(5) ก าหนดให้บุคลากรมีหน้าที่และความรับผิดชอบ
ต่อผลการปฏิบัติงานตามระบบการควบคุมภายใน 
เพ่ือให้บรรลุวัตถุประสงค์ของหน่วยงานของรัฐ 
 
2. การประเมินความเสี่ยง 
   หน่วยงานของรัฐได้สร้างบรรยากาศของการ
ควบคุมภายในเพ่ือแสดงให้เห็นถึง 
(6) หน่วยงานของรัฐระบุวัตถุประสงค์การควบคุม
ภายในของการปฏิบัติงานให้สอดคล้องกับวัตถุประสงค์
ขององค์กรไว้อย่างชัดเจนและเพียงพอที่จะสามารถ
ร ะบุ แ ล ะป ระ เ มิ น ค ว า ม เ สี่ ย งที่ เ กี่ ย ว ข้ อ ง กั บ
วัตถุประสงค์ 
(7) หน่วยงานของรัฐระบุความเสี่ยงที่มีผลต่อการบรรลุ
วัตถุประสงค์การควบคุมภายในอย่างครอบคลุม      
ทั้งหน่วยงานของรัฐ และวิเคราะห์ความเสี่ยงเพ่ือ
ก าหนดวิธีการจัดการความเสี่ยงนั้น 
 

 
  
 
 .............................................................................. 
 .............................................................................. 
 .............................................................................. 
 .............................................................................. 
 .............................................................................. 
 .............................................................................. 
 .............................................................................. 
 .............................................................................. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 .............................................................................. 
 .............................................................................. 
 .............................................................................. 
 .............................................................................. 
 .............................................................................. 
 .............................................................................. 
 .............................................................................. 
 .............................................................................. 
 
 

แบบ ปค.4 ย่อย 
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(3) 
องค์ประกอบของการควบคุมภายใน 

(4) 
ผลการประเมิน/ข้อสรุป 

(8) หน่วยงานของรัฐพิจารณาโอกาสที่อาจเกิดการทุจริต 
เพ่ือประกอบการประเมินความเสี่ยงที่ส่งผลต่อการบรรลุ
วัตถุประสงค์ 
(9) หน่วยงานของรัฐระบุและประเมินการเปลี่ยนแปลง  
ที่อาจมีผลกระทบอย่างมีนัยส าคัญต่อระบบการควบคุม
ภายใน 
 
 

3. กิจกรรมการควบคุม 
   หน่วยงานของรัฐได้สร้างบรรยากาศของการ
ควบคุมภายในเพ่ือแสดงให้เห็นถึง 
(10) หน่วยงานของรัฐระบุและพัฒนากิจกรรมการควบคุม 
เพ่ือลดความเสี่ยงในการบรรลุวัตถุประสงค์ให้อยู่ใน
ระดับท่ียอมรับได ้
(11) หน่วยงานของรัฐระบุและพัฒนากิจกรรมการควบคุม
ทั่ ว ไปด้านเทคโนโลยี  เ พ่ือสนับสนุนการบรรลุ
วัตถุประสงค์ 
(12) หน่วยงานของรัฐจัดให้มีกิจกรรมการควบคุม       
โดยก าหนดไว้ในนโยบาย ประกอบด้วยผลส าเร็จ             
ที่คาดหวังและขั้นตอนการปฏิบัติงาน เพ่ือน านโยบาย
ไปสู่การปฏิบัติจริง 
 

4. สารสนเทศและการสื่อสาร 
     หน่วยงานของรัฐได้สร้างบรรยากาศของการ
ควบคุมภายในเพ่ือแสดงให้เห็นถึง 
(13 )  หน่ วยงานของรั ฐจัดท าหรื อจัดหาและใช้
สารสนเทศที่เกี่ยวข้องและมีคุณภาพ เพ่ือสนับสนุน 
ให้มีการปฏิบัติตามการควบคุมภายในที่ก าหนด 
(14) หน่วยงานของรัฐมีการสื่อสารภายในเกี่ยวกับ
สารสนเทศ รวมถึงวัตถุประสงค์และความรับผิดชอบ    
ที่มีต่อการควบคุมภายในซึ่งมีความจ าเป็นในการ
สนับสนุนให้มีการปฏิบัติตามการควบคุมภายในที่
ก าหนด 
(15) หน่วยงานของรัฐมีการสื่อสารกับบุคคลภายนอก
เกี่ยวกับเรื่องที่มีผลกระทบต่อการปฏิบัติตามการควบคุม
ภายในที่ก าหนด 

5. กิจกรรมการติดตามผล 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
.............................................................................. 
 .............................................................................. 
 .............................................................................. 
 .............................................................................. 
 .............................................................................. 
 .............................................................................. 
 .............................................................................. 
 .............................................................................. 
 
 
 
 
 
 
.............................................................................. 
 .............................................................................. 
 .............................................................................. 
 .............................................................................. 
 .............................................................................. 
 .............................................................................. 
 .............................................................................. 
 .............................................................................. 
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(3) 
องค์ประกอบของการควบคุมภายใน 

(4) 
ผลการประเมิน/ข้อสรุป 

     หน่วยงานของรัฐได้สร้างบรรยากาศของการ
ควบคุมภายในเพ่ือแสดงให้เห็นถึง 
(16) หน่วยงานของรัฐระบุ พัฒนา และด าเนินการ
ประเมินผลระหว่างการปฏิบัติงาน และหรือการประเมินผล
เป็นรายครั้งตามที่ก าหนด เพ่ือให้เกิดความมั่นใจว่าได้มี
การปฏิบัติตามองค์ประกอบของการควบคุมภายใน 
(17) หน่วยงานของรัฐประเมินผลและสื่อสารข้อบกพร่อง 
หรือจุดอ่อนของการควบคุมภายในอย่างทันเวลาต่อฝ่าย
บริหารและผู้ก ากับดูแล เพ่ือให้ผู้รับผิดชอบสามารถ 
สั่งการแก้ไขได้อย่างเหมาะสม 
 

 
.............................................................................. 
 .............................................................................. 
 .............................................................................. 
 .............................................................................. 
 .............................................................................. 
 .............................................................................. 
 .............................................................................. 
 .............................................................................. 
 
 

 
 

ผลการประเมินโดยรวม (5) 
 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
 
 
 
 ลายมือชื่อ .........................(6)............................ 
 ต าแหน่ง ...........................(7)............................. 
 วันที ่.....(8)..... เดือน ................... พ.ศ. .............. 
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ค าอธิบายแบบรายงานการประเมินองค์ประกอบของการควบคุมภายใน (แบบ ปค. 4 ย่อย) 
 
 (1) ระบุชื่อหน่วยงานของรัฐที่ประเมินองค์ประกอบของการควบคุมภายในระดับหน่วยงานของรัฐ 
 (2) ระบุวันเดือนปีสิ้นรอบระยะเวลาการด าเนินงานประจ าปีที่ประเมินองค์ประกอบของการควบคุม
ภายใน 
 (3) ระบุองค์ประกอบของการควบคุมภายใน 5 องค์ประกอบ 
 (4) ระบุผลการประเมิน/ข้อสรุปของแต่ละองค์ประกอบของการควบคุมภายในพร้อมความเสี่ยงที่ยังมี

อยู่/จุดอ่อน 
 (5) สรุปผลการประเมินโดยรวมขององค์ประกอบของการควบคุมภายในทั้ง ๕ องค์ประกอบ 
 (6) ลงลายมือชื่อหัวหน้าหน่วยงานของรัฐ 
 (7) ระบุต าแหน่งหัวหน้าหน่วยงานของรัฐ 
 (8) ระบุวันเดือนปีที่รายงาน 
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คณะ ………………. 
รายงานการประเมินองค์ประกอบของการควบคุมภายใน 
ส าหรับระยะเวลาด าเนินงานสิ้นสุด ๓๐ กันยายน ๒๕๖๓ 
(3) 

องค์ประกอบของการควบคุมภายใน 
(4) 

ผลการประเมิน/ข้อสรุป 
1. สภาพแวดล้อมการควบคุม 
   หน่วยงานของรัฐได้สร้างบรรยากาศของการ
ควบคุมภายในเพ่ือแสดงให้เห็นถึง 
(1) การยึดมั่นในคุณค่าของความซื่อตรงและจริยธรรม 
 
 
(2) ผู้ก ากับดูแลแสดงให้เห็นถึงความเป็นอิสระจาก
ฝ่ายบริหารและมีหน้าที่ก ากับดูแลให้มีการพัฒนาหรือ
ปรับปรุงการควบคุมภายใน รวมถึงการด าเนินการ
เกี่ยวกับการควบคุมภายใน 
(3) จดัให้มีโครงสร้างองค์กร สายการบังคับบัญชา อ านาจ
หน้าที่และความรับผิดชอบที่เหมาะสมในการบรรลุ
วัตถุประสงค์ของหน่วยงานของรัฐภายใต้การก ากับ
ดูแลของผู้ก ากับดูแล 
 
 
 
(4) แสดงให้เห็นถึงความมุ่งมั่นในการสร้างแรงจูงใจ 
พัฒนาและรักษาบุคลากรที่มีความรู้ความสามารถ     
ทีส่อดคล้องกับวัตถุประสงค์ของหน่วยงานของรัฐ 
 
(5) ก าหนดให้บุคลากรมีหน้าที่และความรับผิดชอบ
ต่อผลการปฏิบัติงานตามระบบการควบคุมภายใน 
เพ่ือให้บรรลุวัตถุประสงค์ของหน่วยงานของรัฐ 
 
๒. การประเมินความเสี่ยง 
   หน่วยงานของรัฐได้สร้างบรรยากาศของการ
ควบคุมภายในเพ่ือแสดงให้เห็นถึง 
(6) หน่วยงานของรัฐระบุวัตถุประสงค์การควบคุม
ภายในของการปฏิบัติงานให้สอดคล้องกับวัตถุประสงค์

 
  
 
(1)  คณะมีการบริหารจัดการองค์การตามพันธกิจ 5 
ด้าน โดยยึดมั่นในคุณค่าของความซื่อตรงและหลัก
คุณธรรมจริยธรรม 
(2) ผู้ก ากับดูแลมีความเป็นอิสระจากฝ่ายบริหารและ
มีหน้าที่ก ากับดูแลให้มีการพัฒนาหรือปรับปรุงการ
ควบคุมภายใน รวมถึงการด าเนินการเกี่ยวกับการ
ควบคุมภายใน 
(3) คณะมีการจัดโครงสร้าง สายการบังคับบัญชา 
อ านาจหน้าที่และความรับผิดชอบที่เหมาะสมในการ
บรรลุวัตถุประสงค์ของคณะภายใต้การก ากับดูแลของ
คณบดี  โดยการแต่งตั้ง รองคณบดีแต่ละฝ่าย หัวหน้า
สาขา หัวหน้าส านักงานคณบดี และหัวหน้างาน และ
ค าสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการด าเนินงานโครงการ/
กิจกรรม 
(4) คณะมีความมุ่งมั่นในการสร้างแรงจูงใจ พัฒนา
และรักษาบุคลากรที่ มี ความรู้ ความสามารถที่
สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ เป้าหมาย และพันธกิจของ
คณะ 
(5) คณะก าหนดให้บุคลากรมีหน้าที่ และความ
รับผิดชอบต่อผลการปฏิบัติงานตามระบบการควบคุม
ภายใน เพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์ของคณะ 
 
 
 
 
(6) คณะมีการระบุวัตถุประสงค์การควบคุมภายใน
ของการปฏิบัติงานให้สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ไว้

ตัวอย่าง แบบ ปค.4 ย่อย 
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(3) 
องค์ประกอบของการควบคุมภายใน 

(4) 
ผลการประเมิน/ข้อสรุป 

ขององค์กรไว้อย่างชัดเจนและเพียงพอที่จะสามารถ
ร ะบุ แ ล ะป ระ เ มิ น ค ว า ม เ สี่ ย งที่ เ กี่ ย ว ข้ อ ง กั บ
วัตถุประสงค์ 
(7) หน่วยงานของรัฐระบุความเสี่ยงที่มีผลต่อการบรรลุ
วัตถุประสงค์การควบคุมภายในอย่างครอบคลุม      
ทั้งหน่วยงานของรัฐ และวิเคราะห์ความเสี่ยงเพ่ือ
ก าหนดวิธีการจัดการความเสี่ยงนั้น 
(8) หน่วยงานของรัฐพิจารณาโอกาสที่อาจเกิดการทุจริต 
เพ่ือประกอบการประเมินความเสี่ยงที่ส่งผลต่อการบรรลุ
วัตถุประสงค์ 
(9) หน่วยงานของรัฐระบุและประเมินการเปลี่ยนแปลง  
ที่อาจมีผลกระทบอย่างมีนัยส าคัญต่อระบบการควบคุม
ภายใน 
 

3. กิจกรรมการควบคุม 
   หน่วยงานของรัฐได้สร้างบรรยากาศของการ
ควบคุมภายในเพ่ือแสดงให้เห็นถึง 
(10) หน่วยงานของรัฐระบุและพัฒนากิจกรรมการควบคุม 
เพ่ือลดความเสี่ยงในการบรรลุวัตถุประสงค์ให้อยู่ใน
ระดับที่ยอมรับได ้
(11) หน่วยงานของรัฐระบุและพัฒนากิจกรรมการควบคุม
ทั่ ว ไปด้านเทคโนโลยี  เ พ่ือสนับสนุนการบรรลุ
วัตถุประสงค์ 
(12) หน่วยงานของรัฐจัดให้มีกิจกรรมการควบคุม       
โดยก าหนดไว้ในนโยบาย ประกอบด้วยผลส าเร็จ             
ที่คาดหวังและขั้นตอนการปฏิบัติงาน เพ่ือน านโยบาย
ไปสู่การปฏิบัติจริง 
 
 
 
 
 

๔. สารสนเทศและการสื่อสาร 
     หน่วยงานของรัฐได้สร้างบรรยากาศของการ
ควบคุมภายในเพ่ือแสดงให้เห็นถึง 
(13 )  หน่ วยงานของรั ฐจัดท าหรื อจัดหาและใช้
สารสนเทศที่เกี่ยวข้องและมีคุณภาพ เพ่ือสนับสนุน 
ให้มีการปฏิบัติตามการควบคุมภายในที่ก าหนด 

อย่างชัดเจนและเพียงพอที่จะสามารถระบุและ
ประเมินความเสี่ยงที่เกี่ยวข้องกับวัตถุประสงค์การ
บริหารองค์กรตามพันธกิจของคณะ 
(7) คณะมีการระบุความเสี่ยงที่มีผลต่อการบรรลุ
วัตถุประสงค์การควบคุมภายในอย่างครอบคลุมพันธ
กิจ 5 ด้าน และวิเคราะห์ความเสี่ยงเพ่ือก าหนดวิธีการ
จัดการความเสี่ยงนั้น 
(8) คณะมีการพิจารณาโอกาสที่อาจเกิดการทุจริต 
เพ่ือประกอบการประเมินความเสี่ยงที่ส่งผลต่อการ
บรรลุวัตถุประสงค์ 
(9) คณะมีการระบุและประเมินการเปลี่ยนแปลงที่
อาจมีผลกระทบอย่างมีนัยส าคัญต่อระบบการควบคุม
ภายใน โดยคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 
 
 
 
 

(10) คณะมีการระบุและพัฒนากิจกรรมการควบคุม 
เพ่ือลดความเสี่ยงในการบรรลุวัตถุประสงค์ให้อยู่ใน
ระดับท่ียอมรับได ้
(11) คณะมีการระบุและพัฒนากิจกรรมการควบคุม
ทั่ ว ไปด้านเทคโนโลยี  เ พ่ือสนับสนุนการบรรลุ
วัตถุประสงค์ 
(12) คณะจัดให้มีกิจกรรมการควบคุมโดยก าหนดไว้ใน
นโยบาย ประกอบด้วยผลส าเร็จที่คาดหวังและ
ขั้นตอนการปฏิบัติงาน เพ่ือน านโยบายไปสู่การปฏิบัติ
จริง  โดยให้เจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติงานและผู้ที่เกี่ยวข้องมี
การวิเคราะห์ความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นในขั้นตอนการ
ปฏิบัติงาน และหาแนวทางป้องกันเพ่ือลดความเสี่ยง 
ที่จะเกิดข้ึน 
 
 
 

(13) คณะจัดหาและใช้สารสนเทศที่เกี่ยวข้องและมี
คุณภาพ เพื่อสนับสนุนให้มีการปฏิบัติตามการควบคุม
ภายในที่ก าหนด 
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(3) 
องค์ประกอบของการควบคุมภายใน 

(4) 
ผลการประเมิน/ข้อสรุป 

(14) หน่วยงานของรัฐมีการสื่อสารภายในเกี่ยวกับ
สารสนเทศ รวมถึงวัตถุประสงค์และความรับผิดชอบ    
ที่มีต่อการควบคุมภายในซึ่งมีความจ าเป็นในการ
สนับสนุนให้มีการปฏิบัติตามการควบคุมภายในที่
ก าหนด 
(15) หน่วยงานของรัฐมีการสื่อสารกับบุคคลภายนอก
เกี่ยวกับเรื่องที่มีผลกระทบต่อการปฏิบัติตามการควบคุม
ภายในที่ก าหนด 
 

5. กิจกรรมการติดตามผล 
     หน่วยงานของรัฐได้สร้างบรรยากาศของการ
ควบคุมภายในเพ่ือแสดงให้เห็นถึง 
(16) หน่วยงานของรัฐระบุ พัฒนา และด าเนินการ
ประเมินผลระหว่างการปฏิบัติงาน และหรือการประเมินผล
เป็นรายครั้งตามที่ก าหนด เพ่ือให้เกิดความมั่นใจว่าได้มี
การปฏิบัติตามองค์ประกอบของการควบคุมภายใน 
 
(17) หน่วยงานของรัฐประเมินผลและสื่อสารข้อบกพร่อง 
หรือจุดอ่อนของการควบคุมภายในอย่างทันเวลาต่อฝ่าย
บริหารและผู้ก ากับดูแล เพ่ือให้ผู้รับผิดชอบสามารถ 
สั่งการแก้ไขได้อย่างเหมาะสม 
 

(14) คณะมีการสื่อสารภายในเกี่ยวกับสารสนเทศ 
รวมถึงวัตถุประสงค์และความรับผิดชอบที่มีต่อการ
ควบคุมภายในซึ่งมีความจ าเป็นในการสนับสนุนให้มี
การปฏิบัติตามการควบคุมภายในที่ก าหนด 
 
(15) คณะมีการสื่อสารกับบุคคลภายนอกเกี่ยวกับ
เรื่องที่มีผลกระทบต่อการปฏิบัติตามการควบคุม
ภายในที่ก าหนด 
 
 

 
(16 )  คณะมีการระบุ  พัฒนา และด า เนิ นการ
ประเมินผลระหว่างการปฏิบัติงาน และหรือการ
ประเมินผลเป็นรายไตรมาสตามที่ก าหนด เพ่ือให้เกิด
ความมั่นใจว่าได้มีการปฏิบัติตามองค์ประกอบของ
การควบคุมภายใน 
(17) คณะมีการประเมินผลและสื่อสารข้อบกพร่อง 
หรือจุดอ่อนของการควบคุมภายในอย่างทันเวลาต่อ
ฝ่ายบริหารและผู้ก ากับดูแล เพ่ือให้ผู้ รับผิดชอบ
สามารถ สั่งการแก้ไขได้อย่างเหมาะสม 
 

 

ผลการประเมินโดยรวม  

 คณะได้มีกิจกรรมควบคุมที่พอเพียงทั้ง 5 องค์ประกอบ คือ สภาพแวดล้อมการควบคุมภายใน การ
ประเมินความเสี่ยง กิจกรรมการควบคุม สารสนเทศและการสื่อสาร และการติดตามประเมินผล ส าหรับการ
ปฏิบัติงานของคณะ ซึ่งผู้บริหารได้ค านึงถึงความส าคัญในการปฏิบัติงาน โดยการยึดมั่นถือปฏิบัติตาม กฎ 
ระเบียบ ข้อบังคับ ประกาศ มติคณะรัฐมนตรีของทางราชการ และมหาวิทยาลัย อย่างเคร่งครัด รวมทั้ง
บุคลากรทุกคนของคณะ ได้ตระหนักถึงความส าคัญ และระมัดระวังในการปฏิบัติงานให้ถูกต้อง บทลงโทษทาง
วินัยที่จะได้รับ 
  
 
 ลายมือชื่อ .............................................................. 
 ต าแหน่ง   ............คณบดี/ผู้อ านวยการ................. 
 วันที่ ...........30.....เดือน...กันยายน.....พ.ศ. 2563 
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แบบรายงานการประเมนิผลการควบคุมภายใน 
(แบบ ปค. 5 ย่อย) 

ระดับหน่วยงานย่อย 
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............................(1)..............................  
รายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน 

ส าหรับระยะเวลาการด าเนินงานสิ้นสุด ............................(2).......................... 
 

(3) 
ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้งหน่วยงานของรัฐ

หรือภารกิจตามแผนการด าเนินการ 
หรือภารกิจอื่นๆ ที่ส าคัญของหน่วยงานของรัฐ/

วัตถุประสงค์ 

(4) 
ความเสี่ยง 

(5) 
การควบคุมภายใน 

ที่มีอยู่ 

(6) 
การประเมินผล 

การควบคุมภายใน 

(7) 
ความเสี่ยง 
ที่ยังมีอยู่ 

(8) 
การปรับปรุง 

การควบคุมภายใน 

(9) 
หน่วยงาน 

ที่รับผิดชอบ/
ก าหนดเสร็จ 

       
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 ลายมือชื่อ .........................(10)............................. 

 ต าแหน่ง .........................(11)................................. 

 วันที ่....(12).... เดือน …............... พ.ศ. ................ 

แบบ ปค.5 ย่อย 
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ค าอธิบายแบบรายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน (แบบ ปค. 5 ย่อย) 
 (1) ระบุชื่อหน่วยงานของรัฐที่ประเมินผลการควบคุมภายในระดับหน่วยงานของรัฐ 
 (2) ระบุวันเดือนปีสิ้นรอบระยะเวลาการด าเนินงานประจ าปีที่ประเมินผลการควบคุมภายใน 
 (3) ระบุภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้งหน่วยงานของรัฐ หรือภารกิจตามแผนการด าเนินงาน หรือภารกิจอ่ืนๆ ที่ส าคัญของหน่วยงานของรัฐ และวัตถุประสงค์ของ

ภารกิจดังกล่าวที่ประเมิน 
 (4) ระบุความเสี่ยงส าคัญของแต่ละภารกิจ 
 (5) ระบุการควบคุมภายในของแต่ละภารกิจ เพ่ือลดหรือควบคุมความเสี่ยง เช่น ขั้นตอน วิธีปฏิบัติงาน กฎเกณฑ ์
 (6) ระบุผลการประเมินการควบคุมภายในว่ามีความเพียงพอและปฏิบัติตามอย่างต่อเนื่องหรือไม่  โดยอาจระบุในลักษณะต่างๆ เช่น มีการก าหนดหรือสั่งการ

อย่างเป็นทางการ มีการปฏิบัติตามอย่างต่อเนื่องและช่วยให้งานส าเร็จตามวัตถุประสงค์ และหรือความเสี่ยงที่ลดลงหรือสามารถป้องกันได้ คุ้มค่ากับต้นทุนหรือ
ค่าใช้จ่ายในการควบคุมความเสี่ยงดังกล่าว 

 (7) ระบุความเสี่ยงที่ยังมีอยู่ซึ่งมีผลกระทบต่อการบรรลุวัตถุประสงค์ของแต่ละภารกิจ 
 (8) ระบุการปรับปรุงการควบคุมภายในเพื่อป้องกันหรือลดความเสี่ยงตาม (๗) ในปีงบประมาณหรือปีปฏิทินถัดไป 
 (9) ระบุชื่อหน่วยงานที่รับผิดชอบและก าหนดแล้วเสร็จ (วัน เดือน ปี) ของการปรับปรุงการควบคุมภายใน 
               กรณีการจัดท ารายงานในระดับกระทรวงหรือในภาพรวมของจังหวัด ให้ระบุชื่อหน่วยงานของรัฐในระดับหน่วยงานของรัฐ  
  เช่น กรม ก. ส านักงาน ข. เทศบาลต าบล ค. เป็นต้น 

(10)  ลงลายมือชื่อหัวหน้าหน่วยงานของรัฐ 
(11)  ระบุต าแหน่งหัวหน้าหน่วยงานของรัฐ 

        (12)  ระบุวันเดือนปีที่รายงาน            
* หมายเหตุ : การระบุภารกิจของหน่วยงาน (3) จะต้องครอบคลุมพันธกิจหลักของมหาวิทยาลัย 5 ด้าน ได้แก่ ด้านการจัดการศึกษา ด้านการวิจัย ด้านการบริการ
วิชาการ ด้านท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมและสิ่งแวดล้อม และด้านการบริหารจัดการองค์กร 
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คณะ…………………  
รายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน 

ส าหรับระยะเวลาการด าเนินงานสิ้นสุด 30 กันยายน 2563 
(3) 

ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้งหน่วยงานของรัฐ
หรือภารกิจตามแผนการด าเนินการ 

หรือภารกิจอื่นๆ ที่ส าคัญของหน่วยงานของรัฐ/
วัตถุประสงค์ 

(4) 
ความเสี่ยง 

(5) 
การควบคุมภายใน 

ที่มีอยู่ 

(6) 
การประเมินผล 

การควบคุม
ภายใน 

(7) 
ความเสี่ยง 
ที่ยังมีอยู่ 

(8) 
การปรับปรุง 

การควบคุมภายใน 

(9) 
หน่วยงาน 

ที่รับผิดชอบ/
ก าหนดเสร็จ 

- การจัดการเรียนการสอน 
วัตถุประสงค ์
   (1) เพื่อบริหารจัดการให้นักศึกษาส าเร็จการศึกษา
ตามหลักสูตรอย่างมีคุณภาพและเป็นที่ต้องการของ
ตลาดแรงงาน 
. 
 
 
 
 
 
 

1.จ านวนนักศึกษา
ใหม่ไม่เป็นไปตาม
แผนรับนักศึกษา 

1.กิจกรรม/โครงการเพื่อ
ประชาสัมพันธ์หลักสูตร
ในการรับนักศึกษาใหม่                                                                                                                                                                                                                                                                       
เช่น กิจกรรมแนะแนว
การศึกษา จัดโครงการ
สัมมนาครูแนะแนว 
2. การท าข้อตกลงความ
ร่วมมือ MOU กับ
ส ถ า น ศึ ก ษ า ร ะ ดั บ
มัธยมศึกษาตอนปลาย 

การควบคุมที่มี
อยู่ยังไม่เพียงพอ 

จ านวนนักศึกษา
ใหม่ไม่เป็นไปตาม
แผนรับนักศึกษา 

1. เพิ่มระยะเวลาและออก
แนะแนว 
ประชาสัมพันธ์หลักสู ตร
อ ย่ า ง ต่ อ เ นื่ อ ง แ ล ะ
ป ร ะ ช า สั ม พั น ธ์ ผ่ า น สื่ อ
อ อ น ไ ล น์ ต่ า ง ๆ  เ ช่ น 
Facebook กลุ่ม Line เป็น
ต้น 
2. เพิ่มโรงเรียนเครือข่ายใน
การท าข้อตกลง MOU 

งานวิชาการ 
/ 30 ก.ย. 2564 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
                   ลายมือชื่อ ...................................................... 
                   ต าแหน่ง    .............คณะบดี/ผู้อ านวยการ........ 
              วันที่ ....30.... เดือน ....กันยายน..... พ.ศ. ...2563... 
 

ตัวอย่าง แบบ ปค.5 ย่อย 
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 2. การจัดท ารายงานประเมินผลระบบการควบคุมภายใน ระดับมหาวิทยาลัย 
  เป็นการรวบรวม วิเคราะห์ ข้อมูลการควบคุมภายในจากหน่วยงานย่อยที่รายงานผลมายัง
งานประกันคุณภาพ และสรุปผลในภาพรวมของมหาวิทยาลัย มีการด าเนินงานโดยคณะกรรมการเพ่ือ
ด าเนินการควบคุมภายใน มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลศรีวิชัย เพ่ือให้การด าเนินงานการควบคุมภายใน
ของมหาวิทยาลัยเป็นไปด้วยความเรียบร้อย และสร้างความมั่นใจว่าการปฏิบัติงานของมหาวิทยาลัยมี
ด าเนินการควบคุมภายในที่เหมาะสม ด้วยรูปแบบที่เป็นมาตรฐานเพ่ือน าส่งกระทรวงต้นสังกัด รายงานต่อที่
ประชุมผู้บริหาร และสภามหาวิทยาลัยต่อไป  
  ประกอบไปด้วย 3 รูปแบบ ได้แก่ หนังสือรับรองการประเมินผลการควบคุมภายใน (แบบ 
ปค.1) ,รายงานการประเมินองค์ประกอบของการควบคุมภายใน (แบบ ปค. 4) และแบบรายงานการ
ประเมินผลการควบคุมภายใน (แบบ ปค. 5)  โดยมีรายละเอียดดังนี้ 

  1) หนังสือรับรองการประเมินผลการควบคุมภายใน (แบบ ปค.1) 
   เป็นการรับรองการควบคุมภายใน เพ่ือให้ความเห็นว่าระบบการควบคุม  ภายในที่
มหาวิทยาลัยใช้อยู่ เป็นไปตามมาตรฐาน หลักเกณฑ์กระทรวงการคลัง ว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์
ปฏิบัติการควบคุมภายในส าหรับ หน่วยงานของรัฐ พ.ศ.2561 ที่ก าหนดหรือไม่ รวมทั้งมีประสิทธิผล และความ
เพียงพอที่จะสนับสนุนการด าเนินงานให้บรรลุผลส าเร็จตาม วัตถุประสงค์หรือไม่ โดยในทางปฏิบัติจะเป็นการ
น าจุดอ่อนที่มีนัยส าคัญที่ได้จากรายงานแผนการปรับปรุงการควบคุมภายในระดับมหาวิทยาลัย (แบบ ปค.5) 
มาจัดท าหนังสือรับรองฯ (แบบ ปค.1) ตามรูปแบบที่กระทรวงการคลังก าหนด ซึ่งแบ่งเป็น 2 ส่วนคือ ความ
เสี่ยงที่มีอยู่ที่ต้องก าหนดปรับปรุงการควบคุมภายใน และการปรับปรุงการควบคุมภายใน โดยอธิการบดีจะเป็น
ผู้ลงนามในแบบ ปค.1  

  2) รายงานการประเมินองค์ประกอบของการควบคุมภายใน (แบบ ปค. 4) 
   เป็นแบบรายงานที่ใช้เพ่ือสรุปผลภาพรวมจากการด าเนินงานในแต่ละองค์ประกอบ
ของการควบคุมภายในของมหาวิทยาลัย โดยได้จากข้อมูลที่ได้มีการรายงานไว้ใน แบบ ปค.4 ย่อย ของทุก
หน่วยงานมา พิจารณาว่าเมื่อประเมินทุกองค์ประกอบของการควบคุมภายในแล้ว มหาวิทยาลัยมีความ
เพียงพอ เหมาะสม มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลเพียงพอต่อการ บรรลุวัตถุประสงค์ของมหาวิทยาลัยหรือไม่ 
หรือยังมีจุดอ่อนใด ที่ต้องมีการ ปรับปรุงแก้ไขต่อไป ข้อมูลในรายงานแบบ ปค.4 เป็นข้อมูลจากกระบวนการ
บริหารความเสี่ยงตามมาตรฐาน COSO และรายงานสรุปผลเป็นองค์ประกอบ 5 ด้านตามมาตรฐานควบคุม
ภายใน ดังนี้ 
   1. สภาพแวดล้อมการควบคุม การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในองค์กร ทั้งในด้าน
นโยบาย บุคลากร ระบบการท างาน และเครื่องมือสนับสนุน ที่จะท าให้มหาวิทยาลัยสามารถบรรลุเป้าหมายใน
การด าเนินการตามยุทธศาสตร์ โดยมีการพิจารณาความเชื่อมโยงและสอดคล้องของวัตถุประสงค์ 
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   2. การประเมินความเสี่ยง น าการปฏิบัติงานที่มีความเสี่ยงสูงของมหาวิทยาลัยที่
จัดท าในรายงานเพื่อน ามาสรุปงานที่เป็นความเสี่ยงส าคัญที่ควรจะด าเนินการแก้ไข 

   3. กิจกรรมการควบคุม การระบุแนวทางจัดการความเสี่ยงที่เลือกด าเนินการ และ
แจ้งแนวทางด าเนินการเพื่อจัดการความเสี่ยง 

   4. สารสนเทศและการสื่อสาร แจ้งแนวทางการด าเนินงานด้านสารสนเทศและการ
สื่อสารภายในมหาวิทยาลัย ที่มีการด าเนินการเพื่อสนับสนุนการบริหารความเสี่ยงของมหาวิทยาลัย  

   5. การติดตามประเมินผล ระบุความถ่ีในการติดตามประเมินผลงานที่เป็นความเสี่ยง 

  3) รายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน (แบบ ปค. 5) 

   เป็นแบบรายงานที่ใช้เพื่อน าเสนอจุดอ่อน/ความเสี่ยงที่ยังมีอยู่ของระบบการควบคุม
ภายในของมหาวิทยาลัย พร้อมขอเสนอแนะและแผนการปรับปรุงระบบการควบคุมภายในเพ่ือป้องกันหรือลด
ความเสี่ยงดังกล่าว โดยในทางปฏิบัติจะได้จากการน าจุดอ่อนที่ได้มีการรายงานไว้ในแบบ ปค.5 ย่อย ของทุก
หน่วยงานมาพิจารณาหาจุดอ่อนที่มีนัยส าคัญของมหาวิทยาลัย และจัดท าเป็นแผนการปรับปรุงการควบคุม
ภายในระดับมหาวิทยาลัย เพ่ือไว้ใช้ติดตามและประเมินการควบคุมภายในส าหรับปีต่อไป โดยมีรูปแบบและ
วิธีการเขียนรายงาน ดังนี้ 
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หนังสือรับรองการประเมนิผลการควบคุมภายใน  

(แบบ ปค. 1) 
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หนังสือรับรองการประเมินผลการควบคุมภายใน 
(ระดับหน่วยงานของรัฐ) 

เรียน ....................(1)............................. 

 
                          (2)                            ได้ประเมินผลการควบคุมภายในของหน่วยงาน 

ส าหรับปีสิ้นสุดวันที่    (3)       เดือน                         พ.ศ.                 ด้วยวิธีการที่หน่วยงานก าหนด
ซึ่งเป็นไปตามหลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติ  การควบคุมภายในส าหรับ
หน่วยงานของรัฐ พ.ศ. 2561 โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือให้ความมั่นใจอย่างสมเหตุสมผลว่า ภารกิจของหน่วยงานจะ
บรรลุวัตถุประสงค์ของการควบคุมภายในด้านการด าเนินงานที่มีประสิทธิผล ประสิทธิภาพ ด้านการรายงานที่
เกี่ยวกับการเงิน และไม่ใช่การเงินที่เชื่อถือได้ ทันเวลา และโปร่งใส รวมทั้งด้านการปฏิบัติตามกฎหมาย 
ระเบียบ และข้อบังคับท่ีเกี่ยวข้องกับการด าเนินงาน 

จากผลการประเมินดังกล่าว                   (4)                     เห็นว่า การควบคุมภายในของ
หน่วยงานมีความเพียงพอ ปฏิบัติตามอย่างต่อเนื่อง และเป็นไปตามหลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐาน
และหลักเกณฑ์ปฏิบัติการควบคุมภายในส าหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ. 2561 ภายใต้  การก ากับดูแลของ                       
(5)                             .          

 
 
 
 

                                          ลายมือชื่อ         (6)                                                    . 
                                        ต าแหน่ง..............(7).................................................................... 

                                                  วันที่...(8)........ เดือน................พ.ศ. ................. 
 
กรณีมีความเสี่ยงส าคัญ และก าหนดจะด าเนินการปรับปรุงการควบคุมภายในส าหรับความเสี่ยงดังกล่าวใน
ปีงบประมาณ/ปีปฏิทินถัดไป ให้อธิบายเพิ่มเติมในวรรคสาม ดังนี้ 

อย่างไรก็ดี มีความเสี่ยงและได้ก าหนดปรับปรุงการควบคุมภายใน ในปีงบประมาณหรือปี
ปฏิทินถัดไป สรุปได้ดังนี้ 

1. ความเสี่ยงที่มีอยู่ที่ต้องก าหนดปรับปรุงการควบคุมภายใน (9) 
    1.1..................................................... .......................................................................... 
    1.2.......................................................................................................................... ..... 
2. การปรับปรุงการควบคุมภายใน (10) 
    2.1............................................................................................................................... 
    2.2.......................................................................................................................... ..... 
 
 

แบบ ปค. 1 
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ค าอธิบายแบบหนังสือรับรองการประเมินผลการควบคุมภายใน 
(ระดับหน่วยงานของรัฐ) (แบบ ปค. 1) 

 
 (1) ระบุต าแหน่งผู้ก ากับดูแลของหน่วยงานของรัฐ (เช่น คณะกรรมการรัฐวิสาหกิจ ผู้ว่าราชการจังหวัด 

นายอ าเภอ หัวหน้าส านักงานส่งเสริมการปกครองท้องถิ่นจังหวัด) หรือปลัดกระทรวงเจ้าสังกัดของ
หน่วยงานของรัฐ แล้วแต่กรณี 

 (2) ระบุชื่อหน่วยงานของรัฐที่ประเมินผลการควบคุมภายในระดับหน่วยงานของรัฐ 
 (3) ระบุวันเดือนปีสิ้นรอบระยะเวลาการด าเนินงานประจ าปีที่ได้ประเมินผลการควบคุมภายใน 
 (4) ระบุชื่อหน่วยงานของรัฐที่ประเมินผลการควบคุมภายในระดับหน่วยงานของรัฐ 
 (5) ระบุต าแหน่งผู้ก ากับดูแลของหน่วยงานของรัฐ เช่น คณะกรรมการรัฐวิสาหกิจ ผู้ว่าราชการจังหวัด  

หรือปลัดกระทรวงเจ้าสังกัดของหน่วยงานของรัฐ แล้วแต่กรณี 
 (6) ลงลายมือชื่อหัวหน้าหน่วยงานของรัฐ 
 (7) ระบุต าแหน่งหัวหน้าหน่วยงานของรัฐ 
 (8) ระบุวันเดือนปีที่รายงาน 
 (9) ระบุความเสี่ยงที่ยังมีอยู่ซึ่งมีผลกระทบต่อการบรรลุวัตถุประสงค์ของแต่ละภารกิจ 

(10)   ระบุการปรับปรุงการควบคุมภายในเพ่ือป้องกันหรือลดความเสี่ยงตาม (9) ในปีงบประมาณหรือ
ปีปฏิทินถัดไป 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 
 

 36 
 

 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

รายงานการประเมินองค์ประกอบของ 
การควบคุมภายใน  

(แบบ ปค. 4) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 
 

 37 
 

..........................(1)................................... 
รายงานการประเมินองค์ประกอบของการควบคุมภายใน 

ส าหรับระยะเวลาด าเนินงานสิ้นสุด ........................(2)......................... 
 

(3) 
องค์ประกอบของการควบคุมภายใน 

(4) 
ผลการประเมิน/ข้อสรุป 

1. สภาพแวดล้อมการควบคุม 
     ............................................................... 
     ............................................................... 
     ............................................................... 
     ............................................................... 
     ............................................................... 
2. การประเมินความเสี่ยง 
     ............................................................... 
     ………………………………………………………. 
     ………………………………………………………. 
     ………………………………………………………. 
3. กิจกรรมการควบคุม 
     ............................................................... 
     ............................................................... 
     ............................................................... 
4. สารสนเทศและการสื่อสาร 
     ............................................................... 
     ............................................................... 
     ............................................................... 
5. กิจกรรมการติดตามผล 
     ............................................................... 
     ............................................................... 
     ............................................................... 

 
     ............................................................... 
     ............................................................... 
     ............................................................... 
     ............................................................... 
     ............................................................... 
 
     ............................................................... 
     ............................................................... 
     ............................................................... 
     ............................................................... 
 
     ............................................................... 
     ............................................................... 
     ............................................................... 
 
     ............................................................... 
     ............................................................... 
     ............................................................... 
 
     ............................................................... 
     ............................................................... 
     ............................................................... 

 

ผลการประเมินโดยรวม (5) 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………..……………………
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………..…………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………………….………… 
          ลายมือชื่อ .........................(6)............................ 
          ต าแหน่ง ...........................(7)............................. 
          วันที่ .....(8)..... เดือน ................... พ.ศ. ............ 

 

แบบ ปค. 4 
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ค าอธิบายแบบรายงานการประเมินองค์ประกอบของการควบคุมภายใน (แบบ ปค. 4) 
 
 (1) ระบุชื่อหน่วยงานของรัฐที่ประเมินองค์ประกอบของการควบคุมภายในระดับหน่วยงานของรัฐ 
 (2) ระบุวันเดือนปีสิ้นรอบระยะเวลาการด าเนินงานประจ าปีที่ประเมินองค์ประกอบของการควบคุม
ภายใน 
 (3) ระบุองค์ประกอบของการควบคุมภายใน 5 องค์ประกอบ 
 (4) ระบุผลการประเมิน/ข้อสรุปของแต่ละองค์ประกอบของการควบคุมภายในพร้อมความเสี่ยงที่ยังมี

อยู่/จุดอ่อน 
 (5) สรุปผลการประเมินโดยรวมขององค์ประกอบของการควบคุมภายในทั้ง 5 องค์ประกอบ 
 (6) ลงลายมือชื่อหัวหน้าหน่วยงานของรัฐ 
 (7) ระบุต าแหน่งหัวหน้าหน่วยงานของรัฐ 
 (8) ระบุวันเดือนปีที่รายงาน 
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แบบรายงานการประเมนิผลการควบคุมภายใน 
(แบบ ปค. 5) 
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............................(1).............................. 
รายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน 

ส าหรับระยะเวลาการด าเนินงานสิ้นสุด ............................(2).......................... 
 

(3) 
ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้งหน่วยงานของรัฐ

หรือภารกิจตามแผนการด าเนินการ 
หรือภารกิจอื่นๆ ที่ส าคัญของหน่วยงานของรัฐ/

วัตถุประสงค์ 

(4) 
ความเสี่ยง 

(5) 
การควบคุมภายใน 

ที่มีอยู่ 

(6) 
การประเมินผล 

การควบคุมภายใน 

(7) 
ความเสี่ยง 
ที่ยังมีอยู่ 

(8) 
การปรับปรุง 

การควบคุมภายใน 

(9) 
หน่วยงาน 

ที่รับผิดชอบ/
ก าหนดเสร็จ 

       
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 ลายมือชื่อ .........................(10)............................ 
 ต าแหน่ง .........................(11)............................... 
 วันที่ ....(12).... เดือน …............... พ.ศ. ................ 

แบบ ปค. 5 
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ค าอธิบายแบบรายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน (แบบ ปค. 5) 
 (1) ระบุชื่อหน่วยงานของรัฐที่ประเมินผลการควบคุมภายในระดับหน่วยงานของรัฐ 
 (2) ระบุวันเดือนปีสิ้นรอบระยะเวลาการด าเนินงานประจ าปีที่ประเมินผลการควบคุมภายใน 
 (3) ระบุภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้งหน่วยงานของรัฐ หรือภารกิจตามแผนการด าเนินงาน หรือภารกิจอ่ืนๆ ที่ส าคัญของหน่วยงานของรัฐ และวัตถุประสงค์ของภารกิจ

ดังกล่าวที่ประเมิน 
 (4) ระบุความเสี่ยงส าคัญของแต่ละภารกิจ 
 (5) ระบุการควบคุมภายในของแต่ละภารกิจ เพ่ือลดหรือควบคุมความเสี่ยง เช่น ขั้นตอน วิธีปฏิบัติงาน กฎเกณฑ์ 
 (6) ระบุผลการประเมินการควบคุมภายในว่ามีความเพียงพอและปฏิบัติตามอย่างต่อเนื่องหรือไม่  โดยอาจระบุในลักษณะต่างๆ เช่น มีการก าหนดหรือสั่งการ

อย่างเป็นทางการ มีการปฏิบัติตามอย่างต่อเนื่องและช่วยให้งานส าเร็จตามวัตถุประสงค์ และหรือความเสี่ยงที่ลดลงหรือสามารถป้องกันได้ คุ้มค่ากับต้นทุนหรือ
ค่าใช้จ่ายในการควบคุมความเสี่ยงดังกล่าว 

 (7) ระบุความเสี่ยงที่ยังมีอยู่ซึ่งมีผลกระทบต่อการบรรลุวัตถุประสงค์ของแต่ละภารกิจ 
 (8) ระบุการปรับปรุงการควบคุมภายในเพือ่ป้องกันหรือลดความเสี่ยงตาม (7) ในปีงบประมาณหรือปีปฏิทินถัดไป 
 (9) ระบุชื่อหน่วยงานที่รับผิดชอบและก าหนดแล้วเสร็จ (วัน เดือน ปี) ของการปรับปรุงการควบคุมภายใน 
               กรณีการจัดท ารายงานในระดับกระทรวงหรือในภาพรวมของจังหวัด ให้ระบุชื่อหน่วยงานของรัฐในระดับ 
               หน่วยงานของรัฐ เช่น กรม ก. ส านักงาน ข. เทศบาลต าบล ค. เป็นต้น 

(10)  ลงลายมือชื่อหัวหน้าหน่วยงานของรัฐ 
(11)  ระบุต าแหน่งหัวหน้าหน่วยงานของรัฐ 
(12)  ระบุวันเดือนปีที่รายงาน 
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 3. การจัดท ารายงานการสอบทานการประเมินผลการควบคุมภายในของผู้ตรวจสอบ
ภายใน  
 เมื่อจัดท ารายงานการประเมินผลการควบคุมภายในระดับมหาวิทยาลัยแล้วเสร็จ น ารายงาน
ดังกล่าวเสนอส านักงานตรวจสอบภายใน เพ่ือพิจารณาออกรายงานผลการสอบทานการประเมินผลการ
ควบคุมภายในของผู้ตรวจสอบภายใน โดยมีรายละเอียดดังนี้ 
  
  1) รายงานการสอบทานการประเมินผลการควบคุมภายในของผู้ตรวจสอบภายใน 
(แบบ ปค.6) 
     เป็นรายงานที่ใช้ส าหรับการรายงานผลการสอบทานการประเมินผลระบบการควบคุม
ภายในของมหาวิทยาลัยว่าด าเนินการเป็นไปตามระเบียบฯหรือไม่ โดยในทางปฏิบัติฝ่ายตรวจสอบภายใน
จะพิจารณาสอบทานรายงานดังกล่าวควบคู่กับผลการสอบทานการปฏิบัติเกี่ยวกับการควบคุมภายในของ
หน่วยงานต่างๆ หากเห็นว่ามีความสอดคล้องกัน และมีการด าเนินการเป็นไปตามระเบียบฯ ที่ก าหนด ฝ่าย
ตรวจสอบภายในก็จะออกแบบ ปค.6 ดังกล่าว  
  แบ่งเป็น 2 แบบ คือ กรณีไม่พบข้อบกพร่องหรือข้อสังเกตที่มีนัยส าคัญ และกรณีพบ
ข้อบกพร่องหรือข้อสังเกตที่มีนัยส าคัญ โดยมีรูปแบบการรายงาน ดังนี้ 
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รายงานการสอบทานการประเมินผล 
การควบคุมภายในของ 

ผู้ตรวจสอบภายใน  
(แบบ ปค. 6) 
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รายงานการสอบทานการประเมินผลการควบคุมภายในของผู้ตรวจสอบภายใน 

 

เรียน ......................(1).................... 

 

ผู้ตรวจสอบภายในของ                    (2)                            ได้สอบทานการประเมินผลการ
ควบคุมภายในของหน่วยงาน ส าหรับปีสิ้นสุดวันที่     (3)   เดือน                    พ.ศ.        .ด้วยวิธีการสอบทาน
ตามหลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการควบคุมภายในส าหรับหน่วยงาน
ของรัฐ พ.ศ. 2561 โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือให้ความมั่นใจอย่างสมเหตุสมผลว่า ภารกิจของหน่วยงานจะบรรลุ
วัตถุประสงค์ของการควบคุมภายในด้านการด าเนินงานที่มีประสิทธิผล ประสิทธิภาพ  ด้านการรายงานที่
เกี่ยวกับการเงิน และไม่ใช่การเงินที่เชื่อถือได้ ทันเวลา และโปร่งใส รวมทั้งด้านการปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ 
และข้อบังคับท่ีเกี่ยวข้องกับการด าเนินงาน 

จากผลการสอบทานดังกล่าว ผู้ตรวจสอบภายในเห็นว่า การควบคุมภายในของ  
                       (4)                        .มีความเพียงพอ ปฏิบัติตามอย่างต่อเนื่อง และเป็นไปตาม
หลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการควบคุมภายในส าหรับหน่วยงานของรัฐ 
พ.ศ. 2561 

 
 
 

                                          ลายมือชื่อ                              (5)                               . 
                                        ต าแหน่ง..........(6)........................................................................ 

                                                  วันที่...(7)........ เดือน................พ.ศ. ................. 
 
กรณีได้สอบทานการประเมินผลการควบคุมภายในแล้ว มีข้อตรวจพบหรือข้อสังเกตเกี่ยวกับ    ความ
เสี่ยง และการควบคุมภายในหรือการปรับปรุงการควบคุมภายในส าหรับความเสี่ยงดังกล่าว ให้รายงาน
ข้อตรวจพบหรือข้อสังเกตดังกล่าวในวรรคสาม ดังนี้ 

อย่างไรก็ดี มีข้อตรวจพบและหรือข้อสังเกตเกี่ยวกับความเสี่ยง การควบคุมภายในและหรือ
การปรับปรุงการควบคุมภายใน สรุปได้ดังนี้ 

1. ความเสี่ยง (8) 
    1.1.......................................................................................................................... ..... 
    1.2................................................................................................. .............................. 
2. การควบคุมภายในและหรือการปรับปรุงการควบคุมภายใน (9) 
    2.1.......................................................................................................................... ..... 
    2.2............................................................................................................................... 
 
 

แบบ ปค. 6 
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ค าอธิบายแบบรายงานการสอบทานการประเมินผลการควบคุมภายในของผู้ตรวจสอบ
ภายใน (แบบ ปค. 6) 

 (1) ระบุต าแหน่งหัวหน้าหน่วยงานของรัฐ 
 (2) ระบุชื่อหน่วยงานของรัฐ 
 (3) ระบุวันเดือนปีสิ้นรอบระยะเวลาการด าเนินงานประจ าปีที่ประเมินผลการควบคุมภายใน ซึ่ง

ผู้ตรวจสอบภายในด าเนินการสอบทานการประเมินดังกล่าว 
 (4) ระบุชื่อหน่วยงานของรัฐ 
 (5) ลงลายมือชื่อหัวหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายใน 
 (6) ระบุต าแหน่งหัวหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายใน 
 (7) ระบุวันที่รายงาน 
 (8) ระบุข้อตรวจพบและหรือข้อสังเกตของผู้ตรวจสอบภายในเกี่ยวกับความเสี่ยง 
 (9) ระบุข้อตรวจพบและหรือข้อสังเกตของผู้ตรวจสอบภายในเกี่ยวกับการควบคุมภายในและหรือการ

ปรับปรุงการควบคุมภายในเพื่อป้องกันหรือลดความเสี่ยงตาม (8) 
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ภาคผนวก ก 
คู่มือการใช้งานระบบสารสนเทศ 

การควบคุมภายใน 
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ขั้นตอนการใช้ระบบสารสนเทศการควบคุมภายใน 

 มหาวิทยาลัยก าหนดให้หน่วยงานย่อยรายงานผลการควบคุมภายใน ประจ าปีงบประมาณ 
ประกอบด้วย 2 รูปแบบ คือ แบบประเมินองค์ประกอบของการควบคุมภายใน แบบ ปค.4 ย่อย และแบบ 
ปค.5 ย่อย ผ่านระบบสารสนเทศที่ทางงานประกันคุณภาพได้จัดท าขึ้น เพ่ือความรวดเร็ว ความสะดวกใน
การใช้งาน และการเป็นไปตามแบบฟอร์มเดียวกันในการส่งข้อมูลเกี่ยวกับการควบคุมภายในมายัง
มหาวิทยาลัย ผ่านระบบสารสนเทศออนไลน์ที่ก าหนดไว้ โดยมีขั้นตอนการใช้งาน ดังนี้ 
 
 1. เข้าสู่เว็บไซต์ กองวิเทศสัมพันธ์และประกันคุณภาพ : http://ir.rmutsv.ac.th 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 2. เลือกหัวข้อ : ความเสี่ยง/ควบคุมภายใน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  
 



 

47 
 

3. ในหัวข้อการควบคมุภายใน เลือกหัวข้อ : ระบบสารสนเทศเพ่ือการควบคุมภายใน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 4. เลือกระบบสารสนเทศแบบฟอร์มที่ต้องการการใส่ข้อมูล หากต้องการรายงานผลการควบคุม
ภายในระดับหน่วยงาน เลือก หัวข้อ : ระบบสารสนเทศรายงานการควบคุมภายใน ระดับหน่วยงานภายใน
มหาวิทยาลัย 
 
 
 
 
 
 
 

หรือ สามารถเข้าเว็บไซต์ระบบสารสนเทศการควบคุมภายในโดยตรง 
ไดท้ี่ http://ir.rmutsv.ac.th/risk-incontrol 

 หรือ สแกน QR Code 
 
 

 
 

http://ir.rmutsv.ac.th/risk-incontrol
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 5. ปรากฏตัวเลือกชื่อหน่วยงานภายในมหาวิทยาลัย โดยเลือกหัวข้อหน่วยงานของตนเอง และ
เลือกปีการศึกษาที่ต้องการรายงานผล โดยงานประกันคุณภาพจะแสดงระบบข้อมูลของหน่วยงานตาม
ปีงบประมาณปัจจุบันและย้อนหลัง เพ่ือที่จะสามารถให้หน่วยงานเข้าดูการรายงานผลที่ต่อเนื่องกัน 

 
 
 
 
 
 

 
 6. เข้าสู่หน้าระบบสารสนเทศจะปรากฏ Google Sheets ตามแบบฟอร์ม เพ่ือให้หน่วยงานกรอก
ข้อมูลลงในแบบฟอร์มที่มหาวิทยาลัยก าหนด โดยมีข้อจ ากัดในการเข้าสู่ระบบดังนี้ 
   1) หน่วยงานจะต้องแจ้งความประสงค์ผู้รับผิดชอบพร้อมอีเมล์มหาวิทยาลัย 
@rmutsv.ac.th ในการกรอกแบบฟอร์มมายังงานประกันคุณภาพ 

 2) ผู้รับผิดชอบของแต่ละหน่วยงานต้องเข้าสู่ระบบด้วยอีเมล์มหาวิทยาลัย ลงท้าย 
@rmutsv.ac.th ที่แจ้งไว้เท่านั้น เนื่องจากต้องใช้ระบุตัวตนในการจ ากัดการเข้าถึงข้อมูล 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ลงชื่อเข้าใช้ : จดหมายอิเล็กทรอนิกส์ (e-mail) 
@rmutsv.ac.th 

เท่านั้น  



 

49 
 

 7. Google Sheets ในระบบสารสนเทศ ประกอบไปด้วย 3 แบบฟอร์มที่หน่วยงานจะต้องรายงาน  
  1) แบบประเมินองค์ประกอบของการควบคุมภายใน  
  2) แบบ ปค.4 ย่อย  
  3) แบบ ปค.5 ย่อย 

 โดยจะมีค าอธิบายประกอบหน้าแบบฟอร์มดังกล่าว และหน่วยงานสามรถเลือกแผ่นงานที่ต้องการ
รายงานได้จากแถบด้านล่าง ระบบจะท าการบันทึกข้อมูลโดยอัตโนมัติหน่วยงานสามารถเข้ามารายงาน
ข้อมลูและแก้ไขข้อมูลได้ตลอดระยะเวลาที่ก าหนด 
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ภาคผนวก ข 
ค าสั่งมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลศรีวิชัย 
เรื่อง แต่งตั้งคณะกรรมการเพื่อด าเนนิการ

ควบคุมภายใน  
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ค าสั่งมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลศรีวิชัย 
ที่          /  

เรื่อง  แต่งตั้งคณะกรรมการเพ่ือด าเนินการควบคุมภายใน มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลศรีวิชัย 
.................................................  

 เพ่ือให้การด าเนินงานการควบคุมภายในของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลศรีวิชัย 
เป็นไปด้วยความเรียบร้อย และสร้างความมั่นใจว่าการปฏิบัติงานของมหาวิทยาลัยมีด าเนินการควบคุม
ภายในที่เหมาะสม สอดคล้องกับหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดี มีการติดตามการด าเนินงานการควบคุม
ภายในของมหาวิทยาลัยด าเนินงานตามภารกิจบรรลุผลส าเร็จตามวัตถุประสงค์เป้าหมาย และเป็นไป
ตามหลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการควบคุมภายในส าหรับ
หน่วยงานของรัฐ พ.ศ. 2561 หมวดที่ 4 การบัญชี การรายงาน และการตรวจสอบ มาตรา 79 ให้
หน่วยงานของรัฐจัดให้มีการตรวจสอบภายใน การควบคุมภายใน และการบริหารจัดการความเสี่ยง โดย
ให้ถือปฏิบัติตามมาตรฐานและหลักเกณฑ์ที่กระทรวงการคลังก าหนด ซึ่งการควบคุมภายในถือเป็นปัจจัย
ส าคัญที่จะช่วยให้การด าเนินงานตามภารกิจมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล ประหยัด และช่วยป้องกันหรือ
ลดความเสี่ยงจากการผิดพลาด ความเสียหาย ความสิ้นเปลือง ความสูญเปล่าของการใช้ทรัพย์สิน หรือ
การกระท าอันเป็นการทุจริต 

 ดังนั้น เ พ่ือให้การด าเนินการควบคุมภายในเป็นไปอย่างต่อเนื่อง จึ งขอแต่งตั้ ง
คณะกรรมการเพื่อด าเนินการควบคุมภายใน มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลศรีวิชัย ดังต่อไปนี้ 

 

1.  คณะกรรมการด าเนินการควบคุมภายใน  

 1.1 ด้านการจัดการศึกษา 
๑) ............................................................                           ประธานกรรมการ 
2) ............................................................                           รองประธานกรรมการ 
3) ............................................................                           กรรมการ 
4) ............................................................                           กรรมการ 
5) ............................................................                           กรรมการ 
6) ............................................................                           กรรมการ 
7) ............................................................                           กรรมการ 
8) ............................................................                           กรรมการและเลขานุการ 
9) ............................................................                           กรรมการและผู้ช่วยเลขานุการ 
 
                                                                                     /1.2 ด้านการพัฒนา... 
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 1.2 ด้านการพัฒนางานวิจัย สิ่งประดิษฐ์ และนวัตกรรม 
๑) ............................................................                           ประธานกรรมการ 
2) ............................................................                           รองประธานกรรมการ 
3) ............................................................                           กรรมการ 
4) ............................................................                           กรรมการ 
5) ............................................................                           กรรมการ 
6) ............................................................                           กรรมการและเลขานุการ 
7) ............................................................                           กรรมการและผู้ช่วยเลขานุการ

     
        1.3 ด้านการบริการวิชาการ 

๑) ............................................................                           ประธานกรรมการ 
2) ............................................................                           รองประธานกรรมการ 
3) ............................................................                           กรรมการ 
4) ............................................................                           กรรมการ 
5) ............................................................                           กรรมการ 
6) ............................................................                           กรรมการ 
7) ............................................................                           กรรมการและเลขานุการ 
8) ............................................................                           ผูช้่วยเลขานุการ 

 1.4 ด้านการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม 
๑) ...........................................................                            ประธานกรรมการ 
2) ...........................................................                            รองประธานกรรมการ 
3) ...........................................................                            กรรมการ 
4) ...........................................................                            กรรมการ 
5) ...........................................................                            กรรมการ 
6) ...........................................................                             กรรมการและเลขานุการ 
7) ...........................................................                            ผูช้่วยเลขานุการ  
  

        1.5 ด้านการบริหารจัดการองค์กร (การเงิน, การคลัง, การบริหารงานบุคคล, เทคโนโลยีสารสนเทศ
, กฎหมาย, ข้อบังคับ, กฎระเบียบ, ยุทธศาสตร์และอ่ืนๆ ) 

๑) ...........................................................                             ประธานกรรมการ 
2) ...........................................................                             รองประธานกรรมการ 
3) ...........................................................                             กรรมการ 
4) ...........................................................                             กรรมการ 
5) ...........................................................                             กรรมการ 
6) ...........................................................                             กรรมการและเลขานุการ 
7) ...........................................................                             ผู้ช่วยเลขานุการ  
 

                                                                                                           
                 /หน้าที่... 
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หน้าที ่ดังต่อไปนี้  
1. ศึกษาและท าความเข้าใจโครงสร้าง วัตถุประสงค์ วิธีการและรูปแบบของการควบคุม

ภายใน 
2. ด าเนินการประเมินองค์ประกอบของการควบคุมภายในตามมาตรฐานการควบคุมภายใน

ส าหรับหน่วยงานของรัฐ 
3. ก ากับและติดตามให้หน่วยงานมีการด าเนินการควบคุมภายในพร้อมทั้งรายงานการ

ประเมินผล การควบคุมภายในมายังหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 
4. จัดท ารายงานการประเมินองค์ประกอบของการควบคุมภายใน (แบบ ปค.4) 
5. จัดท ารายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน (แบบ ปค.5) 
6. อ่ืน ๆ ที่เกี่ยวข้อง   

 2.  คณะกรรมการประเมินผลการควบคุมภายใน 
๑) อธิการบดีมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลศรีวิชัย ประธานกรรมการ 
2) รองอธิการบดี กรรมการ 
3) รองอธิการบดี กรรมการ 
4) รองอธิการบดี กรรมการ 
5) รองอธิการบดี  กรรมการ 
6) รองอธิการบดี  กรรมการ 
7) รองอธิการบดี กรรมการ 
8) ........................................................... กรรมการและเลขานุการ 
9) ........................................................... ผู้ช่วยเลขานุการ 

หน้าที ่ดังต่อไปนี้  
    1. อ านวยการในการประเมินผลการควบคุมภายใน 

2. ก าหนดแนวทางการประเมินผลการควบคุมภายในในภาพรวมของมหาวิทยาลัยฯ 
 3. รวบรวม พิจารณากลั่นกรอง และสรุปผลการประเมินการควบคุมภายในในภาพรวมของ

มหาวิทยาลัยฯ  
4. ประสานงานการประเมินผลการควบคุมภายในกับหน่วยงานในสังกัดที่เก่ียวข้อง 
5. จัดท าหนังสือรับรองการประเมินผลการควบคุมภายใน (แบบ ปค.1) 
6. อ่ืนๆ ที่เกี่ยวข้อง 

                  ทั้งนี้  ตั้งแต่บัดนี้เป็นต้นไป 
 
   สั่ง   ณ   วันที่          เดือน              พ.ศ.  
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   คู่มือการควบคุมภายใน มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลศรีวิชัย 

ที่ปรึกษา :  ศ.ดร.สุวัจน์ ธัญรส  อธิการบดีมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลศรีวิชัย 
 ผศ.ดร.ยุทธนา        พงษ์พิริยะเดชะ รองอธิการบดีฝ่ายวิชาการ 
 
 

คณะผู้จัดท า : งานประกันคุณภาพ ส านักงานอธิการบดี 
 ผู้ช่วยอธิการบดี (ผศ.เสนอ สะอาด) 
 นางสาวมัชชรินทร์ สังข์ไพฑูรย์  
 นางสาววีรวรรณ  อ าภา 
 นางสาวจุฑาทิพย์  แซ่ลิ่ม 
 นางสาววิจิตรา  ช่วยแก้ว        
 
 
 

เรียบเรยีง :  นางสาวมัชชรินทร์  สังข์ไพฑูรย์    
 
 
 

จัดท า :  กรกฎาคม 2563 
 
 
 

เผยแพร่ :  งานประกันคุณภาพการศึกษา ส านักงานอธิการบด ีมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลศรีวิชยั 
(อาคารส านักงานอธิการบดี) เลขที่ 1 ถนนราชด าเนินนอก ต าบลบ่อยาง อ าเภอเมือง จังหวัดสงขลา 90000 
โทรศัพท์ / โทรสาร : 074 – 317 – 142  E – Mail Address : qa.rmutsv@gmail.com 
 
 

งานประกันคุณภาพ ส านกังานอธกิารบด ี
 

 
 
 
 
 
 
    www.ir.rmutsv.ac.th 
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