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1.10  ผลการปรับปรุงตามข้อเสนอแนะของผลการประเมินปีที่ผ่านมา 

ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย 

ล าดับ ข้อเสนอแนะ 
ผู้ก ากับดูแล/หน่วยงาน

ผู้รับผิดชอบ 
แนวทางพัฒนา/ผลการด าเนินงาน 

ข้อเสนอแนะด้านการจัดการศึกษา 

1 การปรับมหาวิทยาลัย สู่ Digital University 
พัฒนาแผนและกระบวนการเพื่อการมุ่งสู่
การเป็นมหาวิทยาลัยดิจิทัล สร้างนวัตกรรม
และเทคโนโลยีใหม่ๆ ในการก าหนดการ
พัฒนาการเรียนการสอน เพื่อให้เกิดทักษะ
ในการท างานจริง 

ผู้ก ากับดูแล 
1. รองอธิการบดี 
- ผศ.ขวัญหทัย  ใจเปี่ยม 
- ผศ.สุเทพ  ชูกลิ่น 
- ผศ.อภิรักษ์ สงรักษ ์
- ผศ.อุดร นามเสน 
- ผศ.กฤษณพงค์ สังขวาส ี
หน่วยงานผู้รับผิดชอบ 
-ส านักส่งเสริมวิชาการและ
งานทะเบียน 

แนวทางการพัฒนาระบบการจัดการศึกษา 
กลยุทธ์ที่ 1 : สร้างโอกาสการรับเข้าเพื่อการเรียนรู้ตลอดชีวิต ทั้งในระบบ นอกระบบและ
นานาชาติ 
มาตรการ : 
1. สร้างกระบวนการรับเข้ารูปแบบใหม่เพื่อการเรียนรู้ตลอดชีวิตทุกช่วงวัย 
2. สร้างระบบบริหารจัดการนักศึกษา เพื่อลดนักศึกษาตกออก 
กลยุทธ์ที่ 2 : พัฒนาหลักสูตรสมรรถนะสูงรองรับการผลิตและพัฒนาก าลังคนเพื่อตอบสนอง
อุตสาหกรรมเป้าหมายของประเทศ 
มาตรการ : 
1. พัฒนาหลักสูตรที่ใช้เทคโนโลยีและนวัตกรรมเพื่อพัฒนาการเป็นผู้ประกอบการฐานนักปฏิบัติ 
“ได้งานก่อนจบและมีช่องทางสู่การเป็นผู้ประกอบการ” 
2. พัฒนาหลักสูตรประกาศนียบัตร (Non degree) เพื่อผลิตก าลังคนที่มีสมรรถนะสูงตอบโจทย์
วิถีชีวิตแบบหลายช่วง (Multi Stage Life) “ท างานก่อนปริญญาทีหลัง” 
3. จัดการศึกษาที่แตกต่างจากมาตรฐานการอุดมศึกษา (RUTS Higher Education Sandbox) 
เพื่อผลิตนักปฏิบัติด้านเทคโนโลยีและนวัตกรรม ร่วมกับสถานประกอบการ  

2 มหาวิทยาลัยควรมีมาตรการ ให้แต่ละ
หลักสูตร ในทุกคณะ/วิทยาลัย สร้างผลงาน
นวัตกรรม หรืองานสร้างสรรค์ เพื่อน าไปใช้
ให้เกิดประโยชน์ต่อสังคม เพื่อการพัฒนา
ผู้เรียน ตามจุดเน้นของ มหาวิทยาลัยและ
สอดคล้องกับมาตรฐานการอุดมศึกษา พ.ศ.
2561 ในการให้ผู้ เรียนเป็นผู้ร่วมสร้าง 
นวัตกรรม (Co-Creator) รวมทั้งผลักดัน
ผลงานนวัตกรรมผู้เรียน ก ากับ ติดตาม การ
ใช้ประโยชน์ของ นวัตกรรมผู้เรียน และต่อ
ยอดเชิงพาณิชย ์
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ล าดับ ข้อเสนอแนะ 
ผู้ก ากับดูแล/หน่วยงาน

ผู้รับผิดชอบ 
แนวทางพัฒนา/ผลการด าเนินงาน 

3 มหาวิทยาลัยเป็นสถาบันที่ เน้นการผลิต
บัณฑิตเฉพาะทางหรือเฉพาะกลุ่มสาขาวิชา
ในระดับปริญญาตรีโดยพัฒนาตามกลุ่ม
มหาวิ ทยาลั ยฯ  ที่ เ ป็ นกลุ่ มนวั ตกรรม  
โดยมหาวิทยาลัยอาจไปศึกษาดูงานกลุ่ม
มหาวิทยาลัยในประเภทเดียวกัน อาทิเช่น
มหาวิทยาลัยโปลี เทคนิค  ฮ่องกง  
(The Hong Kong Polytechnic University) เพื่อ
น ามาพัฒนามหาวิทยาลัยในล าดับต่อไป 

กลยุทธ์ที่ 3 : พัฒนาหลักสูตรรองรับการจัดการศึกษาในระดับนานาชาติ 
มาตรการ :  
1. พัฒนาหลักสูตรนานาชาติร่วมกับมหาวิทยาลัยในกลุ่มความตกลงหุ้นส่วนเศรษฐกิจในระดับ
ภูมิภาค (Regional Comprehensive Economic Partnership : RCEP) 
กลยุทธ์ที่ 4 : ส่งเสริมและพัฒนาศักยภาพผู้สอนให้เป็นมืออาชีพ (Professional Academic 
Staff) 
มาตรการ : 
1. ส่งเสริมผู้สอนให้มีสมรรถนะวิชาชีพเฉพาะทาง 
2. พัฒนากระบวนการจัดการเรียนรู้ของผู้สอนที่ตอบสนองความต้องการการเรียนรู้รายบุคคล 
(Personalized Learning)  
3. พัฒนาสมรรถนะผู้สอน ด้านเทคโนโลยีดิจิทัลและการใช้ภาษาต่างประเทศเพื่อการสื่อสาร 
กลยุทธ์ที่ 5 : พัฒนาผู้เรียนให้มีทักษะ แห่งอนาคตเพื่อการเป็นผู้ประกอบการฐานนักปฏิบัติด้าน
เทคโนโลยีและนวัตกรรม 
มาตรการ : 
1. ส่งเสริมผู้เรียนให้มีสมรรถนะรองรับทักษะแห่งอนาคต 
2. สร้างผู้เรียนให้เป็นนักปฏิบัติมืออาชีพ 
3. พัฒนาผู้ประกอบการฐานนักปฏิบัติด้านเทคโนโลยีและนวัตกรรม 
4. พัฒนานวัตกรรมของผู้เรียนที่ส่งเสริมการเป็นผู้ประกอบการ 
กลยุทธ์ที่ 6 : พัฒนาระบบนิเวศด้านเทคโนโลยีและนวัตกรรมเพื่อสนับสนุนการจัดการศึกษา 
มาตรการ : 
1. สร้างความร่วมมือระหว่างมหาวิทยาลัยร่วมกับภาคธุรกิจ/อุตสาหกรรม 
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ล าดับ ข้อเสนอแนะ 
ผู้ก ากับดูแล/หน่วยงาน

ผู้รับผิดชอบ 
แนวทางพัฒนา/ผลการด าเนินงาน 

2. พัฒนาระบบความเชื่อมโยงกับศิษย์เก่า (Alumni Engagement) 
3. พัฒนาแพลตฟอร์มสนับสนุนการสร้างผู้ประกอบการฐานนักปฏิบัติด้านเทคโนโลยีและ
นวัตกรรม 
4. พัฒนาแพลตฟอร์มดิจิทัลสนับสนุนการจัดการศึกษา 
5. พัฒนาศูนย์กลางการเรียนรู้ (Hub of Knowledge) ด้านเทคโนโลยีและนวัตกรรม 
ผลการด าเนินงาน 
1. มหาวิทยาลัยพัฒนาหลักสูตรสมรรถนะสูงรองรับการผลิตและพัฒนาก าลังคนเพื่อตอบสนอง
อุตสาหกรรมเป้าหมายของประเทศ ภายใต้ความร่วมมือกับภาคธุรกิจ ภาคอุตสสาหกรรม ได้แก่ 
หลักสูตร Degree ภายใต้แนวคิด “ได้งานก่อนจบและมีช่องทางสู่การเป็นผู้ประกอบการ” เช่น 
หลักสูตร CWIE, Dual Degree Self-Design Program เป็นต้น 
2. มหาวิทยาลัยพัฒนาและส่งเสริมศักยภาพผู้สอนให้เป็นมืออาชีพ และมีความเข้มแข็งทางด้าน
วิชาการและวิชาชีพ รองรับการจัดการศึกษารูปแบบใหม่ ที่มีคุณสมบัติดังต่อไปนี้ 
    2.1 มีความสามารถในการจัดการเรียนรู้ในลักษณะ Smart Coaching 
    2.2 มีความเช่ียวชาญเฉพาะทาง ในลักษณะของ Academic Expertise, Academic 
Ranking, Working Experience,Talent Mobility 
    2.3 มีความสามารถในการจัดการเรียนรู้ตอบสนองความต้องการการเรียนรู้รายบุคคล  
(Personalized Learning) 
3. มหาวิทยาลัยพัฒนาระบบนิเวศด้านเทคโนโลยีและนวัตกรรม โดยเช่ือมโยงความร่วมมือกับ
ภาคธุรกิจ ภาคอุตสาหกรรม เพื่อสนับสนุนการผลิตและพัฒนาก าลังคนไปสู่การเป็น
ผู้ประกอบการฐานนักปฏิบัติ ด้วยวิธีการ ดังน้ี 
    3.1 พัฒนาแพลตฟอร์มดิจิทัลสนับสนุนการเรียนรู้ที่เช่ือมโยงองค์ประกอบ ผู้เรียน หลักสูตร 
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ล าดับ ข้อเสนอแนะ 
ผู้ก ากับดูแล/หน่วยงาน

ผู้รับผิดชอบ 
แนวทางพัฒนา/ผลการด าเนินงาน 

ผู้สอน เข้าไว้ด้วยกันท้ังรูปแบบ Online,Onsite, hybrid ตัวอย่างรูปแบบการจัดการเรียนรู้แบบ 
Online ได้แก่ Mooc, edX, Google Classroom, LMS Moodle เป็นต้น  
    3.2 พัฒนาศูนย์กลางการเรียนรู้ (Hub of Knowledge) ด้านเทคโนโลยีและนวัตกรรม 
    3.3 พัฒนาสื่อเสมือนจริงรองรับการเรียนรู้โดยใช้เทคโนโลยี AI, AR, VR เพื่อท างานแบบ
แพลตฟอร์มสมัยใหม่ เช่น Metaverse 
    3.4 เช่ือมโยงเครือข่ายความร่วมมือ Stakeholder, Business/Industrial linkage, 
Entrepreneur Partnership, Trainning Center สนับสนุนการสร้างระบบนิวเวศดิจิทัลเพื่อ
การเรียนรู้  
    3.5 พัฒนาระบบการจัดการศึกษาที่แตกต่างจากมาตรฐานการอุดมศึกษา ด้วยการจัดท า 
RUTS Educational Sandbox เพื่อผลิตผู้ประกอบการฐานนักปฏิบัติด้านเทคโนโลยีและ
นวัตกรรม  
    จากแนวทางด าเนินการฯ ดังกล่าว มหาวิทยาลัยติดตามผลระยะ 5 ปี เพ่ือเห็นถึงแนวโน้มการ
เปลี่ยนแปลง โดยก าหนดการขับเคลื่อนกลยุทธ์ มาตรการ แผนงาน ในแผนยุทธศาสตร์การ
พัฒนา มทร.ศรีวิชัย ระยะปานกลาง 5 ปี (พ.ศ. 2566-2570)  
2. ผลการก ากับติดตามมาตรฐานหลักสูตร ผ่านมาตรฐานทุกหลักสูตร 
3. จ านวนนวัตกรรมหรืองานสร้างสรรค์ของผู้เรียนสู่การน าไปใช้ประโยชน์ต่อสังคมเพิ่มขึ้น 
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ล าดับ ข้อเสนอแนะ 
ผู้ก ากับดูแล/หน่วยงาน

ผู้รับผิดชอบ 
แนวทางพัฒนา/ผลการด าเนินงาน 

ข้อเสนอแนะด้านการพัฒนาทักษะภาษาอังกฤษของบุคลากร 

4 มหาวิทยาลัยมีการน าโปรแกรม SPEEXX 
มาเป็นเครื่องมือของการพัฒนาทักษะ
ภาษาอังกฤษ ของอาจารย์ผู้สอน เพื่อให้มี
ก า ร พั ฒ น า เ ป็ น ไ ป ต า ม ม า ต ร ฐ า น ที่
มหาวิทยาลัยก าหนด โดยมหาวิทยาลัยอาจมี 
การพัฒนาทักษะภาษาอังกฤษของผู้สอนโดย
เช่ือมโยงกับผลการปฏิบัติราชการ เพื่อ
พัฒนาตนเอง ซึ่งแบ่งระดับในการพัฒนา
สมรรถนะภาษาอังกฤษ ตามล าดับความ 
ส าคัญของหน่วยงานภายในตามบริบทการ
ใ ช้ ง า น  ก า ร ก า ห น ด ก ลุ่ ม ที่ ต้ อ ง ใ ช้
ภาษาอังกฤษเป็นหลัก มีการจ้างอาจารย์
ชาวต่างชาติเข้ามาสอนในภาควิชา ต่าง ๆ 
หรือก าหนดเกณฑ์คุณสมบัติ ในการรับ
อาจารย์ผู้สอนที่มีความรู้ด้านภาษาอังกฤษ
และใช้ภาษาอังกฤษเป็นหลัก 

ผู้ก ากับดูแล 
1. รองอธิการบดี 
- ผศ.ขวัญหทัย  ใจเปี่ยม 
หน่วยงานผู้รับผิดชอบ 
-ส านักส่งเสริมวิชาการและ
งานทะเบียน 

แนวทางการพัฒนาทักษะภาษาอังกฤษของบุคลากร 
1. ก าหนดพัฒนาทักษะและทดสอบภาษาอังกฤษของบุคลากรทั้งสายวิชาการและสายสนับสนุน
ด้วยโปรแกรม SPEEXX 
2. ก าหนดตัวช้ีวัดประเมินรายบุคคลในแบบข้อตกลงการปฏิบัติราชการของบุคลากรทั้งสาย
วิชาการและสายสนับสนุน 
3. ก าหนดตัวช้ีวัดในแผนการปฏิบัติราชการประจ าปี และติดตามผลเป็นระยะ 
ผลการด าเนินงาน 
1. มีบริการโปรแกรม SPEEXX ให้บุคลากรสายวิชาการและสายสนับสนุน เพื่อพัฒนาทักษะ
ทางด้านภาษาอังกฤษและทดสอบภาษาอังกฤษ ตามกรอบมาตรฐานอ้างอิงทางภาษาของ
สหภาพยุโรป (Common European Framework of Reference for Language: CEFR) ได้
ตลอดปี โดยมีระดับการเรียนรู้ 8 ระดับ คือระดับหลักสูตร A1, A2, B1.1, B1.2, B2.1, B2.2, C1.1, 
C1.2 
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ล าดับ ข้อเสนอแนะ 
ผู้ก ากับดูแล/หน่วยงาน

ผู้รับผิดชอบ 
แนวทางพัฒนา/ผลการด าเนินงาน 

5 มหาวิทยาลัยควรก ากับ ติดตาม มีมาตรการ 
ให้บุคลากรสายวิชาการทุกคนเข้ารับการ
ทดสอบ สมรรถนะภาษาอังกฤษ ตามที่
มหาวิทยาลัยก าหนด และควรมีกระบวนการ 
ส่งเสริมและสนับสนุน ในการเตรียมความ
พร้อมบุคลากรสายวิชาการ ก่อนการทดสอบ
สมรรถนะภาษาอังกฤษ ตามที่มหาวิทยาลัย 
ก าหนด 

2. มีการประเมินผลการทดสอบภาษาอังกฤษ ผ่านระบบ SPEEXX รายบุคคลในแบบข้อตกลงการ
ปฏิบัติราชการของบุคลากรทั้งสายวิชาการและสายสนับสนุน ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 
3. ร้อยละของผู้สอนที่สอบผ่านสมรรถนะด้านภาษาอังกฤษท่ีมหาวิทยาลัยก าหนด 
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ล าดับ ข้อเสนอแนะ 
ผู้ก ากับดูแล/หน่วยงาน

ผู้รับผิดชอบ 
แนวทางพัฒนา/ผลการด าเนินงาน 

ข้อเสนอแนะด้านการวิจัย 

6 มหาวิทยาลัยควรหาสาเหตุหรือประเด็นท่ี 
ท า ใ ห้ บ า ง ค ณ ะ / วิ ท ย า ลั ย  มี จ า น ว น
ผลงานวิจัย สิ่งประดิษฐ์นวัตกรรมและงาน
สร้างสรรค์ที่น าไปใช้ประโยชน์ลดลงอย่างมี
นั ยส า คัญ  โดยมี ก ารน า ข้ อมู ลที่ ไ ด้ ม า
วิเคราะห์เพื่อก าหนดแนวทางในการส่งเสริม 
สนับสนุนได้ตรงประเด็นมีประสิทธิภาพ
ยิ่งขึ้น จน สามารถเพิ่มจ านวนผลงานวิจัยที่
น าไปใช้ประโยชน์อย่างมีประสิทธิผล และ
ควรก าหนดเป้าหมายเพื่อ เปรียบเทียบกับ
ผลลัพธ์การด าเนินงานตามกระบวนการที่ 
ก าหนด โดยมีการก ากับ ติดตาม ประเมินผล 
อย่างต่อเนื่อง 

ผู้ก ากับดูแล 
1. รองอธิการบดี 
- ผศ.อภิรักษ์  สงรักษ ์
หน่วยงานผู้รับผิดชอบ 
-สถาบันวิจัยและพัฒนา 

แนวทางการพัฒนางานวิจัย บริการวิชาการและวัฒนธรรมสร้างสรรค์ 
กลยุทธ์ที่ 1 : สร้างระบบนเิวศเพื่อรองรับการวิจัย บริการวิชาการและวัฒนธรรมสร้างสรรค์ 
มาตรการ : 
1. พัฒนาระบบ กลไกและระบบนเิวศสนับสนุนการวิจัย บริการวิชาการและวัฒนธรรม
สร้างสรรค ์
กลยุทธ์ที่ 2 : พัฒนางานวิจัยเทคโนโลยีและนวัตกรรมตามหมุดหมายการพัฒนาประเทศ 
มาตรการ :  
1. สนับสนุนการวิจยัและบริการทางวิชาการด้านเทคโนโลยีและนวตักรรมเพื่อยกระดับเศรษฐกิจ
ในภาคธุรกิจ/อุตสาหกรรม 
2. พัฒนาผู้ประกอบการด้านเทคโนโลยีและนวัตกรรมรองรับภาคธุรกิจ/อุตสาหกรรม 
กลยุทธ์ที่ 3 : ขับเคลื่อนนวัตกรรมสร้างสรรคด์้วยทุนทางวัฒนธรรมและภมูิปัญญาท้องถิ่นบนฐาน 
BCG Model 
มาตรการ : 
1. พัฒนาวัฒนธรรมสรา้งสรรค์เพือ่เพิ่มมูลค่าทางเศรษฐกิจ 
ผลการด าเนินงาน 
1. มหาวิทยาลัยพัฒนากระบวนการด าเนินการที่มุ่งสร้างความเชี่ยวชาญและความเป็นมืออาชีพ
แก่ผู้ที่ท าหน้าท่ีวิจัย บริการวิชาการและอนุรักษ์ สืบทอดมรดกวัฒนธรรม เพื่อเพิ่มขดี
ความสามารถในการแข่งขันด้วยการสร้างพลัง แรงจูงใจเชิงบวก เพื่อความก้าวหน้าในการท างาน 
สนับสนุนส่งเสริมระบบนิเวศที่เหมาะสมเพื่อหนุนเสรมิการด าเนินงานให้เกิดประสิทธิภาพ โดย
การวิจัย บริการวิชาการและอนุรกัษ์สืบทอดมรดกวัฒนธรรม มีรูปแบบการด าเนินการ  

7 มุมมองด้านผลงานทางวิชาการของอาจารย์
ประจ า ระยะเวลา 3 ปีย้อนหลัง พบว่ามี
แ น ว โ น้ ม ล ด ล ง อ ย่ า ง มี นั ย ส า คั ญ 
มหาวิทยาลัยควรมีการทบทวนกลไกในการ
ส่งเสริม สนับสนุนให้อาจารย์ประจ าท า 
ผลงานวิชาการอย่างต่อเนื่อง อาจก าหนด
เกณฑ์เพิ่มเติมและส่งเสริมให้อาจารย์ท างาน
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ล าดับ ข้อเสนอแนะ 
ผู้ก ากับดูแล/หน่วยงาน

ผู้รับผิดชอบ 
แนวทางพัฒนา/ผลการด าเนินงาน 

วิจัยหรืองาน สร้างสรรค์ให้ตีพิมพ์ผลงาน
หรือจัดแสดงผลงานโดยก าหนดเป็นภาระ
งานที่ชัดเจน ที่ต้องปฏิบัติกรณี นักวิจัยรุ่น
ใหม่ ควรมีระบบพี่เลี้ยงที่ชัดเจน และสร้าง
แรงจูงใจ ส่งเสริม การท างานวิจัยและผลิต
งาน สร้างสรรค์ให้มากข้ึน อย่างไรก็ตามการ
พัฒนาสมรรถนะการท าวิจัยของอาจารย์ที่มี
ประสิทธิภาพ อาจด าเนินการในลักษณะการ
ส่งเสริมการท างานวิจัยเป็นทีม จัดกลุ่ม
นักวิจั ย  ที่ประกอบด้วยนักวิจั ยอาวุ โส 
นักวิจัยระดับกลางและนักวิจัยใหม่ เพื่อให้
สามารถท างานวิจัยอย่างลุ่มลึกและต่อเนื่อง 
หรือการสนับสนุน การไปท างานวิจัยกับ
หน่ วย งานอื่ นที่ มี เ ค รื อข่ า ยทั้ ง ในและ
ต่างประเทศที่สอดคล้องกับงานวิจัยของ
อาจารย์ หรือการเสนอตัวเป็นเจ้าภาพ
จัดการประชุมวิชาการร่วมกับสมาคมวิชาชีพ 
เพื่อสร้างเครือข่ายการผลิต ผลงานทาง
วิชาการทั้งในรูปแบบของบทความและ
วารสารในคราวเดียวกัน 

3 ลักษณะ ดังนี ้
    1.1 แบบให้เปล่า (Free) 
    1.2 แบบร่วมทุน (Matching Fund)  
    1.3 แบบท่ีก่อให้เกิดรายได้ (Income) 
    จากแนวทางด าเนินการฯ ดังกล่าว มหาวิทยาลัยตดิตามผลระยะ 5 ปี เพ่ือเห็นถึงแนวโน้มการ
เปลี่ยนแปลง โดยก าหนดการขับเคลื่อนกลยุทธ์ มาตรการ แผนงาน ในแผนยุทธศาสตร์การ
พัฒนา มทร.ศรีวิชัย ระยะปานกลาง 5 ปี (พ.ศ. 2566-2570) 
2. ผลการด าเนินงานด้านงบประมาณสนับสนุนงานวิจัยและงานสร้างสรรค์จากภายใน
มหาวิทยาลยั ในปีงบประมาณ 2565 มีงบประมาณ 4,830,000 บาท ลดลงจากปีท่ีผ่านมา 
จ านวน 1,440,700 บาท 
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ล าดับ ข้อเสนอแนะ 
ผู้ก ากับดูแล/หน่วยงาน

ผู้รับผิดชอบ 
แนวทางพัฒนา/ผลการด าเนินงาน 

3. ผลการด าเนินงานด้านงบประมาณสนับสนุนงานวิจัยและงานสร้างสรรค์จากภายนอก
มหาวิทยาลยั ในปีงบประมาณ 2565 มีงบประมาณ 67,438,906 บาท ลดลงจากปีท่ีผา่นมา 
จ านวน 18,178,798 บาท  
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ล าดับ ข้อเสนอแนะ 
ผู้ก ากับดูแล/หน่วยงาน

ผู้รับผิดชอบ 
แนวทางพัฒนา/ผลการด าเนินงาน 

4. ผลการด าเนินงานด้านผลงานวิจัยและงานสร้างสรรค์ ในปีปฏิทิน พ.ศ. 2564  มีผลงาน 451 
เรื่อง เพิ่มขึ้นจากปีที่ผ่านมา 72 เรื่อง  
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ล าดับ ข้อเสนอแนะ 
ผู้ก ากับดูแล/หน่วยงาน

ผู้รับผิดชอบ 
แนวทางพัฒนา/ผลการด าเนินงาน 

5. ผลการด าเนินงานด้านผลงานวิจัย : Proceeding ระดับชาติ ในปีปฏิทิน พ.ศ. 2564   
มีผลงาน 198 เรื่อง เพิ่มขึ้นจากปีที่ผ่านมา 27 เรื่อง  
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ล าดับ ข้อเสนอแนะ 
ผู้ก ากับดูแล/หน่วยงาน

ผู้รับผิดชอบ 
แนวทางพัฒนา/ผลการด าเนินงาน 

6. ผลการด าเนินงานด้านผลงานวิจัย : Proceeding ระดับนานาชาติ/อนุสิทธิบัตร ในปีปฏิทิน 
พ.ศ. 2564  มผีลงาน 32 เรื่อง ลดลงจากปีท่ีผ่านมา 2 เรื่อง  
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ล าดับ ข้อเสนอแนะ 
ผู้ก ากับดูแล/หน่วยงาน

ผู้รับผิดชอบ 
แนวทางพัฒนา/ผลการด าเนินงาน 

7. ผลการด าเนินงานด้านผลงานวิจัย : TCI กลุ่ม 2 ในปีปฏิทิน พ.ศ. 2564  มีผลงาน 36 เรื่อง 
เพิ่มขึ้นจากปีที่ผ่านมา 2 เรื่อง  
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ล าดับ ข้อเสนอแนะ 
ผู้ก ากับดูแล/หน่วยงาน

ผู้รับผิดชอบ 
แนวทางพัฒนา/ผลการด าเนินงาน 

8. ผลการด าเนินงานด้านผลงานวิจัย : TCI กลุ่ม 1 ในปีปฏิทิน พ.ศ. 2564  มีผลงาน 56 เรื่อง 
เพิ่มขึ้นจากปีท่ีผ่านมา 10 เรื่อง  
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ล าดับ ข้อเสนอแนะ 
ผู้ก ากับดูแล/หน่วยงาน

ผู้รับผิดชอบ 
แนวทางพัฒนา/ผลการด าเนินงาน 

9. ผลการด าเนินงานด้านผลงานวิจัย : วารสารระดับนานาชาต/ิสิทธิบัตร/ต ารา ในปีปฏิทิน พ.ศ. 
2564  มผีลงาน 99 เรื่อง เพิ่มขึ้นจากปีท่ีผ่านมา 14 เรื่อง  
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ล าดับ ข้อเสนอแนะ 
ผู้ก ากับดูแล/หน่วยงาน

ผู้รับผิดชอบ 
แนวทางพัฒนา/ผลการด าเนินงาน 

10. ผลการด าเนินงานด้านผลงานสร้างสรรค์ ในปีปฏิทิน พ.ศ. 2564  มีผลงาน 30 เรื่อง เพิ่มขึ้น
จากปีท่ีผ่านมา 21 เรื่อง  
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ล าดับ ข้อเสนอแนะ 
ผู้ก ากับดูแล/หน่วยงาน

ผู้รับผิดชอบ 
แนวทางพัฒนา/ผลการด าเนินงาน 

11. ผลการด าเนินงานด้านผลงานวิจัย สิ่งประดิษฐ์ นวัตกรรมและงานสร้างสรรค์ ใน
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2564  มีผลงาน 184 เรื่อง เพิ่มขึ้นจากปีท่ีผ่านมา 43 เรื่อง 
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ล าดับ ข้อเสนอแนะ 
ผู้ก ากับดูแล/หน่วยงาน

ผู้รับผิดชอบ 
แนวทางพัฒนา/ผลการด าเนินงาน 

ข้อเสนอแนะด้านบริการวิชาการ 

8 ควรบริการวิชาการแก่สังคมด้วยนวัตกรรมที่
ค านึงถึงมิติของการพัฒนาท่ียั่งยืน 4 ด้าน 
อย่างมีดุลยภาพ ได้แก่ด้านสังคม ด้าน
เศรษฐกิจ ด้านสิ่งแวดล้อมและด้าน
วัฒนธรรม โดยเริม่ตั้งแต่การออกแบบ  
การบริการวิชาการ การด าเนินงาน และการ
ประเมินผลการบริการวิชาการ ท่ีครอบคลมุ
ทั้ง 4 มิต ิ

ผู้ก ากับดูแล 
1. รองอธิการบดี 
- ผศ.อภิรักษ์  สงรักษ ์
หน่วยงานผู้รับผิดชอบ 
1. ส านักการจัดการ
นวัตกรรมและถ่ายทอด
เทคโนโลย ี

แนวทางการพัฒนางานวิจัย บริการวิชาการและวัฒนธรรมสร้างสรรค์ 
กลยุทธ์ที่ 1 : สร้างระบบนเิวศเพื่อรองรับการวิจัย บริการวิชาการและวัฒนธรรมสร้างสรรค์ 
มาตรการ : 
1. พัฒนาระบบ กลไกและระบบนเิวศสนับสนุนการวิจัย บริการวิชาการและวัฒนธรรม
สร้างสรรค ์
กลยุทธ์ที่ 2 : พัฒนางานวิจัยเทคโนโลยีและนวัตกรรมตามหมุดหมายการพัฒนาประเทศ 
มาตรการ :  
1. สนับสนุนการวิจยัและบริการทางวิชาการด้านเทคโนโลยีและนวตักรรมเพื่อยกระดับเศรษฐกิจ
ในภาคธุรกิจ/อุตสาหกรรม 
2. พัฒนาผู้ประกอบการด้านเทคโนโลยีและนวัตกรรมรองรับภาคธุรกิจ/อุตสาหกรรม 
กลยุทธ์ที่ 3 : ขับเคลื่อนนวัตกรรมสร้างสรรคด์้วยทุนทางวัฒนธรรมและภมูิปัญญาท้องถิ่นบนฐาน 
BCG Model 
มาตรการ : 
1. พัฒนาวัฒนธรรมสรา้งสรรค์เพือ่เพิ่มมูลค่าทางเศรษฐกิจ 
ผลการด าเนินงาน 
1. มหาวิทยาลัยพัฒนากระบวนการด าเนินการที่มุ่งสร้างความเชี่ยวชาญและความเป็นมืออาชีพ
แก่ผู้ที่ท าหน้าท่ีวิจัย บริการวิชาการและอนุรักษ์ สืบทอดมรดกวัฒนธรรม เพื่อเพิ่มขดี
ความสามารถในการแข่งขันด้วยการสร้างพลัง แรงจูงใจเชิงบวก เพื่อความก้าวหน้าในการท างาน 
สนับสนุนส่งเสริมระบบนิเวศที่เหมาะสมเพื่อหนุนเสรมิการด าเนินงานให้เกิดประสิทธิภาพ โดย
การวิจัย บริการวิชาการและอนุรกัษ์สืบทอดมรดกวัฒนธรรม มีรูปแบบการด าเนินการ  

9 ใช้ความเชี่ยวชาญเฉพาะสาขา และความ
เชี่ยวชาญแบบบูรณาการศาสตร์ในการจัดท า
หลักสตูรเพื่อการบริการวิชาการรองรับ 
ก าลังคนในภาคการท างานท่ีมคีวามต้องการ
พัฒนายกระดับทักษะ และความเป็นมือ
อาชีพ (Upskilling) การพัฒนาทักษะใหม่ให้
เหมาะสมกับงานท่ีเปลี่ยนไป (Reskilling) 
หรือพัฒนาทักษะใหม่กับต าแหน่งงานใหม่ 
(New skilling) 

10 ให้การสนับสนุนอย่างเป็นระบบเพือ่ให้
อาจารย์ที่มผีลงานบริการวิชาการรับใช้สังคม 
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ล าดับ ข้อเสนอแนะ 
ผู้ก ากับดูแล/หน่วยงาน

ผู้รับผิดชอบ 
แนวทางพัฒนา/ผลการด าเนินงาน 

น าผลงานมาขอต าแหน่งวิชาการในสาย
บริการวิชาการรับใช้สังคม 

3 ลักษณะ ดังนี ้
    1.1 แบบให้เปล่า (Free) 
    1.2 แบบร่วมทุน (Matching Fund)  
    1.3 แบบท่ีก่อให้เกิดรายได้ (Income) 
    จากแนวทางด าเนินการฯ ดังกล่าว มหาวิทยาลัยตดิตามผลระยะ 5 ปี เพื่อเห็นถึงแนวโน้มการ
เปลี่ยนแปลง โดยก าหนดการขับเคลื่อนกลยุทธ์ มาตรการ แผนงาน ในแผนยุทธศาสตร์การ
พัฒนา มทร.ศรีวิชัย ระยะปานกลาง 5 ปี (พ.ศ. 2566-2570) 
2. ผลการด าเนินงานในเรื่องของรายได้จากการให้บริการวิชาการ ในปีงบประมาณ 2565  
มีจ านวน 17,946,201 บาท เพิ่มขึน้จากปีท่ีผ่านมา 3,995,707 บาท 
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ล าดับ ข้อเสนอแนะ 
ผู้ก ากับดูแล/หน่วยงาน

ผู้รับผิดชอบ 
แนวทางพัฒนา/ผลการด าเนินงาน 

ข้อเสนอแนะด้านท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม 

11 มหาวิทยาลยัสามารถน าความเช่ียวชาญของ
อาจารยไ์ปต่อยอดเพื่อเพ่ิมมลูค่าบนฐาน 
วัฒนธรรมของชุมชน ท่ีน าไปสู่การสร้าง
รายได้บนฐานวัฒนธรรมให้กับชุมชน โดยมี
การด าเนินงานตาม ภารกิจท่ีบูรณาการและ
หนุนเสรมิกันระหว่างการเรียนการการสอน 
การบริการวิชาการ การวิจัยและการ ท านุ 
บ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม 

ผู้ก ากับดูแล 
1. รองอธิการบดี 
- ผศ.อภิรักษ์  สงรักษ ์
หน่วยงานผู้รับผิดชอบ 
1. ส านักการจัดการ
นวัตกรรมและถ่ายทอด
เทคโนโลย ี

แนวทางการพัฒนางานวิจัย บริการวิชาการและวัฒนธรรมสร้างสรรค์ 
กลยุทธ์ที่ 1 : สร้างระบบนเิวศเพื่อรองรับการวิจัย บริการวิชาการและวัฒนธรรมสร้างสรรค์ 
มาตรการ : 
1. พัฒนาระบบ กลไกและระบบนเิวศสนับสนุนการวิจัย บริการวิชาการและวัฒนธรรม
สร้างสรรค ์
กลยุทธ์ที่ 2 : พัฒนางานวิจัยเทคโนโลยีและนวัตกรรมตามหมุดหมายการพัฒนาประเทศ 
มาตรการ :  
1. สนับสนุนการวิจยัและบริการทางวิชาการด้านเทคโนโลยีและนวตักรรมเพื่อยกระดับเศรษฐกิจ
ในภาคธุรกิจ/อุตสาหกรรม 
2. พัฒนาผู้ประกอบการด้านเทคโนโลยีและนวัตกรรมรองรับภาคธุรกิจ/อุตสาหกรรม 
กลยุทธ์ที่ 3 : ขับเคลื่อนนวัตกรรมสร้างสรรคด์้วยทุนทางวัฒนธรรมและภมูิปัญญาท้องถิ่นบนฐาน 
BCG Model 
มาตรการ : 
1. พัฒนาวัฒนธรรมสรา้งสรรค์เพือ่เพิ่มมูลค่าทางเศรษฐกิจ 
ผลการด าเนินงาน 
1. มหาวิทยาลัยพัฒนากระบวนการด าเนินการที่มุ่งสร้างความเชี่ยวชาญและความเป็นมืออาชีพ
แก่ผู้ที่ท าหน้าท่ีวิจัย บริการวิชาการและอนุรักษ์ สืบทอดมรดกวัฒนธรรม เพื่อเพิ่มขดี
ความสามารถในการแข่งขันด้วยการสร้างพลัง แรงจูงใจเชิงบวก เพื่อความก้าวหน้าในการท างาน 
สนับสนุนส่งเสริมระบบนิเวศที่เหมาะสมเพื่อหนุนเสรมิการด าเนินงานให้เกิดประสิทธิภาพ โดย
การวิจัย บริการวิชาการและอนุรกัษ์สืบทอดมรดกวัฒนธรรม มีรูปแบบการด าเนินการ  

12 สร้างการมีส่วนร่วมกับปราชญ์ภูมปิัญญา
ท้องถิ่นให้เกิดองค์ความรู้แบบ Co-creation 
of new Knowledge ที่น าไปสู่การเพิ่ม
คุณค่าและมลูค่าการประเมินผลการพัฒนา
วิสาหกิจวัฒนธรรม โดยติดตาม การน า
นวัตกรรมไปพัฒนาวิสาหกิจวัฒนธรรม ให้
เห็นห่วงโซ่ผลลัพธ์(outcome chain) ที่
สร้างคณุค่าและ มูลค่าให้กับชุมชน 
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ล าดับ ข้อเสนอแนะ 
ผู้ก ากับดูแล/หน่วยงาน

ผู้รับผิดชอบ 
แนวทางพัฒนา/ผลการด าเนินงาน 

 3 ลักษณะ ดังนี ้
    1.1 แบบให้เปล่า (Free) 
    1.2 แบบร่วมทุน (Matching Fund)  
    1.3 แบบท่ีก่อให้เกิดรายได้ (Income) 
    จากแนวทางด าเนินการฯ ดังกล่าว มหาวิทยาลัยตดิตามผลระยะ 5 ปี เพ่ือเห็นถึงแนวโน้ม 
การเปลีย่นแปลง โดยก าหนดการขับเคลื่อนกลยุทธ์ มาตรการ แผนงาน ในแผนยุทธศาสตร์การ
พัฒนา มทร.ศรีวิชัย ระยะปานกลาง 5 ปี (พ.ศ. 2566-2570) 
2. ปีการศึกษา 2564 มีจ านวน 18 ผลงาน/10 กลุ่มวิสาหกิจ ซึ่งจ านวนนวัตกรรมที่น าไปพัฒนา
วิสาหกิจวัฒนธรรม ปีการศึกษา 2563 ที่ผ่านมามีจ านวน 6 ผลงาน/4 กลุ่มวิสาหกิจ ท าให้ผล
งานการสร้างสรรค์นวัตกรรมในปีการศึกษา 2564 มีจ านวนเพิ่มขึ้นจากปีที่แล้ว จ านวน 12 
ผลงาน/6 กลุ่มวิสาหกิจ ดังนี ้
    2.1 จ านวนนวัตกรรมที่น าไปพฒันาวิสาหกิจวัฒนธรรม ในปีงบประมาณ 2564 ดังนี ้
        1. บรรจภุัณฑ์ขนมทองเอก 
        2. บรรจภุัณฑซ์าลาเปาเกียดฟั่ง 
        3. บรรจภุัณฑเ์ต้าหูย้ี้เสวย 
        4. วีดีทัศน์ข้าวเหนียวด าและข้าวฟ่างกวน 

5. วีดีทัศน์ขนมทองเอก ขนมสัมปนัน ี
6. วีดีทัศน์ขนมบ้าบิ่น 
7. วีดีทัศน์ซาลาเปาเกียดฟั่ง 
8. วีดีทัศน์เต้าหู้ยีเ้สวย 
9. บรรจุภณัฑ์พวงลูกปัดโนรา 
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ล าดับ ข้อเสนอแนะ 
ผู้ก ากับดูแล/หน่วยงาน

ผู้รับผิดชอบ 
แนวทางพัฒนา/ผลการด าเนินงาน 

10. บรรจุภณัฑ์เมีย่งค าสดครูกาน 
11. บรรจุภณัฑ์ยาโบราณศรสีุขโอสถ 
12. ลายเสื้อโรงสีแดง Songkhla Old Town แบบท่ี 1 
13. ลายเสื้อโรงสีแดง Songkhla Old Town แบบท่ี 2 
14. ลายเสื้อโรงสีแดง Songkhla Old Town แบบท่ี 3 
15. ลายเสื้อโรงสีแดง Songkhla Old Town แบบท่ี 4 
16. ลายเสื้อมสัยดิบ้านบน Songkhla Old Town 
17. ลายเสื้อวัดมัชฌิมาวาสวรวิหาร Songkhla Old Town 
18. ลายเสื้อป้อมปืนหมายเลข 9 
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ล าดับ ข้อเสนอแนะ 
ผู้ก ากับดูแล/หน่วยงาน

ผู้รับผิดชอบ 
แนวทางพัฒนา/ผลการด าเนินงาน 

ข้อเสนอแนะด้านการบริหารบุคลากร 

13 มหาวิทยาลัยควรวางแผน ในการเตรียมการ
เพื่อจัดระบบการบริหารงานบุคคล การ
บริ ห า ร งบประมาณ เพื่ อ ร อ ง รั บก า ร
เปลี่ยนเป็นมหาวิทยาลัยในก ากับในอนาคต 
เนื่องจาก ข้าราชการในมหาวิทยาลัยจะหมด
ไป และเหลือพนักงานมหาวิทยาลัยทั้งหมด 
โดยการสร้างความเข้าใจ และระบบของการ
เปลี่ยนผ่านล่วงหน้า 

ผู้ก ากับดูแล 
1. รองอธิการบดี 
- ผศ.สุเทพ  ชูกลิ่น 
หน่วยงานผู้รับผิดชอบ 
1. กองบริหารงานบุคคล 

แนวทางการพัฒนาระบบบริหาร มทร.ศรีวิชัย 
ด้านการบริหารบุคลากร 
กลยุทธ์ : พัฒนาทรัพยากรบุคคลสู่การเป็นองค์กรสมัยใหม่ 
มาตรการที่ 1 : บริหารจัดการทรัพยากรบุคคลรูปแบบใหม่ 
แผนงาน/โครงการ 
1. พัฒนาระบบบริหารทรัพยากรบุคคลให้สอดคล้องกับทิศทางการพัฒนามหาวิทยาลัยโดยใช้
เทคโนโลยีดิจิทัล 
2. บริหารจัดการบุคลากรสายวิชาการให้มีสัดส่วนสอดคล้องกับรูปแบบการพัฒนาผู้สอนรูปแบบ
ใหม ่
3. บริหารจัดการบุคลากรสายสนับสนุนให้มีสัดส่วนสอดคล้องกับทิศทางการพัฒนามหาวิทยาลัย 
4. พัฒนาระบบสวัสดิการและการสร้างแรงจูงใจ 
มาตรการที่ 2 : เร่งรัดการเพิ่มคุณวุฒิและการเข้าสู่ต าแหน่งทางวิชาการและต าแหน่งทางวิชาชีพ
ที่สูงข้ึน 
แผนงาน/โครงการ 
1. สนับสนุนให้บุคลากรพัฒนาตนเองให้มีคุณวุฒิที่สูงข้ึน 
2. พัฒนาระบบการเข้าสู่ต าแหน่งทางวิชาการและวิชาชีพ 
3. พัฒนาศักยภาพบุคลากรให้มีความเชี่ยวชาญเฉพาะทางตามสายงาน 
 
 

14 การพัฒนาอาจารย์อย่างต่อเนื่องในการ
ประเมินเข้าสู่ต าแหน่งทางวิชาการควรเสริม
รูปแบบ การพัฒนาด้านนวัตกรรมในการเข้า
สู่ต าแหน่งทางวิชาการ และควรมีการ 
ก าหนดให้ตรงตามเกณฑ์ของมหาวิทยาลัย 
พัฒนากระบวนการการขยับจ านวนต าแหน่ง
ทางวิชาการ จากระดับ ผศ. > รศ. > ศ. 
(คลินิก ต าแหน่งทางวิชาการ) โดยหาโค้ช 
(Mentor) มาแนะน ากระบวนการก าหนด 
ต าแหน่งให้ตรงตามสายงาน 
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ล าดับ ข้อเสนอแนะ 
ผู้ก ากับดูแล/หน่วยงาน

ผู้รับผิดชอบ 
แนวทางพัฒนา/ผลการด าเนินงาน 

15 มหาวิทยาลัยควรส่ งเสริมสนับสนุนให้
บุคลากรมีช่องทางในการเข้าสู่ต าแหน่งทาง
วิชาการที่หลากหลาย เช่น ผลงานนวัตกรรม 
บริการวิชาการรับใช้สังคม งานสร้างสรรค์
งานศิลปวัฒนธรรม เป็นต้น 

มาตรการที่ 3 : พัฒนาทรัพยากรบุคคลให้มีความเชี่ยวชาญตามอัตลักษณ์คนศรีวิชัย 
แผนงาน/โครงการ 
1. พัฒนาทักษะการสื่อสาร ทักษะการปฏิบัติและเทคโนโลยีดิจิทัล 
2. พัฒนาทักษะด้านภาษาต่างประเทศ 
3. เสริมสร้างทักษะชีวิตของบุคลากร 
4. จัดตั้งสถาบันพัฒนาคนศรีวิชัย 
มาตรการที่ 4 : พัฒนาผู้สอนให้เป็น Professional Academic Staff ระดับสากล 
แผนงาน/โครงการ 
1. พัฒนาทักษะของผู้สอนให้เป็น Smart Coach 
2. พัฒนาผู้สอนให้มีความเชี่ยวชาญเฉพาะทาง (Academic Expertise) 
3. ส่งเสริมผู้สอนให้มีประสบการณ์จากการท างาน (Working Experience) 
4. ส่งเสริมผู้สอนไปปฏิบัติงานเพื่อแก้ไขปัญหาและเพิ่มขีดความสามารถการแข่งขันใน
ภาคเอกชน (Talent Mobility) 
 
 

16 มหาวิทยาลัยยังคงมีอาจารย์ที่มี คุณวุฒิ
ปริญญาตรีในบางคณะเป็นจ านวนมาก โดย 
มหาวิทยาลัยควรส่งเสริมให้อาจารย์ศึกษา
ต่อในระดับที่สูงขึ้นเพื่อให้เกิดผลสัมฤทธิ์หา
แนวทางพัฒนา คุณวุฒิอาจารย์ วางระบบใน
กา รพัฒนาคุณ วุฒิ ร ะดั บปริญญา เ อก 
ข อ ง อ า จ า ร ย์ ผู้ ส อ น  โ ด ย ท า  MOU 
(Memorandum of Understanding) กับ
มหาวิทยาลัยต่างประเทศ เพื่อปรับคุณวุฒิ
ของอาจารย์ให้มีคุณวุฒิที่สูงข้ึน 
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ล าดับ ข้อเสนอแนะ 
ผู้ก ากับดูแล/หน่วยงาน

ผู้รับผิดชอบ 
แนวทางพัฒนา/ผลการด าเนินงาน 

17 มหาวิทยาลยัควรมโีครงการความร่วมมือ 
กับมหาวิทยาลยัที่มีความพร้อมทางด้าน
วิชาการ ทั้งในและต่างประเทศ ในการที่จะ
ส่งอาจารยเ์ข้าศึกษาต่อ ทั้งในระดบัปริญญา
โท และ ปรญิญาเอก โดยไม่กระทบต่องาน
ประจ าที่รับผิดชอบ (โครงการ Cohort) 
และควรมีนโยบายเชิงรุกในการรับอาจารย์ที่
มี คุณวุฒิระดับปรญิญาเอก จากแหล่งให้ทุน 
เช่น อว. กพ. รวมถึงมีแรงจูงใจต่อผู้ที่มี
คุณวฒุิปรญิญาเอก เพิ่มขึ้น เช่น สวัสดิการ 
ที่พัก สิทธิประโยชน์ต่าง ๆ 
 

ผลการด าเนินงาน 
1. มหาวิทยาลัยขับเคลื่อนระบบบริหารบุคลากรด้วยกลยุทธ์ มาตรการ แผนงาน โดยก าหนด  
   1.1 แผนพัฒนาบุคลากร มหาวิยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลศรีวิชัย ระหว่างปีงบประมาณ  
พ.ศ. 2563-2566 
   1.2 แผนปฏิบัติราชการ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 
   1.3 แผนพัฒนาความเป็นเลิศ ประจ าปี 2566-2570  
   1.4 แผนยุทธศาสตร์การพัฒนา มทร.ศรีวิชัย ระยะปานกลาง 5 ปี (พ.ศ. 2566-2570) 
จากแนวทางด าเนินการฯ ดังกล่าว มหาวิทยาลัยติดตามผลระยะ 5 ปี เพื่อเห็นถึงแนวโน้ม 
การเปลี่ยนแปลง โดยก าหนดการขับเคลื่อนกลยุทธ์ มาตรการ แผนงาน ในแผนยุทธศาสตร์การ
พัฒนา มทร.ศรีวิชัย ระยะปานกลาง 5 ปี (พ.ศ. 2566-2570) 
2. ปีการศึกษา 2564 กองบริหารงานบุคคลด าเนินการจัดโครงการเพื่อพัฒนาทักษะแก่บุคลากร
สายสนับสนุนจ านวนทั้งสิ้น 7 โครงการ ได้แก่  

1. โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการเรื่อง สร้างพี่เลี้ยงเพื่อส่งเสริมการสร้างผลงานระดับช านาญ
การ 

2. โครงการสร้างผลงานเพื่อเข้าสู่ต าแหน่งช านาญการ 
3. โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการเพื่อส่งเสริมและพัฒนาศักยภาพทางการบริหารส าหรับ

ผู้บริหาร เรื่อง การปรับตัวของมหาวิทยาลัยภายใต้ยุคของการเปลี่ยนแปลง 
4. โครงการจัดท าของที่ระลึกแด่ผู้เกษียณอายุราชการ ประจ าปี พ.ศ.2564 
5. โครงการอบรมบุคลากรสายผู้สอนบรรจุใหม่ 
6. โครงการเตรียมความพร้อมก้าวสู่ต าแหน่งผู้บริหาร 
7. โครงการการบริการด้วยใจ(service mind) 
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ล าดับ ข้อเสนอแนะ 
ผู้ก ากับดูแล/หน่วยงาน

ผู้รับผิดชอบ 
แนวทางพัฒนา/ผลการด าเนินงาน 

กองบริหารงานบุคคล มีการรายงานผลการด าเนินโครงการ/กิจกรรมต่อคณะกรรมการนโยบาย
การพัฒนาบุคลากร และน าข้อเสนอแนะจากกรรมการฯ ไปปรับปรุงกระบวนการการด าเนินงาน 
การจัดโครงการ อบรม เพื่อปรับปรุงและเพิ่มประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน ให้สอดคล้องกับ
วัตถุประสงค์หลักขององค์กร ได้แก่ 

 1. มหาวิทยาลัยด าเนินการจัดโครงการอบรมเชิงปฏิบัติการเพื่อส่งเสริมและพัฒนา
ศักยภาพทางการบริหารส าหรับผู้บริหาร เรื่อง การปรับตัวของมหาวิทยาลัยภายใต้ยุคของการ
เปลี่ยนแปลง โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อพัฒนาและเพิ่มศักยภาพนักบริหาร ซึ่งเป็นหลักสูตรที่จัดโดย 
จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย แบ่งการอบรมออกแบบ 3 รุ่น ได้แก่ ผู้บริหารระดับต้น ผู้บริหาร
ระดับกลาง และผู้บริหารระดับสูง เพื่อพัฒนาให้ผู้บริหารทุกระดับมองภาพการบริหารให้ทันสมัย 
เข้ากับสถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลงตลอดเวลา 

 2. มหาวิทยาลัยด าเนินการจัดโครงการอบรมเชิงปฏิบัติการเพื่อพิจารณาทบทวน
ตัวช้ีวัดเกณฑ์การประเมินผลการปฏิบัติราชการของบุคลากร โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อให้การ
ก าหนดตัวช้ีวัดเกณฑ์การประเมินผลการปฏิบัติราชการของบุคลากรสอดรับกับแผนยุทธศาสตร์
ของมหาวิทยาลัยที่เปลี่ยนแปลง เพื่อให้การก าหนดตัวช้ีวัดเกณฑ์การประเมินผลการปฏิบัติ
ราชการตามยุทธศาสตร์จากระดับองค์กรลงไปสู่ระดับหน่วยงาน และรวมไปถึงระดับบุคลากร  
ผู้ปฏิบัติ ซึ่งมีการก าหนดสัดส่วนเกณฑ์การประเมินบุคลากรให้ตรงกับความถนัดหรือความ
เชี่ยวชาญ เป็นภารกิจ 3 ด้าน ได้แก่ 1.เน้นภารกิจด้านการจัดการศึกษา 2. เน้นภารกิจด้านการ
วิจัย 3.เน้นภารกิจด้านยุทธศาสตร์และภารกิจอื่น ทั้งนี้ก าหนดให้สัดส่วนเกณฑ์การประเมิน
ดังกล่าว มีการน าไปใช้ในรอบการประเมิน รอบ 1 ปีงบประมาณ 2566 (1 กันยายน 2565 -28 
กุมภาพันธ์ 2566) 
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ล าดับ ข้อเสนอแนะ 
ผู้ก ากับดูแล/หน่วยงาน

ผู้รับผิดชอบ 
แนวทางพัฒนา/ผลการด าเนินงาน 

 3. มหาวิทยาลัย มีการประชาสัมพันธ์ แผนบริหารและพัฒนาบุคลากร ไว้บนเว็บไซต์
ของหน่วยงาน เพื่อประชาสัมพันธ์ให้บุคลากรสามารถเข้าถึงได้ง่าย และเป็นแนวทางในการ
ปฏิบัติงานให้ไปในทิศทางที่สอดคล้องกัน โดยมีการแจ้งแผนบริหารและพัฒนาบุคลากรให้
บุคลากรในระดับหน่วยงานทราบ ทั้งนี้มหาวิทยาลัยมีการติดตามผลการด าเนินงานทุก ๆ  
6 เดือน เพื่อรายงานผลการด าเนินงาน ในการประชุมคณะกรรมการนโยบายและพัฒนาบุคลากร 

 4. เนื่องด้วยสถานการณ์การแพร่ระบาดของเช้ือไวรัสโคโรน่า (Covid-19) ท าให้
มหาวิทยาลัยมีการปรับปรุงรูปแบบการจัดโครงการในลักษณะการจัดออนไลน์ เพื่อลดการแพร่
ระบาดของเช้ือโรค ลดการรวมกลุ่มจ านวนมากได้แก่ โครงการอบรมบุคลากรสายผู้สอนบรรจุ
ใหม่ และโครงการการบริการด้วยใจ(service mind) ในส่วนของโครงการที่ไม่สามารถ
ด าเนินการในลักษณะของการจัดออนไลน์ได้ มหาวิทยาลัยมีการก าหนดให้ผู้เข้าร่วมการอบรม
ตรวจหาเช้ือด้วยชุดตรวจ ATK ทุกครั้งก่อนเข้าอบรม การสวมหน้ากากอนามัย จุดบริการวัด
อุณหภูมิ และเจลล้างมือ ซึ่งเป็นไปตามแนวทางการควบคุมการแพร่ระบาดของเช้ือไวรัสโคโรน่า 
(Covid-19) 
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ล าดับ ข้อเสนอแนะ 
ผู้ก ากับดูแล/หน่วยงาน

ผู้รับผิดชอบ 
แนวทางพัฒนา/ผลการด าเนินงาน 

3. ผลการพัฒนาด้านคุณวุฒิ 

   3.1 จ านวนอาจารย์ที่มีคุณวุฒิปริญญาตรี ในปีการศึกษา 2564 มีจ านวน 39 คน ลดลงจากปี
ที่ผ่านมา จ านวน 2 คน   
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ล าดับ ข้อเสนอแนะ 
ผู้ก ากับดูแล/หน่วยงาน

ผู้รับผิดชอบ 
แนวทางพัฒนา/ผลการด าเนินงาน 

     3.2 จ านวนอาจารย์ที่มีคุณวุฒิปริญญาโท ในปีการศึกษา 2564 มีจ านวน 535 คน เพิ่มขึ้น
จากปีท่ีผ่านมา จ านวน 0.5 คน   
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ล าดับ ข้อเสนอแนะ 
ผู้ก ากับดูแล/หน่วยงาน

ผู้รับผิดชอบ 
แนวทางพัฒนา/ผลการด าเนินงาน 

     3.3 จ านวนอาจารย์ที่มีคุณวุฒิปริญญาเอก ในปีการศึกษา 2564 มีจ านวน 224 คน เพิ่มขึ้น
จากปีท่ีผ่านมา จ านวน 11.5 คน   
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ล าดับ ข้อเสนอแนะ 
ผู้ก ากับดูแล/หน่วยงาน

ผู้รับผิดชอบ 
แนวทางพัฒนา/ผลการด าเนินงาน 

4. ผลการพัฒนาด้านต าแหน่งทางวิชาการ 

     4.1 จ านวนอาจารย์ที่ไม่มีต าแหน่งทางวิชาการ (ต าแหน่งอาจารย์) ในปีการศึกษา 2564 มี
จ านวน 475.5 คน เพิ่มขึ้นจากปีที่ผ่านมา จ านวน 11.5 คน   
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ล าดับ ข้อเสนอแนะ 
ผู้ก ากับดูแล/หน่วยงาน

ผู้รับผิดชอบ 
แนวทางพัฒนา/ผลการด าเนินงาน 

     4.2 จ านวนอาจารย์ที่มีต าแหน่งผู้ ช่วยศาสตราจารย์ (ผศ.)  ในปีการศึกษา 2564  
มีจ านวน 301.5 คน ลดลงจากปีท่ีผ่านมา จ านวน 2.5 คน   
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ล าดับ ข้อเสนอแนะ 
ผู้ก ากับดูแล/หน่วยงาน

ผู้รับผิดชอบ 
แนวทางพัฒนา/ผลการด าเนินงาน 

 
     4.3 จ านวนอาจารย์ที่มีต าแหน่งรองศาสตราจารย์ (รศ.) ในปีการศึกษา 2564 มีจ านวน 20 
คน เพิ่มขึ้นจากปีท่ีผ่านมา จ านวน 1 คน  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

94 
 

ล าดับ ข้อเสนอแนะ 
ผู้ก ากับดูแล/หน่วยงาน

ผู้รับผิดชอบ 
แนวทางพัฒนา/ผลการด าเนินงาน 

 

     4.4 จ านวนอาจารย์ทีม่ตี าแหนง่ศาสตราจารย์ (ศ.) ในปีการศึกษา 2564 มีจ านวน 1 คน 
จ านวนยังคงเดิมจากปีทีผ่่านมา 
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ล าดับ ข้อเสนอแนะ 
ผู้ก ากับดูแล/หน่วยงาน

ผู้รับผิดชอบ 
แนวทางพัฒนา/ผลการด าเนินงาน 

ข้อเสนอแนะด้านบริหารจัดการ 
18 มหาวิทยาลยัฯ มีแผนยุทธศาสตร ์20 ปีและ

มีทิศทางแนวโน้มในการเข้าสู่มหาวิทยาลัย 
นวัตกรรม โดยการน าเครื่องมือบรหิาร
เป้าหมายแบบ OKR (Objective & Key 
Result) มาใช้ในการด าเนินงาน และ
ขับเคลื่อนวิสยัทัศน์ยุทธศาสตรไ์ปสู่การ
ปฏิบัติและใช้เป็นแนวทางในการก ากับ
ทิศทาง ของการด าเนินงานท่ีมเีป้าหมาย
ร่วมกันในทุกภาคส่วนและทุกระดบั โดยมี
การตั้งเป้าหมาย (Objective) และก าหนด
ตัววัดผลหรือผลสัมฤทธ์ิที่ส าคญั (Key 
Results) เพื่อให้บรรลุผลตามเป้าหมายและ
สัมฤทธ์ิผลได้แทนรูปแบบ KPI โดยสร้าง
ความเข้าใจให้กับบุคลากรในมหาวิทยาลัยฯ 

ผู้ก ากับดูแล 
1. รองอธิการบดี 
- ผศ.สิทธิโชค  จันทร์ย่อง 
-ผศ.อุดร นามเสน 
-ผศ.สุเทพ ชูกลิ่น 
หน่วยงานผู้รับผิดชอบ 
1. กองนโยบายและแผน 
2. กองบริหารงานบุคคล 
3. กองคลัง 

แนวทางการพัฒนาด้านการจัดการองค์กรสมัยใหม่ 
กลยุทธ์ที่ 1 : ขับเคลื่อนองค์กรด้วยระบบบริหารจัดการดิจิทัลทีม่ีสมรรถนะสูง 
มาตรการ : 
1. พัฒนาระบบและกลไกรองรับการบริหารจัดการดิจิทลั 
2. ขับเคลื่อนองค์กรสู่การเป็นมหาวิทยาลัยดิจิทลั 
3. ขับเคลื่อนองค์กรสู่การเป็นมหาวิทยาลัยสเีขียวตามองค์ประกอบของ Green Campus 
กลยุทธ์ที่ 2 : พัฒนาบุคลากรดิจิทลัที่มีทักษะแห่งอนาคตและมสีมรรถนะสูง 
มาตรการ : 
1. ส่งเสรมิการพัฒนาสมรรถนะบคุลากรดิจิทัลเพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลง 
2. บริหารจัดการบุคลากรสายวิชาการเพื่อตอบสนองการเปลีย่นแปลงแห่งอนาคต 
กลยุทธ์ที่ 3 : บริหารทรัพยส์ินและจัดหารายได้ เพื่อการพึ่งพาตนเอง 
มาตรการ : 
1. จัดหารายได้ ลดรายจ่ายและการหาผลประโยชน์จากทรัพย์สิน 
กลยุทธ์ที่ 4 : สร้างระบบนเิวศดิจทิัลสนับสนุนการบริหารจดัการองค์กร เพื่อรองรับการ
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ล าดับ ข้อเสนอแนะ 
ผู้ก ากับดูแล/หน่วยงาน

ผู้รับผิดชอบ 
แนวทางพัฒนา/ผลการด าเนินงาน 

 ได้รับทราบอย่างท่ัวถึง และมหาวทิยาลัย
ควรมีกระบวนการในการบริหารจดัการ
งบประมาณ รายได้การเงิน ก าลังคน เน้น
การร่วมมือทางวิชาการ โดยการใช้พื้นที่ให้
เกิดความคุม้ค่า เพื่อใช้ประโยชน์และหา
รายได้เพิ่มขึ้น เช่น การท างานฟาร์มในพ้ืนท่ี 
รวมทั้งการหาแนวทางลดรายจ่าย เช่น ลด
ค่าไฟโดยการใช้นวัตกรรม โซลาร์เซลล ์
(Solar cells) ร่วมกับหน่วยงานภายนอก 
เพื่อการบริหารจัดการของมหาวิทยาลัย 

 

 

 

เปลี่ยนแปลง 
มาตรการ :  
1. พัฒนาระบบนิเวศดิจิทลัรองรับการเปลีย่นแปลง 
กลยุทธ์ที่ 5 : จัดการองค์กรสูเ่ป้าหมายการพัฒนาท่ียั่งยืน (Sustainable Development Goal 
: SDGs) 
มาตรการ : 
1. ขับเคลื่อนการด าเนินงานตามภารกิจตอบสนองเป้าหมายการพัฒนาท่ียั่งยืน 
 
แนวทางการพัฒนาด้านการสร้างความโดดเด่นเพ่ือพลิกโฉมมหาวิทยาลัยสู่การเปลี่ยนแปลง 
กลยุทธ์ที่ 1 : บริหารจัดการองค์กรสนับสนุนการสร้างโอกาสทางธุรกิจร่วมกับภาครัฐ/ภาคธุรกจิ/
ภาคอุตสาหกรรม 
มาตรการ : 
1. พัฒนาระบบและกลไกการสร้างโอกาสทางธุรกิจ 
2. สร้างระบบการบริการที่ทันสมยัและสนับสนุนระบบนเิวศที่เหมาะสม 
กลยุทธ์ที่ 2 : สร้างโอกาสทางธุรกจิบนฐานนักปฏิบัตดิ้านเทคโนโลยแีละนวัตกรรม 
มาตรการ : 
1. ให้บริการทางธุรกิจบนฐานนักปฏิบัติการด้านเทคโนโลยีและนวัตกรรม 
ผลการด าเนินงาน 
1. มหาวิทยาลัยวางแนวทางการน าระบบเทคโนโลยีดิจิทลั เข้ามาสนบัสนุนการด าเนินงานในทุก
ขั้นตอนของกระบวนการบริหารจดัการเพื่อขับเคลื่อนองค์กรไปสู่การเป็นมหาวิทยาลัยดิจิทัล 
ได้แก ่
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ล าดับ ข้อเสนอแนะ 
ผู้ก ากับดูแล/หน่วยงาน

ผู้รับผิดชอบ 
แนวทางพัฒนา/ผลการด าเนินงาน 

     1.1 การก าหนดนโยบายและแผนการบริหารจัดการองค์กรดิจิทลั  
     1.2 การปรบัปรุงและพัฒนากฎระเบียบและกลไกสนับสนุนการบริหารจดัการดิจิทัล 
     1.3 การปรบัปรุงโครงสร้างองค์กรให้มีขนาดที่เหมาะสม ยดืหยุน่และคล่องตัว 
     1.4 การผลักดันเพื่อเป็นมหาวทิยาลัยในก ากับ 
     1.5 การพัฒนาระบบให้บริการทุกมิติด้วยระบบดิจิทัล เช่น ระบบงบประมาณ การเงิน การ
คลัง ระบบบริหารทรัพยากรบุคคล ระบบบริหารทรัพย์สิน ระบบสอืสารองค์กร เป็นต้น 
     1.6 ส่งเสริมการสร้างนวัตกรรมและแพลตฟอร์มสนับสนุนการให้บริการด้านต่าง ๆ ตลอดจน
พัฒนาองค์กรไปสู่การเป็นมหาวิทยาลัยสีเขียว (Green Campus) 
 
2. มหาวิทยาลัยสร้างวัฒนธรรมองค์กรดิจิทัลด้วยการส่งเสริมการพฒันาสมรรถนะบุคลากรใหม้ี
คุณลักษณะบุคลากรดิจิทัล ท่ีมีทักษะและความเช่ียวชาญดา้นเทคโนโลยดีิจิทัล ทักษะด้านการ
สื่อสาร ทักษะภาษาต่างประเทศ รวมไปถึงทักษะแห่งอนาคตที่มคีวามจ าเป็นให้มคีวามสอดคล้อง
กับภาระงาน สร้างผู้น าเพื่อการเปลี่ยนผ่านไปสู่องค์กรดิจิทลั รวมไปถึงการพัฒนาบุคลากรใหม้ี
ความก้าวหน้าในการเข้าสู่ต าแหนง่ทางวิชาการ วิชาชีพที่สูงข้ึน ด้วยการบริหารจัดการทรัพยากร
บุคคลตามภารกิจอย่างเป็นรูปธรรมทั้งสายวิชาการและสายสนับสนนุ 
3. มหาวิทยาลัยบริหารทรัพย์สินและจัดหารายได้ ด้วยการจัดการฟาร์มอัจฉรยิะ เกษตรแปลง
ใหญ่ การให้เช่าพื้นที่ การลงทุนในหุ้น กองทุน พันธบัตร การลงทุนทางธุรกิจ รวมไปถึงการ
ส่งเสริมการจัดหารายได้จากทรัพย์สินดิจิทลั “NFT” และให้ความส าคัญกับการใช้ทรัพยากร
ร่วมกัน การใช้เทคโนโลยดีิจิทัลสนบัสนุนการด าเนินงาน การใช้พลังงานทางเลือกหรือพลังงาน
ทดแทนเพื่อลดรายจ่าย เป้าหมายเพื่อน าไปสู่การพึ่งพาตนเองได้อย่างยั่งยืน 
4. มหาวิทยาลัยสร้างและเตรียมความพร้อมระบบนิเวศดจิิทัลสนับสนุนการบริหารจัดการองค์กร
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ล าดับ ข้อเสนอแนะ 
ผู้ก ากับดูแล/หน่วยงาน

ผู้รับผิดชอบ 
แนวทางพัฒนา/ผลการด าเนินงาน 

เพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลงแห่งอนาคต ได้แก่ การสนับสนุนโครงสร้างพื้นฐานท่ีเหมาะสม การ
พัฒนาและน าระบบเทคโนโลยีดิจทิัลมาสนับสนุนการด าเนินงานตามภารกิจ การสร้างความ
มั่นคงและปลอดภยัของระบบเทคโนโลยดีิจิทัล รวมไปถึงการส่งเสรมิและพัฒนาระบบสังคมไร้
เงินสดในมหาวิทยาลัย 
5. มหาวิทยาลัยบรูณาการการท างานในทุกมิติเพื่อขับเคลื่อนองค์กรสู่เป้าหมายการพัฒนาท่ี
ยั่งยืน SDGs ซึ่งประกอบด้วย 17 เป้าหมายทีเ่ชื่อมโยงกันใน 5 มิติ ได้แก่ 
     5.1 การพัฒนาคนให้ความส าคัญกับการขจดัปัญหาความยากจนและความหิวโหย และลด
ความเหลื่อมล้ าในสังคม 
     5.2 สิ่งแวดล้อม ให้ความส าคญักับการปกป้องและรักษาทรัพยากรธรรมชาติและสภาพ
ภูมิอากาศเพื่อพลเมืองโลกรุ่นต่อไป 

     5.3 เศรษฐกิจและความมั่นคง ส่งเสรมิให้ประชาชนมีความเป็นอยู่ที่ดีและสอดคล้องกับ
ธรรมชาต ิ
     5.4 สันตภิาพและควมมยุติธรรม ยึดหลักการอยู่ร่วมกันอย่างสันติ มีสังคมทีส่งบสุข และไม่
แบ่งแยก 
     5.5 ความเป็นหุ้นส่วนการพัฒนา ความร่วมมือของทุกภาคส่วนในการขับเคลื่อน เพื่อผลักดัน
มหาวิทยาลยัเข้าสู่การจดัอันดับ โดย Times Higher Education ต่อไป 
6. มหาวิทยาลัยมีกระบวนการใหบ้ริการ โดยการเตรยีมความพร้อมทรัพยากรบุคคล ท่ีมี
องค์ประกอบของบุคลากรสายวิชาการ สายสนับสนุน นักศึกษาและศิษย์เก่า โดยมีการบรูณาการ
องค์ความรู้ทางวิชาการ องค์ความรู้ด้านการวจิัย และระบบนเิวศ เพือ่ให้บริการ 4 รูปแบบ ดังนี้  
     6.1 การสร้างผู้ประกอบการและธุรกิจใหม ่
     6.2 การพัฒนาหรือเชื่อมโยงสนิค้าและบริการของชุมชนเข้าสู่แพลตฟอร์มดิจิทัล 
     6.3 การพัฒนาความร่วมมือระหว่างมหาวิทยาลัย และภาคธรุกจิ/อุตสาหกรรม เพื่อความ
รับผิดชอบต่อสังคม 
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ผู้รับผิดชอบ 
แนวทางพัฒนา/ผลการด าเนินงาน 

     6.4 การร่วมทุนเพื่อพัฒนาเทคโนโลยีและนวัตกรรมกับเครือข่าย  
7. มหาวิทยาลัยขับเคลื่อนแผนยุทธศาสตร์ มทร.ศรีวิชัย ระยะปานกลาง 5 ปี (พ.ศ. 2566-2570) 
ไปสู่การปฏิบตัิ โดยก าหนดผู้รับผดิชอบด าเนินการและผู้ก ากับดูแลผลสัมฤทธ์ิที่ส าคญั (Key 
Results : KRs) และตัวช้ีวัดในระดับเป้าประสงค/์ระดับมาตรการ/ตัวช้ีวัดตามการแบ่งกลุ่ม
อุดมศึกษา ดังนี ้
     7.1 ด้านการจัดการศึกษา จ านวน 25  KR/KPI 
     7.2 ด้านการพัฒนางานวิจยั บริการวิชาการและวัฒนธรรมสร้างสรรค์ จ านวน 15  KR/KPI 
     7.3 ด้านการบริหารจัดการองค์กร จ านวน 14  KR/KPI 
     7.4 ด้านการสรา้งความโดดเดน่เพื่อพลิกโฉมมหาวิทยาลยัสู่การเปลี่ยนแปลง จ านวน 7 
KR/KPI 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 


