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ข้อ เกณฑ์มาตรฐาน 

3. ด ำเนินกำรตำมแผนบริหำรควำมเสี่ยง ที่เป็นผลมำจำกกำรวิเครำะห์และระบุปัจจัยเสี่ยงที่เกิดจำก
ปัจจัยภำยนอกหรือปัจจัยที่ไม่สำมำรถควบคุมได้ที่ส่งผลต่อกำรด ำเนินกำรตำมพันธกิจของสถำบัน
และให้ระดับควำมเสี่ยงลดลงจำกเดิม 

ผลการด าเนินงาน:  

ในปีงบประมำณ พ.ศ. 2564 มหำวิทยำลัยเทคโนโลยีรำชมงคลศรีวิชัย มีกำรด ำเนินกำรตำมขั้นตอน
กำรบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยง เพ่ือแสดงให้เห็นถึงกำรด ำเนินงำนที่เป็นไปอย่ำงต่อเนื่อง ดังนี้ 
 1. มีกำรแต่งตั้งคณะกรรมกำรด ำเนินกำรบริหำรควำมเสี่ยง โดยมีผู้บริหำรระดับสูงและตัวแทนที่
รับผิดชอบพันธกิจของมหำวิทยำลัยร่วมเป็นคณะกรรมกำรฯ  
 มหำวิทยำลัยด ำเนินกำรด้ำนกำรบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยงของมหำวิทยำลัย เพ่ือให้กำรด ำเนินงำน
เป็นไปด้วยควำมเรียบร้อย มีกำรด ำเนินงำนอย่ำงต่อเนื่อง มหำวิทยำลัยจึงมีกำรแต่งตั้งคณะกรรมกำรบริหำร
จัดกำรควำมเสี่ยง ตำมค ำสั่งมหำวิทยำลัย ที่ 56/2563 ลงวันที่ 14 มกรำคม 2563 เรื่อง แต่งตั้งคณะกรรมกำร
ด ำเนินกำรบริหำรควำมเสี่ยงมหำวิทยำลัยเทคโนโลยีรำชมงคลศรีวิชัย 
 2. มีกำรจัดท ำคู่มือกำรบริหำรควำมเสี่ยง  
 มหำวิทยำลัยด ำเนินกำรจัดท ำคู่มือกำรบริหำรควำมเสี่ยง เพ่ือเป็นแนวทำงในกำรด ำเนินงำนด้ำนกำร
บริหำรควำมเสี่ยงของหน่วยงำนให้มีควำมถูกต้องเป็นไปในทิศทำงเดียวกัน และเผยแพร่คู่มือให้กับหน่วยงำน
ในสังกัดมหำวิทยำลัย ผ่ำนเว็บไซต์งำนประกันคุณภำพ หัวข้อ : เกี่ยวกับกำรบริหำรควำมเสี่ยง ที่ URL : 
http://ir.rmutsv.ac.th/risk-incontrol/risk-about  
 
  
 
 
 
  

3. มีกำรวิเครำะห์และระบุควำมเสี่ยงและปัจจัยที่ก่อให้เกิดควำมเสี่ยง  กำรประเมินโอกำสและ
ผลกระทบของควำมเสี่ยงและจัดล ำดับควำมเสี่ยงที่ได้จำกกำรวิเครำะห์  และจัดท ำแผนบริหำรควำมเสี่ยงที่มี
ระดับควำมเสี่ยงสูงมำก สูง ปำนกลำงและมีผลต่อกำรด ำเนินกำรตำมพันธกิจของมหำวิทยำลัย และด ำเนินกำร
ตำมแผนทั้งในระดับมหำวิทยำลัย และระดับหน่วยงำน 
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 โดยคณะกรรมกำรด ำเนินกำรบริหำรควำมเสี่ยงและงำนประกันคุณภำพ ด ำเนินกำรจัดท ำแผนกำร
บริหำรจัดกำรควำมเสี่ยง ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2564 (ปีกำรศึกษำ2563) โดยรวบรวมรำยงำนผลกำร
บริหำรควำมเสี่ยงในปีงบประมำณ พ.ศ. 2563 (ปีกำรศึกษำ 2562) ที่ผ่ำนมำของหน่วยงำนในสังกัด
มหำวิทยำลัยและมหำวิทยำลัย แผนควำมเสี่ยงประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2564 ของหน่วยงำนในสังกัดที่ส่งผล
กระทบในระดับมหำวิทยำลัย ข้อเสนอแนะของสภำมหำวิทยำลัย ข้อเสนอแนะของคณะกรรมกำรตรวจ
ประเมินคุณภำพกำรศึกษำภำยใน ประจ ำปีกำรศึกษำ 2563 และควำมเสี่ยงที่ยังไม่บรรลุเป้ำหมำยตำมตัวชี้วัด
ของมหำวิทยำลัยประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2564 เข้ำที่ประชุมเพ่ือทบทวน วิเครำะห์ควำมเสี่ยง ระบุควำม
เสี่ยง สำเหตุควำมเสี่ยง กำรควบคุม กำรบริหำรควำมเสี่ยง กำรประเมินและจัดกำรควำมเสี่ยงและจัดท ำแผน
บริหำรควำมเสี่ยง ในครำวประชุมครั้งที่ 1/2564 เมื่อวันที่ 18 สิงหำคม 2564 และ ในครำวประชุมครั้งที่ 
2/2564 เมื่อวันที่ 30 พฤศจิกำยน 2564 
 คณะกรรมกำรฯ มีมติเห็นชอบในกำรด ำเนินกำรควำมเสี่ยงที่มีผลกระทบต่อมหำวิทยำลัย โดยมีกำร
ก ำหนดมำตรกำรควบคุมควำมเสี่ยง ตัวชี้วัดประเมินควำมเสี่ยงตำมมำตรกำร และผู้รับผิดชอบในกำร
ด ำเนินกำรตำมมำตรกำร และมีนโยบำยในกำรบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยงให้ลดลงหรืออยู่ระดับที่ยอมรับได้โดย
ให้ควำมส ำคัญในประเด็นควำมเสี่ยงที่มีควำมเสี่ยงสูงมำก สูง ปำนกลำง ตำมล ำดับโดยในปีงบประมำณ พ.ศ.
2564 (ปีกำรศึกษำ 2563) แผนบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยงของมหำวิทยำลัย มีควำมเสี่ยงจ ำนวน 5 ประเด็น
ควำมเสี่ยง  
 ทั้งนี้ แผนกำรบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยง ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ.2564 (ปีกำรศึกษำ2563) มีกำร
ด ำเนินกำรเผยแพร่ผ่ำนเว็บไซต์งำนประกันคุณภำพ หัวข้อ : กำรบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยงและกำรควบคุม
ภำยใน ที่ URL : http://ir.rmutsv.ac.th/risk-incontrol/risk-plan 
 
 
  
 
 
 
 
 
  
 

http://ir.rmutsv.ac.th/risk-incontrol/risk-plan


 

307 
 

มีกำรก ำกับ ติดตำม กำรรำยงำนตำมแผนบริหำรควำมเสี่ยง รอบ 9 เดือน และรอบ 12 เดือน ผ่ำน
ทำงผ่ำนเว็บไซต์งำนประกันคุณภำพ  หัวข้อ : ระบบสำรสนเทศเพ่ือกำรบริหำรควำมเสี่ยง ที่ URL : 
http://ir.rmutsv.ac.th/risk-incontrol/risk-is 

 
 
 
   
 
 
 
 

  

 ณ สิ้นปีงบประมำณ 2564  มีกำรก ำกับ ติดตำม กำรรำยงำนตำมแผนบริหำรควำมเสี่ยง รอบ 12 
เดือน ตำมแผนบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยง มหำวิทยำลัยเทคโนโลยีรำชมงคลศรีวิชัย ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 
2564  (1 ตุลำคม 2563 – 30 กันยำยน 2564) ในครำวประชุมคณะกรรมกำรด ำเนินกำรบริหำรควำมเสี่ยง 
มหำวิทยำลัยเทคโนโลยีรำชมงคลศรีวิชัย ครั้งที่ 2/2564 วันอังคำรที่ 30 พฤศจิกำยน 2564เวลำ 13.30 น. 
ผ่ำนโปรแกรมประชุมออนไลน์ Zoom Meeting จำกแผนบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยง มีกำรก ำกับ ติดตำมให้
ผู้รับผิดชอบ และผู้ที่เกี่ยวข้องด ำเนินกำรบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยงตำมแนวทำงมำตรกำรควบคุมควำมเสี่ยง 
โดย พบว่า ระดับความเสี่ยงลดลง จ านวน 5 ประเด็น ระดับความเสี่ยงไม่เปลี่ยนแปลง จ านวน 3 ประเด็น 
และระดับความเสี่ยงสูงข้ึน จ านวน 1 ประเด็น ดังนี้ 
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ประเด็นความเสี่ยง ปัจจัยเสี่ยง 

แผน/ผล ประเมินความ
เสี่ยง 

ระดับ
ความเสี่ยง 

 

ผลการ
ประเมิน 

โอกาส ผล 
กระทบ 

ด้านการจัดการศึกษา 

1. นักศึกษาออกระหว่าง
ปีการศึกษา 

1. กำรย้ำยสถำนศึกษำ 
2. ปัญหำครอบครัวและขำดทุน
ทรัพย์ในกำรศึกษำต่อ 
3. นักศึกษำปรับตัวไม่ทันและไดร้บั
แรงกดดันในระหว่ำงเรียน 
 

แผน 3 3 
9  

(สูง) ไม่
เปลี่ยน 
แปลง 

ผล 3 3 
9  

(สูง) 

2. จ านวนนักศกึษาแรก
เข้าไม่เป็นไปตามแผน
รับ 

1. หลักสูตรไม่ตอบสนองควำม
ต้องกำรของผู้เรียน 
2.กำรประชำสัมพันธ์ในเชิงรุกยัง
ไม่ครอบคลุมกลุ่มเป้ำหมำย 

แผน 3 2 

6 
(ปำน
กลำง) ไม่

เปลี่ยน 
แปลง 

ผล 
3 2 6 

(ปำน
กลำง) 

ด้านการวิจัย 
1. จ านวนผลงานวิจัยที่
ได้รับการตีพิมพ์เผยแพร่
ในวารสารวิชาการ
ระดับชาติ/นานาชาติ 
มีน้อย 

1. นักวิจัยขำดทักษะในกำรเขียน
บทควำมวิจัยเพื่อกำรตีพิมพ์
เผยแพร่ในระดับชำติและนำนำชำติ 
2. ผลงำนวิจัยยังไม่ได้มำตรฐำน
เพียงพอส ำหรับกำรตีพิมพ์เผยแพร่ 
 

แผน 4 4 
16 

(สูงมำก) 
ลดลง 

ผล 1 4 
4 

(สูง) 
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ประเด็นความเสี่ยง ปัจจัยเสี่ยง 

แผน/ผล ประเมินความ
เสี่ยง 

ระดับ
ความเสี่ยง 

 

ผลการ
ประเมิน 

โอกาส ผล 
กระทบ 

ด้านการบริการวิชาการ 

1. จ านวนรายได้จาก
การบริการวิชาการไม่
เป็นไปตามเป้าหมายที่
ก าหนด 

1. กำรประชำสมัพันธ์
หลักสตูร/โครงกำรที่ก่อให้เกิด
รำยได้ ไมเ่ข้ำถึงกลุ่มเป้ำหมำย 
2. หน่วยงำนไม่มีแผนงำน
หลักสตูร/โครงกำรที่ก่อให้เกิด
รำยได ้
3. เครือข่ำยควำมร่วมมือกับ
หน่วยงำนภำยนอกมีน้อย 

แผน 3 3 
9 

(สูง) 

ไม่เปลี่ยน 
แปลง 

ผล 1 4 
4 

(สูง) 

ด้านการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม 
1. จ านวนนวัตกรรมที่
น าไปพัฒนาวิสาหกิจมี
น้อย 

1. ไม่สำมำรถสร้ำงนวัตกรรม
ทำงวัฒนธรรมเพื่อส่งเสริม
วิสำหกิจตรงตำมควำมต้องกำร
ของชุมชน 

แผน 3 3 9 (สูง) 

ลดลง 
ผล 1 2 

2 
(ต่ ำ) 

ด้านการบริหารจัดการองค์กร 

1.การเข้าถึงสัญญาณ
อินเทอร์เน็ต (wifi)  
ยังไม่เพียงพอ 

1. พื้นที่กำรบริกำรไม่
ครอบคลมุ 
 

แผน 4 5 20  
(สูงมำก) 

ลดลง 

ผล 3 1 3 
(ปำนกลำง) 

2. ควำมเร็วของกำรใช้งำน
อินเทอร์เน็ต (wifi) มีน้อย 
 

แผน 3 3 
9  

(สูง) 

ผล 
 

1 1 1 
(น้อย) 

2. ระบบสืบค้น
ทรัพยากรการเรียนรู้ไม่
เอ้ืออ านวยกับผู้ใช้งาน 

1. กำรสืบค้นทรัพยำกรกำร
เรียนรูไ้มเ่อื้ออ ำนวยกับ
ผู้ใช้งำน 

แผน 3 5 15 
(สูง) 

ลดลง 
ผล 
 

3 1 3 
(ปำนกลำง) 
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ประเด็นความเสี่ยง ปัจจัยเสี่ยง 

แผน/ผล ประเมินความ
เสี่ยง 

ระดับ
ความเสี่ยง 

 

ผลการ
ประเมิน 

โอกาส ผล 
กระทบ 

3. การด าเนินการจัดซ้ือ
จัดจ้างไม่ถูกต้องตาม
ระเบียบที่ก าหนด 

1. คณะ/หน่วยงำน ไม่เข้ำใจ
ขั้นตอนวิธีปฏิบัติในกำรจดัซื้อจัด
จ้ำง 

2. มีผลประโยชน์ทับซ้อนในกำร
จัดซื้อจัดจ้ำง 
(มำตรกำรป้องกันกำรทุจรติ 
ITA) 

แผน 3 4 12 
(สูง) 

ลดลง 

ผล 1 2 
2 

(น้อย) 

4. มีการระบาดของเชื้อ
ไวรัสโคโรนา 2019 
(COVID-19) 

1. นักศึกษำและบุคลำกรยังขำด 
กำรป้องกันและควำมรู้ควำม
เข้ำใจ 
เกี่ยวกับไวรสัโคโรนำ 2019 
(COVID-19) 

แผน 3 3 9  
(สูง) 

สูงขึ้น 

ผล 3 5 15 
(สูงมำก) 

 

และได้เผยแพร่ผลกำรด ำเนินงำนตำมแผนกำรบริหำรควำมเสี่ยง ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2564 
ผ่ำนเว็บไซต์งำนประกันคุณภำพ ที่ URL : http://ir.rmutsv.ac.th/risk-incontrol/risk-report 
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ในปีงบประมำณ พ.ศ.2565 (ปีกำรศึกษำ2564) มหำวิทยำลัยเทคโนโลยีรำชมงคลศรีวิชัย มีกำร
ด ำเนินกำรบริหำรควำมเสี่ยงตำมข้ันตอนกำรบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยง ดังนี้ 

1. มีกำรทบทวนค ำสั่งแต่งตั้งคณะกรรมกำรบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยงให้เป็นปัจจุบัน โดยมีผู้บริหำร
ระดับสูงและตัวแทนที่รับผิดชอบพันธกิจของสถำบันร่วมเป็นคณะกรรมกำรบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยง 

2. มีกำรจัดท ำคู่มือกำรบริหำรควำมเสี่ยง 
3. มีกำรวิเครำะห์และระบุควำมเสี่ยงและปัจจัยที่ก่อให้เกิดควำมเสี่ยง 
4. มีกำรประเมินโอกำสและผลกระทบของควำมเสี่ยงและจัดล ำดับควำมเสี่ยงที่ได้จำกกำรวิเครำะห์ 
5. มีกำรจัดท ำแผนบริหำรควำมเสี่ยงที่มีระดับควำมเสี่ยงสูงมำก สูง ปำนกลำงและมีผลต่อกำร

ด ำเนินกำรตำมพันธกิจของสถำบันและด ำเนินกำรตำมแผน 
6. มีกำรติดตำมและประเมินผลกำรด ำเนินงำนตำมแผนและรำยงำนต่อผู้บริหำร เพ่ือพิจำรณำอย่ำง

น้อยปีละ 1 ครั้ง  
 จำกขั้นตอนกำรด ำเนินกำรฯ ดังกล่ำวมหำวิทยำลัยด ำเนินกำรด้ำนกำรบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยงของ
มหำวิทยำลัย เพ่ือให้กำรด ำเนินงำนเป็นไปด้วยควำมเรียบร้อย มหำวิทยำลัยจึงมีกำรแต่งตั้งคณะกรรมกำร
บริหำรจัดกำรควำมเสี่ยง ตำมค ำสั่งมหำวิทยำลัย ที่ 1/2565 ลงวันที่ 4 มกรำคม 2565 เรื่อง แต่งตั้ง
คณะกรรมกำรด ำเนินกำรบริหำรควำมเสี่ยงมหำวิทยำลัยเทคโนโลยีรำชมงคลศรีวิชัย  
 มหำวิทยำลัยด ำเนินกำรตำมกระบวนกำรบริหำรควำมเสี่ยง โดยมีกระบวนกำรขั้นตอนกำรด ำเนินกำร
บริหำรควำมเสี่ยง ปฏิทินกำรบริหำรควำมเสี่ยง และคู่มือกำรบริหำรควำมเสี่ยง ด ำเนินกำรเผยแพร่ให้กับ
หนว่ยงำนในสังกัดมหำวิทยำลัย เพ่ือเป็นแนวทำงในกำรด ำเนินงำนด้ำนกำรบริหำรควำมเสี่ยงของหน่วยงำนใน
สังกัดมหำวิทยำลัย  ผ่ำนเว็บไซต์งำนประกันคุณภำพ สังกัดส ำนักงำนอธิกำรบดี หัวข้อ : กำรบริหำรจัดกำร
ควำมเสี่ยงและกำรควบคุมภำยใน ที่ URL : http://ir.rmutsv.ac.th/risk-incontrol 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

http://ir.rmutsv.ac.th/risk-incontrol


 

312 
 

 

 

 

 

 

 
 

โดยคณะกรรมกำรด ำเนินกำรบริหำรควำมเสี่ยงและงำนประกันคุณภำพ  ด ำเนินกำรจัดท ำแผนกำร
บริหำรจัดกำรควำมเสี่ยง ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2565 (ปีกำรศึกษำ 2564) โดยรวบรวมรำยงำนผลกำร
บริหำรควำมเสี่ยงในปีงบประมำณที่ผ่ำนมำของมหำวิทยำลัยที่ควรด ำเนินกำร รวบรวมจำกควำมเสี่ยงของ
หน่วยงำนย่อยที่มีผลกระทบต่อระดับมหำวิทยำลัย รวมไปถึงข้อเสนอแนะของสภำมหำวิทยำลัย ข้อเสนอแนะ
ของคณะกรรมกำรตรวจประเมินคุณภำพกำรศึกษำภำยใน ประจ ำปีกำรศึกษำ 2563 และควำมเสี่ยงที่ยังไม่
บรรลุเป้ำหมำยตำมตัวชี้วัดของมหำวิทยำลัยประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2564 เข้ำที่ประชุมเพ่ือทบทวน 
วิเครำะห์ควำมเสี่ยง ระบุควำมเสี่ยง สำเหตุควำมเสี่ยง กำรควบคุม กำรบริหำรควำมเสี่ยง กำรประเมินและ
จัดกำรควำมเสี่ยง และจัดท ำแผนบริหำรควำมเสี่ยง ในครำวประชุมคณะกรรมกำรด ำเนินกำรบริหำรควำมเสี่ยง 
มหำวิทยำลัยเทคโนโลยีรำชมงคลศรีวิชัย ครั้งที่ 2/2564 วันอังคำรที่ 30 พฤศจิกำยน 2564 เวลำ 13.30 น. 
ผ่ำนโปรแกรมประชุมออนไลน์ Zoom Meeting 
 คณะกรรมกำรด ำเนินกำรบริหำรควำมเสี่ยง มีกำรจัดท ำแผนบริหำรควำมเสี่ยงและมีกำรวิเครำะห์
ควำมเสี่ยงระดับโอกำสในกำรเกิด (Likelihood) และระดับควำมรุนแรงของผลกระทบ (Impact) ทั้งในเชิง
ปริมำณและในเชิงคุณภำพ ระบุปัจจัยเสี่ยง ที่เป็นผลจำกปัจจัยภำยนอกหรือปัจจัยที่ไม่ สำมำรถควบคุมได้ที่
ส่งผลต่อกำรด ำเนินงำนตำมพันธกิจของมหำวิทยำลัย คณะกรรมกำรฯมีมติเห็นชอบในกำรด ำ เนินกำรควำม
เสี่ยงที่มีผลกระทบต่อมหำวิทยำลัย โดยมีกำรก ำหนดมำตรกำรควบคุมควำมเสี่ยง ตัวชี้วัดประเมินควำมเสี่ยง
ตำมมำตรกำร และผู้รับผิดชอบในกำรด ำเนินกำรตำมมำตรกำร และมีนโยบำยในกำรบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยง
ให้ลดลงหรืออยู่ระดับที่ยอมรับได้โดยให้ควำมส ำคัญในประเด็นควำมเสี่ยงที่มีควำมเสี่ยงสูงมำก สูง ปำนกลำง 
ตำมล ำดับโดยในปีงบประมำณ พ.ศ. 2565 (ปีกำรศึกษำ 2564) แผนบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยงของมหำวิทยำลัย 
มีกำรแบ่งตำมพันธกิจของมหำวิทยำลัย 5 ด้ำน ประกอบไปด้วยควำมเสี่ยงทั้งหมด 9 ประเด็นควำมเสี่ยง และ
มำตรกำรควบคุมควำมเสี่ยง ดังนี้ 
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พันธกิจ ความเสี่ยง 
1. ด้านจัดการศึกษา 1. นักศึกษาออกระหว่างปีการศึกษา 

        เป้าหมาย : จ ำนวนนักศึกษำออกกลำงคันไม่เกิน ร้อยละ 5 

2. จ านวนนักศึกษาแรกเข้าไม่เป็นไปตามแผนรับ 
        เป้าหมาย : หลักสูตรรับผู้เรียนได้ตำมแผน ร้อยละ 80 

3. คะแนนสอบสมรรถนะเทคโนโลยีดิจิทัล (IC3) ของผู้เรียนไม่เป็นไปตาม
เป้าหมาย 
        เป้าหมาย : จ ำนวนผูส้อบสมรรถนะเทคโนโลยีดิจิทลั (IC3) ของผู้เรียน 
สอบผ่ำนครั้งแรก ไม่น้อยกว่ำร้อยละ 80 

2. ด้านการวิจัย สิ่งประดิษฐ์      
และนวัตกรรม 

1. จ านวนผลงานวิจัยที่ได้รับการตีพิมพ์เผยแพร่ในวารสารวิชาการ
ระดับชาติและนานาชาติมีน้อย 
        เป้าหมาย : ผลงำนวิจัยได้รับกำรตีพิมพ์ในวำรสำรเพิ่มขึ้น ร้อยละ 10  
เมื่อเทียบกับผลงำนในปีที่ผำ่นมำ 

3. ด้านการบริการวิชาการ 1. จ านวนรายได้จากการบริการวิชาการไม่เป็นไปตามเป้าหมายที่ก าหนด 
        เป้าหมาย : รำยได้จำกกำรให้บริกำรวิชำกำรเพิ่มข้ึนไมน่อ้ยกว่ำ 
ร้อยละ 10 

4. ด้านการท านุศิลปวัฒนธรรม 1. จ านวนนวัตกรรมที่น าไป พัฒนาวิสาหกิจมีน้อย 
        เป้าหมาย : นวัตกรรมที่น ำไปพฒันำวิสำหกิจเพิ่มขึ้น ร้อยละ 10 

5. ด้านการบริหารจัดการองค์กร 1. มีการระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) 
        เป้าหมาย : ในพื้นที่มหำวิทยำลัยไม่มีกำรระบำดของเชื้อไวรัสโคโรนำ 
2019 (COVID-19) 

2. ระบบ LMS ขาดประสิทธิภาพในการรองรับผู้เข้าสอบจ านวนมาก 
เป้าหมาย : ระบบ LMS รองรับจ ำนวนผู้เข้ำสอบพร้อมกันได้ไม่นอ้ยกว่ำ 

2,000 คน 

3. การตรวจรับพัสดุไม่เป็นไปตามสัญญาหรือข้อก าหนด 
        เป้าหมาย : กำรตรวจรับพัสดุถูกต้องตำมระเบียบที่ก ำหนด 100 % 
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ทั้งนี้ แผนกำรบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยง ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2565 (ปีกำรศึกษำ 2564) มีกำร
ด ำเนินกำรเผยแพร่ผ่ำนเว็บไซต์งำนประกันคุณภำพ หัวข้อ : กำรบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยงและกำรควบคุม
ภำยในที่ URL : http://ir.rmutsv.ac.th/risk-incontrol/risk-plan 

 
 

 

 

 

 
 

 

ณ รอบ 6 เดือน จำกแผนบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยง มีกำรก ำกับ ติดตำมให้ผู้รับผิดชอบ และผู้ที่
เกี่ยวข้องด ำเนินกำรบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยงตำมแนวทำงมำตรกำรควบคุมควำมเสี่ยง  ประจ ำปีงบประมำณ 
พ.ศ. 2565 รอบ 6 เดือน โดยกำรประชุมคณะกรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยง ในครำวประชุมครั้งที่ 1/2565 เมื่อ 
วันพุธที่ 18 พฤษภำคม 2565 เวลำ 09.00 น. ผ่ำนโปรแกรมประชุมออนไลน์ Zoom Meeting จำกควำมเสี่ยง
จ ำนวน 9 ประเด็น พบว่ำ ระดับความเสี่ยงลดลง จ านวน 4 ประเด็น ระดับความเสี่ยงไม่เปลี่ยนแปลง 
จ านวน 4 ประเด็น และระดับความเสี่ยงสูงข้ึน จ านวน 1 ประเด็น ดังนี้ 

ประเด็นความเสี่ยง ปัจจัยเสี่ยง แผน/ผล 

ประเมิน 
ความเสี่ยง ระดับความ

เสี่ยง 
ผลการ
ประเมิน โอกาส ผล 

กระทบ 

ด้านการจัดการศึกษา 

1. นักศึกษาออก
ระหว่างปีการศึกษา 

1. นักศึกษำมีผลกำรเรยีน 
ไม่เป็นไปตำมเกณฑ์และกำร
เปลี่ยนสถำนศึกษำ 
2. ปัญหำครอบครัวและขำดทุน
ทรัพย์ในกำรศึกษำต่อ 
3. นักศึกษำปรับตัวไม่ทันและ
ได้รับแรงกดดันในระหว่ำงเรยีน 
4. อัตรำกำรออกจำกกำรศึกษำ
โดยไม่ทรำบสำเหต ุ

แผน 3 3 
9 

(สูง) 

ไม่เปลี่ยน 
แปลง 

ผล 3 3 
9 

(สูง) 

http://ir.rmutsv.ac.th/risk-incontrol/risk-plan
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ประเด็นความเสี่ยง ปัจจัยเสี่ยง แผน/ผล 

ประเมิน 
ความเสี่ยง ระดับความ

เสี่ยง 
ผลการ
ประเมิน โอกาส ผล 

กระทบ 
2. จ านวนนักศกึษา
แรกเข้า 
ไม่เป็นไปตามแผนรับ 

1.กำรประชำสัมพันธ์ในเชิงรุกยัง
ไม่ครอบคลุมกลุ่มเป้ำหมำย แผน 3 2 

6 
(ปำนกลำง) ไม่เปลี่ยน 

แปลง 

ผล 3 2 
6 

(ปานกลาง) 
3. คะแนนนสอบ
สมรรถนะเทคโนโลยี
ดิจิทัล (IC3) 
ของผู้เรียนไม่เป็นไป
ตามเป้าหมาย 

1.ทักษะด้ำนเทคโนโลยี
สำรสนเทศของผู้เรียนมีน้อย แผน 4 4 

16 
(สูงมำก) ไม่เปลี่ยน 

แปลง 
ผล 4 4 

16 
(สูงมาก) 

ด้านการวิจัย สิ่งประดิษฐ์ และนวัตกรรม 
1. จ านวนผลงานวิจัย 
ที่ได้รับการตีพิมพ์
เผยแพร่ 
ในวารสารวิชาการ
ระดับชาติ 
และนานาชาติมีน้อย 

1. ผลงำนวิจัยยังไม่ได้มำตรฐำน
เพียงพอส ำหรับกำรตีพิมพ์
เผยแพร่ในวำรสำรวิชำกำร 
ระดับชำติและนำนำชำต ิ
2. นักวิจัยขำดทักษะในกำรเขียน
บทควำมวิจัยเพื่อกำรตีพิมพ์
เผยแพร่ในระดับชำติและ
นำนำชำติ 

แผน 4 5 
20 

(สูงมำก) 

ลดลง 

ผล 4 4 
16 

(สูงมาก) 

ด้านการบริการวิชาการ 

1. จ านวนรายได้จาก
การบริการวิชาการไม่
เป็นไปตามเป้าหมาย 
ที่ก าหนด 

1. กำรประชำสมัพันธ์หลักสูตร/
โครงกำรที่ก่อให้เกิดรำยได้ ไม่
เข้ำถึงกลุ่มเป้ำหมำย 
2. หน่วยงำนไม่มีแผนงำน
หลักสตูร/โครงกำรที่ก่อให้เกิด
รำยได ้
3. เครือข่ำยควำมร่วมมือกับ
หน่วยงำนภำยนอกมีน้อย 
4. หน่วยงำนมีโครงกำรบริกำร
วิชำกำรที่ก่อให้เกิดรำยไดม้ีน้อย 

แผน 3 3 
9 

(สูง) 

ลดลง 

ผล 2 4 
8 

(สูง) 
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ประเด็นความเสี่ยง ปัจจัยเสี่ยง แผน/ผล 

ประเมิน 
ความเสี่ยง ระดับความ

เสี่ยง 
ผลการ
ประเมิน โอกาส ผล 

กระทบ 

ด้านการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม 
1. จ านวนนวัตกรรม 
ที่น าไปพัฒนา
วิสาหกิจมนี้อย 

1. อำจำรย์ บุคลำกร และ
นักศึกษำ ขำดองค์ควำมรู้และ
ควำมเข้ำใจ 
ในกำรสร้ำงสรรค์นวัตกรรม 
ทำงวัฒนธรรม 
2. กำรประสำนควำมร่วมมือ
ระหว่ำงหน่วยงำนกับ
กลุ่มเป้ำหมำย  
ยังไม่ชัดเจน 
3. ขำดกำรสนับสนุนจำก
หน่วยงำนภำยนอก และช่องทำง
กำรตลำด 
ในกำรด ำเนินงำนของวิสำหกิจ
วัฒนธรรม 

แผน 4 5 
20  

(สูงมำก) 

ไม่เปลี่ยน 
แปลง 

ผล 4 5 
20  

(สูงมาก) 

ด้านการบริหารจัดการองค์กร 
1. มีการระบาดของเชื้อ
ไวรัส 
โคโรนา 2019 (COVID-
19) 

1. นักศึกษำและบุคลำกรมีกำร
ติดเชื้อไวรสัโคโรนำ 2019 
 
 

แผน 3 3 
9 

(สูง) 
เพ่ิมขึ้น 

ผล 4 3 12 
(สูง) 

2. ระบบ LMS ขาด
ประสิทธิภาพในการ
รองรับผู้เข้าสอบจ านวน
มาก 

1. รูปแบบในกำรพัฒนำระบบ 
ไม่รองรับผู้เข้ำสอบจ ำนวนมำก แผน 5 5 

25 
(สูงมำก) 

ลดลง 
ผล 3 3 

9 
(สูง) 

3. การตรวจรับพัสดุ 
ไม่เป็นไปตามสัญญา
หรือข้อก าหนด 

1. คณะกรรมกำรตรวจรับ
พัสด ุ
ขำดควำมเช่ียวชำญ 
2. พัสดุมีควำมซบัซ้อน มี
เอกสำรประกอบในกำรตรวจ
รับจ ำนวนมำก 

แผน 2 5 
10 

(สูงมำก) 

ลดลง 
ผล 1 5 

5 
(สูง) 
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 ณ รอบ 9 เดือน จำกแผนบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยง มีกำรก ำกับ ติดตำมให้ผู้รับผิดชอบ และผู้ที่
เกี่ยวข้องด ำเนินกำรบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยงตำมแนวทำงมำตรกำรควบคุมควำมเสี่ยง ประจ ำปีงบประมำณ 
พ.ศ. 2565 รอบ 9 เดือน โดยกำรประชุมคณะกรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยง ในครำวประชุมครั้งที่  2/2565 เมื่อ 
วันพุธที่ 3 สิงหำคม 2565 เวลำ 09.00 น. ผ่ำนโปรแกรมประชุมออนไลน์ Zoom Meeting จำกควำมเสี่ยง
จ ำนวน 9 ประเด็น พบว่ำ ระดับความเสี่ยงลดลง จ านวน 5 ประเด็น ระดับความเสี่ยงไม่เปลี่ยนแปลง 
จ านวน 3 ประเด็น และระดับความเสี่ยงสูงข้ึน จ านวน 1 ประเด็น ดังนี้ 
 

ประเด็นความเสี่ยง ปัจจัยเสี่ยง แผน/ผล 

ประเมิน 
ความเสี่ยง ระดับ

ความเสี่ยง 
ผลการ
ประเมิน โอกาส ผล 

กระทบ 

ด้านการจัดการศึกษา 

1. นักศึกษาออกระหว่าง 
ปีการศึกษา 

1. นักศึกษำมีผลกำรเรยีน 
ไม่เป็นไปตำมเกณฑ์และกำร
เปลี่ยนสถำนศึกษำ 
2. ปัญหำครอบครัวและขำดทุน
ทรัพย์ในกำรศึกษำต่อ 
3. นักศึกษำปรับตัวไม่ทันและ
ได้รับแรงกดดันในระหว่ำงเรยีน 
4. อัตรำกำรออกจำกกำรศึกษำ
โดยไม่ทรำบสำเหต ุ

แผน 3 3 
9 

(สูง) 

ไม่เปลี่ยน 
แปลง 

ผล 3 3 
9 

(สูง) 

2. จ านวนนักศกึษาแรก
เข้าไม่เป็นไปตาม 
แผนรับ 

1.กำรประชำสัมพันธ์ในเชิงรุกยัง
ไม่ครอบคลุมกลุ่มเป้ำหมำย แผน 3 2 

6 
(ปำน
กลำง) เพ่ิมขึ้น 

ผล 4 4 
16 

(สูงมาก) 
3. คะแนนสอบ
สมรรถนะเทคโนโลยี
ดิจิทัล (IC3) 
ของผู้เรียนไม่เป็นไปตาม
เป้าหมาย 
 
 

1.ทักษะด้ำนเทคโนโลยี
สำรสนเทศของผู้เรียนมีน้อย 

แผน 4 4 
16 

(สูงมำก) 

ไม่เปลี่ยน 
แปลง 

ผล 4 4 
16 

(สูงมาก) 
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ประเด็นความเสี่ยง ปัจจัยเสี่ยง 
แผน/
ผล 

ประเมิน 
ความเสี่ยง ระดับความ

เสี่ยง 
ผลการ
ประเมิน โอกาส ผล 

กระทบ 

ด้านการวิจัย สิ่งประดิษฐ์ และนวัตกรรม 
1. จ านวนผลงานวิจัย 
ที่ได้รับการตีพิมพ์
เผยแพร่ 
ในวารสารวิชาการ
ระดับชาติ 
และนานาชาติมีน้อย 

1. ผลงำนวิจัยยังไม่ได้มำตรฐำน
เพียงพอส ำหรับกำรตีพิมพ์
เผยแพร่ในวำรสำรวิชำกำร 
ระดับชำติและนำนำชำต ิ
2. นักวิจัยขำดทักษะในกำรเขียน
บทควำมวิจัยเพื่อกำรตีพิมพ์
เผยแพร่ในระดับชำติและ
นำนำชำติ 

แผน 4 5 
20 

(สูงมำก) 

ลดลง 

ผล 1 1 
1 

(น้อย)                  

ด้านการบริการวิชาการ 
1. จ านวนรายได้จาก
การบริการวิชาการไม่
เป็นไปตามเป้าหมาย 
ที่ก าหนด 

1. กำรประชำสมัพันธ์หลักสูตร/
โครงกำรที่ก่อให้เกิดรำยได้ ไม่
เข้ำถึงกลุ่มเป้ำหมำย 
2. หน่วยงำนไม่มีแผนงำน
หลักสตูร/โครงกำรที่ก่อให้เกิด
รำยได ้
3. เครือข่ำยควำมร่วมมือกับ
หน่วยงำนภำยนอกมีน้อย 
4. หน่วยงำนมีโครงกำรบริกำร
วิชำกำรที่ก่อให้เกิดรำยไดม้ีน้อย 

แผน 3 3 
9 

(สูง) 

ไม่เปลี่ยน 
แปลง 

ผล 1 4 
4 

(สูง) 

ด้านการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม 
1. จ านวนนวัตกรรม 
ที่น าไปพัฒนาวิสาหกิจมี
น้อย 

1. อำจำรย์ บุคลำกร และ
นักศึกษำ ขำดองค์ควำมรู้และ
ควำมเข้ำใจ 
ในกำรสร้ำงสรรค์นวัตกรรม 
ทำงวัฒนธรรม 
2. กำรประสำนควำมร่วมมือ
ระหว่ำงหน่วยงำนกับ
กลุ่มเป้ำหมำย ยังไม่ชัดเจน 
 
3. ขำดกำรสนับสนุนจำก
หน่วยงำนภำยนอก และช่องทำง
กำรตลำดในกำรด ำเนินงำนของ
วิสำหกิจวัฒนธรรม 

แผน 4 5 
20  

(สูงมำก) 

ลดลง 

ผล 2 2 
4 

(ปานกลาง) 
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ประเด็นความเสี่ยง ปัจจัยเสี่ยง แผน/ผล 

ประเมิน 
ความเสี่ยง ระดับ

ความเสี่ยง 
ผลการ
ประเมิน โอกาส ผล 

กระทบ 

ด้านการบริหารจัดการองค์กร 

1. มีการระบาดของเชื้อ
ไวรัสโคโรนา 2019  
(COVID-19) 

1. นักศึกษำและบุคลำกรมีกำร
ติดเชื้อไวรสัโคโรนำ 2019 แผน 3 3 

9 
(สูง) 

ลดลง 

ผล 3 1 
3 

(ปาน
กลาง) 

2. ระบบ LMS ขาด
ประสิทธิภาพในการ
รองรับผู้เข้าสอบจ านวน
มาก 

1. รูปแบบในกำรพัฒนำระบบ 
ไม่รองรับผู้เข้ำสอบจ ำนวนมำก แผน 5 5 

25 
(สูงมำก) 

ลดลง 

ผล 3 3 
9 

(สูง) 

3. การตรวจรับพัสดุ 
ไม่เป็นไปตามสัญญา
หรือข้อก าหนด 

1. คณะกรรมกำรตรวจรับพัสด ุ
ขำดควำมเช่ียวชำญ 
2. พัสดุมีควำมซบัซ้อน มี
เอกสำรประกอบในกำรตรวจรับ
จ ำนวนมำก 

แผน 2 5 
10 

(สูงมำก) 
ลดลง 

ผล 1 5 
5 

(สูง) 
 

 ทั้งนี้ รำยงำนผลกำรด ำเนินกำรบริหำรควำมเสี่ยง มหำวิทยำลัยเทคโนโลยีรำชมงคลศรีวิชัย  ประจ ำปี
งบประมำณ พ.ศ.2565  ณ รอบ 12 เดือน (1 ตุลำคม 2564 - 30 กันยำยน 2565) มหำวิทยำลัยฯจะสำมำรถ
ด ำเนินกำรสรุปและวิเครำะห์ผลอย่ำงสมบูรณ์ได้ ในช่วงเดือน ตุลำคม 2565 

หมายเลขและรายการเอกสาร : 

Srivijaya-5.1-3-01    ค ำสั่งมหำวิทยำลัย ที่ 56/2563  ลงวันที่ 14 มกรำคม 2563  
เรื่อง แต่งตั้งคณะกรรมกำรด ำเนินกำรบริหำรควำมเสี่ยง 
ค ำสั่งมหำวิทยำลัย ที่ 1/2565  ลงวันที่ 4 มกรำคม 2565  
เรื่อง แต่งตั้งคณะกรรมกำรด ำเนินกำรบริหำรควำมเสี่ยง 

Srivijaya-5.1-3-02    คู่มือกำรบริหำรควำมเสี่ยง มทร.ศรีวิชัย 
Srivijaya-5.1-3-03    ขั้นตอนกำรด ำเนินกำรบริหำรควำมเสี่ยง มทร.ศรีวิชัย 

 



 

320 
 

Srivijaya-5.1-3-04    รำยงำนกำรประชุมคณะกรรมกำรด ำเนินกำรบริหำรควำมเสี่ยง ครั้งที่ 1/2564, 
2/2564, 1/2565และ 2/2565 

Srivijaya-5.1-3-05    แผนบริหำรควำมเสี่ยง ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ.2564 
 แผนบริหำรควำมเสี่ยง ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ.2565 

Srivijaya-5.1-3-06    ปฏิทินกำรด ำเนินงำนบริหำรควำมเสี่ยง ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ.2564 
 ปฏิทินกำรด ำเนินงำนบริหำรควำมเสี่ยง ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ.2565 

Srivijaya-5.1-3-07    รำยงำนผลตำมแผนกำรบริหำรควำมเสี่ยง ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ.2564   
(ปีกำรศึกษำ 2563)  

 รำยงำนผลตำมแผนกำรบริหำรควำมเสี่ยง รอบ 6 เดือน ประจ ำปีงบประมำณ 
พ.ศ.2565  (ปีกำรศึกษำ 2564) 

 รำยงำนผลตำมแผนกำรบริหำรควำมเสี่ยง รอบ 9 เดือน ประจ ำปีงบประมำณ 
พ.ศ.2565  (ปีกำรศึกษำ 2564)  

Srivijaya-5.1-3-08    Print Out Website : กำรบริหำรควำมเสี่ยง 
ที่ http://ir.rmutsv.ac.th/risk-incontrol 

 
 
 


