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ข้อ เกณฑ์มาตรฐาน 
6. การก ากับติดตามผลการด าเนินงานตามแผนการบริหารและแผนพัฒนาบุคลากรสายวิชาการและ

สายสนับสนุน 
 
ผลการด าเนินงาน:  

ด้วย สภามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลศรีวิชัย ได้แต่งตั้งคณะกรรมการนโยบายการพัฒนา
บุคลากรขึ้นมาชุดหนึ่งเพ่ือก าหนดนโยบายการพัฒนาบุคลากรของมหาวิทยาลัย โดยที่คณะกรรมการนโยบาย
การพัฒนาบุคลากร ในคราวประชุมครั้งที่ 1/2563 เมื่อวันที่ 30 มกราคม 2563 ได้ก าหนดกรอบการพัฒนา
บุคลากรของมหาวิทยาลัย ไว้ออกเป็น 3 ด้าน คือ 1) ด้านผู้บริหาร 2) ด้านสายวิชาการ และ 3) ด้านสาย
สนับสนุน มหาวิทยาลัย จึงแต่งตั้งคณะกรรมการจัดท าร่างแผนพัฒนาบุคลากรมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราช
มงคลศรีวิชัย เพ่ือพิจารณาจัดท าร่างแผนดังกล่าวตามกรอบคณะกรรมการนโยบายพัฒนาบุคลากร ซึ่ง
คณะกรรมการจัดท าร่างแผนพัฒนาบุคลากร ในคราวประชุมครั้งที่ 1/2563 เมื่อวันที่ 20 เมษายน 2563 ได้
จั ดท า ร่ า งแผนพัฒนาบุ คล ากรฯ  ระหว่ า งปี งบประมาณ พ .ศ .  2563  – 2566  เ พ่ือ เสนอต่ อ
คณะกรรมการนโยบายฯ ซึ่งได้ก าหนดแผนการพัฒนาบุคลากรไว้ 3 ด้าน ดังนี้ 

1. ด้านผู้บริหาร ประกอบด้วย 1 มาตรการ 2 ตัวชี้วัด 
2. ด้านสายวิชาการ ประกอบด้วย 3 มาตรการ 5 ตัวชี้วัด 
3. ด้านสายสนับสนุน ประกอบด้วย 1 มาตรการ 3 ตัวชี้วัด 

มหาวิทยาลัย จึงเสนอร่างแผนพัฒนาบุคลากร มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลศรีวิชัย ระหว่าง
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 – 2566 ต่อคณะกรรมการบริหารงานบุคคลประจ ามหาวิทยาลัย ในคราวประชุม
ครั้งที่ 3/2563 เมื่อวันที่ 24  เมษายน 2563 เพ่ือรับทราบแนวทางการพัฒนาบุคลากรของมหาวิทยาลัยและ
ให้ข้อเสนอแนะในการจัดท าร่างแผนดังกล่าว ซึ่งคณะกรรมการบริหารงานบุคคลประจ ามหาวิทยาลัย ได้มีมติ
รับทราบร่างแผนพัฒนาบุคลากรฯ ระหว่างปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 – 2566 โดยไม่มีข้อเสนอแนะ ต่อมา
มหาวิทยาลัยได้น าร่างแผนพัฒนาคลากรฯ ดังกล่าวเสนอต่อคณะกรรมการนโยบายการพัฒนาบุคลากร ใน
คราวประชุมครั้งที่ 3/2563 เมื่อวันที่ 12 พฤษภาคม 2563 คณะกรรมการนโยบายฯ ได้มีมติเห็นชอบร่าง
แผนพัฒนาบุคลากร มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลศรีวิชัย ระหว่างปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 – 2566 โดย
มีข้อแก้ไขเพ่ิมเติม และมอบให้มหาวิทยาลัยน าร่างแผนพัฒนาบุคลากรฯ เสนอต่อสภามหาวิทยาลัยเทคโนโลยี
ราชมงคลศรีวิชัยเพื่อพิจารณาต่อไป  
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สภามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลศรีวิชัย ในคราวประชุมครั้งที่ 187 -4/2563 เมื่อวันที่ 28  
พฤษภาคม 263 ได้มีมติเห็นชอบร่างแผนพัฒนาบุคลากร มหาวิยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลศรีวิชัย ระหว่าง
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 – 2566 โดยมีข้อเสนอแนะเพ่ิมเติม มหาวิทยาลัยจึงด าเนินการแก้ไขปรับปรุงร่าง
แผนพัฒนาบุคลากรฯ ดังกล่าวตามข้อเสนอแนะของสภามหาวิทยาลัยต่อไป โดยที่แผนพัฒนาบุคลากร 
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลศรีวิชัย ระหว่างปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 – 2566 ประกอบด้วย 3 ด้าน 5 
มาตรการ 11 ตัวชี้วัด ดังนี้ 

ด้านผู้บริหาร  ประกอบด้วย  1 มาตรการ  2 ตัวชี้วัด 
ด้านสายวิชาการ  ประกอบด้วย  3 มาตรการ 5 ตัวชี้วัด 
ด้านสายสนับสนุน  ประกอบด้วย 1 มาตรการ 4 ตัวชี้วัด  

ต่อมามหาวิทยาลัยได้เสนอแผนพัฒนาบุคลากรฯ ระหว่างปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 – 2566 ต่อที่
ประชุมผู้บริหารมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลศรีวิชัย ในคราวประชุมครั้งที่ 7/2563 เมื่อวันที่ 15 
กรกฎาคม 2563 เพ่ือรับทราบและด าเนินการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากรของหน่วยงานไปสู่การปฏิบัติ ให้สอด
รับกับมาตรการและตัวชี้วัดของมหาวิทยาลัยเพื่อให้การด าเนินงานบรรลุเป้าหมายตามแผนต่อไป  

มหาวิทยาลัยฯ มีการบริหารและพัฒนาบุคลากรสายสนับสนุนให้เป็นไปตามแผนโดยมีการจัดประชุม 
สัมมนา อบรมและสนับสนุนให้บุคลากรเพ่ิมพูนความรู้ในด้านต่าง ๆ โดยในปีการศึกษา 2564 กองบริหารงาน
บุคคลด าเนินการจัดโครงการเพื่อพัฒนาทักษะแก่บุคลากรสายสนับสนุนจ านวนทั้งสิ้น 7 โครงการ ได้แก่  

1. โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการเรื่อง สร้างพ่ีเลี้ยงเพ่ือส่งเสริมการสร้างผลงานระดับช านาญการ 

2. โครงการสร้างผลงานเพ่ือเข้าสู่ต าแหน่งช านาญการ 

3. โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการเพ่ือส่งเสริมและพัฒนาศักยภาพทางการบริหารส าหรับผู้บริหาร เรื่อง 
การปรับตัวของมหาวิทยาลัยภายใต้ยุคของการเปลี่ยนแปลง 

4. โครงการจัดท าของที่ระลึกแด่ผู้เกษียณอายุราชการ ประจ าปี พ.ศ.2564 

5. โครงการอบรมบุคลากรสายผู้สอนบรรจุใหม่ 

6. โครงการเตรียมความพร้อมก้าวสู่ต าแหน่งผู้บริหาร 

7. โครงการการบริการด้วยใจ(service mind) 

ในการติดตามและประเมินผลการด าเนินการตามแผนพัฒนาบุคลากร มหาวิทยาลัยเทคโนโลยี  
ราชมงคลศรีวิชัย ได้ก าหนดหลักการในการก ากับติดตามและประเมินผลไว้ ดังนี้ 
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 1. ระดับหน่วยงาน ผู้บริหารของหน่วยงานท าหน้าที่ในการก ากับ ติดตาม ประเมินผล และให้
ค าแนะน าในการด าเนินงานตามแผนพัฒนาบุคลากรของหน่วยงาน และรวบรวมผลการด าเนินการเสนอต่อ
มหาวิทยาลัย 

 2. ระดับมหาวิทยาลัย รองอธิการบดี เป็นผู้ก ากับ ติดตาม และประเมินผลการด าเนินงานตาม
แผนพัฒนาบุคลากร และรวบรวมผลการด าเนินงานสรุปและจัดท ารายงานน าเสนอผลการด าเนินงานต่อ
คณะกรรมการนโยบายการพัฒนาบุคลากร และสภามหาวิทยาลัยในล าดับต่อไป  
 ในการนี้ คณะกรรมการนโยบายพัฒนาบุคลากร ในคราวประชุมครั้งที่ 187-8/2563 เมื่อวันที่ 28
พฤษภาคม 2563 ได้ให้ความเห็นชอบผลการด าเนินงานตามแผนพัฒนาบุคลากร มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราช
มงคลศรีวิชัย ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 (ต.ค. 2563 - ก.ย. 2564) โดยผลการปฏิบัติงาน                                   
ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 บรรลุค่าเป้าหมาย 4 ตัวชี้วัด และไม่บรรลุเป้าหมาย 9 ตัวชี้วัด จากตัวชี้วัดที่ใช้ 
ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 จ านวน 13 ตัวชี้วัด ดังนี้ 

ตัวชี้วัด 

รายงานผลการปฏิบัติงานตามแผน 
งบประมาณ 2563 งบประมาณ 2564 

ค่าเป้าหมาย 
ผลการ

ด าเนินการ 
ค่าเป้าหมาย 

ผลการ
ด าเนินการ 

1. จ านวนบุคลากรทีผ่่านการอบรมหลักสูตรพัฒนา
ศักยภาพทางการบรหิาร 
(1) หลักสูตรผู้บรหิารระดับสูง (คน) 
(2) หลักสูตรผู้บรหิารระดับกลาง (คน) 
(3) หลักสูตรผู้บรหิารระดับต้น (คน) 

 
 

20 
30 
30 

 
 
- 
- 
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20 
30 
30 

 
 

26 
41 
- 

2. จ านวนบุคลากรทีผ่่านการอบรมหลักสูตรพัฒนา
ศักยภาพทางการบรหิาร (เตรียมผูบ้ริหาร) 

40 - 40 - 

3. ร้อยละของบุคลากรที่มีคณุวุฒิระดับปริญญาเอก 25 24.15 28 27.38 
4. จ านวนบุคลากรทีไ่ด้รับการพัฒนาตนเองทางด้าน
ทักษะทางวิชาชีพ 

15 - 15 - 

5. ร้อยละการเพิ่มขึ้นของจ านวนผูท้ี่ด ารงต าแหน่ง 
ผศ. จากจ านวน อ. 

10 5.93 10 6.27 

6. ร้อยละการเพิ่มขึ้นของจ านวนผูท้ี่ด ารงต าแหน่ง 
รศ. จากจ านวน ผศ. 

3 0.35 5 0.69 

7. ร้อยละการเพิ่มขึ้นของจ านวนผูท้ี่ด ารงต าแหน่ง ศ. 
จากจ านวน รศ. 
 

ไม่ก าหนด - ไม่ก าหนด - 
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ตัวชี้วัด 

รายงานผลการปฏิบัติงานตามแผน 
งบประมาณ 2563 งบประมาณ 2564 

ค่าเป้าหมาย 
ผลการ

ด าเนินการ 
ค่าเป้าหมาย 

ผลการ
ด าเนินการ 

8. จ านวนบุคลากรที่มตี าแหน่งสูงขึ้น (คน) 15 3 15 - 
9. ร้อยละของบุคลากรที่ผ่านการอบรมการให้บริการ
ที่ดี (Service Mind) (ส าหรับบุคลากรปฏิบัติงาน) 

100 - 100 89.89 

10. ร้อยละของบุคลากรที่ผ่านการอบรมการให้บริการ
ที่ดี (Service Mind) (ส าหรับหัวหน้างาน/ 
ผอ.ส านักงาน/ผอ.กอง) 

30 - 40 95.00 

11. ร้อยละของบุคลากรที่ผ่านการอบรมทักษะชีวิต 30 56.46 40 77.06 

 โดยที่ คณะกรรมการนโยบายการพัฒนาบุคลากร ได้ให้ข้อเสนอแนะไว้ดังนี้ 

 ปัญหาและอุปสรรคในการด าเนินการตามแผนพัฒนาบุคลากร 

 1. กิจกรรมโดยส่วนใหญ่เน้นทักษะปฏิบัติ จึงท าให้การด าเนินการของกิจกรรมต่างๆไม่เป็นไปตาม
แผน จ าเป็นต้องเลื่อนออกไป และจ าเป็นต้องปรับเปลี่ยนวิธีการด าเนินการในการจัดกิจกรรมให้เหมาะสมกับ
สถานการณ์ในปัจจุบัน ซึ่งมีการแพร่ระบาดของเชื้อไวรัสโคโรน่า (COVID-19) 

 2. ภาครัฐได้ก าหนดมาตรการไม่ให้มีการจัดกิจกรรมที่มีการรวมตัวของคน จ านวนเกินกว่า 20 คน 
หากเกินกว่านั้น ให้ขออนุญาตนายอ าเภอท้องที่ ซึ่งต้องมีมาตรการป้องกันโรคที่เพียงพอเพ่ือลดโอกาสเสี่ยงต่อ
การติดเชื้อ และการแพร่ระบาดของเชื้อไวรัสโคโรน่า (COVID-19) จึงไม่สามารถจัดกิจกรรมได้ 

 3. กิจกรรมบางกิจกรรมท่ีไม่สามารถด าเนินการได้ เช่น การส่งบุคคลไปฝึกทักษะวิชาชีพในหน่วยงาน
เอกชน หรือแม้แต่การจัดท าข้อตกลงหรือการสร้างความร่วมมือระหว่างหน่วยงาน อาจจะต้องมีการ
ปรับเปลี่ยนกิจกรรมหรือตัวชี้วัดให้สอดคล้องกับสถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลงไป 

 ข้อเสนอแนะ 
 1. เนื่องจากมหาวิทยาลัยมีตัวชี้วัด และมีการแบ่งกลุ่มค่อนข้างชัดเจนแล้ว แต่สิ่งที่ให้สัมฤทธิ์ผลได้เร็ว
ขึ้น คือผู้บริหาร ผู้ที่เกี่ยวข้องทางด้านนี้ ควรจะมีการจัดกิจกรรมหรือโครงการ ในลักษณะของโปรโมชั่นที่เป็น
เชิงรุกในการที่จะสร้างตัวชี้วัดต่างๆ เพราะจากกายภาพและศักยภาพของมหาวิทยาลัยฯ ต้องมีการเข้าถึง
ชุมชน และอุตสาหกรรมภายในท้องถิ่น จากนั้นจึงน าเอาอุตสาหกรรมในท้องถิ่นเข้าสู่วิชาการ และน าวิชาการ
ไปสร้างผลงานทางวิชาการหรือพัฒนาบุคลากรไปด้วย ซึ่งเหล่านี้เป็นวัฏจักรที่ท าให้เกิดความมั่นคงของชุมชน 
และความม่ันคงในวิชาชีพ ฉะนั้น มหาวิทยาลัยฯ จึงควรจัดท าแผนรวม (Master Plan) เพ่ือใช้เป็นแผนพัฒนา
ทางดา้นบุคลากรทั้งองค์กรอย่างเป็นรูปธรรม และครบวงจร 
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 2. มหาวิทยาลัยฯ ควรมีแนวคิดหรือนโยบายในการจัดหาบุคลากรหรือฟูมฟักบุคลากร ให้ไปรองรับ 
เทคโนโลยีหรือวิชาการในศาสตร์ที่มีความรู้ความเชี่ยวชาญ หรือศาสตร์ที่ถนัดที่สุด เพ่ือเป็นการสร้างความโดด
เด่น และสร้างชื่อเสียงให้มหาวิทยาลัยฯ และขณะเดียวกัน มหาวิทยาลัยฯ ควรส่งเสริม สนับสนุน ในการ 
พัฒนาท้องถิ่นและพัฒนาชุมชนด้านความเป็นอยู่ และทางด้านพฤติกรรมต่าง ๆ ด้วย 
 3. ในการพัฒนาหรือเพ่ิมศักยภาพนักบริหาร ในส่วนของศักยภาพ มหาวิทยาลัยฯ ควรมีการออกแบบ 
หลักสูตร โดยมีการประสานความร่วมมือกับหน่วยงานภายนอกทั้งภาครัฐและภาคเอกชน เพ่ือให้มองภาพการ 
บริหารให้ทันสมัยมากขึ้น และเข้ากับสถานการณ์ต่าง ๆ ที่เปลี่ยนแปลงไปตลอดเวลา และหลังจากที่ 
มหาวิทยาลัยฯ ได้มีการพัฒนาบุคลากร ได้มีการตรวจสอบหรือไม่ว่าผลกระทบที่เกิดขึ้นเป็นเช่นใดบ้างจากการ 
ที่มหาวิทยาลัยฯ พัฒนาศักยภาพของบุคลากร 
 4. ในส่วนของครูช่าง โดยการที่มหาวิทยาลัยฯ ควรสร้างเงื่อนไขให้ตรงกับทักษะของอาจารย์ ควร 
ก าหนดโควตาหรือสัดส่วนในการก าหนดความเชี่ยวชาญ มีเกณฑ์การประเมินเป็นรูปธรรมและประเมินได้เรื่อง
นี้ควรจะให้เกิดเป็นรูปธรรมโดยเร็ว เพราะอาจารย์บางรายมีพ้ืนฐานที่ไม่ได้เก่งเรื่องวิจัย หากขับเคลื่อนใน เรื่อง
ขอครูช่างจะเป็นการสร้างขวัญและก าลังใจให้กับอาจารย์ที่เป็นอาจารย์นักปฏิบัติ 
  5. อาจารย์ที่เก่งทางด้านทักษะปฏิบัติ (ครูช่าง) ส่วนใหญ่จะส าเร็จการศึกษาคุณวุฒิปริญญาตรีหรือ 
ปริญญาโท แต่หากเป็นคุณวุฒิปริญญาโท ก็จะก าหนดว่าเป็นสายใด แต่ปัจจุบันนี้ กฎ ระเบียบต่าง ๆ ในการ
รับ อาจารย์เข้ามาไม่สอดคล้องกับสถานการณ์ที่เป็นอยู่ ที่เน้นการรับอาจารย์คุณวุฒิปริญญาโท และปริญญา
เอก ซึ่งมีทักษะด้านปฏิบัติน้อย ฉะนั้นในการพัฒนาบุคลากร ควรจะให้มีลักษณะของครูช่าง โดยเฉพาะคณะ 
วิศวกรรมศาสตร์ควรที่จะมีครูช่างเพ่ือที่จะพัฒนาทักษะปฏิบัติให้กับนักศึกษา 
 6. ในการขับเคลื่อนแผนยุทธศาสตร์ที่เกี่ยวกับการพัฒนาบุคลากร ควรมีการประชาสัมพันธ์ไว้ บน
เว็บไซต์ของมหาวิทยาลัยฯ หรือมีการประชาสัมพันธ์อื่นให้บุคลากรได้รับทราบร่วมกัน เพ่ือเป็นแนวทาง ให้กับ
บุคลากร 
 7. แผนพัฒนาบุคลากร เป็นแผนที่มีความส าคัญ และมหาวิทยาลัยฯ คงมีการเริ่มจัดทาแผน 
ยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัย ระยะ 5 ปี ระยะท่ี 2 (พ.ศ. 2566-2570) โอกาสนี้จึงควรมีการประเมิน ใน
เรื่องของวิสัยทัศน์หรือยุทธศาสตร์ 5 ด้านของมหาวิทยาลัยฯ ว่าจะเกิดการเปลี่ยนแปลงไปจากเดิม เช่นใดบ้าง
ในอีก 5 ปีข้างหน้า มีประเด็นใดที่ต้องเพ่ิมเติม เพ่ือที่จะวางแผนแผนพัฒนาบุคลากรให้มีความ สอดคล้องกับ
แผนยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยฉบับใหม่ และควรมีการถกกันในเรื่องของวิสัยทัศน์ ทิศทาง และแผน
ยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัย ระยะ 5 ปี ระยะท่ี 2 (พ.ศ. 2566-2570) 
 8. การพัฒนาบุคลากร หรือส่งเสริมบุคลากรให้มีคุณวุฒิระดับปริญญาเอก มหาวิทยาลัยฯ ควรมี 
แนวทางกากับและวิเคราะห์ว่าปัจจุบันนี้มหาวิทยาลัยฯ ในภาพรวมต้องการบุคลากรที่มีคุณวุฒิปริญญาเอกใน 
ด้านใดบ้าง จะเป็นจุดที่มหาวิทยาลัยฯ จะได้ส่งเสริมเพ่ิมเติมหรือด าเนินการเป็นเรื่องเร่งด่วน และเพ่ือเป็น 
ทิศทางในการส่งเสริมบุคลากรที่ต้องการส าเร็จการศึกษาคุณวุฒิปริญญาเอกเพ่ิมมากขึ้น รวมทั้งจะต้อง 
วิเคราะห์ในส่วนของสถานศึกษาท่ีส่งเสริมให้ไปศึกษาต่อ เป็นภายในประเทศหรือต่างประเทศที่ใด ที่จะสอดรับ 
กับความต้องการของมหาวิทยาลัยฯ เพื่อเป็นแนวทางในการก ากับ จะท าให้บุคลากรมีความตื่นตัว และควรจะ 
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มีการก าหนดสัดส่วนว่าจะส่งเสริมบุคลากรภายในให้มีคุณวุฒิเท่าใด สัดส่วนการรับบุคลากรคุณวุฒิปริญญาเอก 
จากภายนอกเข้ามาเท่าใด 
 9. การอบรมในช่วงสถานการณ์การแพร่ระบาดของเชื้อไวรัสโคโรน่า (COVID-19) จะไม่สามารถหวัง
ผลเต็มร้อยได้ ทักษะปฏิบัติบางอย่าง เช่นกิจกรรมละลายพฤติกรรม หากไม่สามารถท าได้ต้องตัดออกและเมื่อ 
ด าเนินการแล้วผลลัพธ์อาจได้เพียงร้อยละ 70 หรือร้อยละ 80 ซึ่งดีกว่าไม่ได้ด าเนินการที่ส าคัญคือการจัด 
ออนไลน์ค่าใช้จ่ายจุถูกลงและสามารถจัดได้หลายครั้ง 

 ทั้งนี้ กองบริหารงานบุคคล ได้น าข้อเสนอแนะจากกรรมการ ไปปรับปรุงกระบวนการการด าเนินงาน 
การจัดโครงการ อบรม เพื่อปรับปรุงและเพ่ิมประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน ให้สอดคล้องกับวัตถุประสงค์หลัก
ขององค์กร ได้แก่ 

 1. มหาวิทยาลัยด าเนินการจัดโครงการอบรมเชิงปฏิบัติการเพ่ือส่งเสริมและพัฒนาศักยภาพทางการ
บริหารส าหรับผู้บริหาร เรื่อง การปรับตัวของมหาวิทยาลัยภายใต้ยุคของการเปลี่ยนแปลง โดยมีวัตถุประสงค์
เพ่ือพัฒนาและเพ่ิมศักยภาพนักบริหาร ซึ่งเป็นหลักสูตรที่จัดโดย จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย แบ่ งการอบรม
ออกแบบ 3 รุ่น ได้แก่ ผู้บริหารระดับต้น ผู้บริหารระดับกลาง และผู้บริหารระดับสูง เพ่ือพัฒนาให้ผู้บริหารทุก
ระดับมองภาพการบริหารให้ทันสมัย เข้ากับสถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลงตลอดเวลา 

 2. มหาวิทยาลัยด าเนินการจัดโครงการอบรมเชิงปฏิบัติการเพ่ือพิจารณาทบทวนตัวชี้ วัดเกณฑ์การ
ประเมินผลการปฏิบัติราชการของบุคลากร โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือให้การก าหนดตัวชี้วัดเกณฑ์การประเมินผล
การปฏิบัติราชการของบุคลากรสอดรับกับแผนยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัยที่เปลี่ยนแปลง เพ่ือให้การก าหนด
ตัวชี้วัดเกณฑ์การประเมินผลการปฏิบัติราชการตามยุทธศาสตร์จากระดับองค์กรลงไปสู่ระดับหน่วยงาน และ
รวมไปถึงระดับบุคลากรผู้ปฏิบัติ ซึ่งมีการก าหนดสัดส่วนเกณฑ์การประเมินบุคลากรให้ตรงกับความถนัดหรือ
ความเชี่ยวชาญ เป็นภารกิจ 3 ด้าน ได้แก่ 1.เน้นภารกิจด้านการจัดการศึกษา 2. เน้นภารกิจด้านการวิจัย 3.
เน้นภารกิจด้านยุทธศาสตร์และภารกิจอ่ืน ทั้งนี้ก าหนดให้สัดส่วนเกณฑ์การประเมินดังกล่าว มีการน าไปใช้ใน
รอบการประเมิน รอบ 1 ปีงบประมาณ 2566 (1 กันยายน 2565-28 กุมภาพันธ์ 2566) 

 3. มหาวิทยาลัย มีการประชาสัมพันธ์ แผนบริหารและพัฒนาบุคลากร ไว้บนเว็บไซต์ของหน่วยงาน 
เพ่ือประชาสัมพันธ์ให้บุคลากรสามารถเข้าถึงได้ง่าย และเป็นแนวทางในการปฏิบัติงานให้ไปในทิศทางที่
สอดคล้องกัน โดยมีการแจ้งแผนบริหารและพัฒนาบุคลากรให้บุคลากรในระดับหน่วยงานทราบ ทั้งนี้
มหาวิทยาลัยมีการติดตามผลการด าเนินงานทุก ๆ 6 เดือน เพ่ือรายงานผลการด าเนินงาน ในการประชุม
คณะกรรมการนโยบายและพัฒนาบุคลากร 
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 4. เนื่องด้วยสถานการณ์การแพร่ระบาดของเชื้อไวรัสโคโรน่า (Covid-19) ท าให้มหาวิทยาลัยมีการ
ปรับปรุงรูปแบบการจัดโครงการในลักษณะการจัดออนไลน์ เพ่ือลดการแพร่ระบาดของเชื้อโรค ลดการ
รวมกลุ่มจ านวนมากได้แก่ โครงการอบรมบุคลากรสายผู้สอนบรรจุใหม่ และโครงการการบริการด้วยใจ
(service mind) ในส่วนของโครงการที่ไม่สามารถด าเนินการในลักษณะของการจัดออนไลน์ได้ มหาวิทยาลัยมี
การก าหนดให้ผู้เข้าร่วมการอบรมตรวจหาเชื้อด้วยชุดตรวจ ATK ทุกครั้งก่อนเข้าอบรม การสวมหน้ากาก
อนามัย จุดบริการวัดอุณหภูมิ และเจลล้างมือ ซึ่งเป็นไปตามแนวทางการควบคุมการแพร่ระบาดของเชื้อไวรัส
โคโรน่า (Covid-19) 

หมายเลขและรายการเอกสาร 

Srivijaya-5.1-6-01   แผนพัฒนาบุคลากรมหาวิทยาลัย เทคโนโลยีราชมงคลศรีวิชัย ระหว่ าง
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 - 2566 

Srivijaya-5.1-6-02   รายงานการประชุมผู้บริหารมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลศรีวิชัย ในคราวการ
ประชุมครั้งที่ 7/2563 เมื่อวันที่ 15 กรกฎาคม 2563 

Srivijaya-5.1-6-03   รายงานการจัดโครงการการบริการด้วยใจ(service mind) 
Srivijaya-5.1-6-04   รายงานการโครงการอบรมเชิงปฏิบัติการเพ่ือส่งเสริมและพัฒนาศักยภาพทางการ

บริหารส าหรับผู้บริหาร เรื่อง การปรับตัวของมหาวิทยาลัยภายใต้ยุคของการ
เปลี่ยนแปลง 

 


