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ส าหรับผู้ประเมินระดับหลักสูตร-แบบท่ี 2 



บทสรุปผู้บริหาร 
ข้อมูลทั่วไปเกี่ยวกับหลักสูตร (โดยสังเขป) 

หลักสูตรบริหารธุรกิจบัณฑิต สาขาวิชาการจัดการการเป็นผู้ประกอบการ หลักสูตรใหม่ พุทธศักราช 
2560 จัดท าขึ้นเพ่ือใช้ในการจัดการเรียนการสอนของสาขาการจัดการ คณะเทคโนโลยีการจัดการ โดยมี
ปรัชญาที่ว่า “ผลิตบัณฑิตด้านการเป็นผู้ประกอบการ ที่มีความรู้ ความเข้าใจและทักษะการปฏิบัติ โดยมี
จิตส านึกรับผิดชอบต่อสังคม” โดยเริ่มเปิดรับนักศึกษาเข้าเรียนในรุ่นแรกในภาคเรียนที่ 1 ปีการศึกษา 2560
โดยมีจุดเด่นที่รายวิชาโครงการส าหรับการเป็นผู้ประกอบการ 1 – 5 และในภาคเรียนที่ 2 ของชั้นปีที่ 4
นักศึกษาสามารถเลือกด าเนินธุรกิจจากโครงการที่ ได้ด า เนินการมาตั้ งแต่ โครงการส าหรับการเป็น
ผู้ประกอบการ 1-5 หรือสหกิจศึกษาในสถานประกอบการ เพ่ือมุ่งเน้นการเป็นผู้ประกอบการที่สามารถสร้าง 
ธุรกิจและขับเคลื่อนธุรกิจให้สามารถด าเนินการภายใต้ความผันผวนทางเศรษฐกิจ สังคม และสภาพแวดล้อม 
ต่าง ๆ และดึงศักยภาพที่มี ด าเนินธุรกิจได้อย่างยั่งยืน 

นอกจากนี้สาขาวิชาการจัดการการเป็นผู้ประกอบการ เป็นหลักสูตรที่มุ่งผลิตบัณฑิตให้สอดคล้องกับ
ศักยภาพและความต้องการของผู้ศึกษาและตอบรับกับทิศทางของประเทศ กล่าวคือ โครงสร้างหลักสูตรได้มี
การก าหนดเนื้อหารายวิชาทั้งในส่วนของภาคทฤษฎีและการปฏิบัติเพ่ือให้ผู้ศึกษามีความรู้ ความเข้าใจในการ
เป็นผู้ประกอบการและได้ออกแบบให้ผู้ศึกษาสามารถเลือกระหว่างโครงการส าหรับการเป็นผู้ประกอบการ
และสหกิจศึกษา ส าหรับโครงการส าหรับการเป็นผู้ประกอบการมีการจัดการเรียนการสอนในห้าภาคการศึกษา 
ด้วยกัน หากผู้ศึกษาจัดท าโครงการที่มีศักยภาพและสามารถน าไปด าเนินการประกอบธุรกิจได้จริงก็จะเป็นการ 
มุ่งสู่การเป็นผู้ประกอบการรายใหม่ และหากผู้ศึกษาเลือกที่จะเข้าร่วมสหกิจศึกษา ผู้ศึกษาก็สามารถเข้าท างาน 
ได้ทั้งในหน่วยงานของรัฐและเอกชน ซึ่งผู้ศึกษาสามารถใช้ความรู้ทั้งทางทฤษฎีและการปฏิบัติตามที่ได้รับ
การศึกษาเพ่ือการท างานต่อไปในอนาคต 
 
 
ผลการประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน ตามเกณฑ์ AUN-QA 

องค์ประกอบที่ 1 : ผลการประเมินการบริหารจัดการหลักสูตรตามเกณฑ์มาตรฐานหลักสูตร พ.ศ. 2558  
ผ่านเกณฑ์มาตรฐานหลักสูตร ตามประกาศกระทรวงศึกษาธิการ เรื่อง เกณฑ์มาตรฐานหลักสูตรระดับปริญญา
ตรีและบัณฑิตศึกษา พ.ศ. 2558  

องค์ประกอบที่ 2  : ผลการด าเนินตามเกณฑ์ AUN-QA Version 4.0 

Criterion Score (63) 
1. Expected Learning Outcomes 3 
2. Programme Structure and Content 3 
3. Teaching and Learning Approach 3 
4. Student Assessment 3 
5. Academic Staff  3 
6. Student Support Services 3 
7. Facilities and Infrastructure 3 
8. Output and Outcomes 2 



สรุปจุดแข็ง จุดที่ควรพัฒนาและแนวทางพัฒนาจากผลการประเมินคุณภาพในเชิงวิเคราะห์  
จุดแข็งและแนวทางเสริมจุดแข็ง 

1. หลักสูตรมุ่งเน้นให้นักศึกษาเป็นผู้ประกอบการ มีความคิดสร้างสรรค์ ซึ่งนักศึกษามีการแสดงออกถึง
พฤติกรรมความเป็นผู้ประกอบการอย่างเต็มท่ี  

2. รูปแบบการเรียนการสอนเน้นเกี่ยวกับการ Active Learning เน้นให้นักศึกษาได้ฝึกปฏิบัติจริง 
3. นักศึกษามีกระบวนการคิด วางแผน ในการด าเนินงานที่ดีในการเรียนที่เปรียบเสมือนการท างานจริง 

 
จุดที่ควรพัฒนาและข้อเสนอแนะ 

1. การสร้างความร่วมมือกับสถานประกอบการเพ่ือส่งเสริมและพัฒนาผู้เรียนได้เรียนรู้ 
จากประสบการณ์จริง 

2. การใช้โปรแกรมสารสนเทศต่างๆ เช่น Microsoft Excel 
3. การเพ่ิมทักษะทางภาษาให้แก่นักศึกษา 

แนวทางพัฒนาเร่งด่วน  
1. การประชาสัมพันธ์อย่างทั่วถึงเพ่ือให้นักศึกษาเข้ามาเรียนในหลักสูตรตามเป้าหมายที่ก าหนด 
2. การปรับปรุงหลักสูตรตามแนวทาง Outcome-Based Education (OBE) 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



รายงานผลการประเมินคุณภาพการศึกษาภายในตามเกณฑ์ AUN-QA ประจ าปีการศึกษา 2564 
ตัวบ่งชี้ 1.1 : การบริหารจัดการหลักสูตรตามเกณฑ์มาตรฐานหลักสูตร พ.ศ. 2558 

 เกณฑ์การให้คะแนน.......ผ่าน.......(ระบุ ผ่าน/ไม่ผ่าน) 
 

 
 
 

 

 

 

 

ตัวบ่งช้ี 
ผ่านเกณฑ์(/ ไม่ผ่านเกณฑ์ ) 

ตรี โท 
1 จ านวนอาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตร   
2 คุณสมบัติอาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตร   
3 คุณสมบัติอาจารย์ประจ าหลักสูตร   
4 คุณสมบัติอาจารย์ผู้สอน   
5 คุณสมบัติของอาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์หลักและอาจารย์ที่

ปรึกษา การค้นคว้าอิสระ 
  

6 คุณสมบัติของอาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ร่วม )ถ้ามี(    
7 คุณสมบัติของอาจารย์ผู้สอบวิทยานิพนธ์   
8 การตีพิมพ์เผยแพร่ผลงานของผู้ส าเร็จการศึกษา   
9 ภาระงานอาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์และการค้นคว้าอิสระใน

ระดับบัณฑิตศึกษา 
  

10 การปรับปรุงหลักสูตรตามรอบระยะเวลาที่ก าหนด   



Criterion Strengths Areas for Improvement 
Score 
(1 – 7) 

Overall 
Score 

1. ผลการเรียนรู้ที่คาดหวัง )Expected Learning Outcomes) 
1.1 The programme to show that the 

expected learning outcomes are 
appropriately formulated in 
accordance with an established 
learning taxonomy, are aligned to the 
vision and mission of the university, 
and are known to all stakeholders. 

1) หลักสูตรมีการก าหนดผลการเรียนรู้ที่
คาดหวังให้สอดคล้องกับวิสัยทัศน์ พันธ
กิจของมหาวิทยาลัย 
2) หลักสูตรมีการสื่อสารข้อมูลไปยังผู้มี
ส่วนได้ส่วนเสีย 
 

1) กระบ วนการได้ ม าซึ่ ง  PLOs ที่
สอดคล้องกับ Vision/Mission 
2) ท บ ท วน ค วาม ส อด คล้ อ งขอ ง 
Vision/Mission กับ PLOs  

 

3 3 

1.2 The programme to show that the 
expected learning outcomes for all 
courses are appropriately formulated 
and are aligned to the expected 
learning outcomes of the programme. 

หลักสูตรมีการทบทวนผลการเรียนรู้ที่
คาดหวังให้ครอบคลุมทั้ง CLOs, YLOs  

กระบวนการแปลง CLOs จาก PLOs ให้
สอดคล้องทั้ง knowledge, skill 
attitude และ learning level ด้วย
กระบวนการ Backward Curriculum 
Design 

2 

1.1 The programme to show that the 
expected learning outcomes consist of 
both generic outcomes (related to 
written and oral communication, 
problemsolving, information 
technology, teambuilding skills, etc) 
and subject specific outcomes (related 
to knowledge and skills of the study 
discipline) 

จากรายงาน SAR หลักสูตรมีการก าหนด
ผลการเรียนรู้ที่คาดหวัง 
ของหลักสูตร ครอบคลุมทั้งคุณลักษณะ
ของผลการเรียนรู้เฉพาะ (Subject 
specific learning outcomes) และผล
การเรียนรู้ทั่วไป (Generic learning 
outcomes) 

1) แนวทางการได้มาของ GLOs และ 
SLOs 
2)  ทบทวนการก าหนด GLOs และ 
SLOs 

3 



Criterion Strengths Areas for Improvement 
Score 
(1 – 7) 

Overall 
Score 

1.4 The programme to show that the 
requirements of the stakeholders, 
especially the external stakeholders, 
are gathered, and that these are 
reflected in the expected learning 
outcomes. 

หลักสูตรมีการส ารวจข้อมูลจากผู้มีส่วนได้
ส่วนเสียภายนอก จากการนิเทศสหกิจ
ศึกษาของนักศึกษา เพ่ือน าไปปรับปรุง
รายวิชา 
 

 

กระบวนการ Stakeholder needs 
analysis และทบทวนกระบวนการ 
 

3 

1.5 The programme to show that the 
expected learning outcomes are 
achieved by the students by the time 
they graduate. 

จากรายงาน SAR หลักสูตรฯ มีการสอบ
เพ่ือประเมินสมรรถนะผู้เรียนก่อนส าเร็จ
การศึกษา ประกอบด้วยสมรรถนะด้าน
ภาษาอังกฤษ พ้ืนฐานด้านไอทีตาม
มาตรฐาน IC1 และสมรรถนะทางวิชาชีพ
การเป็นผู้ประกอบการ 

การวัดผลที่สอดคล้องกับ PLOs แต่ละ
ข้อ/วัด YLOs 
 
 

2  

2. โครงสร้างโปรแกรมและเนื้อหา (Programme Structure and Content) 
2.1 The specifications of the programme 

and all its courses are shown to be 
comprehensive, up-to-date, and made 
available and communicated to all 
stakeholders. 

1) โครงสร้างหลักสูตรระบุไว้ใน มคอ.2 
อย่างชัดเจน  
2) หลักสูตรมีการสื่อสาร มคอ.2 ไปยังผู้มี
ส่วนได้ส่วนเสียผ่านเวปไซต์และมคอ.3 ไป
ยังนักศึกษา อาจารย์ผู้สอน ส านัก
ทะเบียนและวิชาการ 

ประเมินช่องทางที่เหมาะสมส าหรับ SHs 
แต่ละกลุ่ม 

3 3 

2.2 The design of the curriculum is shown 
to be constructively aligned with 
achieving the expected learning 
outcomes. 

หลักสูตรมีการออกแบบที่สอดคล้องตาม  
Curriculum mapping ใน มคอ.2  

การออกแบบหลักสูตรตามแนวทาง 
OBE แ ล ะ ก า ร ใ ช้  Backward 
Curriculum design PLO/KAS/

2 



Criterion Strengths Areas for Improvement 
Score 
(1 – 7) 

Overall 
Score 

รายวิชา 

2.3 The design of the curriculum is shown 
to include feedback from 
stakeholders, especially external 
stakeholders. 
 
 

หลักสูตรมีการปรับปรุงสาระของรายวิชา
ต่างๆ เพื่อให้สอดคล้องกับความก้าวหน้า
ทางวิชาการและการเปลี่ยนแปลง
สภาพแวดล้อมทางธุรกิจ  

แนวทางการ เลื อก  SHs ที่ มี ค ว าม
เกี่ยวข้องกับหลักสูตร กระบวนการเก็บ
ข้ อ มู ล แ ล ะก ารก ลั่ น ก รอ งข้ อ มู ล
ป้ อ น กลั บ เพ่ื อ น าม า ใช้ อ อ ก แบ บ
หลักสูตร 

3 

2.4 The contribution made by each 
course in achieving the expected 
learning outcomes is shown to be 
clear. 

จากการสัมภาษณ์หลักสูตรมีก าหนดความ
รับผิดชอบของรายวิชาเพ่ือผลักดัน PLOs  

1) ท บ ท วน การก ระจ าย ราย วิ ช า 
(Curriculum mapping) 
1) การก ากับแต่ละรายวิชาบรรลุ 

CLOs 
2) ทบทวนการก าหนด  CLOs จาก 

PLOs  

2 

2.5 The curriculum to show that all its 
courses are logically structured, 
properly sequenced (progression from 
basic to intermediate to specialised 
courses), and are integrated. 

 1) หลักสูตรใหม่ มีการก าหนดรายวิชา
ตามล าดับชั้นปี โดยก าหนดวิชาพ้ืนฐานอยู่
ในชั้นปีที่ 1-2 และรายวิชาเฉพาะในชั้นปี
ที่ 3-4 
2) หลักสูตรมีการบูรณาการรายวิชา
เพ่ือให้เป็นผลงานด้านนวัตกรรม 

ทบทวนโครงสร้างหลักสูตร แผนการ
ศึกษา ให้สอดคล้องกับ YLO ตาม
หลักการ Learning level 
 

3 

2.6 The curriculum to have option(s) for 
students to pursue major and/or 
minor specialisations. 

หลักสูตรมีการประชุมเพ่ือจัดหารายวิชา
เลือกที่มีความเหมาะสม กับโครงสร้าง
หลักสูตร และนักศึกษาสามารถเลือก

ประเมินความพึงพอใจต่อรายวิชาที่มี
การเลือกและจ านวนหน่วยกิต 

3  



Criterion Strengths Areas for Improvement 
Score 
(1 – 7) 

Overall 
Score 

รายวิชาเลือกที่ตรงกับความต้องการ 
2.7 The programme to show that its 

curriculum is reviewed periodically 
following an established procedure 
and that it remains up-to-date and 
relevant to industry. 

หลักสูตรมีการประชุมเพ่ือพัฒนาหลักสูตร
ให้มีความทันสมัย  
 

1) การปรับปรุงย่อยทุกปีเพื่อให้มีความ
ทันสมัย และตอบโจทย์ตามความ
ต้องการของนายจ้าง ตามหลักการ 
PDCA  

2) ระบบและกลไกในการปรับปรุง
หลักสูตร 

2 

3. แนวทางการจัดเรียนการสอน (Teaching and Learning Approach) 
1.1 The educational philosophy is shown 

to be articulated and communicated 
to all stakeholders. It is also shown to 
be reflected in the teaching and 
learning activities. 

หลักสูตรมีการจัดการเรียนการสอนที่
มุ่งเน้น “บัณฑิตนักปฏิบัติ” ซึ่งสอดคล้อง
กับปรัชญาการศึกษาของมหาวิทยาลัย 
 
 

1) การน าป รั ชญ าการศึ กษ าขอ ง
มหาวิทยาลัยมาใช้ในการเรียนการสอน  
2) การก ากับน าไปสู่การปฏิบัติ 
3) ประเมินการรับรู้ปรัชญาการศึกษา
ของมหาวิทยาลัย 

3 3 

1.2 The teaching and learning activities 
are shown to allow students to 
participate responsibly in the learning 
process. 

หลักสูตรให้นักศึกษามีส่วนร่วมในการ
เรียนการสอน มีการวางแผน วางนโยบาย  
และประชุมร่วมกันกับอาจารย์ผู้สอน เช่น  
รายวิชาการเป็นผู้ประกอบการธุรกิจ 

ทบทวนกระบวนการที่ส่ งเสริมให้มี
ผู้เรียนมีส่วนร่วมตัดสินใจในการจัดการ
เรียนการสอนที่หลากหลายรูปแบบ 

3 

1.1 The teaching and learning activities 
are shown to involve active learning 
by the students. 

หลักสูตรมีการจัดการเรียนการสอน
รูปแบบ Active Learning ได้แก่
กรณีศึกษา การอภิปราย การเรียนรู้แบบ
มีส่วนร่วม หรือการสัมมนา 

ระบุรูปแบบการสอน Active learning 
ที่สอดคล้อง CLOs 

3 

3.4 The teaching and learning activities 
are shown to promote learning, 

หลักสูตรมีการประชุมและจัดวางแผน
รายวิชาและกระบวนการเรียนการสอน

1) แนวทางการได้มาซึ่งทักษะ LLL 
ของผู้เรียนที่มีความจ าเป็นและ

3 



Criterion Strengths Areas for Improvement 
Score 
(1 – 7) 

Overall 
Score 

learning how to learn, and instilling in 
students a commitment for life-long 
learning (e.g., commitment to critical 
inquiry, information-processing skills, 
and a willingness to experiment with 
new ideas and practices). 

เพ่ือสร้างทักษะการเรียนรู้ตลอดชีวิต 
ได้แก่ 
ทักษะการคิดวิเคราะห์ สร้างสรรค์
ผลิตภัณฑ์และบริการ  ทักษะการวางแผน
ธุรกิจ ทักษะทางวิชาชีพการเป็น
ประกอบการ ฯลฯ  

สอดคล้องกับความต้องการของ SHs  
2) จัดการเรียนการสอนในรายวิชาที่
ส่งเสริมการบรรลุทักษะ LLL 
3) ประเมินผลการบรรลุทักษะ LLL 
จาก SHs ต่างๆ 

3.5 The teaching and learning activities 
are shown to inculcate in students, 
new ideas, creative thought, 
innovation, and an entrepreneurial 
mindset. 

หลักสูตรส่งเสริมให้นักศึกษามทีักษะด้าน
การสร้างนวัตกรรม ความคิดสร้างสรรค ์ 
และความเป็นผู้ประกอบการผ่านรายวิชา
และกิจกรรมต่างๆ  

การทบทวนการออกแบบรายวิชา/
กิจกรรมการเรียนรู้ให้กับผู้เรียนเพื่อ
ส่งเสริมด้านความคิดใหม่ๆ ความคิด
เชิงสร้างสรรค์ การสร้างนวัตกรรม 
และแนวคิดผู้ประกอบการ 

3  

3.6 The teaching and learning processes 
are shown to be continuously 
improved to ensure their relevance to 
the needs of industry and are aligned 
to the expected learning outcomes. 
 
 
 

หลักสูตรมีการทบทวน ปรับปรุงการเรียน
การสอนอย่างต่อเนื่อง 
 
 

1) ทบทวนและหาแนวทางการ
ปรับปรุงการเรียนการสอนเพื่อให้บรรลุ 
PLOs และตอบสนองความต้องการ
ของนายจ้าง  
2) ขั้นตอนและระบบในการปรับปรุง
การเรียนการสอน/กิจกรรมอย่าง
ต่อเนื่องเพ่ือตอบสนองความต้องการ
ของนายจ้างและบรรลุ CLOs/YLOs)  
 
 

3 



Criterion Strengths Areas for Improvement 
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(1 – 7) 

Overall 
Score 

4. การประเมินผู้เรียน (Student Assessment) 
.14  A variety of assessment methods are 

shown to be used and are shown to 
be constructively aligned to achieving 
the expected learning outcomes and 
the teaching and learning objectives. 

1) หลักสูตรมีการจัดการเรียนการสอน
หลากหลายรูปแบบ โดยเน้นผู้เรียนเป็น
ส าคัญ 
2) การประเมินผลทั้ง 5 ด้าน มีความ
สอดคล้องกับ CLOs ของหลักสูตร 

ท บ ท ว น ค ว า ม ส อ ด ค ล้ อ ง ข อ ง 
PLOs/CLOs วิธีการวัดและประเมินผล 

3 3 

4.2 The assessment and assessment-
appeal policies are shown to be 
explicit, communicated to students, 
and applied consistently. 

หลักสู ตรมี ระบบการทวนสอบ และ
ช่องทางการอุทธรณ ์
 
 

ประเมินการรับรู้และเข้าใจนโยบายการ
วัดและประเมินผล และการอุทธรณ์ 

3 

4.1 The assessment standards and 
procedures for student progression 
and degree completion, are shown to 
be explicit, communicated to 
students, and applied consistently. 

1) หลักสูตรมีมาตรฐานการประเมิน และ
วิธีการประเมิน มีการก าหนดไว้ใน มคอ.2 
หมวดที่ 5 และมคอ.1 ของแต่ละรายวิชา 
2) อาจารย์ผู้สอนแจ้งการประเมินให้กับ
นักศึกษาตั้งแต่คาบแรกของการเรียน 

1) การก าหนดมาตรฐานเกณฑ์การ
ประเมินผู้เรียนทีช่ัดเจน 
2) ติดตามความก้าวหนา้ของการพัฒนา 
YLOs/PLOs 

3 

4.4 The assessments methods are shown 
to include rubrics, marking schemes, 
timelines, and regulations, and these 
are shown to ensure validity, 
reliability, and fairness in assessment. 

จากการสัมภาษณ์มีการก าหนดรูปแบบ
การประเมินแบบรูบิคในรายวิชาสหกิจ
ศึกษา เพ่ือให้อาจารย์ผู้สอนและนักศึกษา
ทราบเกณฑ์การประเมินดังกล่าว 

1) การมีความยุติธรรม และ ความคง
เส้นคงวา ของวิธีการวัดและประเมินผล
ผู้เรียน  
2) ทบทวนเกณฑ์การให้คะแนนของ 
rubrics 
3) การทวนสอบรายวิชาอย่างเป็น
ระบบ (ทวนสอบ มคอ./การสอนและ

3 



Criterion Strengths Areas for Improvement 
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(1 – 7) 

Overall 
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การสอบ ฯลฯ) 
4.5 The assessment methods are shown 

to measure the achievement of the 
expected learning outcomes of the 
programme and its courses. 

อาจารย์ผู้สอนออกแบบวิธีการประเมิน
ผู้เรียนให้สอดคล้องกับวัตถุประสงค์และ
ผลการเรียนรู้ของหลักสูตร 

การประเมินการบรรลุ CLOs/PLOs 

 

2  

4.6 Feedback of student assessment is 
shown to be provided in a timely 
manner. 

อาจารย์ผู้สอนมีการแจ้งผลการประเมิน
ให้กับผู้เรียนอย่างทันเวลา ทั้งการสอบ 
การส่งงาน 

ทบทวนกระบวนการให้ Feedback ว่า
ทันต่อการพัฒนานักศึกษาในรายวิชา
เพ่ือการปรับปรุงพัฒนาอย่างต่อเนื่อง 

3 

4.7 The student assessment and its 
processes are shown to be 
continuously reviewed and improved 
to ensure their relevance to the needs 
of industry and alignment to the 
expected learning outcomes. 

จากการสัมภาษณ์หลักสูตรมีการทวนสอบ
ผลสัมฤทธิ์ในรายหัวข้อ ตามที่คาดหวัง
จากการเรียนรู้ในวิชา (มคอ.5) เพ่ือน าผล
มาปรับปรุง เช่น รายวิชาสหกิจศึกษา  
 

การทบทวน และ การปรับปรุงวิธีการ
ประเมิน ผลเพ่ือให้บรรลุ PLOs และ
ตรงกับความต้องการของนายจ้าง/
ภาคอุตสาหกรรม 

 

2 

5. คุณภาพของบุคลากรสายวิชาการ (Academic Staff) 
5.1 The programme to show that 

academic staff planning (including 
succession, promotion, re-
deployment, termination, and 
retirement plans) is carried out to 
ensure that the quality and quantity 
of the academic staff fulfil the needs 
for education, research, and service. 

1) หลักสูตรฯ ได้จัดท าแผนอัตราก าลัง
อาจารย์ หลักสูตรได้ร่วมกับคณะในการ
จัดท าแผน เช่น การทดแทนอัตราก าลัง
เนื่องจากการเกษียณ การลาออก การสรรหา 
การบริหาร การดูแล ฯลฯ 
2) การรับอาจารย์เป็นไปตามแผนอัตราก าลงั
ที่หลักสูตรก าหนดไว ้

1) ทบทวนแผนอัตราก าลัง ของ
บุคลากรสายวิชาการเพ่ือตอบสนอง
การจัดการเรียนการสอน การวิจัยและ
การบริการวิชาการของหลักสูตร
โดยเฉพาะการตอบสนองต่อ PLOs 
2) ทบทวนแผนเรียนต่อ/การเข้าสู่

3 3 



Criterion Strengths Areas for Improvement 
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(1 – 7) 

Overall 
Score 

ต าแหน่งทางวิชาการเพ่ือหาแนวทาง
ปรับปรุง 
 

5.2 The programme to show that staff 
workload is measured and monitored 
to improve the quality of education, 
research, and service. 

หลักสูตรฯ มีการก าหนดภาระงาน 
ของบุคลากรสายวชิาการที่ครอบคลุมทั้ง 4 
ด้าน 

 การปรับปรุงจากข้อมูลการวิเคราะห์
ภาระงาน 

3 

5.1 The programme to show that the 
competences of the academic staff 
are determined, evaluated, and 
communicated. 

จากการสัมภาษณ์หลักสูตรมีการก าหนด
สมรรถและการประเมินการปฏบิัติราชการ
ของบุคลากรที่สอดคล้องกับเกณฑ์ของ
มหาวิทยาลยั 

1) ทบทวนการก าหนดสมรรถนะของ
บุคลากรสายวิชาการและการสื่อสารใน
หลักสูตรให้เข้าใจตรงกัน 
2) การน าผลการประเมินสมรรถนะมา
ใช้ในการพัฒนาบุคลากรและหลักสูตร 

3 

5.4 The programme to show that the 
duties allocated to the academic staff 
are appropriate to qualifications, 
experience, and aptitude. 

1 ) หลักสูตรฯ มีการก าหนดรายวิชาสอน ที่
สอดคล้องกับความคุณสมบัติและความ 
เชี่ยวชาญของอาจารย์ผู้สอน 
2) จากการสัมภาษณ์คณะมีการแต่งตั้งค าสัง่
การท างานของหลักสูตรที่สอดคล้องกับ
ประสบการณ์ ความสามารถของอาจารย ์

ความพึงพอใจต่อการมอบหมายงานที่
สอดคล้องกับความถนัด ความสามารถ
และความสนใจของอาจารย์ตามท่ีระบุ 

3  

5.5 The programme to show that 
promotion of the academic staff is 
based on a merit system which 
accounts for teaching, research, and 
service. 

 มหาวิทยาลยั คณะและหลักสูตรฯ ได้มี
ก าหนดการพัฒนาตนเองเพื่อเข้าสู่ต าแหนง่
หรือปรับวุฒิที่สูงขึ้น 

การทบทวนกระบวนการส่ ง เสริม
สมรรถนะของ บุคลาการสายวิชาการ 
รวมทั้งการพัฒนาตนเองในด้านต่างๆ
ด้วยกระบวนการที่เหมาะสม 

3 



Criterion Strengths Areas for Improvement 
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(1 – 7) 

Overall 
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5.6 The programme to show that the 
rights and privileges, benefits, roles 
and relationships, and accountability 
of the academic staff, taking into 
account professional ethics and their 
academic freedom, are well defined 
and understood. 

1) มหาวิทยาลยั คณะหลักสูตร มีการจัดการ
ด้านสวัสดิการและสิทธปิระโยชน์ให้กับ
บุคคลากรอย่างทั่วถึง เช่น ดา้นการตรวจ
สุขภาพ ด้านการรักษาพยาบาล สิทธิการเบิก
ค่ารักษาพยาบาล ฯลฯ 
2) คณะหรือหลักสูตรมีการแจ้ง
ประชาสัมพนัธ์การได้รบัสิทธิ 
ประโยชน์ แจ้งการยื่นขอรับสิทธิหรือ
สวัสดิการที่อาจารย์ทุกทา่น 

การรับรู้และเข้าใจในสิทธิ์ และสิทธิ
พิเศษ ผล ประโยชน์ต่าง ๆ บทบาท
และความสัมพันธ์ความรับผิดชอบบน
พ้ืนฐานของจรรยาบรรณวิชาชีพ 
รวมถึงเสรีภาพทางวิชาการของ
บุคลากรสายวิชาการ แต่ละประเภท 

3 

5.7 The programme to show that the 
training and developmental needs of 
the academic staff are systematically 
identified, and that appropriate 
training and development activities 
are implemented to fulfil the 
identified needs. 

คณะและหลักสูตรส่งเสริมให้อาจารย์
ฝึกอบรมและพัฒนาทักษะความรู้ต่างๆ 
ตามกลยุทธ์ด้านจัดการศึกษาทั้ง 4 ด้าน 
(Smart Teacher) 

1) ทบทวนแผนการพัฒนาบุคลากรสาย
วิชาการให้ตรงกับความสามารถและ
ความต้องการของหลักสูตรและผู้มีส่วน
ได้ส่วนเสีย  
2) การประเมินและติดตามการน า
ความรู้จากการฝึกอบรมไปใช้ในการ
จัดการเรียนการสอน วิจัย บริการ
วิชาการ 

3 

5.8 The programme to show that 
performance management including 
reward and recognition is 
implemented to assess academic staff 
teaching and research quality. 

1) มหาวิทยาลัยและคณะ มีการก าหนด
เกณฑ์การมอบรางวัลเชิดชูเกียรติและ
สร้างขวัญก าลังใจให้แก่บุคลากรที่มี
ผลงานดีเด่น สนับสนุนการตีพิมพ์ใน
วารสารต่างๆ 

1) กระบวนการส่งเสริมให้อาจารย์ได้
รางวัลด้านต่างๆ 
2) การทบทวนกระบวนการให้รางวัล
และการยกย่องชมเชย 

2 



Criterion Strengths Areas for Improvement 
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Overall 
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2) อาจารย์ในหลักสูตรได้รับการตีพิมพ์ใน
วารสารและได้รับรางวัลตามที่
มหาวิทยาลัยก าหนด  

6. การบริการและการช่วยเหลือผู้เรียน (Student Support Services)                                                                                                       
6.1 The student intake policy, admission 

criteria, and admission procedures to 
the programme are shown to be 
clearly defined, communicated, 
published, and up-to-date. 

- - N/A 3 

6.2 Both short-term and long-term 
planning of academic and non-
academic support services are shown 
to be carried out to ensure sufficiency 
and quality of support services for 
teaching, research, and community 
service. 

หลักสูตรและคณะมีการวางแผนในการ
พัฒนาและดูแลนักศึกษาผ่านกิจกรรมและ
โครงการต่างๆ โดยผ่านฝ่ายพัฒนา
นักศึกษา 

1) ทบทวนกระบวนการวางแผนระยะ
สั้นและระยะยาวร่วมกับคณะฯ ในการ
ให้บริการ 
2) ทบทวนความเพียงพอและคุณภาพ
ก า ร ให้ บ ริ ก า รท า งก า รศึ ก ษ า  ที่
สนับสนุน การจัดการเรียนการสอน 
งานวิจัยและบริการวิชาการ 

3 

6.1 An adequate system is shown to exist 
for student progress, academic 
performance, and workload 
monitoring. Student progress, 
academic performance, and workload 
are shown to be systematically 
recorded and monitored. Feedback to 

หลักสูตรมีการติดตามดูแลนักศึกษาอย่าง
ใกล้ชิด ทั้งด้านการเรียนและด้านอื่นๆ 
 

ทบทวนระบบติดตามความก้าวหน้า
การเรียน สมรรถนะทางวิชาการ และ
ภาระการเรียนของนักศึกษา เพ่ือการ
ปรับปรุงและพัฒนานักศึกษาอย่าง
ต่อเนื่อง 

3 



Criterion Strengths Areas for Improvement 
Score 
(1 – 7) 
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students and corrective actions are 
made where necessary. 

 

6.4 Co-curricular activities, student 
competition, and other student 
support services are shown to be 
available to improve learning 
experience and employability. 

ห ลั ก สู ต รส่ ง เส ริ ม แล ะส นั บ สนุ น ให้
นักศึกษาเข้าร่วมกิจกรรมและโครงการ
ต่างๆ ทั้งในมหาวิทยาลัยและภายนอก
เพ่ือเพ่ิมประสบการณ์และพัฒนาทักษะ
ของนักศึกษา เช่น โครงการ U2T 

การทวนสอบผลสัมฤทธิ์ของกิจกรรม
ที่ ด า เนิ น ก า ร เ พ่ื อ ส ะ ท้ อ น ก า ร
พัฒนาการเรียนรู้และสนับสนุนอาชีพ 
และน าผลมาปรับปรุง 

3 

6.5 The competences of the support staff 
rendering student services are shown 
to be identified for recruitment and 
deployment. These competences are 
shown to be evaluated to ensure their 
continued relevance to stakeholders 
needs. Roles and relationships are 
shown to be well-defined to ensure 
smooth delivery of the services. 
 
 

1) หลักสูตรมีการแสดงข้อมูลและหน้าที่
ความรับผิดชอบของเจ้าหน้าที่สาย
สนับสนุน 
2) คณะมีระบบการประเมินผลการท างาน 
ของบุคลากรสายสนับสนุน 
  

1) ทบทวนสมรรถนะของบุคลากรสาย
สนับสนุนที่ช่วยเหลืองานของหลักสูตร 
2) แนวทางปรับปรุงจากผลการ
ประเมินสมรรถนะในการให้บริการของ
บุคลากรสายสนับสนุน 
1) ส่งเสริมและสนับสนุนให้บุคลากร
สายสนับสนุนได้พัฒนาตนเอง 
สร้างสรรค์ผลงานนวัตกรรม หรือ
พัฒนาผลงาน 

3 

6.6 Student support services are shown to 
be subjected to evaluation, 
benchmarking, and enhancement. 

จากการสัมภาษณ์คณะมีการประเมินความ
พึงพอใจของเจ้าหน้าที่ที่บริการนักศึกษา 

1) แสดงถึงประสิทธิผลของข้อมูลผล
การประเมินระบบการสนับสนุนผู้เรียน
ปีที่ผ่านมาและน ามาปรับปรุง 
2) การเทียบเคียงกับหลักสูตรอ่ืนที่มี
ความใกล้เคียงกันและมีผลการ

2  



Criterion Strengths Areas for Improvement 
Score 
(1 – 7) 

Overall 
Score 

ด าเนินงานทีโ่ดดเด่นกว่าเพ่ือน าแนว
ปฏิบัติที่ดีมาใช้ 

 
1.1 The physical resources to deliver the 

curriculum, including equipment, 
material, and information technology, 
are shown to be sufficient. 

หลักสูตรมีการจัดท าแผนงบประมาณ
ประจ าปีเพ่ือจัดหาสิ่งสนับสนุนการเรียนรู้ 
 

1) การประเมินความเพียงพอจาก
อาจารย์ผู้สอนและนักศึกษาใน
หลักสูตรและ น าผลจากการประเมิน
ส่วนต่างๆ มาใช้ในการปรับปรุงพัฒนา 
2) การสร้างระบบวางแผนการจัดหาสิ่ง
อ านวยความสะดวกและสิ่งสนับสนุนใน
การเรียนการสอน 

3 3 

1.2 The laboratories and equipment are 
shown to be up-to-date, readily 
available, and effectively deployed. 

1) คณะฯ มีสิ่งสนับสนุนการเรียนรู้ที่
เพียงพอและเหมาะสมต่อการจัดการเรียน
การสอนของหลักสูตร 
2) หลักสูตรได้มีการประเมินความพึง
พอใจของนักศึกษาและอาจารย์ต่อสิ่ง 
สนับสนุนการเรียนรู้ 
3) หลักสูตรมีการห้องปฏิบัติการให้
นักศึกษาถ่ายทอดสดการเป็น
ผู้ประกอบการ เช่น การ Live ขายของ
ออนไลน์ 
 

การน าผลการประเมินความพึงพอใจ
และ เพี ย งพอ เกี่ ย วกั บ การ ใช้ งาน
ห้องปฏิบัติการและอุปกรณ์การเรียนรู้
จากผู้ใช้งานในด้านความทันสมัยความ
พร้อมใช้งานมาปรับปรุง 

3 

1.1 A digital library is shown to be set-
up, in keeping with progress in 

1) มหาวิทยาลัยสนับสนุนห้องสมุด
ออนไลน์ (E-book, E-journal) 

1) ส ารวจและประเมินความต้องการ
ของนักศึกษาและบุคลากรในหลักสูตร 

3 
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information and communication 
technology. 

2) หลักสูตรมีการสอนให้นักศึกษาการ
สืบค้นฐานข้อมูลของห้องสมุดออนไลน์ 
ของมหาวิทยาลัยฯ  
 

เพ่ือสนับสนุนด้านการจัดการเรียนการ
สอน วิจัย และการบริการ 
2) ประเมินความพึงพอใจของนักศึกษา
และบุคลากรในหลักสูตร 

1.4 The information technology systems 
are shown to be set up to meet the 
needs of staff and students. 
 
 
 
 

1) คณะมีการบริการด้านเทคโนโลยี
สารสนเทศให้กับบุคลากรอย่างเพียงพอ 
2) จากการสัมภาษณ์หลักสูตรมีการ
ประเมินความพึงพอใจในการใช้
ห้องปฏิบัติการ 

 

1) การสร้างระบบวางแผนการ
จัดระบบเทคโนโลยีสารสนเทศต่อ
ความต้องการของผู้ใช้งาน 
 2 ) ป ระ เมิ น ค ว าม พึ งพ อ ใจ ข อ ง
นักศึกษาและบุคลากรในหลักสูตรต่อ
ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ 

3 

1.5 The university is shown to provide a 
highly accessible computer and 
network infrastructure that enables 
the campus community to fully 
exploit information technology for 
teaching, research, service, and 
administration. 

1) มหาวิทยาลัยสนับสนุนระบบ
อินเทอร์เน็ตไร้สาย 
2) คณะมีการประเมินความพึงพอใจการ
ให้บริการระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ 
 

1) การประเมินความพึงพอใจและ
ความพร้อมใช้ของระบบเครือข่ายของ
มหาวิทยาลัยเพื่อหาแนวทางปรับปรุง
จากผลประเมินอย่างต่อเนื่องของ
อาจารย์และนักศึกษาในหลักสูตร 
2) การมีส่วนร่วมของหลักสูตรต่อระบบ 
IT และระบบสนับสนุนในการเรียนและ
งานวิจัยของมหาวิทยาลัยร่วมกับคณะ 

3  

7.6 The environmental, health, and safety 
standards and access for people with 
special needs are shown to be 
defined and implemented. 

1) คณะมมีาตรการ นโยบายด้านความ
ปลอดภัยและสิ่งแวดล้อม รวมทั้งมีการจัด
มาตรการการป้องกันการแพร่ระบาดของ
โควิด19 

1) ก า ร ป ร ะ เมิ น ม า ต ร ฐ า น ด้ า น
สิ่ ง แ ว ด ล้ อ ม  สุ ข ภ าพ แ ล ะ ค ว าม
ปลอดภัย และความสามารถเข้าถึงได้
ส าหรับบุคคลที่มีความต้องการพิเศษ 

3 
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2)  มหาวิทยาลัยมีสิ่งแวดล้อมและ
โครงสร้างพื้นฐานส าหรับบริการ เช่น ที่
จอดรถ ทางลาดส าหรับผู้ที่ต้องการความ
ช่วยเหลือ ลิฟต์ ถังดับเพลิง ฯลฯ 
3)  มหาวิทยาลัยมีแผนการบ ารุงรักษาสิ่ง
อ านวยความสะดวกและโครงสร้าง
พ้ืนฐาน 

2) ประสิทธิผลจากการปรับปรุงของปีที่
ผ่านมา 

7.7 The university is shown to provide a 
physical, social, and psychological 
environment that is conducive for 
education, research, and personal 
wellbeing. 

จากการสัมภาษณ์คณะมีการดูแลเรื่องท่ี
จอดรถให้มีความเพียงพอ ไวไฟ มีการจัด
ซ่อมบ ารุงไวไฟให้ใช้งานได้เสมอ ปรับภูมิ
ทัศน์ที่เอ้ือต่อการเรียนการสอน มีการ
จัดสรรพื้นที่ co-working space 

การส ารวจความพึงพอใจการจัด
สภาพแวดล้อมที่เอ้ือต่อการจัดการ
เรียนการสอน การวิจัย ของบุคลากร
และนักศึกษา และน าผลการประเมิน
มาใช้ในการปรับปรุง 

3 

7.8 The competences of the support staff 
rendering services related to facilities 
are shown to be identified and 
evaluated to ensure that their skills 
remain relevant to stakeholder needs. 
 

คณะฯ มีการจัดก าหนดสมรรถนะของ
เจ้าหน้าที่สายสนับสนุนและมีการประเมิน
ตามรอบที่มหาวิทยาลัยก าหนด 
 
 

1) ทบทวนการ ก าหนด สมรรถนะของ
บุคลากรที่ท าหน้าที่ในการให้บริการ
ต่างๆมีประสิทธิภาพ 
2) การน าผลการประเมินความพึง
พอใจมาปรับปรุง 
3) การให้บริการด้านต่างๆให้มี
ประสิทธิภาพมากข้ึน 

3 

7.9 The quality of the facilities (library, 
laboratory, IT, and student services) 
are shown to be subjected to 

คณะมีการประเมินความพึงพอใจของ
ผู้ใช้บริการต่อสิ่งสนับสนุนการเรียนรู้ 
 

1) การน าผลการประเมินมาจัดท า
แผนการปรับปรุงและจัดหาอุปกรณ์
เพ่ิมเติม 

2 
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evaluation and enhancement. 2) การก ากับติดตามผลการปรับปรุง
เพ่ือให้มีประสิทธิภาพมากข้ึน 

.8 ผลผลิตและผลลัพธ์ (Output and Outcomes)  
8.1 The pass rate, dropout rate, and 

average time to graduate are shown to 
be established, monitored, and 
benchmarked for improvement. 

หลักสูตร ฯ มีระบบการติดตามและการ
แก้ปัญหาเกี่ยวกับอัตราการคงอยู่และ
อัตราการจบการศึกษาของนักศึกษาอย่าง
ต่อเนื่อง 

1) การน าข้อมูลมาใช้ประโยชน์ 

2) การก าหนดคู่เทียบที่มีผลการ
ด าเนินงานที่โดดเด่นกว่าเพ่ือน า
กระบวนการที่ดีมาปรับใช้ในหลักสูตร 

2 2 

8.2 Employability as well as self-
employment, entrepreneurship, and 
advancement to further studies, are 
shown to be established, monitored, 
and benchmarked for improvement. 

1) มหาวิทยาลัยมีการส ารวจภาวะการมี
งานของบัณฑิต 
2) หลักสูตรมีการก าหนดเป้าหมายภาระ
การมีงานท าของบัณฑิต 

 

1) ข้อมูลย้อนหลัง 5 ปีและการน า
ข้อมูลมาใช้ประโยชน์ 

2) การก าหนดคู่เทียบที่มีผลการ
ด าเนินงานที่โดดเด่นกว่าเพ่ือน า
กระบวนการที่ดีมาปรับใช้ในหลักสูตร 

2  

8.1 Research and creative work output 
and activities carried out by the 
academic staff and students, are 
shown to be established, monitored, 
and benchmarked for improvement. 
 
 

หลักสูตรแสดงผลงานวิจัยที่ได้รับการ
ตีพิมพ์ของอาจารย์ในหลักสูตร 

1) ข้อมูลผลงานวิจัยของนักศึกษาและ
อาจารย์ย้อนหลัง 5 ปี 
2) กระบวนการส่งเสริมให้นักศึกษามี
ผลงานมากขึ้น 
3) การก าห นดคู่ เที ยบ ที่ มี ผ ลก าร
ด า เนิ น งานที่ โด ด เด่ น กว่ า เพ่ื อน า
กระบวนการที่ดีมาปรับใช้ในหลักสูตร 

2 

8.4 Data are provided to show directly the หลักสูตรมีการประเมินคุณภาพของ 1) การติดตามผลสัมฤทธิ์การเรียนรู้ที่ 2 
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achievement of the programme 
outcomes, which are established and 
monitored. 

บัณฑิต คาดหวังของหลักสูตรทั้งในระดับรายปี 
และเม่ือส าเร็จการศึกษา 
2) การใช้ประโยชน์จากข้อมูล น ามาสู่
การพัฒนาหลักสูตรเพ่ือความส าเร็จ
ตาม PLOs ทีไ่ด้ก าหนด 

8.5 Satisfaction level of the various 
stakeholders are shown to be 
established, monitored, and 
benchmarked for improvement. 

คณะฯและหลักสูตรมีการประเมินความ
พึงพอใจของผู้ใช้บัณฑิต สถาน
ประกอบการและบัณฑิต 
 

1) เก็บข้อมูลความพึงพอใจต่อหลักสูตร
ในด้านต่างๆจากผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย
ต่างๆที่ครอบคลุม 
2) แสดงข้อมูลย้อนหลังและมีการ
วิเคราะห์ข้อมูลเพ่ือน าไปใช้ประโยชน์ 
1) การก าหนดคู่เทียบที่โดดเด่นกว่า
เพ่ือการพัฒนาหลักสูตร 

2 

 

 

 



สะท้อนข้อคิดจากการสัมภาษณ์ 
 
1. สะท้อนข้อคิดจากการสัมภาษณ์ผู้บริหาร 

1) คณะให้ความส าคัญกับการวางแผนอัตราก าลัง การพัฒนาต าแหน่งงาน ความก้าวหน้าทางวิชาการท้ัง
สายวิชาการและสายสนับสนุน 

2) คณะได้มีการสนับสนุนงบประมาณด้านการพัฒนาการเรียนการสอน 
3) คณะมีการวางแผนในการพัฒนานักศึกษาทั้งระยะสั้นและระยะยาว 

 
2. สะท้อนข้อคิดจากการสัมภาษณ์อาจารย์ประจ าหลักสูตรและอาจารย์ผู้สอน 
 จุดเด่น 

1) การสอนให้นักศึกษามี Mind set ที่ดีในการเป็นผู้ประกอบการ 
2) เป็นหลักสูตรที่ดีในการเป็นผู้ประกอบการใหม่ 
3) บัณฑิตที่ส าเร็จการศึกษาสามารถประกอบธุรกิจได้ 
4) เป็นหลักสูตรที่ขับเคลื่อนเศรษฐกิจได้ถึงระดับประเทศ 

 
 จุดพัฒนา 

1) หากมีโอกาสปรับปรุงหลักสูตร ควรเน้นการประชาสัมพันธ์เชิงรุก  
2) ผลิตบัณฑิตกับกลุ่มธุรกิจหรือผู้ประกอบการ 
3) อยากให้มีการพัฒนาปรับปรุงหลักสูตรเพื่อขับเคลื่อนเศรษฐกิจในระดับประเทศ 
 

1. สะท้อนข้อคิดจากการสัมภาษณ์นักศึกษา 
 - 
 
4. สะท้อนข้อคิดจากการสัมภาษณ์ศิษย์เก่า 
 จุดเด่น 

1) เมื่อส าเร็จการศึกษาแล้วสามารถมีธุรกิจเป็นตัวเอง 
2) มีความรู้เพียงพอในการด าเนินธุรกิจ 
3) หลักสูตรสร้างกระบวนการทางธุรกิจเพ่ือให้เป็นผู้ประกอบการทันที 
4) อาจารย์ในหลักสูตรสนับสนุนให้นักศึกษาได้เรียนรู้นอกสถานที่สม่ าเสมอ 
5) น าความรู้ที่เรียนไปใช้ในการท างานได้ เช่น การจัดการข้อมูลหลังร้านน าไปใช้ในการท างาน 

จุดพัฒนา 
1) มีการจัดการตลาดนัดหรือพ้ืนที่ในการขายสินค้าที่ผลิตเอง เพ่ือเป็นการประชาสัมพันธ์
หลักสูตร อาทิตย์ละครั้ง 
2) การเพ่ิมหลักสูตรการตลาดออนไลน์ 
3) การใช้โปรแกรม Microsoft Office โดยเฉพาะ Excel 

 
 
 



5. สะท้อนข้อคิดจากการสัมภาษณ์ผู้ใช้บัณฑิต  
  จุดเด่น 

1) มีความละเอียดรอบรอบ ใส่ใจงาน 
2) สามารถน าความรู้มาพัฒนา ต่อยอดธุรกิจได้อย่างครบถ้วน 

  จุดพัฒนา 
  - 
 

6. สะท้อนข้อคิดจากการสัมภาษณ์ (อ่ืน ๆ โปรดระบุ) 
  - 
  
 
 

ขอรับรองว่าข้อความในรายงานผลการด าเนินงานของหลักสูตรบริหารธุรกิจบัณฑิต สาขาวิชาการ
จัดการการเป็นผู้ประกอบการ ถูกต้อง เป็นความจริงทุกประการ 

 

…………………………………………………………… 
(รองศาสตราจารย์จารุยา ขอพลอยกลาง) 
              ประธานกรรมการ 

                

 

         
            (ดร.จุติกา  โกศลเหมมณี)              

                    กรรมการ 

 

      

         
           (อาจารย์กานต์พิชชา ดุลยะลา)           

               กรรมการและเลขานุการ 
 

 

 

 

 

 

 



  ภาคผนวก 

 
1. ก าหนดการประเมิน 

2. ค าสั่งแต่งตั้ง 

1. ภาพประกอบการประเมิน 

4. อ่ืน ๆ ที่เกี่ยวข้อง 

 

 

  
 


