Risk Analysis
แบบวิเคราะห์ประเด็นความเสี่ยงรายประเด็น ระดับหน่วยงาน 
ปีงบประมาณ พ.ศ. ...........
คณะ/วิทยาลัย/หน่วยงาน...........................................  

ประเด็นความเสี่ยง : ..............................................................................
ประเภทความเสี่ยง :   ด้านกลยุทธ์ (S)  ด้านการเงิน (F)  ด้านการปฏิบัติงาน (O)  ด้านการปฏิบัติตามกฎระเบียบ (C)  ด้านเทคโนโลยีและความปลอดภัยไซเบอร์ (T)  ด้านทุนมนุษย์ (H)  ด้านสิ่งแวดล้อมและความยั่งยืน (E)

1. การวิเคราะห์แนวทางการปรับปรุงกระบวนการทำงานอย่างต่อเนื่อง จากผลการประเมินความเสี่ยงคงเหลือของประเด็นความเสี่ยงเดิม
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………

2. สาเหตุหลักจากปัจจัยภายในและปัจจัยภายนอกที่นำไปสู่ความเสี่ยง
	ปัจจัยภายใน
	ปัจจัยภายนอก

	1) .....................................................................
2) .....................................................................
3) .....................................................................

	1) .....................................................................
2) .....................................................................
3) .....................................................................




3. ผลกระทบของความเสี่ยงต่อมหาวิทยาลัย
1) ......................................................................................................................................
2) ......................................................................................................................................
3) ......................................................................................................................................







4. ตัวชี้วัดความเสี่ยง (KRI)
	KRI
	เพดานความเสี่ยง (Risk Limit)

	
	ระดับความเสี่ยงที่ยอมรับได้
(Risk Appetite)
	ระดับความเบี่ยงเบนความเสี่ยง
(Risk Tolerance)

	KRI1 ………………………………………………
	…………………………………...
	…………………………….

	KRI2 ………………………………………………
	…………………………………...
	…………………………….

	
	
	

	
	
	



5. เกณฑ์การประเมินระดับความเสี่ยง

	ระดับ
	โอกาส (L1)
	ผลกระทบ (I1)

	5
(สูงมาก)
	
	

	4
(สูง)
	
	

	3
(ปานกลาง)
	
	

	2
(น้อย)
	
	

	1
(น้อยมาก)
	
	






6. ข้อมูลประเมินระดับความเสี่ยง
	ข้อมูลประเมินระดับความเสี่ยง
	รายละเอียดข้อมูล

	L ………………………………………………………………….
	…………………………………………………………………………………………..….
………………………………………………………………….................................

	I ………………………………………………………………….
	………………………………………………………………….

	
	



7. ประเมินระดับความเสี่ยง
	แผน/ผล
	ผลการประเมิน
ความเสี่ยง
	ระดับความเสี่ยง

	
	โอกาส
	ผลกระทบ
	

	แผนบริหารความเสี่ยงฯ ปีงบประมาณ 2569

	L = …….

	I = ……..

	R = ……….
…….

	ผลการดำเนินงานฯ ปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 
(ระดับความเสี่ยงที่เหลืออยู่) 
	L = …….

	I = ……..

	R = ……….
…….

	ระดับความเสี่ยงที่ยอมรับได้ 
	L = …….

	I = ……..

	R = ……….
…….



	
	
	โอกาสเกิด (Likelihood)

	
	
	1
	2
	3
	4
	5

	 ผลกระทบ (Impact)
	5
	5
	10
	15
	20
	25

	
	4
	4
	8
	12
	16
	20

	
	3
	3
	6
	9
	12
	15

	
	2
	2
	4
	6
	8
	10

	
	1
	1
	2
	3
	4
	5





8. กิจกรรม/มาตรการควบคุมความเสี่ยง
	กิจกรรม/มาตรการควบคุมความเสี่ยง
	หน่วยงานสนับสนุนและรายงานผล
(Data Owner)

	1)  ........................................................................................
	.............................

	2)  ........................................................................................
	.............................

	3)  ........................................................................................
	.............................

	4) ........................................................................................
	.............................

	
	

	
	



9. ผู้รับผิดชอบหลักของประเด็นความเสี่ยง (Risk Owner)
1)  ......................................................
2)  ......................................................
n)  ......................................................

1

2

