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แบบวิเคราะห์ประเด็นความเสี่ยงรายประเด็น ระดับหน่วยงาน 
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ประเด็นความเสี่ยง : รายได้ของคณะไม่เป็นไปตามแผนงบประมาณที่กำหนด
ประเภทความเสี่ยง :   ด้านกลยุทธ์ (S)  ด้านการเงิน (F)  ด้านการปฏิบัติงาน (O)  ด้านการปฏิบัติตามกฎระเบียบ (C)  ด้านเทคโนโลยีและความปลอดภัยไซเบอร์ (T)  ด้านทุนมนุษย์ (H)  ด้านสิ่งแวดล้อมและความยั่งยืน (E)

1. การวิเคราะห์แนวทางการปรับปรุงกระบวนการทำงานอย่างต่อเนื่อง จากผลการประเมินความเสี่ยงคงเหลือของประเด็นความเสี่ยงเดิม
	จากการกำกับติดตามและประเมินผลการบริหารความเสี่ยงของคณะในช่วง 3 ปีงบประมาณที่ผ่านมา (พ.ศ. 2566–2568) สำหรับประเด็นความเสี่ยง รายได้ของคณะไม่เป็นไปตามแผนงบประมาณที่กำหนด ซึ่งเป็นความเสี่ยงด้านกลยุทธ์และด้านการเงิน พบว่าผลการดำเนินงานด้านรายได้มีแนวโน้มต่ำกว่าเป้าหมายตามแผนอย่างต่อเนื่อง สะท้อนให้เห็นว่าความเสี่ยงคงเหลือยังอยู่ในระดับที่ต้องเฝ้าระวัง โดยเฉพาะรายได้จากนักศึกษาและจำนวนผู้สมัครเข้าศึกษาใหม่ ซึ่งเป็นปัจจัยสำคัญต่อความมั่นคงทางการเงินของคณะในระยะกลางและระยะยาว 	ทั้งนี้เมื่อพิจารณาจากข้อมูลรายได้รวมเทียบแผนงบประมาณย้อนหลัง 3 ปี พบว่า ปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 คณะมีรายได้จริง 70 ล้านบาท เทียบเป้าหมาย 72 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละความสำเร็จ 97.2 ขณะที่ ปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 รายได้จริงลดลงเป็น 68 ล้านบาท เทียบเป้าหมาย 75 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละความสำเร็จ 90.7 และ ปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 รายได้จริงลดลงต่อเนื่องเป็น 64 ล้านบาท เทียบเป้าหมาย 78 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละความสำเร็จ 82.1 สะท้อนแนวโน้มรายได้รวมที่อ่อนตัวลงอย่างมีนัยสำคัญ และเป็นสัญญาณเตือนต่อการบรรลุเป้าหมายตามแผนงบประมาณ ในส่วนของรายได้จากนักศึกษา พบแนวโน้มลดลงต่อเนื่องจาก 50 ล้านบาท (พ.ศ. 2566) เป็น 46 ล้านบาท (พ.ศ. 2567) และ 40 ล้านบาท (พ.ศ. 2568) ประกอบกับจำนวนผู้สมัครเข้าศึกษาใหม่ลดลงจาก 1,250 คน เป็น 1,120 คน และ 980 คน ตามลำดับ ส่งผลให้รายได้ฐานหลักของคณะลดลงสอดคล้องกัน ขณะเดียวกัน รายได้จากบริการวิชาการ การทดสอบ และการฝึกอบรมมีแนวโน้มทรงตัวในระดับต่ำจาก 12 ล้านบาท เป็น 11 ล้านบาท และ 10 ล้านบาท และรายได้จากการใช้ประโยชน์ทรัพย์สินและพื้นที่เช่าลดลงจาก 6.0 ล้านบาท เป็น 5.5 ล้านบาท และ 5.2 ล้านบาท ตามลำดับ สะท้อนว่ารายได้เสริมยังไม่สามารถชดเชยการหดตัวของรายได้ฐานได้เพียงพอ นอกจากนี้ เมื่อพิจารณาความมั่นคงด้านการเงินโดยใช้อัตราส่วนรายได้ต่อรายจ่าย พบว่าอัตราส่วนดังกล่าวลดลงจาก 1.07 (พ.ศ. 2566) เป็น 1.03 (พ.ศ. 2567) และลดลงเป็น 0.99 (พ.ศ. 2568) ซึ่งสะท้อนข้อจำกัดด้านความคล่องตัวทางการเงิน และความจำเป็นในการยกระดับมาตรการเพิ่มรายได้ควบคู่กับมาตรการควบคุมค่าใช้จ่ายอย่างเหมาะสม
	คณะกำหนดทิศทางการดำเนินการในรอบปีถัดไปเพื่อยกระดับการบริหารความเสี่ยงด้านรายได้ให้เกิดผลในทางปฏิบัติ โดยมุ่งพัฒนาระบบวางแผนและกำกับติดตามรายได้ให้มีความชัดเจนและทันต่อสถานการณ์ ผ่านการจัดทำแผนรายได้รายไตรมาสแยกตามแหล่งรายได้และกำหนดมาตรการรองรับกรณีรายได้ต่ำกว่าแผน ควบคู่กับการเร่งมาตรการด้านนักศึกษาแบบมุ่งเป้าในรายหลักสูตร ทั้งการเพิ่มผู้สมัครและผู้ยืนยันสิทธิ์ รวมถึงการรักษาฐานนักศึกษาเพื่อลดการลาออกและการค้างชำระ พร้อมกันนี้ คณะจะเสริมความเข้มแข็งของรายได้เสริมด้วยการพัฒนาชุดบริการวิชาการที่สร้างรายได้ให้มีมาตรฐานและแข่งขันได้ โดยติดตามผลรายไตรมาสและปรับมาตรการตามสถานการณ์ ในด้านการเงิน คณะจะกำกับควบคุมรายจ่ายโดยติดตามการเบิกจ่ายรายเดือน วิเคราะห์ความเบี่ยงเบนจากแผน และติดตามอัตราส่วนรายได้ต่อรายจ่ายอย่างสม่ำเสมอ ทั้งนี้ จะใช้ข้อมูลตัวชี้วัดความเสี่ยงเป็นฐานการตัดสินใจ โดยสรุปสถานการณ์รายได้เทียบแผนและสัญญาณเตือนภัยตามรอบรายงาน เพื่อเสนอผู้บริหารพิจารณาสั่งการและยกระดับมาตรการได้ทันท่วงที

ตารางที่ 1 สรุปผลการดำเนินงานด้านรายได้และตัวชี้วัดสำคัญย้อนหลัง 3 ปีงบประมาณ (พ.ศ. 2566–2568)
	รายการ
	ปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2566
	ปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2567
	ปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2568
	แนวโน้ม

	เป้าหมายรายได้รวมตามแผนงบประมาณ 
(ล้านบาท)
	72
	75
	78
	เพิ่มขึ้น

	รายได้จริงรวม (ล้านบาท)
	70
	68
	64
	ลดลง

	ร้อยละความสำเร็จของรายได้รวม 
(ร้อยละ)
	97.2
	90.7
	82.1
	ลดลงต่อเนื่อง

	รายได้จากนักศึกษา (Tuition and Fees) 
(ล้านบาท)
	50
	46
	40
	ลดลงต่อเนื่อง

	รายได้จากบริการวิชาการ การทดสอบ และการฝึกอบรม (ล้านบาท)
	12
	11
	10
	ลดลงเล็กน้อย

	รายได้จากการใช้ประโยชน์ทรัพย์สินและพื้นที่เช่า (ล้านบาท)
	6
	5.5
	5.2
	ลดลงเล็กน้อย

	รายได้อื่น ๆ (ล้านบาท)
	2
	5.5
	8.8
	เพิ่มขึ้น

	จำนวนผู้สมัครเข้าศึกษาใหม่ (คน)
	1,250
	1,120
	980
	ลดลงต่อเนื่อง

	อัตราส่วนรายได้ต่อรายจ่าย 
(Revenue to Expense Ratio) 
	1.07
	1.03
	0.99
	ลดลง


 
ตารางที่ 2 สรุปผลรายได้สะสมเทียบแผนงบประมาณ ส่วนต่าง และผลการวิเคราะห์
	ปีงบประมาณ
	รายได้รวมที่จัดเก็บได้จริง 
(ลบ.)
	เป้าหมายรายได้รวมตามแผนงบประมาณ 
(ลบ.)
	ส่วนต่างรายได้จริงเทียบแผน(ลบ.)
	ร้อยละการเปลี่ยนแปลงรายได้จริงเทียบปีก่อน (ร้อยละ)
	ร้อยละความเบี่ยงเบนจากแผน (ร้อยละ)
	ผลการวิเคราะห์ 

	2566
	70
	72
	-2
	-
	-2.78
	รายได้รวมใกล้เคียงเป้าหมายตามแผนงบประมาณ อย่างไรก็ตาม เริ่มปรากฏสัญญาณแนวโน้มจำนวนผู้สมัครเข้าศึกษาใหม่ลดลง ซึ่งกระทบรายได้จากนักศึกษาในระยะถัดไป

	2567
	68
	75
	-7
	-2.86
	-9.33
	รายได้จริงลดลงจากปีก่อน และรายได้รวมต่ำกว่าเป้าหมายเพิ่มขึ้น จึงควรเร่งมาตรการรับนักศึกษาเชิงรุกและมาตรการรักษาฐานนักศึกษา เพื่อลดการสูญเสียรายได้

	2568
	64
	78
	-14
	-5.88
	-17.95
	ส่วนต่างรายได้ขยายตัวต่อเนื่อง รายได้จริงลดลงจากปีก่อนในระดับสูงขึ้น สะท้อนข้อจำกัดด้านดุลการเงิน จึงจำเป็นต้องยกระดับมาตรการเพิ่มรายได้ควบคู่กับการควบคุมค่าใช้จ่ายอย่างเข้มข้นและต่อเนื่อง


 
2. สาเหตุหลักจากปัจจัยภายในและปัจจัยภายนอกที่นำไปสู่ความเสี่ยง
	ปัจจัยภายใน
	ปัจจัยภายนอก

	1) ศักยภาพของหน่วยงานภายในในการสร้างรายได้ยังไม่เต็มประสิทธิภาพ
2) จำนวนหลักสูตรหรือบริการวิชาการที่สร้างรายได้ยังไม่เพียงพอ หรือมีการแข่งขันสูง
3) การบริหารต้นทุนภายในยังไม่คล่องตัวยังไม่เข้มแข็ง
4) ระบบสารสนเทศและดิจิทัลที่สนับสนุนรายได้ (เช่น ระบบฝึกอบรม/ระบบบริการวิชาการ) 
ยังไม่สมบูรณ์
5) ความสามารถในการพัฒนาหลักสูตรใหม่หรือหลักสูตรออนไลน์ยังจำกัด
6) โครงสร้างพื้นฐาน ห้องปฏิบัติการ และทรัพย์สินที่สร้างรายได้มีข้อจำกัดด้านงบประมาณในการพัฒนา
	1) ภาวะเศรษฐกิจชะลอตัว ส่งผลต่อความสามารถในการจ่ายของผู้เรียนและการตัดสินใจเรียนต่อ
2) การแข่งขันที่รุนแรงระหว่างสถาบันอุดมศึกษา ทั้งภาครัฐ เอกชน และมหาวิทยาลัยออนไลน์
3) การเข้าสู่สังคมผู้สูงอายุ ทำให้จำนวนประชากรวัยเรียนลดลงอย่างต่อเนื่อง
4) การเปลี่ยนแปลงนโยบายการจัดสรรงบประมาณและเงินอุดหนุนของภาครัฐ
5) ความผันผวนของรายได้จากบริการวิชาการและธุรกิจที่เกี่ยวข้องกับอุตสาหกรรมภายนอก
6) แนวโน้มของผู้เรียนที่เลือกช่องทางการศึกษาแบบออนไลน์หรือ Non-degree ซึ่งกระทบบทบาทมหาวิทยาลัยดั้งเดิม



3. ผลกระทบของความเสี่ยงต่อมหาวิทยาลัย
1) การขับเคลื่อนสู่เป้าหมายตามวิสัยทัศน์และแผนยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัยล่าช้ากว่ากำหนด ส่งผลต่อภาพลักษณ์ ความน่าเชื่อถือ และความสามารถในการแข่งขันขององค์กร
2) ความเชื่อมั่นของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ได้แก่ นักศึกษา ผู้ปกครอง บุคลากร ภาคธุรกิจ ภาคอุตสาหกรรม และสังคมชุมชน ลดลง ซึ่งอาจส่งผลต่อการตัดสินใจเลือกศึกษาต่อ 
3) การดำเนินงานตามพันธกิจหลักของมหาวิทยาลัยด้านการจัดการศึกษา วิจัย นวัตกรรม และบริการวิชาการได้รับผลกระทบ ทำให้ไม่สามารถแข่งขันกับสถาบันการศึกษาอื่นได้อย่างมีประสิทธิภาพ

4. ตัวชี้วัดความเสี่ยง (KRI)
	KRI
	เพดานความเสี่ยง (Risk Limit)

	
	ระดับความเสี่ยงที่ยอมรับได้
(Risk Appetite)
	ระดับความเบี่ยงเบนความเสี่ยง
(Risk Tolerance)

	KRI1 อัตราการเปลี่ยนแปลงของรายได้รวมของคณะฯ 
เมื่อเทียบกับกับแผนฯ  
	ลดลงไม่เกิน ร้อยละ 3 ต่อปี หรือมีแนวโน้มทรงตัว/เพิ่มขึ้น
	ลดลงระหว่าง
ร้อยละ 3 – 7 ต่อปี

	KRI2 รายได้จากนักศึกษา
	ลดลงไม่เกินร้อยละ 5 ต่อปี
	ลดลงระหว่าง
ร้อยละ 5 – 10 ต่อปี

	KRI3 จำนวนผู้สมัครเข้าศึกษาใหม่ 
	ลดลงไม่เกินร้อยละ 3 ต่อปี
	ลดลงระหว่าง
ร้อยละ 5 – 10 ต่อปี

	KRI4 รายได้จากการให้บริการวิชาการ 
การทดสอบ และการฝึกอบรม
	รายได้ทรงตัวหรือเพิ่มขึ้นเมื่อเปรียบเทียบกับแผนงบประมาณปีงบประมาณก่อนหน้า และไม่ต่ำกว่าเป้าหมายตามแผนงบประมาณที่กำหนด
	ลดลงไม่เกิน
ร้อยละ 5 ต่อปี

	KRI5 รายได้จากการใช้ประโยชน์ทรัพย์สิน 
พื้นที่เช่า และกิจกรรมสร้างรายได้
	รายได้มีแนวโน้มทรงตัวหรือเพิ่มขึ้นเมื่อเทียบกับปีงบประมาณก่อนหน้า
	ลดลงไม่เกิน***** แนวทางในการกำหนด 5. เกณฑ์ประเมินระดับความเสี่ยง *****
1. ระดับหน่วยงาน สามารถกำหนด 1 ค่าโอกาสเกิด (L) และ 1 ค่าผลกระทบ (I) ต่อ 1 ประเด็นความเสี่ยง
2. ระดับมหาวิทยาลัย ตามแผนบริหารความเสี่ยงของมหาวิทยาลัย ในการวิเคราะห์ความเสี่ยง 1 ประเด็น อาจกำหนด “กรณีย่อย” ได้มากกว่า 1 กรณี เช่น R1 และ R2 เนื่องจากเหตุการณ์ความเสี่ยงเดียวกันอาจมีหลายสาเหตุและก่อให้เกิดผลกระทบได้หลายรูปแบบ และสามารถใช้เทคนิคการวิเคราะห์ที่แสดงเส้นทางจากสาเหตุไปสู่ผลกระทบเพื่อเชื่อมโยงมาตรการควบคุมได้อย่างเป็นระบบ ทั้งนี้ ได้กำหนดและแสดงสูตรการคำนวณระดับความเสี่ยงของแต่ละกรณีย่อยและระดับความเสี่ยงภาพรวมประกอบการพิจารณาไว้แล้ว (Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission [COSO], 2013, 2017; HM Treasury, 2023; International Electrotechnical Commission, 2019; International Organization for Standardization, 2009).

ร้อยละ 5 ต่อปี

	KRI6 อัตราส่วนรายได้ต่อรายจ่าย 
(Revenue to Expense Ratio)
คำนวณจาก (อัตราส่วนรายได้ต่อรายจ่าย = รายได้รวมของมหาวิทยาลัย ÷ รายจ่ายรวมของมหาวิทยาลัย)

	อัตราส่วนไม่น้อยกว่า 1.05 
(มีส่วนเกินอย่างน้อยร้อยละ 5 ของรายจ่ายรวมของคณะ)
	อัตราส่วนระหว่าง
1.00 – 1.05
(อยู่ในระดับคุ้มทุน ต้องเฝ้าระวังและเร่งมาตรการเพิ่มรายได้หรือควบคุมรายจ่าย)



5. เกณฑ์การประเมินระดับความเสี่ยง
กรณีย่อยที่ 1 (R1)  
L1: การคาดการณ์เชิงยุทธศาสตร์และการประเมินแนวโน้มรายได้ 
I1:  ร้อยละความสำเร็จของ11ฃรายได้เมื่อเทียบกับเป้าหมาย
	ระดับ
	โอกาส (L1)
	ผลกระทบ (I1)

	5
(สูงมาก)
	ไม่มีการคาดการณ์สถานการณ์รายได้ในอนาคตอย่างเป็นระบบ ไม่สามารถประเมินแนวโน้มของรายได้จากนักศึกษา บริการวิชาการ พื้นที่เช่า และงบประมาณภาครัฐได้อย่างเพียงพอ
	ความสำเร็จของรายได้น้อยกว่า
ร้อยละ 50 ของเป้าหมายที่กำหนด

	4
(สูง)
	มีการคาดการณ์รายได้ในอนาคต แต่ข้อมูลยังไม่ครอบคลุมทุกมิติ หรือทบทวนสมมติฐานเมื่อมีเหตุการณ์สำคัญปีละ 1 ครั้ง โดยไม่มีการทบทวนระหว่างปี
	ความสำเร็จของรายได้ระหว่าง
ร้อยละ 50–60 ของเป้าหมายที่กำหนด

	3
(ปานกลาง)
	มีการคาดการณ์รายได้เชิงยุทธศาสตร์ แต่ข้อมูลบางส่วนยังไม่ครบถ้วน และการประเมินแนวโน้มรายได้ยังไม่ต่อเนื่อง จัดทำประมาณการรายได้อย่าน้อยปีละ 1 ครั้ง พร้อมทบทวนสมมติฐานเมื่อมีเหตุการณ์สำคัญ
	ความสำเร็จของรายได้ระหว่าง
ร้อยละ 60–70 ของเป้าหมายที่กำหนด


	2
(น้อย)
	มีการคาดการณ์รายได้เชิงยุทธศาสตร์ค่อนข้างครบถ้วน และมีแผนรองรับแนวโน้มรายได้ในอนาคต แต่การดำเนินการและการทบทวนบางส่วนยังไม่เข้มแข็งหรือไม่ครอบคลุมทุกกรณี จัดทำประมาณการอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง และมีการทบทวนหรือปรับปรุงอย่างน้อยปีละ 2 ครั้ง
	ความสำเร็จของรายได้ระหว่าง
ร้อยละ 70–80 ของเป้าหมายที่กำหนด

	1
(น้อยมาก)
	มีระบบคาดการณ์รายได้ล่วงหน้าเชิงยุทธศาสตร์ที่ครอบคลุมและชัดเจน ครอบคลุมรายได้จากนักศึกษา บริการวิชาการ พื้นที่เช่า งบประมาณ และแหล่งรายได้อื่น พร้อมแผนรองรับ โดยจัดทำและทบทวนประมาณการรายได้อย่างสม่ำเสมออย่างน้อยรายไตรมาส ติดตามตัวชี้วัดรายได้อย่างน้อยรายเดือน และรายงานผลต่อผู้บริหารอย่างน้อยรายไตรมาส
	ความสำเร็จของรายได้มากกว่า
ร้อยละ 80 ของเป้าหมายที่กำหนด



กรณีย่อยที่ 2 (R2)   
L2: การทบทวนความยั่งยืนของรายได้และการปรับปรุงกลยุทธ์ด้านการเงิน 
I2: ร้อยละความสำเร็จของรายได้เมื่อเทียบกับเป้าหมาย)
	ระดับ
	โอกาส (L2)
	ผลกระทบ (I2)

	5
(สูงมาก)
	ไม่มีการทบทวนความยั่งยืนของแหล่งรายได้ และ
ไม่มีมาตรการปรับปรุงหรือรองรับสถานการณ์รายได้ที่ลดลง
	ความสำเร็จของรายได้น้อยกว่า
ร้อยละ 50 ของเป้าหมายที่กำหนด

	4
(สูง)
	ทบทวนรายได้เป็นบางส่วน แต่ยังไม่มีการปรับปรุงกลยุทธ์ด้านการเงินที่เป็นรูปธรรม หรือยังไม่ครอบคลุมทุกหน่วยงานทบทวนภาพรวมรายได้เป็นครั้งคราวและไม่มีกำหนดการทบทวนชัดเจน
	ความสำเร็จของรายได้ระหว่าง
ร้อยละ 50–60 ของเป้าหมายที่กำหนด

	3
(ปานกลาง)
	ทบทวนความยั่งยืนของรายได้และกลยุทธ์ด้านการเงิน อย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง หรือเมื่อจัดทำแผนงบประมาณประจำปี แต่การทบทวนยังไม่ครอบคลุมทุกแหล่งรายได้ และการนำผลทบทวนไปใช้ยัง
ไม่ทั่วถึงทุกหน่วยงาน
	ความสำเร็จของรายได้ระหว่าง
ร้อยละ 60–70 ของเป้าหมายที่กำหนด


	2
(น้อย)
	ทบทวนความยั่งยืนของรายได้และปรับปรุงกลยุทธ์ด้านการเงิน อย่างน้อยปีละ 2 ครั้ง ครอบคลุมแหล่งรายได้หลัก และนำผลทบทวนไปเชื่อมโยงกับการจัดทำงบประมาณและแผนฟื้นฟูรายได้
	ความสำเร็จของรายได้ระหว่าง
ร้อยละ 70–80 ของเป้าหมายที่กำหนด

	1
(น้อยมาก)
	ทบทวนความยั่งยืนของรายได้และปรับปรุงยุทธศาสตร์สร้างรายได้อย่างต่อเนื่อง ครอบคลุมทุกแหล่งรายได้และทุกหน่วยงาน มีมาตรการรองรับกรณีรายได้ลดลงอย่างเป็นระบบ โดยทบทวนอย่างน้อยรายไตรมาส และทบทวนเชิงลึกปีละ 1 ครั้ง เพื่อนำไปปรับกลยุทธ์ด้านการเงินและโครงสร้างรายได้ของคณะ
	ความสำเร็จของรายได้มากกว่า
ร้อยละ 80 ของเป้าหมายที่กำหนด





6. ข้อมูลประเมินระดับความเสี่ยง
	ข้อมูลประเมินระดับความเสี่ยง
	รายละเอียดข้อมูล

	L1: การคาดการณ์เชิงยุทธศาสตร์และการประเมินแนวโน้มรายได้
	แนวโน้มจำนวนนักศึกษาลดลงอย่างต่อเนื่อง การแข่งขันสูงขึ้น และรายได้ไม่แน่นอน ส่งผลให้มีโอกาสสูงที่รายได้รวมจะต่ำกว่าเป้าหมาย 
· สนับสนุนการขับเคลื่อนและการติดตามตัวชี้วัดความเสี่ยง ได้แก่ KRI3 จำนวนผู้สมัครเข้าศึกษาใหม่ KRI2 รายได้จากนักศึกษา และ KRI1 อัตราการเปลี่ยนแปลงของรายได้รวมของคณะเทียบแผนงบประมาณ
· แหล่งข้อมูล รายงานรับสมัคร รายงานจำนวนนักศึกษา รายงานรายได้เทียบแผน รายงานติดตาม KRI รายไตรมาส

	L2: การทบทวนความยั่งยืนของรายได้และปรับปรุงกลยุทธ์ด้านการเงิน
	ผลการติดตามแผนรายได้รายไตรมาสหลายส่วนยังไม่เป็นไปตามเป้าหมาย และจำเป็นต้องเร่งปรับมาตรการด้านการตลาด การจัดโปรแกรมใหม่ และการขยายแหล่งรายได้
· สนับสนุนการขับเคลื่อนและการติดตามตัวชี้วัดความเสี่ยง ได้แก่ KRI4 รายได้จากการให้บริการวิชาการ การทดสอบ และการฝึกอบรม KRI5 รายได้จากการใช้ประโยชน์ทรัพย์สิน พื้นที่เช่า และกิจกรรมสร้างรายได้ KRI6 อัตราส่วนรายได้ต่อรายจ่ายของคณะ และเชื่อมโยงกับ KRI1 อัตราการเปลี่ยนแปลงของรายได้รวมของคณะเทียบแผนงบประมาณ
· แหล่งข้อมูล รายงานติดตามแผนรายได้รายไตรมาส รายงานรายได้แยกตามแหล่งรายได้ รายงานผลการดำเนินงานบริการวิชาการและโครงการฝึกอบรม รายงานรายได้จากการใช้ประโยชน์ทรัพย์สินและพื้นที่เช่า รายงานรายได้และรายจ่ายของคณะ รายงานติดตามตัวชี้วัดความเสี่ยง และบันทึกการประชุมทบทวนและปรับมาตรการของผู้บริหารคณะ

	I1 และ I2: ผลกระทบด้านรายได้ ร้อยละความสำเร็จของรายได้เมื่อเทียบกับเป้าหมายตามแผนงบประมาณ
	ใช้ประเมินผลกระทบด้านรายได้โดยเปรียบเทียบรายได้ที่ดำเนินการได้จริงกับเป้าหมายรายได้ตามแผนงบประมาณ ทั้งนี้ หากร้อยละความสำเร็จของรายได้ต่ำกว่าร้อยละ 60 ของเป้าหมายที่กำหนด 
ให้พิจารณาเป็นความเสี่ยงระดับสูง และให้หน่วยงานเร่งเพิ่มมาตรการบริหารความเสี่ยง พร้อมทบทวนและปรับแผนเพิ่มรายได้และมาตรการควบคุมค่าใช้จ่ายโดยทันที เพื่อให้การดำเนินงานเป็นไปตามเป้าหมายและเกิดความมั่นคงด้านการเงินของหน่วยงาน
สูตรคำนวณ
ร้อยละความสำเร็จของรายได้เมื่อเทียบกับเป้าหมาย = (รายได้ที่ดำเนินการได้จริง ÷ เป้าหมายรายได้ตามแผนงบประมาณ) × 100





7. ประเมินระดับความเสี่ยง
	แผน/ผล
	ผลการประเมิน
ความเสี่ยง
	ระดับความเสี่ยง

	
	โอกาส
	ผลกระทบ
	

	แผนบริหารความเสี่ยงฯ ปีงบประมาณ 2569

	L1 = 2
L2 = 2
	I1 = 2
I2 = 2

	R1 = 4
R2 = 4
Roverall = 4 น้อย

	ผลการดำเนินงานฯ ปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 
(ระดับความเสี่ยงที่เหลืออยู่) 
Roverall = max(12, 6)
	L1 = 4
L2 = 2
	I1 = 3
I2 = 3

	R1 = 12
R2 = 6
Roverall = 12 สูง

	ระดับความเสี่ยงที่ยอมรับได้ 
	L1 = 2
L2 = 2
	I1 = 3
I2 = 3

	R1 = 6
R2 = 6
Roverall = 6 
ปานกลาง



	
	
	โอกาสเกิด (Likelihood)

	
	
	1
	2
	3
	4
	5

	 ผลกระทบ (Impact)
	5
	5
	10
	15
	20
	25

	
	4
	4
	8
	12
	16
	20

	
	3
	3
	6
	9
	12
	15

	
	2
	2
	4
	6
	8
	10

	
	1
	1
	2
	3
	4
	5


กรณีที่การประเมินความเสี่ยงมีมากกว่า 1 กรณีย่อย ให้คำนวณคะแนนความเสี่ยงรายกรณีจากสูตร R = L × I เช่น R1 = L1 × I1 และ R2 = L2 × I2 แล้วสรุปเป็นคะแนนภาพรวม (Roverall) ได้ 2 วิธี ดังนี้
วิธีที่ 1 Roverall = MAX(R1, R2) ให้ใช้คะแนนที่สูงที่สุดเป็นคะแนนภาพรวม เพื่อไม่ให้พลาดกรณีที่มีความเสี่ยงสูงสุด
ข้อดี เน้นคุมความเสี่ยงกรณีรุนแรงที่สุด ลดโอกาสพลาดเหตุการณ์สำคัญ คำนวณง่าย ชัดเจน ตรวจสอบได้ ช่วยจัดลำดับความเร่งด่วน โดยเร่งแก้กรณีที่คะแนนสูงสุดก่อน เหมาะกับความเสี่ยงผลกระทบสูง เช่น กฎหมาย ความปลอดภัย ชื่อเสียง และจริยธรรม
วิธีที่ 2 Roverall แบบถ่วงน้ำหนัก (Weighted) ให้ถ่วงน้ำหนักคะแนนความเสี่ยงของแต่ละกรณีย่อยตามความสำคัญหรือสัดส่วนงาน โดยคำนวณจาก Roverall = (R1×w1) + (R2×w2) โดย w1 + w2 = 1
ตัวอย่าง เมื่อ R1 = 12 และ R2 = 6
· กำหนด w1 = 0.50 และ w2 = 0.50 จะได้ Roverall = (12×0.50) + (6×0.50) = 9
· กำหนด w1 = 0.70 และ w2 = 0.30 จะได้ Roverall = (12×0.70) + (6×0.30) = 10.2
จากนั้นให้นำค่า Roverall ไปแปลผลเป็นระดับความเสี่ยงตามช่วงคะแนนที่หน่วยงานกำหนด
ข้อดี สะท้อนภาพรวมตามสัดส่วนหรือความสำคัญของแต่ละกรณีย่อยได้เหมาะสม ช่วยกำหนดมาตรการและจัดสรรทรัพยากรได้ตรงจุดเหมาะกับความเสี่ยงที่แบ่งตามสัดส่วนได้ เช่น รายได้หลายแหล่ง โครงการหลายส่วน หรือกระบวนงานหลายหน่วย (HM Treasury, 2023; International Organization for Standardization, 2009)




8. กิจกรรม/มาตรการควบคุมความเสี่ยง
	กิจกรรม/มาตรการควบคุมความเสี่ยง
	หน่วยงานสนับสนุนและรายงานผล
(Data Owner)

	1)  จัดทำแผนรายได้ของคณะรายปีและรายไตรมาส แยกตามแหล่งรายได้ พร้อมรายงานรายได้จริงเทียบแผนต่อผู้บริหารตามรอบที่กำหนด
	.............................

	2)  ใช้เกณฑ์ KRI ที่กำหนดไว้เป็นกลไกกำกับติดตาม โดยติดตามค่า KRI ตามรอบรายงาน จัดทำสรุปสถานการณ์รายได้ เทียบเป้าหมายและเทียบเกณฑ์เตือนภัย พร้อมเสนอแผนฟื้นฟูรายได้และการยกระดับมาตรการเมื่อค่า KRI เข้าเกณฑ์ความเบี่ยงเบนหรือเพดานความเสี่ยง
	.............................

	3)  จัดทำแผนรับนักศึกษาเชิงรุกและแผนสื่อสารการตลาดหลักสูตรแบบมุ่งเป้ากลุ่มผู้เรียน พร้อมวิเคราะห์ข้อมูลผู้สมัครถึงผู้ลงทะเบียนจริงรายหลักสูตร
	.............................

	4) ดำเนินมาตรการรักษาฐานนักศึกษา โดยติดตามความเสี่ยงการลาออก การค้างชำระ และจัดทำรายงานอัตราการคงอยู่ของผู้เรียนรายภาคการศึกษา พร้อมมาตรการช่วยเหลือเชิงป้องกัน
	.............................

	5) พัฒนาและขับเคลื่อนแผนผังบริการและอัตราค่าบริการของคณะ เช่น การทดสอบมาตรฐาน การฝึกอบรมระยะสั้น และบริการที่ปรึกษา พร้อมติดตามรายได้รายไตรมาสและปรับมาตรการเฉพาะประเด็น
	.............................

	6) จัดทำแผนควบคุมรายจ่าย ติดตามการเบิกจ่ายรายเดือน วิเคราะห์ความเบี่ยงเบนจากแผน และคำนวณอัตราส่วนรายได้ต่อรายจ่ายของคณะเพื่อรายงานผู้บริหารและคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง
	.............................



9. ผู้รับผิดชอบหลักของประเด็นความเสี่ยง (Risk Owner)
1)  ......................................................
2)  ......................................................
n)  ......................................................
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