แบบรายงานผลการดำเนินการบริหารความเสี่ยงรายประเด็น
ตามแผนบริหารความเสี่ยง ปีงบประมาณ พ.ศ. ............
ระดับ ☐ มหาวิทยาลัย ☐ คณะ/วิทยาลัย/หน่วยงาน ............................................................

	ประเด็นความเสี่ยง : 1) รายได้ของคณะไม่เป็นไปตามแผนงบประมาณที่กำหนด

	ประเภทความเสี่ยง
 ด้านกลยุทธ์ (S)  ด้านการเงิน (F)  ด้านการปฏิบัติงาน (O)  ด้านการปฏิบัติตามกฎระเบียบ (C) ด้านเทคโนโลยีและความปลอดภัยไซเบอร์ (T) 
 ด้านทุนมนุษย์ (H)  ด้านสิ่งแวดล้อมและความยั่งยืน (E)แผนกิจกรรมและมาตรการควบคุมความเสี่ยงจัดทำขึ้นบนฐานข้อมูลจากแบบวิเคราะห์ประเด็นความเสี่ยง 
(Risk Analysis-01) โดยเอกสารดังกล่าวแสดงการวิเคราะห์ความเสี่ยงรายประเด็น และใช้ผลการวิเคราะห์เป็นข้อมูลนำเข้าหลักในการกำหนดกิจกรรมและมาตรการควบคุมความเสี่ยง


	ผู้รับผิดชอบ : …………………………………………………………………..……………………………………………………

	ผู้จัดทำรายงาน : ……………………………………………………………………………………………………………………



1. แผนกิจกรรม/มาตรการควบคุมความเสี่ยง
	กิจกรรม/มาตรการควบคุมความเสี่ยง
	แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม
	แผนกำหนด
ระยะเวลาแล้วเสร็จ
	งบประมาณ (บาท)
	เป้าหมาย
(ผลลัพธ์ที่คาดหวัง)
	รายงานผล
รอบ 6
เดือน
	รายงานผล
รอบ 9
เดือน
	รายงานผล
รอบ 12
เดือน

	1)  จัดทำแผนรายได้ของคณะรายปีและรายไตรมาส แยกตามแหล่งรายได้ พร้อมรายงานรายได้จริงเทียบแผนต่อผู้บริหารตามรอบที่กำหนด
	โครงการจัดทำแผนรายได้และแผนติดตามรายไตรมาสของคณะเป้าหมาย (ผลลัพธ์ที่คาดหวัง) ให้พิจารณาจากค่าตัวชี้วัดความเสี่ยง (KRI) และเกณฑ์ที่กำหนดไว้ ได้แก่ ระดับความเสี่ยงที่ยอมรับได้ ระดับความเบี่ยงเบนของความเสี่ยง และเพดานความเสี่ยง เป็นหลัก จากนั้น กำหนดเป็นผลลัพธ์ตามงวดการติดตาม (รอบ 6 เดือน  รอบ 9 เดือน และรอบ 12 เดือน) เพื่อให้สามารถกำกับติดตาม ตรวจสอบ และรายงานผลได้

	ภายในไตรมาส 1 (ม.ค.–มี.ค. 2569)
	0
	มีแผนรายได้รายปีและรายไตรมาส ครอบคลุมทุกแหล่งรายได้ และมีรายงานรายได้ที่จัดเก็บได้จริงเทียบแผนเสนอผู้บริหารตามรอบที่กำหนด
	คณะได้จัดทำแผนรายได้รายปีและรายไตรมาสแยกตามแหล่งรายได้ครบถ้วน และเสนอผู้บริหารพิจารณาให้ความเห็นชอบแล้ว (ลงนามวันที่ …………) พร้อมจัดทำรายงานรายได้จริงเทียบแผนสะสมรอบ 6 เดือน และรายงานต่อผู้บริหารตามรอบที่กำหนด
	....................................
....................................
.....................................
	....................................
....................................
.....................................

	2)  ใช้เกณฑ์ KRI ที่กำหนดไว้เป็นกลไกกำกับติดตาม โดยติดตามค่า KRI ตามรอบรายงาน จัดทำสรุปสถานการณ์รายได้ เทียบเป้าหมายและเทียบเกณฑ์เตือนภัย พร้อมเสนอแผนฟื้นฟูรายได้และการยกระดับมาตรการเมื่อค่า KRI เข้าเกณฑ์ความเบี่ยงเบนหรือเพดานความเสี่ยง
	กิจกรรมจัดทำรายงาน KRI และสัญญาณเตือนภัย พร้อมข้อเสนอแผนฟื้นฟูรายได้
	ดำเนินการต่อเนื่องตลอดปี และทบทวนอย่างน้อยรายไตรมาส
	0
	มีรายงานค่า KRI ครบถ้วนตามรอบรายงาน มีการแปลผลเทียบเกณฑ์เตือนภัย และมีข้อเสนอเชิงมาตรการเมื่อค่า KRI เข้าเกณฑ์ความเบี่ยงเบนหรือถึงเพดานความเสี่ยง
	
	
	

	3)  จัดทำแผนรับนักศึกษาเชิงรุกและแผนสื่อสารการตลาดหลักสูตรแบบมุ่งเป้ากลุ่มผู้เรียน พร้อมวิเคราะห์ข้อมูลผู้สมัครถึงผู้ลงทะเบียนจริงรายหลักสูตร
	โครงการรับนักศึกษาเชิงรุกและการสื่อสารการตลาดรายหลักสูตร
	เสร็จภายในไตรมาสที่ 1 และปรับตามรอบการรับสมัคร
	0
	มีแผนรับนักศึกษาและแผนการสื่อสารรายหลักสูตร และมีรายงานวิเคราะห์ข้อมูลผู้สมัคร ผู้มีสิทธิ์ ผู้ยืนยันสิทธิ์ และผู้ลงทะเบียนจริง เพื่อนำไปใช้กำหนดมาตรการรายหลักสูตร
	
	
	

	4) ดำเนินมาตรการรักษาฐานนักศึกษา โดยติดตามความเสี่ยงการลาออก การค้างชำระ และจัดทำรายงานอัตราการคงอยู่ของผู้เรียนรายภาคการศึกษา พร้อมมาตรการช่วยเหลือเชิงป้องกัน
	กิจกรรมกำกับติดตามนักศึกษากลุ่มเสี่ยง โดยอาจารย์ที่ปรึกษาและหลักสูตรดำเนินการติดตามเป็นรายกรณี พร้อมมาตรการช่วยเหลือเชิงป้องกัน และสรุปรายงานอัตราการคงอยู่ของผู้เรียนรายภาคการศึกษา
	ดำเนินการต่อเนื่อง รายงานอย่างน้อยรายภาคการศึกษา
	0
	อัตราการลาออกและการค้างชำระลดลงเมื่อเทียบกับปีก่อน มีรายงานอัตราการคงอยู่ของผู้เรียนรายภาคการศึกษา และมีมาตรการช่วยเหลือเชิงป้องกันที่ดำเนินการจริงพร้อมหลักฐาน
	
	
	

	5) พัฒนาและขับเคลื่อนแผนผังบริการและอัตราค่าบริการของคณะ เช่น การทดสอบมาตรฐาน การฝึกอบรมระยะสั้น และบริการที่ปรึกษา พร้อมติดตามรายได้รายไตรมาสและปรับมาตรการเฉพาะประเด็น
	คณะกรรมการบริหารคณะฯ พิจารณาและรับรองแผนผังบริการและอัตราค่าบริการของคณะ จากนั้นประกาศใช้เป็นแนวปฏิบัติ และรายงานผลรายได้เป็นรายไตรมาสเพื่อปรับปรุงการดำเนินงาน
	ภายในไตรมาสที่ 2 (เม.ย.–มิ.ย. 2569) และติดตามผลรายไตรมาสต่อเนื่อง
	
	มีแผนผังบริการและอัตราค่าบริการของคณะ (เช่น บริการทดสอบมาตรฐาน บริการฝึกอบรมระยะสั้น และบริการให้คำปรึกษา) และมีการติดตามรายได้จากบริการดังกล่าวตามรอบที่กำหนด เพื่อนำไปปรับปรุงการดำเนินงาน
	
	
	

	6) จัดทำแผนควบคุมรายจ่าย ติดตามการเบิกจ่ายรายเดือน วิเคราะห์ความเบี่ยงเบนจากแผน และคำนวณอัตราส่วนรายได้ต่อรายจ่ายของคณะเพื่อรายงานผู้บริหารและคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง
	กิจกรรมจัดทำแผนควบคุมรายจ่ายและติดตามผลการเบิกจ่ายรายเดือน พร้อมวิเคราะห์ความเบี่ยงเบนและรายงานอัตราส่วนรายได้ต่อรายจ่ายของคณะตามรอบที่กำหนด
	ดำเนินการต่อเนื่อง รายงานอย่างน้อยรายไตรมาส และติดตามรายเดือน
	0
	มีแผนควบคุมรายจ่าย มีรายงานติดตามและวิเคราะห์ความเบี่ยงเบนรายเดือน และอัตราส่วนรายได้ต่อรายจ่ายของคณะอยู่ในระดับที่กำหนด พร้อมรายงานต่อผู้บริหารตามรอบที่กำหนด
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2. รายงานผลการดำเนินกิจกรรม/มาตรการควบคุมความเสี่ยง 
 รอบ 6 เดือน  รอบ 9 เดือน  รอบ 12 เดือน
	กิจกรรม/มาตรการควบคุมความเสี่ยง
1) จัดทำแผนรายได้ของคณะรายปีและรายไตรมาส แยกตามแหล่งรายได้ พร้อมรายงานรายได้จริงเทียบกับแผนฯ ต่อผู้บริหารตามรอบที่กำหนด

	รายงานผลการดำเนินการ  
	คณะได้จัดทำแผนรายได้ประจำปีและแผนรายไตรมาส โดยจำแนกตามแหล่งรายได้อย่างครบถ้วน และได้นำเสนอผู้บริหารเพื่อพิจารณาให้ความเห็นชอบแล้ว (ลงนามวันที่ …………………) ทั้งนี้ คณะได้จัดทำรายงานผลการจัดเก็บรายได้จริงเปรียบเทียบกับแผน และรายงานต่อผู้บริหารตามรอบการกำกับติดตามที่กำหนดอย่างต่อเนื่อง
ผลการดำเนินงานเชิงปริมาณ สรุปได้ดังนี้หมายเหตุ เอกสารฉบับนี้เป็นเพียงตัวอย่างสำหรับการรายงานผลการดำเนินงานของแต่ละกิจกรรมและมาตรการควบคุมความเสี่ยง โดยเป็นข้อมูลสมมติเพื่อประกอบความเข้าใจ

· รายได้สะสมจริง จำนวน ……………… บาท
· รายได้สะสมตามแผน จำนวน ……………… บาท
· ส่วนต่าง จำนวน ……………… บาท
· ร้อยละความสำเร็จ จำนวน ……………… เปอร์เซ็นต์
นอกจากนี้ คณะได้สรุปผลรายได้จริงเปรียบเทียบกับแผน โดยจำแนกตามแหล่งรายได้ เพื่อระบุแหล่งรายได้ที่มีความเบี่ยงเบนจากแผน และใช้เป็นข้อมูลประกอบการกำหนดมาตรการกำกับติดตามและปรับปรุงการดำเนินงานในรอบถัดไป
สถานะการดำเนินงานปัจจุบัน
	สถานะการดำเนินงานอยู่ในระดับต้องเร่งรัด โดยพิจารณาจากร้อยละความสำเร็จของรายได้สะสมเทียบแผน จำนวน ……………… เปอร์เซ็นต์ และส่วนต่างเทียบแผน จำนวน ……………… บาท ทั้งนี้ คณะได้รายงานผลการติดตามต่อผู้บริหารแล้ว และได้มอบหมายหน่วยงานผู้รับผิดชอบแหล่งรายได้ที่มีผลการจัดเก็บต่ำกว่าแผน จัดทำแนวทางเร่งรัดและดำเนินการติดตามผลตามรอบการกำกับติดตามที่กำหนด เพื่อให้การจัดเก็บรายได้ภาพรวมเป็นไปตามเป้าหมายของแผนงบประมาณอย่างมีประสิทธิผล
หลักฐานเชิงประจักษ์ประกอบการรายงาน
· เอกสารแผนรายได้รายปีและรายไตรมาสของคณะ แยกตามแหล่งรายได้ พร้อมสมมติฐานหลักที่ใช้จัดทำแผน (ฉบับลงนาม/รับทราบ)
· บันทึกข้อความเสนอผู้บริหารเพื่อพิจารณาให้ความเห็นชอบแผนรายได้ ระบุเลขที่หนังสือและวันที่ชัดเจน (พร้อมหน้าลงนามเห็นชอบ/สั่งการ)
· รายงานรายได้ที่จัดเก็บได้จริงเทียบแผนตามรอบกำกับติดตาม รอบ 6 เดือน



