[bookmark: _Hlk216535058]แบบรายงานผลการดำเนินงานการบริหารความเสี่ยง ปีงบประมาณ พ.ศ. ........... 
ระดับ ☐ มหาวิทยาลัย ☐ คณะ/วิทยาลัย/หน่วยงาน ............................................................

ตารางที่ 1 สรุปผลการประเมินระดับความเสี่ยงเปรียบเทียบเกณฑ์ความเสี่ยงที่ยอมรับได้
แนวทางการดำเนินการ
กำหนดให้หน่วยงานติดตามและประเมินระดับความเสี่ยงตามรอบ 6 เดือน รอบ 9 เดือน และรอบ 12 เดือน โดยประเมินค่าโอกาสเกิด (L) และผลกระทบ (I) ตามมาตราส่วนที่กำหนด และคำนวณระดับความเสี่ยงเพื่อเปรียบเทียบกับระดับความเสี่ยงที่ยอมรับได้ ทั้งนี้ให้บันทึกหมายเหตุการติดตามทุกครั้ง โดยระบุสถานะการดำเนินงาน ผลการดำเนินกิจกรรมหรือมาตรการควบคุมความเสี่ยง หลักฐานเชิงประจักษ์ และแนบข้อมูลสนับสนุนจากแบบรายงานผลการดำเนินการบริหารความเสี่ยงรายประเด็น (Risk Report-01) พร้อมกำหนดแนวทางดำเนินการในรอบถัดไป
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ตารางที่ 2 สรุปผลตัวชี้วัดความเสี่ยงเปรียบเทียบเกณฑ์ความเสี่ยงที่ยอมรับได้
	[bookmark: _Hlk216790916]ประเภท
	ประเด็นความเสี่ยง
	ตัวชี้วัดความเสี่ยง
(KRI)
	ระดับความเสี่ยง
ที่ยอมรับได้
(Risk Appetite)
	ระดับความ
เบี่ยงเบน
จากระดับ
ที่ยอมรับได้
(Risk Tolerance)
	รายงานผล
รอบ 6 เดือน
	รายงานผล
รอบ 9 เดือน
	รายงานผล
รอบ 12 เดือน
	หมายเหตุ

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	S, F
	1) รายได้ของคณะไม่เป็นไปตามแผนงบประมาณที่กำหนด

	KRI1 อัตราการเปลี่ยนแปลงของรายได้รวมของคณะฯ 
เมื่อเทียบกับกับแผนฯ  
	ลดลงไม่เกิน ร้อยละ 3 ต่อปี หรือมีแนวโน้มทรงตัว/เพิ่มขึ้น
	ลดลงระหว่าง
ร้อยละ 3 – 7 ต่อปี
	รายได้สะสมจริง 48.0 ล้านบาท เทียบแผนสะสม 50.0 ล้านบาท ร้อยละความสำเร็จ 96.00 และประมาณการทั้งปีต่ำกว่าแผนร้อยละ 5.0 อยู่ในระดับเบี่ยงเบนที่ยอมรับได้
	ประมาณการทั้งปีต่ำกว่าแผนร้อยละ 3.8 อยู่ในระดับเบี่ยงเบนที่ยอมรับได้
	ผลทั้งปีต่ำกว่าแผนร้อยละ 2.5 อยู่ในระดับยอมรับได้
	รอบ 6 เดือน มอบหมายให้ผู้รับผิดชอบจัดทำแผนเร่งรัดรายได้ครึ่งปีหลัง และติดตามรายเดือนในแหล่งรายได้หลัก

	
	
	KRI2 รายได้จากนักศึกษา
	ลดลงไม่เกินร้อยละ 5 ต่อปี
	ลดลงระหว่าง
ร้อยละ 5 – 10 ต่อปี
	รายได้จากนักศึกษาสะสมต่ำกว่าแผนร้อยละ 6.2 และประมาณการทั้งปีต่ำกว่าแผนร้อยละ 6.0 อยู่ในระดับเบี่ยงเบนที่ยอมรับได้
	ประมาณการทั้งปีต่ำกว่าแผนร้อยละ 5.1 อยู่ในระดับเบี่ยงเบนที่ยอมรับได้
	ผลทั้งปีต่ำกว่าแผนร้อยละ 4.2 อยู่ในระดับยอมรับได้
	

	
	
	KRI3 จำนวนผู้สมัครเข้าศึกษาใหม่ 
	ลดลงไม่เกินร้อยละ 3 ต่อปี
	ลดลงระหว่าง
ร้อยละ 5 – 10 ต่อปี
	ต่ำกว่าช่วงเดียวกันปีก่อนร้อยละ 4.0 อยู่ในระดับเฝ้าระวัง)
	ต่ำกว่าปีก่อนร้อยละ 6.0 อยู่ในระดับเบี่ยงเบนที่ยอมรับได้
	ต่ำกว่าปีก่อนร้อยละ 2.0 อยู่ในระดับยอมรับได้
	รอบ 6 เดือน มอบหมายให้หัวหน้าหลักสูตรจัดทำแผนประชาสัมพันธ์และแผนเพิ่มผู้สมัคร โดยกำหนดเป้าหมายรายเดือนและรายช่องทาง

	
	
	KRI4 รายได้จากการให้บริการวิชาการ 
การทดสอบ และการฝึกอบรม
	รายได้ทรงตัวหรือเพิ่มขึ้นเมื่อเปรียบเทียบกับแผนงบประมาณปีงบประมาณก่อนหน้า และไม่ต่ำกว่าเป้าหมายตามแผนงบประมาณที่กำหนด
	ลดลงไม่เกินร้อยละ 5
	รายได้สะสมต่ำกว่าแผนร้อยละ 8.0 เกินระดับความเบี่ยงเบนที่ยอมรับได้
	หลังเร่งรัด รายได้ต่ำกว่าแผนร้อยละ 4.5 อยู่ในระดับเบี่ยงเบนที่ยอมรับได้
	ผลทั้งปีต่ำกว่าแผนร้อยละ 2.0 อยู่ในระดับยอมรับได้
	

	
	
	KRI5 รายได้จากการใช้ประโยชน์ทรัพย์สิน 
พื้นที่เช่า และกิจกรรมสร้างรายได้
	รายได้มีแนวโน้มทรงตัวหรือเพิ่มขึ้นเมื่อเทียบกับปีงบประมาณก่อนหน้า
	ลดลงไม่เกิน
ร้อยละ 5
	ต่ำกว่าปีก่อนร้อยละ 3.0 ให้สถานะเป็นเฝ้าระวัง จนกว่ามีข้อมูลเทียบแผนรายปีของหมวดรายได้นี้
	ต่ำกว่าปีก่อนร้อยละ 1.0 สถานะเป็นยอมรับได้
	สูงกว่าปีก่อนร้อยละ 2.0 สถานะเป็นยอมรับได้
	

	
	
	KRI6 อัตราส่วนรายได้ต่อรายจ่าย 
(Revenue to Expense Ratio)
คำนวณจาก (อัตราส่วนรายได้ต่อรายจ่าย = รายได้รวมของมหาวิทยาลัย ÷ รายจ่ายรวมของมหาวิทยาลัย)
	อัตราส่วนไม่น้อยกว่า 1.05 
(มีส่วนเกินอย่างน้อยร้อยละ 5 ของรายจ่ายรวมของคณะ)
	อัตราส่วนระหว่าง
1.00 – 1.05
(อยู่ในระดับคุ้มทุน ต้องเฝ้าระวังและเร่งมาตรการเพิ่มรายได้หรือควบคุมรายจ่าย)
	อัตราส่วนเท่ากับ 1.02 
อยู่ในระดับเบี่ยงเบนที่ยอมรับได้
	อัตราส่วนเท่ากับ 1.04 
อยู่ในระดับเบี่ยงเบนที่ยอมรับได้
	อัตราส่วนเท่ากับ 1.06 
อยู่ในระดับยอมรับได้
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 Risk Report-02

รายงานผลการดำเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยง ปีงบประมาณ พ.ศ. ...............  
 รอบ 6 เดือน  รอบ 9 เดือน ฉบับนี้ ผ่านความเห็นชอบจากคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงของหน่วยงาน ในการประชุมครั้งที่ ............... เมื่อวันที่ ............... ณ ………………………………………….


	
	ลงชื่อ ............................................................... 
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ตำแหน่ง ........................................................
ผู้จัดทำข้อมูล
วันที่จัดทำรายงาน .......................................
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ตำแหน่ง ...............................................................
ประธานคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงของหน่วยงาน
วันที่ลงนาม .......................................





