
 

 
 

 

คู่มือการบริหารความเส่ียง 

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลศรีวิชัย 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

งานประกันคณุภาพ   

ส านักงานอธิการบดี   2563 



 

 
 
 

    



 

 
 
 

   ก  

 

ค ำน ำ 
 
 มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลศรีวิชัย ได้ตระหนักถึงความส าคัญของการด าเนินงานที่มีการ
ก ากับดูแลกิจการที่ดี อันเป็นปัจจัยหลักในการเสริมสร้างองค์กรให้มีมาตรฐานการจัดการที่ ดี สร้างความ
เชื่อมั่นในกระบวนการด าเนินงานของมหาวิทยาลัย มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล ซึ่งการมีระบบการ
บริหารจัดการความเสี่ยงที่ดี จึงเป็นส่วนส าคัญที่สามารถน าพามหาวิทยาลัยบรรลุพันธกิจ และเป้าหมาย
ตามยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัยไปสู่ความส าเร็จได ้
 มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลศรีวิชัย จึงได้ยึดระบบการบริหารความเสี่ยงตามแนวปฏิบัติ
มาตรฐานสากล COSO – ERM ให้เกิดขึ้นทั่วทั้งองค์กร ซึ่งการบริหารความเสี่ยงจะเกิดประโยชน์สูงสุดเมื่อ
ทุกหน่วยงานในมหาวิทยาลัยมีความเข้าใจตรงกัน มีการปฏิบัติตามแนวทางและขั้นตอนที่เป็นไปในทิศทาง
เดียวกัน ดังนั้นมหาวิทยาลัยจึงจัดท าคู่มือการบริหารความเสี่ยงขึ้น เพ่ือให้ทุกหน่วยงานใช้เป็นแนวทางใน
การบริหารความเสี่ยง และใช้ในการปฏิบัติงานที่เกิดเป็นรูปธรรม ซึ่งจะส่งผลให้เกิดการบริหารงานที่มี
ประสิทธิภาพต่อไป 
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ส่วนท่ี 1 
บททั่วไป  

พระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล พ.ศ. 2548 มาตรา 7 ก าหนดให้มหาวิทยาลัย
เทคโนโลยีราชมงคลศรีวิชัย เป็นสถาบันอุดมศึกษาด้านวิชาชีพและเทคโนโลยี มีวัตถุประสงค์ให้การศึกษา 
ส่งเสริมวิชาการและวิชาชีพชั้นสูงที่เน้นการปฏิบัติ ท าการสอน ท าการวิจัย ผลิตครูวิชาชีพ ให้บริการทาง
วิชาการในด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีแก่สังคม ท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม และอนุรักษ์
สิ่งแวดล้อม 

ปัจจุบันมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลศรีวิชัย มีหน่วยงานจัดการศึกษาระดับคณะ จ านวน 15 
หน่วยงาน มีพ้ืนที่ทั้งหมดประมาณ 5,806 ไร่ ครอบคลุมพ้ืนที่ 4 จังหวัด ได้แก่ สงขลา นครศรีธรรมราช 
ตรัง และชุมพร ด้วยการพัฒนาอย่างมีศักยภาพและมีจุดยืนที่ชัดเจน มหาวิทยาลัยจึงแบ่งเขตพ้ืนที่ ออกเป็น 
๗ หน่วยงาน ในพ้ืนที่ภาคใต้  ได้แก่  

1.  มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลศรีวิชัย สงขลา 
2.  มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลศรีวิชัย วิทยาลัยรัตภูมิ 
3.  มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลศรีวิชัย วิทยาเขตตรัง 
4.  มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลศรีวิชัย วิทยาเขตนครศรีธรรมราช ไสใหญ่ 
5.  มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลศรีวิชัย วิทยาเขตนครศรีธรรมราช ทุ่งใหญ่ 
6.  มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลศรีวิชัย วิทยาเขตนครศรีธรรมราช ขนอม 
7.  สถานีวิจัยและฝึกอบรมราชมงคลศรีวิชัย ชุมพร 
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ตราสัญลักษณ์มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลศรีวิชัย 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
ประกอบด้วยดวงตราพระราชลัญจกรประจ าพระองค์พระมหากษัตริย์ รัชกาลที่ 9 อยู่ภายใน

วงกลมมีรูปดอกบัว 8 กลีบ เหนือวงกลมมีเลข 9 และพระมหาพิชัยมงกุฎครอบ ใต้วงกลมมีแถบโค้งรองรับ 
ภายในบรรจุอักษรชื่อ มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลศรีวิชัย ดวงตราพระราชลัญจกร เลข 9 และ 
พระมหาพิชัยมงกุฎ สื่อความหมายถึงพระมหากรุณาธิคุณ ที่พระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัวภูมิพลอดุลยเดช 
พระราชทานพระบรมราชานุญาตให้เชิญพระราชลัญจกรประจ าพระองค์ และพระมหาพิชัยมงกุฎเป็น
เครื่องหมายราชการ รูปดอกบัว 8 กลีบ สื่อความหมายถึง ความสดชื่นเบิกบานที่ก่อให้เกิดปัญญาแผ่ขจร 
ไปทั่วสารทิศ 

 
ปรัชญา ปณิธาน พันธกิจ และ ยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัย 

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลศรีวิชัย โดยแผนยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยี
ราชมงคลศรีวิชัย ระยะยาว 20 ปี (พ.ศ.2561 – พ.ศ.2580) มีเป้าหมายในการพัฒนาองค์กรและสังคมใน
ระดับภูมิภาคและระดับประเทศ ด้วยวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยีและนวัตกรรมภาคใต้ ด้วยวิสัยทัศน์ 
“มหาวิทยาลัยนวัตกรรมเพ่ือสังคม” ที่มุ่งผลิตนักปฏิบัติมืออาชีพ เพ่ือเป็นก าลังแรงงานที่มีมาตรฐาน
ก่อให้เกิดรายได้สูง สามารถเพ่ิมขีดความสามารถในการแข่งขันของประเทศในระดับสากลซึ่งมีความ
สอดคล้องกับบทบาทหน้าที่และภารกิจใหม่ ดังต่อไปนี้ 
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ปรัชญา 

มืออาชีพด้านนวัตกรรม เพื่อพัฒนาสังคมอย่างยั่งยืน 

ปณิธาน 

มุ่งผลิตนักปฏิบัติมืออาชีพที่สร้างสรรค์สังคม 

พันธกิจ 

1) ผลิตก าลังคนเฉพาะทางที่มีคุณภาพ ตอบสนองอุตสาหกรรมเป้าหมายของประเทศ 
2) สร้างงานวิจัย สิ่งประดิษฐ์และนวัตกรรม สู่การน าไปใช้ประโยชน์ต่อสังคมหรือสร้าง 

มูลค่าเชิงพาณิชย์ 
3) ให้บริการทางวิชาการแก่สังคมด้วยนวัตกรรมสู่การพัฒนาอย่างยั่งยืน 
4) สืบทอดศิลปวัฒนธรรมบนแนวทางวัฒนธรรมสร้างสรรค์ 

อัตลักษณ์ 
มีทักษะสื่อสาร เชี่ยวชาญปฏบิัติ 

เอกลักษณ์ 
สร้างนักปฏิบัติมืออาชีพ 

วัฒนธรรมองค์กร 
มีความสุข ทันสมัย ใจบริการ 

ค่านิยมหลัก 

มหาวิทยาลัยก าหนดค่านิยมหลักขององค์กรแทนด้วยตัวอักษรโรมัน 4 ตัว คือ R U T S 
(Rajamangala University of Technology Srivijaya) โดยมีความหมายดังนี้ 

R = Responsibility 
: รับผิดชอบต่อตนเอง รับผิดชอบในหน้าที่ เพ่ือผลิตนักปฏิบัติมืออาชีพ 

U = Unity 
: เป็นหนึ่งเดียว กลมเกลียวสามัคคี ท างานเป็นทีม เสริมก าลัง สร้างความเข้มแข็งเพ่ือ

ยกระดับและเ พ่ิมขีดความสามารถในการผลิตก า ลั งคนและสร้างนวัตกรรมเ พ่ือพัฒนาสังคม 
อย่างยั่งยืน 

T = Technology and Innovation 
: ตามทัน พัฒนา ประยุกต์ใช้เทคโนโลยีที่ทันสมัย เป็นเครื่องมือในการบริหารจัดการ  

การจัดการศึกษา และการสร้างเครือข่าย 
S = Shining Wisdom 

: รัศมีแห่งปัญญา การสร้างปัญญาด้วยการฝึกฝนและสร้างสรรค์ บนพ้ืนฐานของความรัก
และศรัทธาเพ่ือให้เกิดนวัตกรรมที่เป็นภูมิปัญญาของคนไทย 
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ยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัย 
1) สร้างความโดดเด่นและเป็นเลิศเฉพาะทางตามอัตลักษณ์เชิงพื้นที่ 
2) สร้างงานวิจัยเพื่อพัฒนาเชิงพ้ืนที่และก่อให้เกิดคุณค่าทางเศรษฐศาสตร์ 
3) สร้างนวัตกรรมการบริการวิชาการท่ีก่อให้เกิดโอกาสทางธุรกิจ 
4) สร้างสรรค์มรดกทางวัฒนธรรมบนแนวคิดวิสาหกิจวัฒนธรรมอย่างยั่งยืน 
5) สร้างระบบการบริหารจัดการสมัยใหม่เพ่ือรองรับการเปลี่ยนแปลง 

กรอบวิสัยทัศน์การพัฒนามหาวิทยาลัย 
การพัฒนามหาวิทยาลัยภายใต้แผนยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัย ระยะยาว 20 ปี  

(พ.ศ.2561 – พ.ศ. 2580) ได้แบ่งการด าเนินงานออกเป็น 4 ระยะ ก าหนดระยะละ 5 ปี ดังนี้ 
 

 
 ระยะ 5 ปี ที่หนึ่ง มหาวิทยาลัยแห่ง “นวัตกรรม” เพ่ือการพัฒนาภูมิภาคอย่างมั่นคง 

: Innovation University 
 ระยะ 5 ปี ที่สอง มหาวิทยาลัยแห่ง “โอกาส” เพ่ือการพัฒนาประเทศให้มั่งคั่ง 

: Opportunity University 
 ระยะ 5 ปี ที่สาม มหาวิทยาลัย “ศิวิไลซ์” แห่งเอเชียสู่ความม่ังคั่ง 

: Civilized University 
 ระยะ 5 ปี ที่สี่ มหาวิทยาลัยแห่ง “พันธมิตร” เพ่ือการพัฒนาสู่สากลอย่างยั่งยืน 

: Global Partner University 
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โครงสร้างการแบ่งส่วนราชการ มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลศรีวิชัย 

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลศรีวิชัย มีการจัดแบ่งส่วนราชการตามโครงสร้างของมหาวิทยาลัย
เป็น 2 ส่วน คือ หน่วยงานจัดการเรียนการสอน ที่ประกอบไปด้วย 12 คณะ/3 วิทยาลัย  และหน่วยงาน
สายสนับสนุน ที่ประกอบไปด้วย ส านักฯ/สถาบัน/ศูนย์ ส านักงานอธิการบดี และส านักงานวิทยาเขต  
โดยการด าเนินงานอยู่ภายใต้การก ากับดูแลของสภามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลศรีวิชัย ดังรูปที่ 1 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

รูปที่ 1 โครงสร้างการแบ่งส่วนราชการ มหาวิทยาลยัเทคโนโลยรีาชมงคลศรีวิชัย 
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ส่วนที่ 2 
ความส าคัญของการบริหารความเสี่ยง 

 
 การบริหารความเสี่ยง เป็นยุทธศาสตร์ส าคัญที่มีส่วนช่วยให้การด าเนินงานของมหาวิทยาลัย
เทคโนโลยีราชมงคลศรีวิชัย มีการพัฒนาและเติบโตอย่างยั่งยืน มหาวิทยาลัยได้ตระหนักถึงความส าคัญของ
การด าเนินงานที่มีการก ากับดูแลกิจการที่ดี อันเป็นปัจจัยหลักในการเสริมสร้างองค์กรให้มีมาตรฐานการ
จัดการที่ดี สร้างความเชื่อมั่นให้กับองค์กรภาครัฐและภาคเอกชน คณาจารย์ นักศึกษา และประชาชนทั่วไป 
ว่ากระบวนการด าเนินงานของมหาวิทยาลัย มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล สามารถผลิตบุคลากรเพ่ือเป็น
ก าลังส าคัญในการพัฒนาประเทศ ดังนั้นการมีระบบการบริหารจัดการความเสี่ยงที่ดี จึงเป็นส่วนส าคัญที่
สามารถน าพามหาวิทยาลัยบรรลุพันธกิจ และเป้าหมายยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัย รวมถึงการบรรลุ
เป้าหมายการมีระบบธรรมาภิบาลที่ดี ซึ่งเป็นส่วนส าคัญที่จะเสริมสร้างให้เกิดการการบริหารจัดการที่ดีของ
มหาวิทยาลัย 

 ด้วยแนวคิดดังกล่าว มหาวิทยาลัยจึงให้ความส าคัญต่อการด าเนินนโยบายด้านบริหารความเสี่ยง
ขององค์กรอย่างต่อเนื่อง ทั้งในด้านการเสริมสร้างความรู้ด้านการบริหารความเสี่ยงให้แก่ผู้บริหารและ
บุคลากร การด าเนินการตามแผนและติดตามผลการบริหารความเสี่ยง ปัจจัยส าคัญที่จะสร้างความส าเร็จ
ของงานด้านการบริหารความเสี่ยงคือความรู้ความเข้าใจและการเล็งเห็นประโยชน์ของงานบริหารความ
เสี่ยงของผู้บริหารและบคุลากร 
 
วัตถุประสงค์ของคู่มือการบริหารความเสี่ยง  

1. เพ่ือเป็นเครื่องมือในการสร้างองค์ความรู้ด้านบริหารความเสี่ยงแก่บุคลากรของมหาวิทยาลัย
เทคโนโลยีราชมงคลศรีวิชัย  

2. เพ่ือให้ฝ่ายบริหารและหน่วยงานเข้าใจหลักการ/แนวคิด/วิธีการและกระบวนการบริหาร 
ความเสี่ยง  

3. เพ่ือให้หน่วยงานรับทราบขั้นตอนกระบวนการและสามารถวางแผนบริหารความเสี่ยงของระดับ
มหาวิทยาลัย และระดับหน่วยงาน  

4. เพ่ือเป็นเครื่องมือในการสื่อสารและสร้างความเข้าใจ ตลอดจนเชื่อมโยงการบริหารความเสี่ยง
กับกลยุทธ์ของมหาวิทยาลัย 

5. เพ่ือให้มีการปฏิบัติตามกระบวนการบริหารความเสี่ยงอย่างเป็นระบบและมีความต่อเนื่อง 
6. เพ่ือเป็นเครื่องมือช่วยในการปลูกฝังมุ่งเน้นการสร้างองค์ความรู้ด้านการบริหารความเสี่ยงไปยัง

ผู้บริหารและบุคลากรทุกระดับ 
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นิยามและค าจ ากัดความของการบริหารความเสี่ยง 
1. ความเสี่ยง (Risk) หมายถึง โอกาสที่จะเกิดความผิดพลาด ความเสียหาย การรั่วไหล และ 

ความสูญเปล่าหรือเหตุการณ์ที่ไม่พึงประสงค์ หรือการกระท าใด ๆ ที่อาจเกิดขึ้นภายใต้สถานการณ์ที่ 
ไม่แน่นอน ซึ่งอาจเกิดขึ้นในอนาคตและมีผลกระทบหรือท าให้การด าเนินงานไม่ประสบความส า เร็จตาม
วัตถุประสงค์และเป้าหมายขององค์กร ทั้งในด้านยุทธศาสตร์ การปฏิบัติงาน การเงิน และการบริหาร 

2. ปัจจัยเสี่ยง (Risk Factor) หมายถึง ต้นเหตุหรือสาเหตุที่มาของความเสี่ยงที่จะท าให้ไม่บรรลุ
วัตถุประสงค์ที่ก าหนดไว้ โดยต้องระบุได้ด้วยว่าเหตุการณ์นั้นจะเกิดที่ไหน เมื่อใด และเกิดขึ้นได้อย่างไร 
และท าไม ทั้งนี้สาเหตุของความเสี่ยงที่ระบุควรเป็นสาเหตุที่แท้จริง เพื่อจะได้วิเคราะห์และก าหนดมาตรการ
ลดความเสี่ยงในภายหลังได้อย่างถูกต้อง พิจารณาได้จาก 

1) ปัจจัยภายนอก เช่น เศรษฐกิจ สังคม การเมือง กฎหมาย ฯลฯ 
2) ปัจจัยภายใน เช่น กฎ ระเบียบ ข้อบังคับภายในองค์กร ระบบการงาน  ฯลฯ 

 3. การบริหารความเสี่ยง (Risk Management) หมายถึง กระบวนการด าเนินงานขององค์กร 
ที่เป็นระบบและต่อเนื่องเพ่ือช่วยให้องค์กรลดมูลเหตุของแต่ละโอกาสที่จะเกิดความเสียหาย ให้ระดับของ
ความเสียหายและขนาดของความเสียหายที่จะเกิดขึ้นในอนาคต อยู่ในระดับที่องค์กรยอมรับได้ ประเมินได้ 
ควบคุมได้ และตรวจสอบได้อย่างมีระบบ โดยค านึงถึงการบรรลุวัตถุประสงค์หรือเป้าหมายขององค์กรเป็น
ส าคัญ  

4. การประเมินความเสี่ยง (Risk Assessment) การประเมินความเสี่ยงเป็นการวัดระดับความ
รุนแรงของความเสี่ยง เพ่ือพิจารณาจัดล าดับความส าคัญของความเสี่ยงที่มีอยู่โดยการประเมินจากโอกาสที่
จะเกิด (Likelihood) และผลกระทบ (Impact) ดังนี้ 

1) โอกาสที่จะเกิด (Likelihood) หมายถึง ความถี่หรือโอกาสที่จะเกิดเหตุการณ์ความ
เสี่ยงขึ้น 

2) ผลกระทบ (Impact) หมายถึง ขนาดความรุนแรงของความเสียหายที่จะเกิดขึ้นหาก
เกิดเหตุการณ์ความเสี่ยง 

3) ระดับของความเสี่ยง (Degree of Risk) หมายถึง สถานะของความเสี่ยงที่ได้จากการ
ประเมินโอกาสและผลกระทบของแต่ละปัจจัยเสี่ยง แบ่งออกเป็น 4 ระดับคือ สูงมาก สูง ปานกลาง และ
น้อย  
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การบริหารความเสี่ยงโดยยึดหลักการบริหารความเสี่ยงตามแนวทางของ COSO - ERM 
การบริหารความเสี่ยงโดยยึดหลักการบริหารความเสี่ยงตามแนวทางของ COSO - ERM (The 

Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission – Enterprise risk 
management) เป็นมาตรฐานที่จะน ามาใช้ในการก าหนดแนวทางการบริหารความเสี่ยง เป็นกรอบแนวคิด
ในการบริหารความเสี่ยงทั่วทั้งองค์กร (Enterprise risk management : ERM) มีแนวทางในการแจกแจง
ปัญหาและความเสี่ยงออกเป็นองค์ประกอบย่อยๆ รวมไปถึงการก าหนดบทบาทและหน้าที่ความรู้ความ
รับผิดชอบด้านการบริหารความเสี่ยงที่ชัดเจน โดยอ้างอิงจากมาตรฐาน COSO (The Committee of 
Sponsoring Organizations of the Treadway Commission) ดังรูปที่ 2 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

รูปที่ 2 องค์ประกอบในการบริหารความเสี่ยงตามมาตรฐาน COSO - ERM  
 

กรอบหลักการบริหารความเสี่ยงแบบบูรณาการตามแนวทาง COSO - ERM มีองค์ประกอบหลัก
จ านวน 8 องค์ประกอบ เพ่ือเป็นกรอบการบริหารความเสี่ยง ดังนี้ 

1. สภาพแวดล้อมภายในองค์กร (Internal Environment) เป็นองค์ประกอบที่ส าคัญในการ
ก าหนดกรอบการบริหารความเสี่ยงและเป็นพ้ืนฐานส าคัญในการก าหนดทิศทางของกรอบการบริหารความ
เสี่ยงขององค์กร ประกอบด้วยปัจจัยหลายประการ เช่น จริยธรรม วัฒนธรรมองค์กร นโยบายของผู้บริหาร 
แนวทางการปฏิบัติงานของบุคลากร กระบวนการท างาน ระบบสารสนเทศ เป็นต้น 

2. การก าหนดวัตถุประสงค์ (Objective Setting) ต้องพิจารณาก าหนดวัตถุประสงค์ในการ
บริหารความเสี่ยง ให้มีความสอดคล้องกับเป้าหมายเชิงกลยุทธ์และความเสี่ยงที่ยอมรับได้เพ่ือวางเป้าหมาย
ในการบริหารความเสี่ยงได้อย่างชัดเจนและเหมาะสม 
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3. การระบุความเสี่ยง  (Risk Identification) เป็นการรวบรวมเหตุการณ์ที่อาจเกิดขึ้นกับ
หน่วยงาน ทั้งปัจจัยเสี่ยงที่เกิดจากปัจจัยภายในและปัจจัยภายนอกองค์กรและเมื่อเกิดขึ้นแล้วส่งผลให้
องค์กรไม่บรรลุวัตถุประสงค์หรือเป้าหมาย เช่น นโยบายการบริหารงาน บุคลากร การปฏิบัติงาน การเงิน 
ระบบสารสนเทศ ระเบียบข้อบังคับ เป็นต้น  

4. การประเมินความเสี่ยง (Risk Assessment) เป็นการวัดระดับความรุนแรงของความเสี่ยง 
เพ่ือพิจารณาจัดล าดับความส าคัญของความเสี่ยงที่มีอยู่โดยการประเมินจากโอกาสที่เกิดขึ้นของความเสี่ยง
และผลกระทบที่เกิดจากความเสี่ยง 

5. การตอบสนองความเสี่ยง (Risk Response) เป็นการด าเนินการหลังจากที่สามารถระบุความ
เสี่ยงและประเมินระดับของความเสี่ยงแล้ว โดยจะต้องน าความเสี่ยงไปด าเนินการเพ่ือลดโอกาสที่จะเกิด
ความเสี่ยงและลดระดับความรุนแรงของผลกระทบให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ด้วยวิธีจัดการความเสี่ยงที่
เหมาะสมที่สุดและคุ้มค่ากับการลงทุน 

6. กิจกรรมควบคุม (Control Activities) เป็นการก าหนดกิจกรรมและการปฏิบัติต่างๆ เพ่ือช่วย
ลดหรือควบคุมความเสี่ยง เพ่ือสร้างความมั่นใจว่าจะสามารถจัดการกับความเสี่ยงนั้นได้อย่างถูกต้อง และ
ท าให้การด าเนินงานบรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมาย ป้องกันและลดระดับความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่
ยอมรับได ้

7. สารสนเทศและการสื่อสาร (Information and Communication) หน่วยงานจะต้องมี
ระบบสารสนเทศและการติดต่อสื่อสารที่มีประสิทธิภาพ เพราะเป็นพ้ืนฐานส าคัญที่จะน าไปพิจารณา
ด าเนินการบริหารความเสี่ยงต่อไปตามกรอบและขั้นตอนการปฏิบัติที่ก าหนด 

8. การติดตามประเมินผล (Monitoring) หน่วยงานจะต้องมีการติดตามผล เพ่ือให้ทราบถึงผล
การด าเนินงานว่าเหมาะสม และสามารถจัดการความเสี่ยงได้อย่างมีประสิทธิภาพหรือไม่ 

 

ประเภทความเสี่ยง    
จ าแนกความเสี่ยงเป็น 4 ประเภท ได้แก่ 

1. ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ (Strategic Risk) เป็นความเสี่ยงที่เกิดจากการก าหนดกลยุทธ์ 
หรือปัจจัยต่างๆที่ท าให้มหาวิทยาลัยไม่สามารถบรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมายได้ 

2. ความเสี่ยงด้านปฏิบัติการ (Operational Risk) เป็นความเสี่ยงที่เกิดจากขั้นตอนใน
กระบวนการปฏิบัติงานที่ส่งผลต่อประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการด าเนินงาน 

3. ความเสี่ยงด้านการเงิน (Financial Risk) ความเสี่ยงที่เกิดจากการที่การเบิกจ่าย
งบประมาณไม่เป็นไปตามแผน งบประมาณถูกตัด งบประมาณที่ได้รับไม่สอดคล้องกับสถานการณ์ของ
ภารกิจที่เปลี่ยนแปลงไปท าให้การจัดสรรไม่พอเพียง 

4. ความเสี่ยงด้านกฎระเบียบข้อบังคับ (Compliance Risk) ความเสี่ยงที่เกิดจากการ
ไม่สามารถปฏิบัติตามนโยบาย กฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับที่เกี่ยวข้องได้หรือ นโยบาย กฎหมาย ระเบียบ 
ข้อบังคับท่ีมีอยู่ไม่เหมาะสมเป็นอุปสรรคต่อการปฏิบัติงาน 
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ส่วนที่ 3 
แนวทางการบริหารความเสี่ยงของมหาวิทยาลัย 

 

การบริหารความเสี่ยงเป็นยุทธศาสตร์ส าคัญที่มีส่วนช่วยให้การด าเนินงานของมหาวิทยาลัย
เทคโนโลยีราชมงคลศรีวิชัย มีการพัฒนาและเติบโตอย่างยั่งยืน มหาวิทยาลัยได้ตระหนักถึงความส าคัญของ
การด าเนินงานที่มีการก ากับดูแลกิจการที่ดี อันเป็นปัจจัยหลักในการเสริมสร้างองค์กรให้มีมาตรฐานการ
จัดการที่ดี และการมีระบบการบริหารจัดการความเสี่ยงที่ดี เป็นส่วนส าคัญที่สามารถท าให้มหาวิทยาลัย
บรรลุพันธกิจและแผนยุทธศาสตร์ที่ก าหนดไว้อย่างมีคุณภาพ และมีประสิทธิภาพ ในด าเนินการอย่างเป็น
ระบบ มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลศรีวิชัยปฏิบัติตามหลักเกณฑ์กระทรวงการคลัง ว่าด้วยมาตรฐาน
และหลักเกณฑ์ปฏิบัติการบริหารจัดการความเสี่ยงส าหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ. 2562  

โดยมหาวิทยาลัยจ าเป็นต้องก าหนดโครงสร้าง นโยบายและวัตถุประสงค์ของการบริหารความเสี่ยง 
ที่ชัดเจน ดังนี้ 

 
วัตถุประสงค์ของการบริหารความเสี่ยง 

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลศรีวิชัยได้ก าหนดวัตถุประสงค์ของการบริหารความเสี่ยงให้
สอดคล้องกับวิสัยทัศน์ พันธกิจ และยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัย ดังนี้ 

1. เพ่ือให้มหาวิทยาลัยมีการบริหารจัดการที่เป็นไปตามหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดี 
2. เพ่ือให้มีการเฝ้าระวัง ป้องกัน และบริหารจัดการเพ่ือลดโอกาสที่จะเกิดความรุนแรง

ของผลกระทบ ปัญหาอุปสรรคต่างๆ อันน าไปสู่ความสูญเสีย ความล้มเหลว และเป็นอุปสรรคต่อการบรรลุ
เป้าหมายของมหาวิทยาลัย 

3. เพ่ือให้มีการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลอย่างเป็นระบบ 
 

ความส าคัญและประโยชน์ของการบริหารความเสี่ยง 
การบริหารความเสี่ยงเป็นองค์ประกอบของการก ากับดูแลกิจการที่ดี เพราะนอกจากจะสนับสนุน

ให้มหาวิทยาลัยสามารถด าเนินงานได้บรรลุเป้าหมายแล้ว ยังเป็นการเพ่ิมมูลค่าและความน่าเชื่อถือให้แก่
มหาวิทยาลัย ให้ความมั่นใจในการดูแลและปกป้องทรัพย์สินของมหาวิทยาลัย ให้ความมั่นใจต่อการปฏิบัติ
ตามกฎหมาย ระเบียบ และข้อบังคับต่างๆ เพ่ิมประสิทธิภาพของระบบงาน อันน าไปสู่ความยั่งยืนของ
มหาวิทยาลัย 
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นโยบายการบริหารความเสี่ยงมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลศรีวิชัย 

เพ่ือให้มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลศรีวิชัย มีระบบในการบริหารความเสี่ยง โดยการบริหาร
ปัจจัยและการควบคุมกิจกรรมรวมทั้งกระบวนการด าเนินงานต่างๆ เพ่ือลดมูลเหตุของแต่ละโอกาสที่องค์กร
จะเกิดความเสียหายหรือขาดประสิทธิภาพ ประสิทธิผล ให้ระดับความเสี่ยงและขนาดของความเสียหายที่
อาจจะเกิดขึ้นให้อยู่ในระดับที่องค์กรยอมรับได้ โดยค านึงถึงการบรรลุเป้าหมายขององค์กรตามแผน
ยุทธศาสตร์ และแนวทางในการบริหารมหาวิทยาลัยที่ได้ผ่านความเห็นชอบจากสภามหาวิทยาลัยให้ประสบ
ผลสัมฤทธิ์ตามตัวชี้วัดและเป้าหมายที่ก าหนดไว้ และเป็นการส่งเสริมให้องค์กรมีระบบบริหารจัดการที่ดี จึง
ก าหนดนโยบายการบริหารความเสี่ยง ดังนี้ 

1. การบริหารความเสี่ยงเป็นการด าเนินการที่ส าคัญขององค์กรแบบบูรณาการโดยมีการ
จัดการอย่างเป็นระบบและต่อเนื่องครอบคลุมพันธกิจทุกด้าน 

2. การบริหารความเสี่ยงจะต้องมีระบบการด าเนินการตามมาตรฐาน 
3. การบูรณาการความเสี่ยงควบคู่ไปกับการควบคุมภายใน เพ่ือป้องกันความเสียหายใน

ด้านต่างๆที่จะเกินข้ึน 
4. ผู้บริหารและบุคลากรทุกระดับมีส่วนร่วมในกิจกรรมการบริหารความเสี่ยง 
5. การปฏิบัติในการบริหารความเสี่ยงให้ถือเป็นภารกิจที่ต้องปฏิบัติตามปกติ 
6. การติดตามและประเมินผลการบริหารความเสี่ยง มีการทบทวนและปรับปรุงอย่าง

สม่ าเสมอ 
7. เทคโนโลยีสารสนเทศจะเป็นเครื่องมือสนับสนุนการบริหารความเสี่ยงให้สมบูรณ์ 
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โครงสร้างการบริหารจัดการความเสี่ยง 
 มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลศรีวิชัย ก าหนดโครงสร้างการบริหารจัดการความเสี่ยง เพ่ือ
ก าหนดหน้าที่และความรับผิดชอบ ดังรูปที่ 3 และตารางท่ี 1 ดังนี้ 
  
 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

รูปที ่3 โครงสร้างการบรหิารความเสี่ยงมหาวิทยาลยัเทคโนโลยรีาชมงคลศรีวิชัย 

 
 
 
 
 

คณะกรรมการตรวจสอบของมหาวิทยาลัย 

ส านักงานตรวจสอบภายใน 

สภามหาวิทยาลยั 

อธิการบด ี

คณะกรรมการบรหิารความเสีย่ง 

ระดับมหาวิทยาลัย 

คณบด/ีผู้อ านวยการ 

คณะกรรมการบรหิารความเสีย่งระดับ
คณะ/ส านัก/สถาบัน/ 

วิทยาลัย/ส่วนงานอ่ืน 
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หน้าที่และความรับผิดชอบตามโครงสร้างการบริหารจัดการความเสี่ยง 

 โครงสร้างการบริหารจัดการความเสี่ยง ประกอบไปด้วย การก ากับดูแล การตัดสินใจ การจัดท า
แผน การด าเนินการ การติดตามประเมินผล และการสอบทาน ซึ่งในแต่ละองค์ประกอบมีอ านาจหน้าที่และ
ผู้ที่เกี่ยวข้อง ดังนี้ 

ตารางที่ 1 หน้าท่ีและความรับผิดชอบในการด าเนินงานบริหารจัดการความเสี่ยงมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลศรีวิชัย 

ผู้เกี่ยวข้อง หน้าที่และความรับผิดชอบ 

สภามหาวิทยาลัย 1. ก ากับและส่งเสริมให้มีการบริหารจัดการความเสี่ยง 
2. ให้ข้อเสนอแนะการบริหารจัดการความเสี่ยงผ่านคณะกรรมการตรวจสอบ
ของมหาวิทยาลัย 

คณะกรรมการตรวจสอบ 
ของมหาวิทยาลัย 

1. ประเมินระดับการบริหารจัดการความเสี่ยงและด าเนินงานของ
มหาวิทยาลัย 
2. ทบทวนและเสนอแนะมาตรการป้องกันความเสียหายที่อาจจะเกิดข้ึน 

อธิการบดีมหาวิทยาลัย 1. ก าหนดนโยบายการบริหารจัดการความเสี่ยงให้ได้รับการปฏิบัติทั่วทั้ง
มหาวิทยาลัย 
2. ให้ความเห็นชอบแผนการบริหารจัดการความเสี่ยงของมหาวิทยาลัย  
3. ติดตามความเสี่ยงที่ส าคัญ และก ากับการบริหารความเสี่ยง 
4. เสนอรายงานผลการบริหารจัดการความเสี่ยงต่อคณะกรรมการตรวจสอบ
ของมหาวิทยาลัย 

คณะกรรมการบริหาร
จัดการความเสี่ยง  
ระดับมหาวิทยาลัย 

1. จัดท าร่างนโยบายการบริหารจัดการความเสี่ยงระดับมหาวิทยาลัย 
2. ก าหนดแนวทางการด าเนินงานบริหารจัดการความเสี่ยง   
3. จัดท าคู่มือการบริหารจัดการความเสี่ยง 
4. รวบรวม/ระบุ/วิเคราะห์ และประเมินความเสี่ยง 
5. จัดท าแผนบริหารจัดการความเสี่ยงระดับมหาวิทยาลัย 
6. เสนอแผนการบริหารจัดการความเสี่ยงระดับมหาวิทยาลัยต่ออธิการบดี 
เพ่ือให้ความเห็นชอบ 

คณบดี/ผู้อ านวยการ 1. ส่งเสริมให้มีการบริหารจัดการความเสี่ยงของหน่วยงาน 
2. ก าหนดแนวทางการด าเนินงานบริหารจัดการความเสี่ยงของหน่วยงาน  
3. ให้ความเห็นชอบแผนการบริหารจัดการความเสี่ยงของหน่วยงาน 
4. เสนอแผนการบริหารจัดการความเสี่ยงต่อประธานคณะกรรมการบริหาร
จัดการความเสี่ยงมหาวิทยาลัยเพ่ือน าเสนออธิการบดีต่อไป 

คณะกรรมการบริหาร
จัดการความเสี่ยงระดับ
คณะ/ส านัก/สถาบัน/
วิทยาลัย/ส่วนงานอื่น 

1. น านโยบายการบริหารจัดการความเสี่ยงสู่การปฏิบัติ 
2. รวบรวม/ระบุ/วิเคราะห์/ประเมินความเสี่ยง 
3. จัดท าแผนบริหารจัดการความเสี่ยงระดับหน่วยงาน 
4. จัดท ารายงานผลการบริหารจัดการความเสี่ ยงเสนอต่อคณบดี /
ผู้อ านวยการ  
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ตารางที่ 1 หน้าท่ีและความรับผิดชอบในการด าเนินงานบริหารจัดการความเสี่ยงมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลศรีวิชัย
(ต่อ) 

 
หน้าที่และความรับผิดชอบตามค าสั่งมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลศรีวิชัย 
 มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลศรีวิชัยมีค าสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการด าเนินการบริหารความเสี่ยง 
เพ่ือก ากับดูแลและด าเนินงานการบริหารความเสี่ยงของมหาวิทยาลัย ประกอบด้วยคณะกรรมการ จ านวน 
2 ชุด มีหน้าที่ ดังนี้ 

      1. คณะกรรมการด าเนินการบริหารความเสี่ยง มีหน้าที่ ดังต่อไปนี้  
1) ด าเนินการวิ เคราะห์ ระบุความเสี่ยง และปัจจัยเสี่ยงที่มีผลต่อการบรรลุ

เป้าหมายของมหาวิทยาลัย และส่งผลต่อการด าเนินงานตามพันธกิจของมหาวิทยาลัย 
2) ประเมินโอกาสและผลกระทบของความเสี่ยง และจัดอันดับความเสี่ยงที่เกิดจาก

การวิเคราะห์และระบุความเสี่ยง 
3) จัดท าแผนบริหารความเสี่ยง และด าเนินการตามแผนบริหารความเสี่ยงของ

มหาวิทยาลัย 
4) ติดตามผลการด าเนินงานการบริหารความเสี่ยงของมหาวิทยาลัยและเสนอต่อ

มหาวิทยาลัย 
5) น าผลการประเมินการบริหารความเสี่ยงและข้อเสนอแนะไปปรับปรุงแผน

บริหารความเสี่ยงหรือวิเคราะห์ความเสี่ยงในปีต่อไป 
6) อ่ืน ๆ ที่เกีย่วข้อง 

2. คณะกรรมการฝ่ายเลขานุการ มีหน้าที่ ดังต่อไปนี้ 
1) ประชุมและประสานงานกับคณะกรรมการด าเนินการบริหารความเสี่ยงฯ 
2) รวบรวมข้อมูลการด าเนินการ วิเคราะห์ ระบุการประเมินโอกาส ผลกระทบ และ

การจัดล าดับความเสี่ยงที่เกิดจากการวิเคราะห์และระบุความเสี่ยงของคณะกรรมการ
ด าเนินการบริหารความเสี่ยงฯ 
         3) เสนอแผนบริหารความเสี่ยงและเสนอรายงานผลการด าเนินการบริหาร 
ความเสี่ยงต่อผู้บริหารมหาวิทยาลัยและสภามหาวิทยาลัย 
        4) อ่ืน ๆ ที่เกี่ยวข้อง 

 
 
 

ผู้เกี่ยวข้อง หน้าที่และความรับผิดชอบ 
งานประกันคุณภาพ 1. ติดตามและประเมินประสิทธิผลของกระบวนการบริหารจัดการความเสี่ยง

ทุกหน่วยงาน 
2. จัดท ารายงานผลการติดตามและประเมินผลกระบวนการบริหารจัดการ
ความเสี่ยงเสนอคณะกรรมการประเมินความเสี่ยง 
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ปัจจัยส าคัญต่อความส าเร็จในการผลักดันการบริหารความเสี่ยง 
 ปัจจัยส าคัญที่ช่วยให้การปฏิบัติตามกรอบบริหารความเสี่ยงขององค์กรประสบความส าเร็จ 
ประกอบด้วย 8 ประการ ดังนี้ 

1. การสนับสนุนจากผู้บริหารระดับสูง 

 การปฏิบัติตามกรอบการบริหารความเสี่ยงขององค์กรจะประสบความส าเร็จเพียงใด 
ขึ้นอยู่กับเจตนารมณ์ การสนับสนุน การมีส่วนร่วม และความเป็นผู้น าของผู้บริหารระดับสูงในองค์กร 
ซึ่งผู้บริหารระดับสูงต้องให้ความส าคัญและสนับสนุนให้ทุกคนในองค์กรเข้าใจความส าคัญในคุณค่าของการ
บริหารความเสี่ยงต่อองค์กร มิฉะนั้นแล้วการบริหารความเสี่ยงไม่สามารถเกิดขึ้นได้ 

2. ความเข้าใจความหมายคามเสี่ยงตรงกัน 

 การใช้ค านิยามเกี่ยวกับความเสี่ยงและการบริหารความเสี่ยงแบบเดียวกัน จะท าให้เกิด
ประสิทธิภาพในการก าหนดวัตถุประสงค์ นโยบาย กระบวนการเพ่ือใช้ในการบ่งชี้และประเมินความเสี่ยง 
และก าหนดวิธีการจัดการความเสี่ยงที่เหมาะสม ท าให้ผู้บริหารและเจ้าหน้าที่ทุกระดับมีจุดหมายร่วมกันใน
การบริหารความเสี่ยง 

3. กระบวนการบริหารความเสี่ยงด าเนินการอย่างต่อเนื่อง 

 องค์กรจะประสบความส าเร็จในการปฏิบัติตามกระบวนการบริหารความเสี่ยงได้นั้น 
จะต้องน ากระบวนการบริหารความเสี่ยงมาปฏิบัติได้อย่างทั่วถึงทั้งองค์กร และต้องกระท าอย่างต่อเนื่อง
สม่ าเสมอ 

4. การบริหารการเปลี่ยนแปลงต้องมีการชี้แจง 

 การน ากระบวนการบริหารความเสี่ยงมาปฏิบัติ องค์กรต้องมีการปรับวัฒนธรรมการ
บริหารความเสี่ยงขององค์กรให้เข้ากับทุกระดับขององค์กร และต้องให้ผู้บริหารและบุคลากรทุกคนได้ทราบ
ถึงผลที่บุคลากรได้รับหลังจากการเปลี่ยนแปลง 

5. การสื่อสารอย่างมีประสิทธิภาพ 

 การสื่อสารเกี่ยวกับกลยุทธ์การบริหารความสี่ยงและวิธีปฏิบัติ มีความส าคัญอย่างมาก 
เพราะการสื่อสารจะเน้นให้เห็นถึงการเชื่อมโยงระหว่างการบริหารความเสี่ยงกับกลยุทธ์องค์กรการชี้แจ้งท า
ความเข้าใจกับบุคลากรทุกคนให้ทราบถึงความรับผิดชอบของแต่ละบุคคลต่อกระบวนการบริหารความเสี่ยง
จะช่วยให้เกิดการยอมรับในกระบวนการและน ามาซึ่งความส าเร็จในการพัฒนาการบริหารความเสี่ยง 

6. การวัดผลการบริหารความเสี่ยง 

 การวัดความเสี่ยงในรูปแบบผลกระทบโอกาสที่อาจเกิดขึ้น จะท าให้ผู้บริหารสามารถ
ประเมินความเสี่ยงที่เกิดขึ้นและด าเนินการให้กระบวนการทั้ งหมดเกิดความสอดคล้องกันอย่างมี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
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7. การให้ความรู้เรื่องการบริหารความเสี่ยง 

 ผู้บริหารและบุคลากรทุกคน ควรต้องได้รับการฝึกอบรมเพ่ือให้เข้าใจกรอบการบริหาร
ความเสี่ยง และความรู้รับผิดชอบของแต่ละบุคคลในการจัดการความเสี่ยง เพ่ือบรรลุผลส าเร็จขององค์กร  

8. การติดตามกระบวนการบริหารความเสี่ยง 

 การก าหนดวิธีการติดตามกระบวนการบริหารความเสี่ยงของหน่วยงาน โดยการติดตาม
อาจจะอยู่ในรูปแบบการรายงานอย่าสม่ าเสมอ และวิธีการรายงานต้องมีความสะดวก รวดเร็ว และถูกต้อง 
เพ่ือให้ได้มาซึ่งผลการบริหารความเสี่ยงที่มีประสิทธิภาพ 
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ขั้นตอนการด าเนินงานบริหารความเสี่ยง มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลศรีวิชัย 

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลศรีวิชัยก าหนดการบริหารความเสี่ยงทั่วทั้งองค์กร 2 ระดับ ได้แก่ 

1. ระดับมหาวิทยาลัย  โดยมีขั้นตอนการด าเนินงาน ดังนี้   
 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
รูปที่ 4 ขั้นตอนการด าเนินงานบรหิารความเสี่ยง ระดับมหาวิทยาลยั 

แต่งตั้ง/ทบทวนคณะกรรมการด าเนินการบริหารความเสี่ยง  
มหาวิทยาลยัเทคโนโลยรีาชมงคลศรีวิชัย 

คณะกรรมการด าเนินการบริหารความเสี่ยง/คณะท างาน วิเคราะห์ ระบุความเสี่ยง และปัจจัยเสี่ยงท่ี
มีผลต่อการบรรลุเป้าหมายของมหาวิทยาลัยและส่งผลต่อการด าเนินงานตามพันธกิจ ยุทธศาสตร์

ของมหาวิทยาลัย 

คณะกรรมการด าเนินการบริหารความเสี่ยง/คณะท างาน ประเมินโอกาส และผลกระทบของ 

ความเสีย่ง และจดัล าดับความเสี่ยงที่ได้จากการวิเคราะห์และระบคุวามเสีย่ง 

คณะกรรมการด าเนินการบริหารความเสี่ยงจดัท าแผนบริหารความเสี่ยงท่ีมีระดับความเสีย่งสูงและ
สูงมาก ก าหนดมาตรการควบคมุความเสี่ยง เสนอต่อที่ประชุมผู้บริหารมหาวิทยาลัย 

 และแจ้งให้ผู้ที่เกี่ยวข้องด าเนินการตามแผนบรหิารความเสีย่ง 
 

คณะกรรมการด าเนินการบริหารความเสี่ยงติดตามผลการด าเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยง 
ของหน่วยงานและมหาวิทยาลัย (รอบ 6 เดือน, 9 เดือน,12 เดือน)  

คณะกรรมการด าเนินการบริหารความเสี่ยง รายงานผลการด าเนินงานการบริหารความเสี่ยง
ประจ าปีงบประมาณที่ด าเนินการต่อผู้บริหารและสภามหาวิทยาลยั (รอบ 9 เดือน และรอบ  

12 เดือน)  

เริ่มต้นปีงบประมาณ 

สิ้นสุด 

คณะกรรมการด าเนินการบริหารความเสี่ยงน าผลการประเมินการบรหิารความเสี่ยงและ
ข้อเสนอแนะจากผู้บริหารและสภามหาวิทยาลยั มาปรบัปรุงในการด าเนินงานการบริหารความเสี่ยง

และปรับปรุงแผนบริหารความเสี่ยงหรือวิเคราะห์ความเสี่ยงในปีต่อไป 
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2. ระดับหน่วยงานย่อย ได้แก่ คณะ ส านัก สถาบัน วิทยาลัยหรือส่วนงานอ่ืน โดยมีขั้นตอนการ
ด าเนินงาน ดังนี้ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

รูปที่ 5 ขั้นตอนการด าเนินงานบรหิารความเสี่ยง ระดับหน่วยงาน 

แต่งตั้งคณะกรรมการบรหิารความเสี่ยง/ทบทวนคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 
             

คณะกรรมการบรหิารความเสีย่งวิเคราะห์ ระบุความเสี่ยง และปัจจยัเสี่ยงท่ีมผีลต่อการบรรลุเป้าหมาย
ของหน่วยงานและส่งผลต่อการด าเนินงานตามพันธกิจ ยุทธศาสตร์ของหน่วยงานและมหาวิทยาลัย 

คณะกรรมการบรหิารความเสีย่ง ประเมินโอกาส และผลกระทบของความเสี่ยง และจัดล าดับ 

ความเสีย่งท่ีได้จากการวิเคราะห์และระบุความเสี่ยง 

คณะกรรมการบรหิารความเสีย่งจดัท าแผนบรหิารความเสี่ยงท่ีมีระดบัความเสีย่งสูง และสูงมาก 
ก าหนดมาตรการควบคุมความเสีย่ง เสนอผู้บริหารของหน่วยงาน  

และด าเนินการตามแผนบริหารความเสีย่ง 

หน่วยงานติดตามผลตามแผนบริหารความเสี่ยงและรายงานผลการด าเนินงานตามแผนบริหารความ
เสี่ยงมายังงานประกันคณุภาพ (รอบ 6 เดือน 9 เดือนและรอบ 12 เดือน) ตามปีงบประมาณ 

เริ่มต้นปีงบประมาณ 

สิ้นสุด 

คณะกรรมการบรหิารความเสีย่งประเมินผลการด าเนินงานตามแผน เพื่อน าไปปรับปรุงแผนบริหาร
ความเสีย่งหรือวิเคราะห์ความเสี่ยงของหน่วยงานในปีต่อไป  

หน่วยงานรายงานผลดังนี้ มายังงานประกันคณุภาพ 
1.ค าสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงระดับหน่วยงาน  
2.แบบระบุความเสี่ยงและการประเมินความเสีย่ง พร้อมค าอธิบายการระบโุอกาสและผลกระทบ 
3.แผนบริหารความเสี่ยง 
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ส่วนที ่4 
กระบวนการบริหารความเสี่ยง 

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลศรีวิชัย ได้น ากรอบการบริหารความเสี่ยงองค์กรเชิงบูรณาการ 
ตามแนวทาง COSO-ERM มาประยุกต์ใช้เป็นแนวทางในการพัฒนาระบบการบริหารความเสี่ยงของ
มหาวิทยาลัย โดยก าหนดให้มีการวิเคราะห์และประเมินความเสี่ยงแยกประเภทของความเสี่ยง 4 ประเภท 
ได้แก่ ความเสี่ยงด้านยุทธศาสตร์หรือกลยุทธ์ของมหาวิทยาลัย ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติการ ความเสี่ยง
ด้านการเงิน และความเสี่ยงด้านนโยบาย กฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ โดยประเด็นความเสี่ยงจากการแยก
ประเภทความเสี่ยงแล้วจะต้องสอดคล้องและแยกตามพันธกิจของมหาวิทยาลัย 5 ด้าน ได้แก่   

1) ด้านการจัดการศึกษา  
2) ด้านการวิจัย  
3) ด้านการบริการวิชาการ  
4) ด้านการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม  
5) ด้านการบริหารจัดการองค์กร 

 กระบวนการบริหารความเสี่ยงของมหาวิทยาลัย จัดให้มีการด าเนินงานอย่างเป็นระบบตาม
แนวทางในการพัฒนาระบบการบริหารความเสี่ยงซึ่งได้ก าหนดระบบวงจรการบริหารความเสี่ยงขึ้น เพ่ือเป็น
แนวทางในการด าเนินการบริหารจัดการความเสี่ยงอย่างมีประสิทธิภาพ ดังรูปที ่6 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

รูปที่ 6 วงจรการบริหารความเสีย่ง มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีศรีวิชัย 
 
 

เป้าหมาย/ยุทธศาสตร์
มหาวิทยาลัยและ

หน่วยงาน 

แผนความเสี่ยงและ 

แนวทางการบริหาร
ความเสี่ยง 

การประเมิน 

ความเสี่ยง 

การติดตาม ประเมินผล 
ปรับปรุงความเสี่ยง 



 

 
 

    20 

 

ขั้นตอนและกระบวนการบริหารความเสี่ยง 
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลศรีวิชัย ก าหนดขั้นตอนและกระบวนการบริหารความเสี่ยงที่ใช้ใน

การระบุความเสี่ยง ประเมินความเสี่ยง และจัดล าดับ ความเสี่ยงที่มีผลกระทบต่อการบรรลุวัตถุประสงค์
ของกระบวนการท างานของหน่วยงานหรือของมหาวิทยาลัย รวมทั้งการบริหาร/จัดการความเสี่ยง โดย
ก าหนดแนวทางการควบคุมเพ่ือป้องกันหรือลดความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ โดยประกอบไปด้วย 
5 ขั้นตอน ดังนี้ 

 
 

1. การก าหนดวัตถุประสงค์/เป้าประสงค์ (Objective Setting) 

หน่วยงานต้องก าหนดวัตถุประสงค์และเป้าหมายการด าเนินงานที่สอดคล้องกับวิสัยทัศน์ 
พันธกิจ และยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัย เป็นการก าหนดสิ่งที่ต้องด าเนินการให้ส าเร็จ หรือก าหนดผลลัพธ์
ของการด าเนินการ การก าหนดวัตถุประสงค์ที่ชัดเจนจะช่วยระบุ  และวิเคราะห์ความเสี่ยงที่จะเกิดขึ้นได้
อย่างครบถ้วน โดยอาจใช้หลักแบบ SMART ประกอบด้วย 

Specific         :  มีการก าหนดเป้าหมายที่ชัดเจน 

Measurable    :  สามารถวัดผลหรือประเมินผลได้ 

Attainable      :  สามารถปฏิบัติให้บรรลุผลได้ 

Relevant        :  มีความสอดคล้องกับวัตถุประสงค์และเป้าหมายขององค์กร 

Timely           :  มีกรอบระยะเวลาที่แน่นอน 

 

 

 

 
 

2. การระบคุวามเสี่ยง (Risk Identification) 

ตัวอย่าง : 
- สร้างผลงานวิจัย สิ่งประดิษฐ์ นวัตกรรมและงานสร้างสรรค์ น าไปสู่การใช้ประโยชน์และ

ขับเคลื่อนเศรษฐกิจ สังคม ระดับภูมิภาค 
-  การพัฒนาสิ่งสนับสนุนด้านเทคโนโลยีดิจิทัลที่เอื้อต่อการปฏิบัติงาน 
-  ยกระดับคุณภาพชีวิตของสังคม ชุมชนในภูมิภาค อย่างยั่งยืนด้วยนวัตกรรม 
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เป็นการค้นหาว่ามีเหตุการณ์ความเสี่ยงใดบ้างที่อาจเกิดขึ้นแล้วมีผลกระทบต่อ
วัตถุประสงค์ และเป้าหมายของมหาวิทยาลัย โดยพิจารณาจากปัจจัยทั้งภายในและภายนอกมหาวิทยาลัย 
ซึ่งจ าแนกความเสี่ยงเป็น 4 ประเภท คือ 

1) ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ (Strategic Risk) ตัวย่อ S ความเสี่ยงที่เกี่ยวกับการบรรลุ
เป้าหมาย และพันธกิจในภาพรวม ความเสี่ยงที่เกิดจากการก าหนดกลยุทธ์ หรือปัจจัยต่างๆที่ท าให้
มหาวิทยาลัยไม่สามารถบรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมายได ้

 

 
 
 
 
 
 

2) ความเสี่ยงด้านปฏิบัติการ (Operational Risk) ตัวย่อ O ความเสี่ยงที่เกิดขึ้นใน
กระบวนการท างานตามปกติทุกขั้นตอน โดยครอบคลุมถึงปัจจัยที่เกี่ยวข้องกับ กระบวนการ เทคโนโลยี
สารสนเทศ วัสดุ/อุปกรณ์ บุคลากรที่ปฏิบัติงาน ฯลฯ ซึ่งจะส่งผลกระทบต่อ ความส าเร็จของการด าเนินงาน
ตามแผนปฏิบัติการหรือแผนกลยุทธ์ของมหาวิทยาลัย 

 

 

 
 

 
 

3) ความเสี่ยงด้านการเงิน (Financial Risk) ตัวย่อ F ความเสี่ยงที่ เกี่ยวกับการเงิน
และทรัพย์สิน ซึ่งมีผลท าให้มหาวิทยาลัยต้องมีรายได้ลดน้อยลง หรือค่าใช้จ่ายเพิ่มขึ้น หรือความเสียหายต่อ
ทรัพย์สินของมหาวิทยาลัย 

 

 

 
 

 
 
 
 
 

ตัวอย่าง : 
- การวางแผนกลยุทธ์ไม่สอดคล้องกับความต้องการของหน่วยงาน 
- แผนกลยุทธ์ไม่สามารถน าไปปฏิบัติได้จริง 
- ขาดแคลนทรัพยากรส าคัญในการขับเคลื่อนแผนกลยุทธ์ให้ส าเร็จ เช่น คน เงิน 

เครื่องมือ เป็นต้น 

ตัวอย่าง : 
- การด าเนินโครงการล่าช้า/ล้มเหลว  
- วัสดุ/อุปกรณ์/เครื่องมือ ที่ใช้ในการด าเนินงานขาดประสิทธิภาพ 
- ตัวชี้วัดตามแผนปฏิบัติงานไม่เป็นตามเป้าหมาย 

ตัวอย่าง : 
- การขาดสภาพคล่องทางการเงิน  
- รายได้ไม่เพียงพอต่อการด าเนินงานให้เป็นไปอย่างต่อเนื่อง  
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4) ความเสี่ยงด้านกฎระเบียบข้อบังคับ (Compliance Risk) ตัวย่อ C ความเสี่ยงที่
เกี่ยวข้องกับ การปฏิบัติตามกฎ ระเบียบต่าง ๆ โดยความเสี่ยงที่อาจเกิดข้ึนเป็นความเสี่ยงเนื่องจากความไม่
ชัดเจน ความไม่ทันสมัย หรือความไม่ครอบคลุมของกฎหมาย กฎระเบียบ ข้อบังคับต่าง ๆ รวมถึงการท า
นิติกรรมสัญญา การร่างสัญญาที่ไม่ครอบคลุมการด าเนินงานจากเหตุการณ์ภายนอก 

 
 

 
 

 
แนวทางท่ีสามารถใช้ในการระบุความเสี่ยง  
 การระบุความเสี่ยงสามารถใช้วิธีการเดียวหรือหลายวิธีรวมกันให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุด ดังต่อไปนี้ 

1) การใช้ประสบการณ์ของผู้ประเมินในการระบุเหตุการณ์ที่เคยเกิดขึ้นโดยการวิเคราะห์
โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยงจากการเก็บข้อมูลเกี่ยวกับปัญหา/ข้อผิดพลาดในกระบวนการท างานที่เคยเกิดขึ้น
ในอดีตที่มีการบันทึกไว้ ซึ่งสามารถน ามาใช้เป็นแนวทางและเป็นข้อมูลเบื้องต้นได ้

2) การใช้คู่มือปฏิบัติงาน เพ่ือล าดับขั้นตอนของกระบวนการท างาน และพิจารณาว่าในแต่
ละข้ันตอนอาจจะเกิดเหตุการณ์ต่าง ๆ ซึ่งอาจจะท าให้กิจกรรมนั้น ๆ หยุดชะงักหรือผิดพลาดจนก่อให้เกิด
ความเสียหายขึ้นได้หรือไม่ 

3) การระดมความคิด จากบุคลากรหรือหน่วยงานที่มีส่วนเกี่ยวข้องกับกิจกรรมดังกล่าวทั้ง
ภายในและภายนอกมหาวิทยาลัย เพ่ือร่วมกันพิจารณาว่ามีเหตุการณ์ใดบ้างที่เกิดขึ้นแล้วส่งผลกระทบ
เสียหายต่องานที่ดูแล 

4) การใช้แบบสอบถามความคิดเห็น  ไปยังผู้รับผิดชอบกิจกรรมต่างๆว่ามีปัญหา
ข้อผิดพลาดหรือความเสี่ยงในลักษณะใดบ้าง และก่อให้เกิดความเสียหายอย่างไร  

5) การใช้แบบตรวจสอบรายการ โดยผู้บริหารและบุคลากรในหน่วยงานสามารถ
ตรวจสอบขั้นตอนการท างาน และมาตรฐานการท างานตามที่จัดท าได้ด้วยตนเอง  

 

ตัวอย่าง : 
- การด าเนินงานไม่เสร็จตามก าหนดในสัญญา  
- บุคลากรในองค์กรต่อต้านกฎระเบียบ  



 

2
3 

 
 

แบบระบุความเสี่ยงและการประเมินความเสี่ยง วิเคราะห์โอกาสและผลกระทบ 
หน่วยงานภายในมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลศรีวิชัย 

 
หน่วยงาน   :  ส านัก ก. 
ยุทธศาสตร์  : สร้างระบบการบริหารจัดการสมัยใหม่เพ่ือรองรับการเปลี่ยนแปลง 
เป้าประสงค์ : องค์กรสมัยใหม่ที่ใช้นวัตกรรมในการบริหารจัดการ 

ความเสี่ยง ปัจจัยเสี่ยง 
ประเภทของ
ความเสี่ยง 

เป้าหมายการ
บริหารความ

เสี่ยง 

ประเมินความเสี่ยง วิธีการจัดการ 

โอ
กา

ส 
 

ผล
กร

ะท
บ 

ระ
ดับ

คว
าม

เส
ี่ยง
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ยอ
มร

ับ 
 

หล
ีกเ

ลี่ย
ง  

ถ่า
ยโ
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ลด
/ค

วบ
คุม

  

1. ตัวช้ีวัดตามแผนปฏิบัติ
งานและแผนการใช้จ่าย
งบประมาณประจ าปี  ไม่
สามารถขับเคลื่อนให้บรรลุ
ค่าเป้าหมาย 

1. ผลการด าเนินงานของแผนงาน/โครงการไม่
สามารถขับเคลื่อนแผนปฏิบัติงานประจ าปีให้
บรรลุเป้าหมาย 

ด้านปฏิบัติงาน 
(O) 

ตั ว ช้ี วั ด ต า ม
แ ผ น ป ฏิ บั ติ ง า น
ประจ าปี สามารถ
ขับเคลื่อนให้บรรลุ
เป้าหมายได้ อย่าง
น้อยร้อยละ 70 

        

2. การประกันคณุภาพมีผล
การประเมินไม่ผา่นเกณฑ์
ตามที่ก าหนด 

1. ไม่มีระบบกลไกการประกันคณุภาพที่
เหมาะสม 
2. การด าเนินงานไม่เป็นไปตามขั้นตอนและ
ขาดการจัดท าเอกสารอ้างอิง 

ด้านกลยุทธ์ (S) ผลการด าเนินงาน
การประกันคณุภาพ 
ไม่น้อยกว่า 3.50 

     

   

RUTS-01 ตัวอย่างท่ี 1 : การระบุความเสี่ยง 
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3. การประเมินความเสี่ยง (Risk Assessment) 

เป็นการประเมินเพ่ือหาระดับความเสี่ยงโดยพิจารณาจากโอกาสในการเกิดเหตุการณ์
ความเสี่ยงและผลกระทบด้านต่างๆที่มหาวิทยาลัยได้รับ โดยการประเมินให้ใช้เกณฑ์ที่มหาวิทยาลัยก าหนด
หรือเกณฑ์ที่ส่วนงานก าหนดขึ้นเองภายใต้บริบทของส่วนงานแต่ควรให้สอดรับกับเกณฑ์ของมหาวิทยาลัย 
โดยต้องประเมินความเสี่ยงทั้งจากปัจจัยภายในและภายนอกที่มีผลกระทบต่อการบรรลุวัตถุประสงค์ของ
หน่วยงานและจัดล าดับความเสี่ยงโดยการประเมินจาก 
  โอกาสเกิด (Likelihood) หมายถึง ความถี่ของการเกิดเหตุการณ์ความเสี่ยงว่ามีโอกาส
เกิดข้ึนมากน้อยเพียงใด 
   ผลกระทบ (Impact) หมายถึง ความรุนแรงของเหตุการณ์ความเสี่ยงที่หากเกิดขึ้นแล้ว
จะส่งผลกระทบในด้านต่างๆ  

การประเมินความเสี่ยง ประกอบด้วย 4 ขั้นตอนย่อย ได้แก่ 

1) การก าหนดเกณฑ์การประเมินมาตรฐาน  
                   เป็นการก าหนดเกณฑ์ที่จะใช้ในการประเมินความเสี่ยงได้แก่ ระดับโอกาสที่จะเกิด
ความเสี่ยง (Likelihood) ระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) และระดับของความเสี่ยง (Degree 
of Risk) โดยคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงของแต่ละหน่วยงานจะต้องก าหนดเกณฑ์ของหน่วยงาน เป็น
เกณฑ์ในเชิงปริมาณหรือเชิงคุณภาพ 5 ระดับ  
                    เกณฑ์ในเชิงปริมาณจะเหมาะกับหน่วยงานที่มีข้อมูลตัวเลข หรือจ านวนเงินมาใช้ใน
การวิเคราะห์อย่างพอเพียง ส าหรับหน่วยงานที่มีข้อมูลเชิงพรรณนาไม่สามารถระบุเป็นตัวเลขหรือจ านวน
เงินที่ชัดเจนได้ ก็ให้ก าหนดเกณฑ์ในเชิงคุณภาพ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ตัวอย่าง 
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โอกาส 

ผลกระทบ 

 
 

 
 
 
 

ระดับ ความหมาย 
5 ตัวช้ีวัดของแผนงาน/โครงการ ภายใต้แผนปฏิบตัิงานประจ าปี มากกว่าร้อยละ 50 ไม่บรรลุเป้าหมาย 

4 ตัวช้ีวัดของแผนงาน/โครงการ ภายใต้แผนปฏิบตัิงานประจ าปี ร้อยละ 41-50 ไม่บรรลุเป้าหมาย 

3 ตัวช้ีวัดของแผนงาน/โครงการ ภายใต้แผนปฏิบตัิงานประจ าปี ร้อยละ 31-40 ไม่บรรลุเป้าหมาย 

2 ตัวช้ีวัดของแผนงาน/โครงการ ภายใต้แผนปฏิบตัิงานประจ าปี ร้อยละ 21-30 ไม่บรรลุเป้าหมาย 

1 ตัวช้ีวัดของแผนงาน/โครงการ ภายใต้แผนปฏิบตัิงานประจ าปี อย่างน้อยร้อยละ 20 ไม่บรรลุเป้าหมาย 

ระดับ ความหมาย 
5 แผนปฏิบัติงานประจ าปีสามารถด าเนินการให้บรรลเุป้าหมาย น้อยกว่าร้อยละ 51 

4 แผนปฏิบัติงานประจ าปีสามารถด าเนินการให้บรรลเุป้าหมาย อย่างน้อยร้อยละ 51-60 

3 แผนปฏิบัติงานประจ าปีสามารถด าเนินการให้บรรลเุป้าหมาย อย่างน้อยร้อยละ 61-70 

2 แผนปฏิบัติงานประจ าปีสามารถด าเนินการให้บรรลเุป้าหมาย อย่างน้อยร้อยละ 71-80 

1 แผนปฏิบัติงานประจ าปีสามารถด าเนินการให้บรรลเุป้าหมาย อย่างน้อยร้อยละ 81-90 

ตัวอย่าง 
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2) การประเมินโอกาสและผลกระทบของความเสี่ยง 

         เป็นการน าความเสี่ยงและปัจจัยเสี่ยงแต่ละปัจจัยที่ระบุไว้ มาประเมินโอกาส
(Likelihood) ที่จะเกิดเหตุการณ์ความเสี่ยงต่างๆ และประเมินระดับความรุนแรงหรือมูลค่าความเสียหาย
(Impact) จากความเสี่ยง เพื่อให้เห็นถึงระดับของเสี่ยงที่แตกต่างกัน ท าให้สามารถก าหนดการควบคุมความ
เสี่ยงได้อย่างเหมาะสม ซึ่งจะช่วยให้หน่วยงานสามารถวางแผนและจัดสรรทรัพยากรได้อย่างถูกต้องภายใต้
งบประมาณ ก าลงัคนหรือเวลาที่มีจ ากัดโดยอาศัยเกณฑ์มาตรฐานที่ก าหนดไว้ 

               การพิจารณาความเสี่ยง หลังจากประเมินความเป็นไปได้ของโอกาสและผลกระทบ
ของปัจจัยเสี่ยงต่าง ๆ โดยน าความเสี่ยงที่ระบุไว้แล้วทั้งหมดมาพิจารณาความเสี่ยง ดังนี้  

 

ตารางระดับและล าดับของความเสี่ยง (Degree of Risk)  
 
 
 
 
 
 
 

 
   

 

    ตารางท่ี 2 แสดงการจัดล าดับความเสีย่ง มี 4 ระดับ  

ระดับความเสี่ยง แถบส ี ความหมาย 
สูงมาก  

(สีแดง) 
ระดับท่ีไม่สามารถยอมรับได้ จ าเป็นต้องเร่งจัดการความเสี่ยง

ให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ทันที 
สูง  

(สชีมพู) 
ระดับท่ีไม่สามารถยอมรับได้ โดยต้องจัดการความเสี่ยงเพ่ือให้

อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ต่อไป 
ปานกลาง  

(สีเขียว) 
ระดับท่ีพอยอมรับได้ แต่ต้องมีการควบคุมเพ่ือป้องกันไม่ให้

ความเสี่ยงเคลื่อนย้ายไปยังระดับที่ยอมรับไม่ได 
น้อย  

(สีฟ้า) 
ระดับท่ียอมรับได้ โดยไม่ต้องควบคุมความเสี่ยงไม่ต้องมีการ

จัดการเพ่ิมเติม 
 
 
 
 
 

โอกาสท่ีจะเกิดความเสี่ยง  x ผลกระทบของความเสี่ยง = ระดับความเสี่ยง 

1x1 

1x2 

1x3 

1x4 

1x5 

2x1 

2x2 

2x3 

2x4 

2x5 

3x1 

3x2 

3x3 

3x4 

3x5 

4x2 

4x1 

4x3 

4x4 

4x5 

5x1 

5x2 

5x3 

5x4 

5x5 
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ตัวอย่าง   

 
 
 

 ประเมินโอกาส = 3       ประเมินผลกระทบ = 2   

 
ระดับความเสี่ยง = โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง  x ผลกระทบของความเสี่ยง 

               =  3 x 2 
                =  6     ปานกลาง 
------------------------------------------------------------------------ 

 ประเมินโอกาส = 4       ประเมินผลกระทบ = 4   

 
ระดับความเสี่ยง = โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง  x ผลกระทบของความเสี่ยง 

                =  4 x 4 
                =  16     สูงมาก 

 

 

3x2=6 

4x4=16 

27 

โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง  x ผลกระทบของความเสี่ยง = ระดับความเสี่ยง 
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3) การวิเคราะห์ความเสี่ยง 

                    เมื่อหน่วยงานพิจารณาโอกาส/ความถี่ที่จะเกิดเหตุการณ์และความรุนแรงของ
ผลกระทบ ของแต่ละปัจจัยเสี่ยงแล้ว ให้น าผลที่ได้มาพิจารณาความสัมพันธ์ระหว่างโอกาสที่จะเกิดความ
เสี่ยง และผลกระทบของความเสี่ยงต่อมหาวิทยาลัย/หน่วยงานว่า ก่อให้เกิดความเสี่ยงในระดับใดตาม
ตารางระดับความเสี่ยง ซึ่งจะท าให้ทราบว่ามีความเสี่ยงใดเป็นความเสี่ยงสูงสุดที่จะต้องบริหารจัดการก่อน 

  4) การจัดล าดับความเสี่ยง 

            เมื่อได้ค่าระดับความเสี่ยงแล้ว จะน ามาจัดล าดับความรุนแรงของความเสี่ยง ที่มีผลต่อ
มหาวิทยาลัย ฯ หรือคณะ/กอง เพ่ือพิจารณาก าหนดกิจกรรมการควบคุมในแต่ละสาเหตุของความเสี่ยงที่
ส าคัญให้เหมาะสม โดยพิจารณาจากระดับของความเสี่ยงที่เกิดจากความสัมพันธ์ระหว่างโอกาสที่จะเกิด
ความเสี่ยง และผลกระทบของความเสี่ยง ที่ประเมินได้ตามตารางการวิเคราะห์ความเสี่ยง ซึ่งจัดเรียง
ตามล าดับจากระดับสูงมาก สูง ปานกลาง น้อย และเลือกความเสี่ยงที่มีระดับสูงมากและหรือสูง มาจัดท า
แผนการบริหารจัดการความเสี่ยงในขั้นตอนต่อไป 
 

4. การจัดการความเสี่ยง (Risk Treatment) 

การจัดการความเสี่ยงเป็นขั้นตอนการระบุทางเลือกส าหรับการจัดการความเสี่ยงเพ่ือน า
แผนดังกล่าวไปปฏิบัติ  หลังจากได้ผลการจัดระดับความรุนแรงของความเสี่ยงแล้วควรคัดเลือก  
ความเสี่ยงที่มีระดับความรุนแรงสูงสุดตามล าดับของความส าคัญ การปฏิบัติควรปฏิบัติได้จริงในการก าหนด
แนวทาง/มาตรการควบคุมความเสี่ยงให้ลดลงอยู่ในระดับที่ยอมรับได้ 

การจัดการความเสี่ยงเป็นการเลือกแนวทางการจัดการความเสี่ยงด้วยลักษณะใดลักษณะ
หนึ่งหรือผสมผสานกันเพ่ือให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุด ดังนี้ 

1) การยอมรับความเสี่ยง (Accept) เป็นการที่มหาวิทยาลัยไม่ต้องด าเนินกิจกรรมใดๆ
เพ่ิมใช้วิธีการควบคุมท่ีมีอยู่เดิมในระดับความเสี่ยงที่มหาวิทยาลัยยอมรับได้ 

2) การลดความเสี่ยง (Reduce) เป็นการด าเนินการเพ่ิมเติมเพ่ือลดโอกาสเกิดหรือ
ผลกระทบของความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่มหาวิทยาลัยยอมรับได้ 

ตัวอย่างการลดความเสี่ยง เช่น การปรับปรุงระบบและกระบวนการท างาน การพัฒนา
ความรู้ความสามารถบุคลากร เป็นต้น 

3) การหลีกเลี่ยง (Avoid) เป็นการยกเลิกหรือหลีกเลี่ยงกิจกรรมที่ก่อให้เกิดความเสี่ยง
ในการใช้กลยุทธ์นี้อาจต้องพิจารณาด้วยว่าหากหลีกเลี่ยงการด าเนินกิจกรรมแล้วมหาวิทยาลัยยังคงสามารถ
บรรลุเป้าหมายที่ก าหนดไว้หรือไม่ 

ตัวอย่างการหลีกเลี่ยงความเสี่ยง เช่น การปรับเปลี่ยนเป้าหมาย การหยุดหรือยกเลิก  

4) การถ่ายโอนความเสี่ยง (Sharing) เป็นการแบ่ง การโอนย้าย หรือกระจายความเสี่ยง
ให้กับบุคคลหรือองค์กรอื่น 

ตัวอย่างการถ่ายโอนความเสี่ ยง  เช่น การท าประกันภัย การจ้างเหมาบริการ
บุคคลภายนอกในการซ่อมแซมบ ารุงรักษา การจ้างเหมาท าความสะอาด การจ้างเหมาดูแลความปลอดภัย 
เป็นต้น 
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แบบระบุความเสี่ยงและการประเมินความเสี่ยง วิเคราะห์โอกาสและผลกระทบ 
หน่วยงานภายในมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลศรีวิชัย 

 
หน่วยงาน   : ส านัก ก. 
ยุทธศาสตร์  : สร้างระบบการบริหารจัดการสมัยใหม่เพ่ือรองรับการเปลี่ยนแปลง 
เป้าประสงค์ : องค์กรสมัยใหม่ที่ใช้นวัตกรรมในการบริหารจัดการ 

ความเสี่ยง ปัจจัยเสี่ยง 
ประเภทของ
ความเสี่ยง 

เป้าหมายการ
บริหารความ

เสี่ยง 

ประเมินความเสี่ยง วิธีการจัดการ 

โอ
กา

ส 
 

ผล
กร

ะท
บ 

ระ
ดับ

คว
าม

เส
ี่ยง

  

ล า
ดับ

คว
าม

เส
ี่ยง

  

ยอ
มร

ับ 
 

หล
ีกเ

ลี่ย
ง  

ถ่า
ยโ

อน
  

ลด
/ค

วบ
คุม

  

1. ตัวช้ีวัดตามแผนปฏิบัติ
งานและแผนการใช้จ่าย
งบประมาณประจ าปี  ไม่
สามารถขับเคลื่อนให้บรรลุ
ค่าเป้าหมาย 

1. ผลการด าเนินงานของแผนงาน/โครงการไม่
สามารถขับเคลื่อนแผนปฏิบัติงานประจ าปีให้
บรรลุเป้าหมาย 

ด้านปฏิบัติงาน 
(O) 

ตั ว ช้ี วั ด ต า ม
แ ผ น ป ฏิ บั ติ ง า น
ประจ าปี สามารถ
ขับเคลื่อนให้บรรลุ
เป้าหมายได้ อย่าง
น้อยร้อยละ 70 

4 4 
16 
สูง
มาก 

1 
   

 

2. การประกันคณุภาพมีผล
การประเมินไม่ผา่นเกณฑ์
ตามที่ก าหนด 

1. ไม่มีระบบกลไกการประกันคณุภาพที่
เหมาะสม 
2. การด าเนินงานไม่เป็นไปตามขั้นตอนและ
ขาดการจัดท าเอกสารอ้างอิง 

ด้านกลยุทธ์ (S) ผลการด าเนินงาน
การประกันคณุภาพ 
ไม่น้อยกว่า 3.50 

3 3 9 
สูง 

2  

  
 

RUTS-01 ตัวอย่าง 2 : การประเมินความเสีย่ง/การจัดการความเสี่ยง 
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แผนการบริหารความเสี่ยง 

หน่วยงานภายในมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลศรีวิชัย 
หน่วยงาน : ส านัก ก. 

ความเสี่ยง 
 
 
 
 

ปัจจัยเสี่ยง 
 
 
 
 

ประเมินความเสี่ยง 

แนวทาง/มาตรการควบคุมความเสี่ยง 
 

ตัวชี้วัดประเมินความเสี่ยงตาม
มาตรการ 

 
 
 

ผู้รับผิดชอบ/ 
ก าหนดเสร็จ 

 
 
 

โอ
กา

ส 
 

ผล
กร

ะท
บ 

 

ระ
ดับ

คว
าม

เส
ี่ยง

 

1. ตัวช้ีวัดตามแผนปฏิบัติ
งานและแผนการใ ช้จ่ าย
งบประมาณประจ าปี 
ไม่ส ามารถขับเคลื่ อนให้
บรรลุค่าเป้าหมาย 
 
 
 
 
 
 
 
 

1.  ผลการด า เนินงานของ
แผนงาน/โครงการไม่สามารถ
ขับ เคลื่ อนแผนปฏิบั ติ ง าน
ประจ าปีให้บรรลุเป้าหมาย 

4 4 16 
(สูง
มาก) 

1. สร้างระบบกลไกในการติดตามตัวช้ีวัดตาม
แผนปฏิบัติงานและแผนการใช้จ่ายงบประมาณ 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2563 ให้บรรลุ
เป้าหมาย ดังนี ้
   1.1) ระบบก ากับติดตามตัวช้ีวัดตาม
แผนปฏิบัติงานและแผนการใช้จ่ายงบประมาณ 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2563 ภาพรวม 35 
KPI 
   1.2) ระบบก ากับติดตามผลการด าเนินงาน
โครงการ 
   1.3) ระบบก ากับติดตามผลการด าเนินงานงบ
ลงทุน 
 

ตัวช้ีวัดตามแผนปฏิบตัิงาน
ประจ าปสีามารถขับเคลื่อนให้
บรรลเุป้าหมายได้ อย่างน้อย
ร้อยละ 70 

กองนโยบาย
และแผน*/ 

30 กันยายน 
2563 

RUTS-Risk-02 ตัวอย่างท่ี 3  : การวางแนวทาง/มาตรการควบคุมความเส่ียง 

3
0
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5. การติดตามประเมินผลการบริหารความเสี่ยง (Monitoring) 

เป็นการติดตามผลการปฏิบัติตามแผนบริหารจัดการความเสี่ยงโดยก าหนดให้หน่วยงาน
รายงานผลผ่านระบบสารสนเทศงานประกันคุณภาพ เพ่ือให้มั่นใจว่าการจัดการความเสี่ยงมีประสิทธิภาพ  
มีความเหมาะสม หรือควรปรับเปลี่ยนหากแผนนั้นไม่มีประสิทธิภาพเพียงพอ การติดตามผลควรด าเนินการ
โดยผู้บริหารและบุคลากรภายในส่วนงานเอง มหาวิทยาลัยก าหนดให้มีการรายงานประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลของแผนบริหารจัดการความเสี่ยงปีละ 3 ครั้งโดยรูปแบบหรือแบบฟอร์มการรายงานผล 
สามารถดูตัวอย่างได้ที่ภาคผนวก 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

ระดับมหาวิทยาลยั  

รายงานผลการด าเนินการ รอบ 6, 9 และ 12 เดือน ต่อคณะกรรมการ
บริหารจัดการความเสี่ยง และรายงานผลตามแผนบริหารจัดการความเสี่ยง 
ประจ าปีงบประมาณ ต่อที่ประชุมผู้บริหารของมหาวิทยาลัย 

 
 

ระดับคณะ/หน่วยงาน  

รายงานผลการด าเนินการรอบ 6, 9 และ 12 เดือน ต่อคณบดี/
ผู้อ านวยการ และมหาวิทยาลัย 
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ภาคผนวก ก  
แบบฟอร์มตามแผนการบริหารความเส่ียง 
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การจัดท าแผนบริหารความเสี่ยงตลอดจนการรายงานผลการด าเนินการตามแผนการ
บริหารความเสี่ยง ประกอบด้วย 
1. แบบระบุความเสี่ยงและการประเมินความเสี่ยง วิเคราะห์โอกาสและผลกระทบ หน่วยงานภายใน
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลศรีวิชัย    RUTS-Risk-01 
2. แผนการบริหารความเสี่ยงหน่วยงานภายในมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลศรีวิชัย RUTS-Risk-02 
3. รายงานผลการด าเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยง RUTS-Risk-03 
 
 
 
 หมายเหตุ : แบบฟอร์มดังกล่าวก าหนดให้หน่วยงานรายงานผลผ่านระบบสารสนเทศเพ่ือการ
บริหารความเสี่ยงออนไลน์ ที่เว็บไซต์ http://ir.rmutsv.ac.th/risk-incontrol/risk-is  หรือ ที่เว็บไซต์ 
กองวิเทศสัมพันธ์และการประกันคุณภาพ http://ir.rmutsv.ac.th/ หัวข้อ : ความเสี่ยง/ควบคุมภายใน 

 



 

 

 
แบบระบุความเสี่ยงและการประเมินความเสี่ยง วิเคราะห์โอกาสและผลกระทบ 

หน่วยงานภายในมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลศรีวิชัย 
หน่วยงาน  ………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………. 
ยุทธศาสตร์: ……………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………. 
เป้าประสงค์ : …………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
 

 

ความเสี่ยง ปัจจัยเสี่ยง 
ประเภทของ
ความเสี่ยง 

เป้าหมาย
การบริหาร 
ความเสี่ยง 

ประเมินความเสี่ยง วิธีการจัดการ 
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RUTS-Risk-01 
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วิเคราะห์โอกาสและผลกระทบ 
ประเด็นความเสี่ยง : …………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
ปัจจัยเสี่ยง  : ……………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

 
โอกาส 

 
 
 
 
 
 
 
 
              

 ผลกระทบ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ระดับ ความหมาย 
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4  
3  
2  
1  

ระดับ ความหมาย 

5   

4   

3   

2   

1   
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 แบบระบุความเสี่ยงและการประเมินความเสี่ยง วิเคราะห์โอกาสและผลกระทบ 
หน่วยงานภายในมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลศรีวิชัย 

 
หน่วยงาน   : ส านัก ก. 
ยุทธศาสตร์  : สร้างระบบการบริหารจัดการสมัยใหม่เพ่ือรองรับการเปลี่ยนแปลง   
เป้าประสงค์ : องค์กรสมัยใหม่ที่ใช้นวัตกรรมในการบริหารจัดการ  

 
หมายเหตุ :    1.ยุทธศาสตร์ : ระบุตามแผนยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัย/หน่วยงาน ระยะ 5 ปี (2561-2565) และระยะ 20 ปี (2561-2580)   
                  2. เป้าประสงค์ : ระบุเป้าประสงค์ของมหาวิทยาลัย/หน่วยงาน    
                  3.ประเภทความเสี่ยง : ด้านกลยุทธ์(S) , ด้านการปฏิบัติงาน(O) ,ด้านการเงิน(F), ด้านการปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ ( C)  

ความเสี่ยง ปัจจัยเสี่ยง 
ประเภทของ
ความเสี่ยง 

เป้าหมายการ
บริหาร 

ความเสี่ยง 

ประเมินความเสี่ยง วิธีการจัดการ 

โอ
กา

ส 
 

ผล
กร

ะท
บ 

ระ
ดับ

คว
าม

เส
ี่ยง

  

ล า
ดับ

คว
าม

เส
ี่ยง

  

ยอ
มร

ับ 
 

หล
ีกเ

ลี่ย
ง  

ถ่า
ยโ

อน
  

ลด
/ค

วบ
คุม

  

1. ความไม่โปร่งใสในการ
ด าเนินงานจัดซื้อจัดจ้าง 

1. มีผลประโยชน์ทับซ้อนใน 
การท างานและคุณธรรม 

จริยธรรมของผู้ปฏิบัติงานในการ
จัดซื้อจัดจ้าง 

ด้านการ
ปฏิบัติงาน(O)  

 

1. ไม่มีการตรวจ
พบเรื่อง

ผลประโยชน์ทับ
ซ้อนในการจัดซื้อ

จัดจ้าง 

1 4 4 
(สูง) 

1 
   

 

 

ตัวอย่าง 
RUTS-Risk-01 

3
7 

 



 

 

   
 

วิเคราะห์โอกาสและผลกระทบ 
 
ประเด็นความเสี่ยง :  การสนับสนุนงบประมาณจากภาครัฐ  
ปัจจัยเสี่ยง    :  ผลการด าเนินงานของแผนงาน/โครงการไม่สามารถขับเคลื่อนแผนปฏิบัติงานประจ าปีให้บรรลุเป้าหมาย  
 

โอกาส 
         
 
 
 
 
 
 
 

ผลกระทบ 
 

 
 
 
 
 
 

ระดับ ความหมาย 
5 มีโอกาสเกิดขึ้นมากกว่า 3 คร้ัง/ปี 

4 มีโอกาสเกิดขึ้น 3 คร้ัง/ป ี

3 มีโอกาสเกิดขึ้น 2 คร้ัง/ป ี

2 มีโอกาสเกิดขึ้น 1 คร้ัง/ป ี

1 ไม่มีโอกาสเกิดขึ้น 

ระดับ ความหมาย 

5 มูลค่าความเสียหายมากกว่า 1,000,000 บาท ขึน้ไป 

4 มูลค่าความเสียหายมากกว่า 250,000 บาท - 1,000,000 บาท 

3 มูลค่าความเสียหายมากกว่า 50,000 บาท - 250,000 บาท  

2 มูลค่าความเสียหายมากกว่า 10,000 บาท - 50,000 บาท  

1 มูลค่าความเสียหายไม่เกิน 10,000 บาท  

ตัวอย่าง 

3
8 

 



 

 

แผนการบริหารความเสี่ยง 
หน่วยงานภายในมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลศรีวิชัย 

 

หน่วยงาน................................................................... 
 
 

ความเสี่ยง 
 
 
 
 

 
 

ปัจจัยเสี่ยง 
 
 
 
 

ประเมินความเสี่ยง 

แนวทาง/มาตรการควบคุมความเสี่ยง 
 

 
 

ตัวช้ีวัดประเมินความเสี่ยง
ตามมาตรการ 

 
 
 

 
 

ผู้รับผิดชอบ/ 
ก าหนดเสร็จ 

 
 
 โอ

กา
ส 

 

ผล
กร

ะท
บ 

 

ระ
ดับ

คว
าม

เส
ี่ยง

 

                

                
        
        
               
                
        
        
               
                

 
 

RUTS-Risk-02 

3
9 

 



 

 

แผนการบริหารความเสี่ยง 
หน่วยงานภายในมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลศรีวิชัย 

 
หน่วยงาน ส านัก ก. 

ความเสี่ยง 
 
 
 
 

ปัจจัยเสี่ยง 
 
 
 
 

ประเมินความเสี่ยง 

แนวทาง/มาตรการควบคุมความเสี่ยง 
 

ตัวชี้วัดประเมินความเสี่ยงตาม
มาตรการ 

 
 
 

ผู้รับผิดชอบ/ 
ก าหนดเสร็จ 

 
 
 

โอ
กา

ส 
 

ผล
กร

ะท
บ 

 

   
ระ

ดับ
คว

าม
เส

ี่ยง
 

1. ความไม่โปร่งใสในการ
ด าเนินงานจัดซื้อจดัจ้าง 

1. มีผลประโยชน์ทับซ้อนในการ
ท างานและคุณธรรม จริยธรรม
ของผู้ปฏิบัติงานในการจัดซื้อจัด
จ้าง 

4 1 4 
(สูง) 

1. ก าหนดมาตรการ ก ากับ ตดิตาม ตรวจสอบ
การด าเนินงานตามพ.ร.บ.การจดัซือ้จัดจ้างและ
การบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ. 2560 
2. มีการจัดท าขั้นตอนการจัดซื้อจดัจ้างตาม 
พ.ร.บ.การจดัซื้อจัดจ้างและการบริหารพสัดุ
ภาครัฐ พ.ศ. 2560 และแจ้งให้ทุกหน่วยงาน
ปฏิบัติตามขั้นตอนให้เป็นไปในทิศทางเดียวกัน 
3. มีการแสดงเจตจ านงที่แสดงถึงความโปร่งใส
ในการจัดซื้อจัดจ้าง 

1. ไม่มีการตรวจพบเรื่อง
ผลประโยชน์ทับซ้อนในการ
จัดซื้อจัดจ้าง 

 ส านัก ก.*/
กันยายน 2563 

 
 
 
 
 

RUTS-Risk-02 ตัวอย่าง 

4
0 

 



 

 

รายงานผลการบริหารความเสี่ยง 
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลศรีวิชัย 

หน่วยงาน......................................   ประจ าปีงบประมาณ …………………..    

 
                                                                                      ผู้รายงาน............................................................ 

                                                                                          (ต าแหน่งหัวหน้าหน่วยงาน) 
วันท่ี....................................

ประเด็นความเสี่ยง ปัจจัยเสี่ยง 

ระดับความเสี่ยง  
(ก่อน) 

แนวทาง/มาตรการ
ควบคุมความเสี่ยง 

ผลการด าเนินงาน
ตามแนวทาง/

มาตรการควบคุม
ความเสี่ยง 

ผลการประเมิน
ตัวชี้วัด 

ประเมินความ
เสี่ยงตาม
มาตรการ 

ผู้รับผิดชอบ/ 
ก าหนดแล้ว

เสร็จ 

ระดับความเสี่ยง 
(หลัง) 

ผลประเมิน
ความเสี่ยง  

(ลดลง  
เท่าเดิม  
เพ่ิมขึ้น) 

ปัญหา อุปสรรค 
ในการด าเนินงาน โอ 

กาส 

ผล 
กระท

บ 

ระดับ
ความ
เสี่ยง 

โอกาส 
ผล 

กระทบ 

ระดับ
ความ
เสี่ยง 

 
 

             

 
              

 
              

 
        

 
     

 
        

 
     

 
        

 
     

RUTS-Risk-03 

4
1 

 



 

 

รายงานผลการบริหารความเสี่ยง 
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลศรีวิชัย 

หน่วยงาน ส านัก ก.  ประจ าปีงบประมาณ   พ.ศ. 2563 

                                                                                       ผู้รายงาน...............นาย ค.............. 
                                                                                          (ต าแหน่งหัวหน้าหน่วยงาน) 

                                                                                                                                                                                                     วันที่........30 ก.ย. 256X......  

ประเด็นความเสี่ยง ปัจจัยเสี่ยง 

ระดับความเสี่ยง  
(ก่อน) 

แนวทาง/มาตรการ
ควบคุมความเสี่ยง 

ผลการด าเนินงานตาม
แนวทาง/มาตรการควบคุม

ความเสี่ยง 

ผลการประเมิน
ตัวชี้วัด 

ประเมินความเสี่ยง
ตามมาตรการ 

ผู้รับผิดชอ
บ/ 

ก าหนดแล้ว
เสร็จ 

ระดับความเสี่ยง 
(หลัง) 

ผลประเมิน
ความเสี่ยง  

(ลดลง  
เท่าเดิม  
เพ่ิมขึ้น) 

ปัญหา 
อุปสรรค 
ในการ

ด าเนินงาน 
โอ 

กาส 

ผล 
กระ 
ทบ 

ระดับ
ความ
เสี่ยง 

โอ 
กาส 

ผล 
กระ 
ทบ 

ระดับ
ความ
เสี่ยง 

1. ความไม่โปร่งใสใน
การด าเนินงานจดัซื้อ
จัดจ้าง 

1.มีผลประโยชน์
ทับซ้อนในการ
ท างานและ
คุณธรรม 
จริยธรรมของ
ผู้ปฏิบัติงานใน
การจัดซื้อจดัจ้าง 

4 1 4 
(สูง) 

1. ก าหนดมาตรการ 
ก ากับ ติดตามตรวจสอบ
การด าเนินงานตาม
พ.ร.บ.การจดัซื้อจัดจ้าง
และการบริหารพัสดุ
ภาครัฐ พ.ศ. 2560 
2. มีการจัดท าขั้นตอน
การจัดซื้อจดัจ้างตาม 
พ.ร.บ.การจดัซื้อจัดจ้าง
และการบริหารพัสดุ
ภาครัฐ พ.ศ. 2560 และ
แจ้งให้ทุกหน่วยงาน
ปฏิบัติตามขั้นตอนให้
เป็นไปในทิศทาง
เดียวกัน 

1.  มีการก ากับติดตามโดย
รายงานผลการจดัซื้อจัดจ้าง
ประจ าทุกเดือน (แบบ สขร.1)  
และมรีะบบติดตามผลการ
ปฏิบัติงานประจ าปี   
 
2. มหาวิทยาลัยฯ ไดเ้ผยแพร่
ขั้นตอนกระบวนการจัดซื้อจดั
จ้างตาม พ.ร.บ. การจัดซื้อจดั
จ้างและการบริหารพัสดภุาครัฐ 
พ.ศ.2560 และระยะเวลาในการ
จัดซื้อจัดจ้างบนหนา้เว็บไซต์
กองคลัง และแจ้งเวียนให้
หน่วยงานทุกหน่วยงานทราบ
และถือปฏิบตัิตามขั้นตอน 

ไม่มีการตรวจพบ
เร่ืองผลประโยชน์
ทับซ้อนในการ
จัดซ้ือจัดจ้าง 
-รายการที่
ด าเนินการจัดซื้อจดั
จ้าง ปีงบประมาณ 
พ.ศ.2562 จ านวน 
1,060 รายการ 
-การตรวจพบเรื่อง
ผลประโยชน์ทับ
ซ้อนด้านการจดัซื้อ
จัดจ้าง 
ปีงบประมาณ พ.ศ.
2562จ านวน  0 
รายการ 

ส านัก ก.*/
กันยายน 
2563 

4 1 4 
(สูง) 

เท่าเดิม - 

RUTS-Risk-03 

ตัวอย่าง 

4
2 

 



 

 
 

 
 
 
 

ภาคผนวก ข 
คู่มือการใช้งานระบบสารสนเทศ 

การบริหารความเสี่ยง 
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ในการการระบุความเสี่ยง ประเมินความเสี่ยง และรายงานผลการบริหารความเสี่ยงของหน่วยงาน 
มหาวิทยาลัยก าหนดให้หน่วยงานรายงานผลดังกล่าวผ่านระบบสารสนเทศที่ทางกองวิเทศฯได้จัดท าขึ้น 
เพ่ือความรวดเร็ว ความสะดวกในการใช้งาน และการเป็นไปตามแบบฟอร์มเดียวกัน ในการส่งข้อมูล
เกี่ยวกับการบริหารความเสี่ยงมายังมหาวิทยาลัยผ่านระบบสารสนเทศออนไลน์ที่ก าหนดไว้ มีขั้นตอนการใช้
งาน ดังนี้ 
 
1. เข้าสู่เว็บไซต์ กองวิเทศสัมพันธ์และประกันคุณภาพ : http://ir.rmutsv.ac.th/  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
2. เลือกหัวข้อ : ความเสี่ยง/ควบคุมภายใน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ขั้นตอนการใชง้านในระบบสารสนเทศ 

การบริหารความเสี่ยง 

44 

http://ir.rmutsv.ac.th/


 

 
 

3. ในหัวข้อการบริหารความเสี่ยง เลือกหัวข้อ : ระบบสารสนเทศเพ่ือการบริหารความเสี่ยง 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
4. เลือกระบบสารสนเทศแบบฟอร์มที่ต้องการการใส่ข้อมูล  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
หรือ สามารถเข้าเว็บไซต์ระบบสารสนเทศเพ่ือการบริหารความเสี่ยงโดยตรง  
 

สแกน QR Code 
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5. เข้าสู่หน้าระบบสารสนเทศจะปรากฏ Google Sheets ตามแบบฟอร์มที่เลือก เพ่ือให้หน่วยงานกรอก
ข้อมูลลงในแบบฟอร์มที่มหาวิทยาลัยก าหนด โดยมีข้อจ ากัดในการเข้าสู่ระบบดังนี้ 
  1) หน่วยงานจะต้องแจ้งความประสงค์ผู้รับผิดชอบพร้อมอีเมล์มหาวิทยาลัย @rmutsv.ac.th ใน
การกรอกแบบฟอร์มมายังงานประกันคุณภาพ 

2) ผู้ รั บผิ ดชอบของแต่ละหน่วยงานต้อง เข้ าสู่ ระบบด้วยอี เมล์มหาวิทยาลัย  ลงท้ าย 
@rmutsv.ac.th ที่แจ้งไว้เท่านั้น เนื่องจากต้องใช้ระบุตัวตนในการจ ากัดการเข้าถึงข้อมูล 
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ลงชื่อเข้าใช้ : จดหมายอิเล็กทรอนิกส์ (e-mail) 
@rmutsv.ac.th 

เท่านั้น  



 

 
 

6. เลือกแผ่นงานหน้าหน่วยงานของตนเองบริเวณด้านล่างของระบบ และรายงานผลข้อมูลตามแบบฟอร์มที่
ก าหนด ระบบจะท าการบันทึกข้อมูลโดยอัตโนมัติหน่วยงานสามารถเข้ามารายงานข้อมูลและแก้ไขข้อมูลได้
ตลอดระยะเวลาที่ก าหนด 
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   คู่มือการบริหารความเสี่ยง มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลศรีวิชัย 

 

ที่ปรึกษา :  ศ.ดร.สุวัจน์ ธัญรส  อธิการบดีมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลศรีวิชัย 
 ผศ.ดร.ยุทธนา        พงษ์พิริยะเดชะ รองอธิการบดีฝ่ายวิชาการ 
 
 

คณะผู้จัดท า : งานประกันคุณภาพ ส านักงานอธิการบดี 
 ผู้ช่วยอธิการบดี (ผศ.เสนอ สะอาด) 
 นางสาวมัชชรินทร์ สังข์ไพฑูรย์  
 นางสาววีรวรรณ  อ าภา 
 นางสาวจุฑาทิพย์  แซ่ลิ่ม 
 นางสาววิจิตรา  ช่วยแก้ว        
 
 
 

เรียบเรียง :  นางสาวมัชชรินทร์  สังข์ไพฑูรย์    
 
 
 

จัดท า :  พฤษภาคม 2563 
 
 
 

เผยแพร่ :  งานประกันคุณภาพการศึกษา ส านักงานอธิการบดี มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลศรีวิชยั 
(อาคารส านักงานอธิการบดี) เลขที่ 1 ถนนราชด าเนินนอก ต าบลบ่อยาง อ าเภอเมือง จังหวัดสงขลา 90000 
โทรศัพท์ / โทรสาร : 074 – 317 – 142  E – Mail Address : qa.rmutsv@gmail.com 
 
 

งานประกันคุณภาพ ส านกังานอธกิารบด ี
 

 
 
 
 
 
 
    www.ir.rmutsv.ac.th 
 
 

 
 
 
 
 
 
 

48 



 

 
 

 
 


