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รายงานผลการดำเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยง มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลศรีวิชัย
รอบ 12 เดือน (1 ต.ค. 62 – 30 ก.ย. 63)

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2563
เกณฑ์การประเมิน : 
	สถานะความเสี่ยง
	เกณฑ์การประเมิน
	ระดับความเสี่ยง

	ระดับความเสี่ยงลดลง
	ดำเนินการตามแนวทาง/มาตรการควบคุมความเสี่ยงครบถ้วนทุกข้อและประเมินระดับความเสี่ยงตามแผนบริหารความเสี่ยง ปีงบประมาณ พ.ศ.2563 ดังนี้
(โอกาสและผลกระทบลดลง

(โอกาสหรือผลกระทบลดลง

(ทั้งโอกาสและผลกระทบคงเดิมแต่มีมาตรการหรือกลยุทธ์ใหม่ที่ควบคุมโอกาสและผลกระทบไม่ให้สูงขึ้น นอกเหนือจากแนวทาง/มาตรการควบคุมที่ปรากฏในแผนบริหารความเสี่ยง
	
[image: image2.png]wanssuBIAIEDe

1 2 3 4

a4 =
Tomaitaziinnunde

gunn

dwnan





	ระดับความเสี่ยงเท่าเดิม
	ดำเนินการตามแนวทาง/มาตรการควบคุมความเสี่ยงไม่ครบถ้วนทุกข้อและประเมินระดับความเสี่ยงตามแผนบริหารความเสี่ยง ปีงบประมาณ พ.ศ.2563 ดังนี้
(โอกาสเกิดเท่าเดิม
(ผลกระทบเท่าเดิม
(ทั้งโอกาสและผลกระทบเท่าเดิม
	

	ระดับความเสี่ยงสูงขึ้น
	ดำเนินการตามแนวทาง/มาตรการควบคุมความเสี่ยงไม่ครบถ้วนทุกข้อหรือไม่ดำเนินการตามมาตรการควบคุมความเสี่ยงและประเมินระดับความเสี่ยงตามแผนบริหารความเสี่ยง ปีงบประมาณ พ.ศ.2563
ดังนี้
(โอกาสเกิดสูงขึ้น
(ผลกระทบสูงขึ้น
(ทั้งโอกาสและผลกระทบสูงขึ้น
	



หมายเหตุ :   1.  เกณฑ์การประเมินใช้สำหรับประเมินแต่ละปัจจัยเสี่ยง



2.  สถานะความเสี่ยงแต่ละระดับ ขึ้นอยู่กับโอกาสและผลกระทบ โดยประเมินจากระดับความเสี่ยง เช่น ระดับความเสี่ยงลดลง อาจเกิดจากโอกาสเท่าเดิม  ผลกระทบลดลง เป็นต้น
1. ด้านการจัดการศึกษา

ความเสี่ยง : 1. นักศึกษาออกระหว่างปีการศึกษา
	ปัจจัยเสี่ยง
	ประเมินความเสี่ยง
	แนวทาง/มาตรการควบคุมความเสี่ยง
	ตัวชี้วัดการประเมินความเสี่ยง
	ผู้รับผิดชอบ/กำหนดเสร็จ

	
	โอกาส
	ผล
กระทบ
	ระดับความเสี่ยง
	
	
	

	1. การย้ายสถานศึกษา
2. ปัญหาครอบครัวและขาดทุนทรัพย์ในการศึกษาต่อ

	3
	3
	9 
สูง
	1. ปรับปรุงระเบียบ ข้อบังคับ เพื่อให้นักศึกษาย้ายคณะ/สาขา ที่สอดคล้องกับสภาวะปัจจุบัน
2. มีกลไกขับเคลื่อนอาจารย์ที่ปรึกษาในการดูแลนักศึกษา
1. ส่งเสริมการให้ทุนการศึกษาแก่นักศึกษาที่ขาดทุนทรัพย์
2. มีช่องทางให้นักศึกษาสามารถผ่อนผันการชำระค่าธรรมเนียมการศึกษากรณีมีเหตุจำเป็น 
3. ส่งเสริมให้อาจารย์ประจำหลักสูตรและอาจารย์ที่ปรึกษามีความสัมพันธ์ที่ใกล้ชิด เพื่อให้คำปรึกษานักศึกษา

	1.จำนวนนักศึกษาออกระหว่างปีการศึกษาไม่เกินร้อยละ 5
	สวท.*/
คณะ/วิทยาลัย/กันยายน 2563                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                    


แนวทางประเมินผล  
1) ดำเนินการตามมาตรการควบคุมความเสี่ยง
ชี้แจง :  กรุณาทำเครื่องหมาย ( หน้าข้อที่หน่วยงานดำเนินการ
(  ดำเนินการครบถ้วนทุกข้อ
(  ดำเนินการบางข้อ
(  ไม่ดำเนินการ
2) รายงานผลการดำเนินงานตามแนวทาง/มาตรการควบคุมความเสี่ยง  

ชี้แจง : กรุณารายงานผลการดำเนินงานให้สอดคล้องกับการประเมินในข้อที่ 1
ปัจจัยเสี่ยงที่ 1. การย้ายสถานศึกษา


มาตรการข้อที่ 1 : ปรับปรุงระเบียบ ข้อบังคับ เพื่อให้นักศึกษาย้ายคณะ/สาขา ที่สอดคล้องกับสภาวะปัจจุบัน
………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………..

………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………..

………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………..



มาตรการที่ 2 : มีกลไกขับเคลื่อนอาจารย์ที่ปรึกษาในการดูแลนักศึกษา
………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………..

………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………..

………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………..

ปัจจัยเสี่ยงที่ 2. ปัญหาครอบครัวและขาดทุนทรัพย์ในการศึกษาต่อ


มาตรการที่ 1 : ส่งเสริมการให้ทุนการศึกษาแก่นักศึกษาที่ขาดทุนทรัพย์
………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………..

………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………..

………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………..



มาตรการที่ 2 : มีช่องทางให้นักศึกษาสามารถผ่อนผันการชำระค่าธรรมเนียมการศึกษากรณีมีเหตุจำเป็น
………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………..

………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………..

………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………..


มาตรการที่ 3 : ส่งเสริมให้อาจารย์ประจำหลักสูตรและอาจารย์ที่ปรึกษามีความสัมพันธ์ที่ใกล้ชิด เพื่อให้คำปรึกษานักศึกษา
………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………..

………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………..

………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………..
3) ประเมินตัวชี้วัดการประเมินความเสี่ยง
3.1 จำนวนนักศึกษาออกระหว่างปีการศึกษาไม่เกินร้อยละ 5
3.1.1 จำนวนนักศึกษา ปีการศึกษา 2562

 


จำนวน .............................. คน
3.1.2 จำนวนนักศึกษาออกระหว่างปีการศึกษา ในปีการศึกษา 2562


จำนวน................................ คน
3.1.3 ร้อยละของนักศึกษาที่ออกระหว่างปีการศึกษา ในปีการศึกษา 2562

ร้อยละ ..............................
4) ประเมินระดับความเสี่ยงตามแผนบริหารความเสี่ยง ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2563
ชี้แจง : กรุณาทำเครื่องหมาย ( หน้าข้อที่ตรงกับหน่วยงานประเมิน

(  โอกาสเกิดลดลง  เนื่องจาก (โปรดระบุ)………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………..…………

(  ผลกระทบลดลง  เนื่องจาก (โปรดระบุ)………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………..…………


(  ทั้งโอกาสและผลกระทบคงเดิมแต่มีมาตรการหรือกลยุทธ์ใหม่ที่ควบคุมโอกาสและผลกระทบไม่ให้สูงขึ้น นอกเหนือจากมาตรการควบคุมที่ปรากฏในแผนบริหารความเสี่ยง

      (โปรดระบุ)……………………………………………………………………………………………………………………………………………………………….……………………………………………………………………..………………..…………


(  โอกาสเกิดเท่าเดิม  เนื่องจาก (โปรดระบุ)………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………..………


(  ผลกระทบเท่าเดิม  เนื่องจาก (โปรดระบุ)………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………..………


(  ทั้งโอกาสและผลกระทบเท่าเดิม  เนื่องจาก (โปรดระบุ)…………………………………………………………………………………………………………………………………………………… ……………………………………..………

(  โอกาสเกิดสูงขึ้น  เนื่องจาก (โปรดระบุ)………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………..…………


(  ผลกระทบสูงขึ้น  เนื่องจาก (โปรดระบุ)………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………..…………


(  ทั้งโอกาสและผลกระทบสูงขึ้น  เนื่องจาก (โปรดระบุ)…………………………………………………………………………………………………………………………………………………… ……………………………………..…………

5) สรุปผลการประเมิน
ชี้แจง : กรุณาสรุปผลการประเมินความเสี่ยง โดยทำเครื่องหมาย ( หน้าข้อที่ตรงกับการประเมิน และให้ระบุตัวเลขในช่องผลทั้ง โอกาส  ผลกระทบ และประเมินระดับความเสี่ยง
(  ระดับความเสี่ยงลดลง
(  ระดับความเสี่ยงเท่าเดิม
(  ระดับความเสี่ยงสูงขึ้น
ประเด็นความเสี่ยง : 1.นักศึกษาออกระหว่างปีการศึกษา
	ความเสี่ยง
	แผน/ผล
	ประเมินความเสี่ยง
	ระดับความเสี่ยง

	
	
	โอกาส
	ผลกระทบ
	

	1.นักศึกษาออกระหว่างปีการศึกษา
	แผน
	3
	3
	9 
สูง

	
	ผล
	
	
	


	โอกาส

	ระดับ
	ความหมาย

	5
	จำนวนนักศึกษาออกกลางคัน มากกว่าร้อยละ 14

	4
	จำนวนนักศึกษาออกกลางคัน ร้อยละ 10-14

	3
	จำนวนนักศึกษาออกกลางคัน ร้อยละ 6-9

	2
	จำนวนนักศึกษาออกกลางคัน ร้อยละ 2 -5

	1
	จำนวนนักศึกษาออกกลางคัน น้อยกว่าร้อยละ 2

	

	ผลกระทบ

	ระดับ
	ความหมาย

	5
	จำนวนนักศึกษาลงทะเบียนลดลงจากภาคการศึกษาที่ผ่านมา มากกว่าร้อยละ 14

	4
	จำนวนนักศึกษาลงทะเบียนลดลงจากภาคการศึกษาที่ผ่านมา  ร้อยละ 10-14

	3
	จำนวนนักศึกษาลงทะเบียนลดลงจากภาคการศึกษาที่ผ่านมา  ร้อยละ 6-9

	2
	จำนวนนักศึกษาลงทะเบียนลดลงจากภาคการศึกษาที่ผ่านมา  ร้อยละ 2 -5

	1
	จำนวนนักศึกษาลงทะเบียนลดลงจากภาคการศึกษาที่ผ่านมา น้อยกว่าร้อยละ 2


6) ปัญหาและอุปสรรคในการดำเนินงาน
              ………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………..

………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………..

………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………..

1. ด้านการจัดการศึกษา

ความเสี่ยง : 2. จำนวนนักศึกษาแรกเข้าไม่เป็นไปตามแผนรับ
	ปัจจัยเสี่ยง
	ประเมินความเสี่ยง
	แนวทาง/มาตรการควบคุมความเสี่ยง
	ตัวชี้วัดการประเมินความเสี่ยง
	ผู้รับผิดชอบ/กำหนดเสร็จ

	
	โอกาส
	ผล
กระทบ
	ระดับความเสี่ยง
	
	
	

	1. หลักสูตรไม่ตอบสนองความต้องการของผู้เรียน
2. จำนวนนักศึกษาที่มาสมัครเข้าเรียนระดับมหาวิทยาลัยมีแนวโน้มลดลงตามอัตราการเกิดที่ลดลง
3. การประชาสัมพันธ์ในเชิงรุกยังไม่ครอบคลุมกลุ่มเป้าหมาย
	3
	2
	6

ปานกลาง
	1. พัฒนาและปรับปรุงหลักสูตรให้สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงทางสังคม เศรษฐกิจ ตลาดแรงงาน เทคโนโลยี และ ผู้ใช้บัณฑิต เช่น
    - ปรับปรุงหลักสูตรเป็นหลักสูตรสร้างความร่วมมือกับสถานประกอบการ 
   - ปรับปรุงหลักสูตร ให้มีการเรียนการสอนที่ทันสมัยต่อการพัฒนาประเทศในอนาคต (Thailand4.0)
2. ปิดหรือยุบรวมหลักสูตร ที่ไม่ตอบโจทย์กับยุคปัจจุบัน
3. ปรับแผนและกลยุทธ์การรับนักศึกษาให้สอดคล้องกับสภาพการณ์ปัจจุบัน
-
1. ปรับปรุงเนื้อหาการประชาสัมพันธ์โดยใช้ Social Media มากขึ้น และจัดกิจกรรมเสริมการประชาสัมพันธ์ เช่น
   - ผลงานนักศึกษา
   - ทุนการศึกษา
   - จุดเด่นของหลักสูตร (อาชีพที่เกี่ยวข้อง รูปแบบการจัดการเรียนการสอนและกิจกรรมเสริมในหลักสูตร)
   - ค่ายวิชาการภาคฤดูร้อน
2. ให้แต่ละคณะ/วิทยาลัย มีระบบประชาสัมพันธ์สร้างความร่วมมือไปยังโรงเรียนกลุ่มเป้าหมายเพิ่มขึ้น

	1. หลักสูตรรับผู้เรียนได้ตามแผนร้อยละ 80
	สวท*/
คณะ/วิทยาลัย/กันยายน 2563


แนวทางประเมินผล  
1) ดำเนินการตามมาตรการควบคุมความเสี่ยง
ชี้แจง :  กรุณาทำเครื่องหมาย ( หน้าข้อที่หน่วยงานดำเนินการ
(  ดำเนินการครบถ้วนทุกข้อ
(  ดำเนินการบางข้อ
(  ไม่ดำเนินการ
2) รายงานผลการดำเนินงานตามแนวทาง/มาตรการควบคุมความเสี่ยง  

ชี้แจง : กรุณารายงานผลการดำเนินงานให้สอดคล้องกับการประเมินในข้อที่ 1
ปัจจัยเสี่ยงที่ 1. หลักสูตรไม่ตอบสนองความต้องการของผู้เรียน


มาตรการข้อที่ 1 : พัฒนาและปรับปรุงหลักสูตรให้สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงทางสังคม เศรษฐกิจ ตลาดแรงงาน เทคโนโลยี และ ผู้ใช้บัณฑิต
………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………..

………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………..

………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………..



มาตรการที่ 2 : ปิดหรือยุบรวมหลักสูตร ที่ไม่ตอบโจทย์กับยุคปัจจุบัน
………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………..

………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………..

………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………..



มาตรการที่ 3 : ปรับแผนและกลยุทธ์การรับนักศึกษาให้สอดคล้องกับสภาพการณ์ปัจจุบัน
………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………..

………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………..

………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………..

ปัจจัยเสี่ยงที่ 3. การประชาสัมพันธ์ในเชิงรุกยังไม่ครอบคลุมกลุ่มเป้าหมาย


มาตรการข้อที่ 1 : ปรับปรุงเนื้อหาการประชาสัมพันธ์โดยใช้ Social Media มากขึ้น และจัดกิจกรรมเสริมการประชาสัมพันธ์
………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………..

………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………..

………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………..



มาตรการที่ 2 : ให้แต่ละคณะ/วิทยาลัย มีระบบประชาสัมพันธ์สร้างความร่วมมือไปยังโรงเรียนกลุ่มเป้าหมายเพิ่มขึ้น
………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………..

………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………..

………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………..
3) ประเมินตัวชี้วัดการประเมินความเสี่ยง
3.1 หลักสูตรรับผู้เรียนได้ตามแผนร้อยละ 80



3.1.1 จำนวนหลักสูตรที่เปิดรับผู้เรียน ปีการศึกษา 2562

 


จำนวน ..................... หลักสูตร
3.1.2 หลักสูตรรับผู้เรียนได้ตามแผน ปีการศึกษา  2562




จำนวน ..................... หลักสูตร
3.1.3 ร้อยละของหลักสูตรรับผู้เรียนได้ตามแผน ปีการศึกษา  2562



ร้อยละ ..........................
4) ประเมินระดับความเสี่ยงตามแผนบริหารความเสี่ยง ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2563
ชี้แจง : กรุณาทำเครื่องหมาย ( หน้าข้อที่ตรงกับหน่วยงานประเมิน

(  โอกาสเกิดลดลง  เนื่องจาก (โปรดระบุ)………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………..…………

(  ผลกระทบลดลง  เนื่องจาก (โปรดระบุ)………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………..…………


(  ทั้งโอกาสและผลกระทบคงเดิมแต่มีมาตรการหรือกลยุทธ์ใหม่ที่ควบคุมโอกาสและผลกระทบไม่ให้สูงขึ้น นอกเหนือจากมาตรการควบคุมที่ปรากฏในแผนบริหารความเสี่ยง

      (โปรดระบุ)……………………………………………………………………………………………………………………………………………………………….……………………………………………………………………..………………..…………


(  โอกาสเกิดเท่าเดิม  เนื่องจาก (โปรดระบุ)………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………..………


(  ผลกระทบเท่าเดิม  เนื่องจาก (โปรดระบุ)………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………..………


(  ทั้งโอกาสและผลกระทบเท่าเดิม  เนื่องจาก (โปรดระบุ)…………………………………………………………………………………………………………………………………………………… ……………………………………..………

(  โอกาสเกิดสูงขึ้น  เนื่องจาก (โปรดระบุ)………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………..…………


(  ผลกระทบสูงขึ้น  เนื่องจาก (โปรดระบุ)………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………..…………


(  ทั้งโอกาสและผลกระทบสูงขึ้น  เนื่องจาก (โปรดระบุ)…………………………………………………………………………………………………………………………………………………… ……………………………………..…………

5) สรุปผลการประเมิน
ชี้แจง : กรุณาสรุปผลการประเมินความเสี่ยง โดยทำเครื่องหมาย ( หน้าข้อที่ตรงกับการประเมิน และให้ระบุตัวเลขในช่องผลทั้ง โอกาส  ผลกระทบ และประเมินระดับความเสี่ยง
(  ระดับความเสี่ยงลดลง
(  ระดับความเสี่ยงเท่าเดิม
(  ระดับความเสี่ยงสูงขึ้น
ประเด็นความเสี่ยง : 2. จำนวนนักศึกษาแรกเข้าไม่เป็นไปตามแผนรับ
	ปัจจัยเสี่ยง
	แผน/ผล
	ประเมินความเสี่ยง
	ระดับความเสี่ยง

	
	
	โอกาส
	ผลกระทบ
	

	2. จำนวนนักศึกษาแรกเข้าไม่เป็นไปตามแผนรับ
	แผน
	3
	2
	6
(ปานกลาง)

	
	ผล
	
	
	


	โอกาส

	ระดับ
	ความหมาย

	5
	รับนักศึกษาได้ไม่ถึง 80% 2ปี ติดต่อกัน นับย้อนจากปีปัจจุบัน

	4
	รับนักศึกษาได้ไม่ถึง 80% ณ ปีปัจจุบัน

	3
	รับนักศึกษาได้มากกว่าหรือเท่ากับ 80% ณ ปีปัจจุบัน

	2
	รับนักศึกษาได้มากกว่าหรือเท่ากับ 80% 2ปี ติดต่อกัน นับย้อนจากปีปัจจุบัน

	1
	รับนักศึกษาได้มากกว่าหรือเท่ากับ 80% 3ปี ติดต่อกัน นับย้อนจากปีปัจจุบัน

	ผลกระทบ

	ระดับ
	ความหมาย

	5
	หลักสูตรงดรับนักศึกษามากกว่า 4 หลักสูตร

	4
	หลักสูตรงดรับนักศึกษา 3 หลักสูตร

	3
	หลักสูตรงดรับนักศึกษา 2 หลักสูตร

	2
	หลักสูตรงดรับนักศึกษา 1 หลักสูตร

	1
	ทุกหลักสูตรรับนักศึกษาตามเป้าหมาย

	
	


6) ปัญหาและอุปสรรคในการดำเนินงาน
              ………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………..

………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………..

………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………..
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ผู้รายงาน.............................................................


                      (หัวหน้าหน่วยงาน)
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