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รายงานผลการดำเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยง มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลศรีวิชัย
รอบ 9 เดือน (1 ต.ค. 62 – 30 มิ.ย. 63)

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2563
เกณฑ์การประเมิน : 
	สถานะความเสี่ยง
	เกณฑ์การประเมิน
	ระดับความเสี่ยง

	ระดับความเสี่ยงลดลง
	ดำเนินการตามแนวทาง/มาตรการควบคุมความเสี่ยงครบถ้วนทุกข้อและประเมินระดับความเสี่ยงตามแผนบริหารความเสี่ยง ปีงบประมาณ พ.ศ.2563 ดังนี้
(โอกาสและผลกระทบลดลง

(โอกาสหรือผลกระทบลดลง

(ทั้งโอกาสและผลกระทบคงเดิมแต่มีมาตรการหรือกลยุทธ์ใหม่ที่ควบคุมโอกาสและผลกระทบไม่ให้สูงขึ้น นอกเหนือจากแนวทาง/มาตรการควบคุมที่ปรากฏในแผนบริหารความเสี่ยง
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	ระดับความเสี่ยงเท่าเดิม
	ดำเนินการตามแนวทาง/มาตรการควบคุมความเสี่ยงไม่ครบถ้วนทุกข้อและประเมินระดับความเสี่ยงตามแผนบริหารความเสี่ยง ปีงบประมาณ พ.ศ.2563 ดังนี้
(โอกาสเกิดเท่าเดิม
(ผลกระทบเท่าเดิม
(ทั้งโอกาสและผลกระทบเท่าเดิม
	

	ระดับความเสี่ยงสูงขึ้น
	ดำเนินการตามแนวทาง/มาตรการควบคุมความเสี่ยงไม่ครบถ้วนทุกข้อหรือไม่ดำเนินการตามมาตรการควบคุมความเสี่ยงและประเมินระดับความเสี่ยงตามแผนบริหารความเสี่ยง ปีงบประมาณ พ.ศ.2563
ดังนี้
(โอกาสเกิดสูงขึ้น
(ผลกระทบสูงขึ้น
(ทั้งโอกาสและผลกระทบสูงขึ้น
	



หมายเหตุ :   1.  เกณฑ์การประเมินใช้สำหรับประเมินแต่ละปัจจัยเสี่ยง



2.  สถานะความเสี่ยงแต่ละระดับ ขึ้นอยู่กับโอกาสและผลกระทบ โดยประเมินจากระดับความเสี่ยง เช่น ระดับความเสี่ยงลดลง อาจเกิดจากโอกาสเท่าเดิม  ผลกระทบลดลง เป็นต้น
3. ด้านการบริหารจัดการองค์กร

ความเสี่ยง : 1. ตัวชี้วัดตามแผนปฏิบัติงานและแผนการใช้จ่ายงบประมาณประจำปี พ.ศ.2563 ไม่สามารถขับเคลื่อนให้บรรลุค่าเป้าหมาย
	ปัจจัยเสี่ยง
	ประเมินความเสี่ยง
	แนวทาง/มาตรการควบคุมความเสี่ยง
	ตัวชี้วัดการประเมินความเสี่ยง
	ผู้รับผิดชอบ/กำหนดเสร็จ

	
	โอกาส
	ผล
กระทบ
	ระดับความเสี่ยง
	
	
	

	1. ผลการดำเนินงานของแผนงาน/โครงการไม่สามารถขับเคลื่อนแผนปฏิบัติงานประจำปีให้บรรลุเป้าหมาย

	4
	4
	16
สูงมาก
	1. สร้างระบบกลไกในการติดตามตัวชี้วัดตามแผนปฏิบัติงานและแผนการใช้จ่ายงบประมาณ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2563 ให้บรรลุเป้าหมาย โดยจำแนกการกำกับ ติดตามผลการดำเนินงานออกเป็น 4 ระบบ ดังนี้
   1.1) ระบบกำกับติดตามตัวชี้วัดตามแผนปฏิบัติงานและแผนการใช้จ่ายงบประมาณ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2563 ภาพรวม 35 KPI

   1.2) ระบบกำกับติดตามผลการดำเนินงานโครงการ
   1.3) ระบบกำกับติดตามผลการดำเนินงานงบลงทุน
   1.4) ระบบกำกับติดตามผลการเบิกจ่ายงบดำเนินงาน
2. สนับสนุนงบประมาณและมอบหมายผู้บริหารระดับรองอธิการบดีในการกำกับดูแลโครงการ Quick win Project เพื่อขับเคลื่อนผลการดำเนินงานตามแผนปฏิบัติงานและแผนการใช้จ่ายงบประมาณ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2563 ให้บรรลุเป้าหมายโดยเร็ว
3. กำหนดรอบระยะเวลา กำกับ ติดตามและรายงานผลการดำเนินงานตัวชี้วัดตามแผนปฏิบัติงานและแผนการใช้จ่ายงบประมาณ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2563 โดยมีรอบระยะเวลาการรายงานผลต่อที่ประชุมผู้บริหาร และสภามหาวิทยาลัย ปีละ 2 ครั้ง
     - ครั้งที่ 1 รอบ 6 เดือน
     - ครั้งที่ 2 รอบ 12 เดือน
4. พัฒนาวิธีและกระบวนการกำกับติดตามและรายงานผลการดำเนินงานตัวชี้วัดตามแผนปฏิบัติงานและแผนการใช้จ่ายงบประมาณ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2563 ให้มีความน่าเชื่อถือ สะดวก รวดเร็ว โดยการพัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ "ระบบติดตามผลการปฏิบัติงานประจำปี"
5. กำหนดมาตรการและเชื่อมโยงผลการปฏิบัติงานตัวชี้วัดภายใต้แผนปฏิบัติงานและแผนการใช้จ่ายงบประมาณ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2563 เข้ากับการประเมินผลการปฏิบัติราชการของผู้บริหาร
	1. เป้าหมาย ตัวชี้วัดตามแผนปฏิบัติงานประจำปีสามารถขับเคลื่อนให้บรรลุเป้าหมายได้ อย่างน้อยร้อยละ 70
	กองนโยบายและแผน*/
30 กันยายน 2563


แนวทางประเมินผล  
1) ดำเนินการตามมาตรการควบคุมความเสี่ยง
ชี้แจง :  กรุณาทำเครื่องหมาย ( หน้าข้อที่หน่วยงานดำเนินการ
(  ดำเนินการครบถ้วนทุกข้อ
(  ดำเนินการบางข้อ
(  ไม่ดำเนินการ
2) รายงานผลการดำเนินงานตามแนวทาง/มาตรการควบคุมความเสี่ยง  

ชี้แจง : กรุณารายงานผลการดำเนินงานให้สอดคล้องกับการประเมินในข้อที่ 1
ปัจจัยเสี่ยงที่ 1. ผลการดำเนินงานของแผนงาน/โครงการไม่สามารถขับเคลื่อนแผนปฏิบัติงานประจำปีให้บรรลุเป้าหมาย


มาตรการข้อที่ 1 : สร้างระบบกลไกในการติดตามตัวชี้วัดตามแผนปฏิบัติงานและแผนการใช้จ่ายงบประมาณ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2563 ให้บรรลุเป้าหมาย โดยจำแนกการกำกับ ติดตามผล การดำเนินงานออกเป็น 4 ระบบ ดังนี้
   1.1) ระบบกำกับติดตามตัวชี้วัดตามแผนปฏิบัติงานและแผนการใช้จ่ายงบประมาณ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2563 ภาพรวม 35 KPI

   1.2) ระบบกำกับติดตามผลการดำเนินงานโครงการ
   1.3) ระบบกำกับติดตามผลการดำเนินงานงบลงทุน
   1.4) ระบบกำกับติดตามผลการเบิกจ่ายงบดำเนินงาน
………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………..

………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………..

………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………..



มาตรการที่ 2 : สนับสนุนงบประมาณและมอบหมายผู้บริหารระดับรองอธิการบดีในการกำกับดูแลโครงการ Quick win Project เพื่อขับเคลื่อนผลการดำเนินงานตามแผนปฏิบัติงานและแผนการใช้จ่ายงบประมาณ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2563 ให้บรรลุเป้าหมายโดยเร็ว
………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………..

………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………..

………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………..

    
มาตรการที่ 3 : กำหนดรอบระยะเวลา กำกับ ติดตามและรายงานผลการดำเนินงานตัวชี้วัดตามแผนปฏิบัติงานและแผนการใช้จ่ายงบประมาณ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2563 โดยมีรอบระยะเวลาการรายงานผลต่อที่ประชุมผู้บริหาร และสภามหาวิทยาลัย ปีละ 2 ครั้ง
                         - ครั้งที่ 1 รอบ 6 เดือน
                         - ครั้งที่ 2 รอบ 12 เดือน
………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………..

………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………..

………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………..




มาตรการที่ 4 : พัฒนาวิธีและกระบวนการกำกับติดตามและรายงานผลการดำเนินงานตัวชี้วัดตามแผนปฏิบัติงานและแผนการใช้จ่ายงบประมาณ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2563 ให้มีความน่าเชื่อถือ สะดวก รวดเร็ว โดยการพัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ "ระบบติดตามผลการปฏิบัติงานประจำปี"
………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………..

………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………..

………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………..



มาตรการที่ 5 : กำหนดมาตรการและเชื่อมโยงผลการปฏิบัติงานตัวชี้วัดภายใต้แผนปฏิบัติงานและแผนการใช้จ่ายงบประมาณ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2563 เข้ากับการประเมินผลการปฏิบัติราชการของผู้บริหาร
………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………..

………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………..

3) ประเมินตัวชี้วัดการประเมินความเสี่ยง
3.1 ตัวชี้วัดตามแผนปฏิบัติงานประจำปีสามารถขับเคลื่อนให้บรรลุเป้าหมายได้ อย่างน้อยร้อยละ 70


3.1.1 ตัวชี้วัดทั้งหมดของแผนปฏิบัติงาน ปีงบประมาณ พ.ศ.2563



จำนวน  
………..
ตัวชี้วัด

3.1.2 ตัวชี้วัดที่บรรลุเป้าหมายตามแผนปฏิบัติงาน ปีงบประมาณ พ.ศ.2563


จำนวน
………..
ตัวชี้วัด


3.1.3 ร้อยละของตัวชี้วัดที่บรรลุตามแผนปฏิบัติงาน ปีงบประมาณ พ.ศ.2563


ร้อยละ           
4) ประเมินระดับความเสี่ยงตามแผนบริหารความเสี่ยง ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2563
ชี้แจง : กรุณาทำเครื่องหมาย ( หน้าข้อที่ตรงกับหน่วยงานประเมิน

(  โอกาสเกิดลดลง  เนื่องจาก (โปรดระบุ)………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………..…………

(  ผลกระทบลดลง  เนื่องจาก (โปรดระบุ)………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………..…………


(  ทั้งโอกาสและผลกระทบคงเดิมแต่มีมาตรการหรือกลยุทธ์ใหม่ที่ควบคุมโอกาสและผลกระทบไม่ให้สูงขึ้น นอกเหนือจากมาตรการควบคุมที่ปรากฏในแผนบริหารความเสี่ยง

      (โปรดระบุ)……………………………………………………………………………………………………………………………………………………………….……………………………………………………………………..………………..…………


(  โอกาสเกิดเท่าเดิม  เนื่องจาก (โปรดระบุ)………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………..………


(  ผลกระทบเท่าเดิม  เนื่องจาก (โปรดระบุ)………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………..………


(  ทั้งโอกาสและผลกระทบเท่าเดิม  เนื่องจาก (โปรดระบุ)…………………………………………………………………………………………………………………………………………………… ……………………………………..………

(  โอกาสเกิดสูงขึ้น  เนื่องจาก (โปรดระบุ)………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………..…………


(  ผลกระทบสูงขึ้น  เนื่องจาก (โปรดระบุ)………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………..…………


(  ทั้งโอกาสและผลกระทบสูงขึ้น  เนื่องจาก (โปรดระบุ)…………………………………………………………………………………………………………………………………………………… ……………………………………..…………

5) สรุปผลการประเมิน
ชี้แจง : กรุณาสรุปผลการประเมินความเสี่ยง โดยทำเครื่องหมาย ( หน้าข้อที่ตรงกับการประเมิน และให้ระบุตัวเลขในช่องผลทั้ง โอกาส  ผลกระทบ และประเมินระดับความเสี่ยง

   (  ระดับความเสี่ยงลดลง

   (  ระดับความเสี่ยงเท่าเดิม
    (  ระดับความเสี่ยงสูงขึ้น
ประเด็นความเสี่ยง : 1. ผลการดำเนินงานของแผนงาน/โครงการไม่สามารถขับเคลื่อนแผนปฏิบัติงานประจำปีให้บรรลุเป้าหมาย
	ความเสี่ยง
	แผน/ผล
	ประเมินความเสี่ยง
	ระดับความเสี่ยง

	
	
	โอกาส
	ผลกระทบ
	

	1. ผลการดำเนินงานของแผนงาน/โครงการไม่สามารถขับเคลื่อนแผนปฏิบัติงานประจำปีให้บรรลุเป้าหมาย
	แผน
	4
	4
	16
สูงมาก

	
	ผล
	
	
	


	โอกาส

	ระดับ
	ความหมาย

	5
	ตัวชี้วัดของแผนงาน/โครงการ ภายใต้แผนปฏิบัติงานประจำปี มากกว่าร้อยละ 50 ไม่บรรลุเป้าหมาย

	4
	ตัวชี้วัดของแผนงาน/โครงการ ภายใต้แผนปฏิบัติงานประจำปี ร้อยละ 41-50 ไม่บรรลุเป้าหมาย

	3
	ตัวชี้วัดของแผนงาน/โครงการ ภายใต้แผนปฏิบัติงานประจำปี ร้อยละ 31-40 ไม่บรรลุเป้าหมาย

	2
	ตัวชี้วัดของแผนงาน/โครงการ ภายใต้แผนปฏิบัติงานประจำปี ร้อยละ 21-30 ไม่บรรลุเป้าหมาย

	1
	ตัวชี้วัดของแผนงาน/โครงการ ภายใต้แผนปฏิบัติงานประจำปี อย่างน้อยร้อยละ 20 ไม่บรรลุเป้าหมาย

	

	ผลกระทบ

	ระดับ
	ความหมาย

	5
	แผนปฏิบัติงานประจำปีสามารถดำเนินการให้บรรลุเป้าหมาย น้อยกว่าร้อยละ 51

	4
	แผนปฏิบัติงานประจำปีสามารถดำเนินการให้บรรลุเป้าหมาย อย่างน้อยร้อยละ 51-60

	3
	แผนปฏิบัติงานประจำปีสามารถดำเนินการให้บรรลุเป้าหมาย อย่างน้อยร้อยละ 61-70

	2
	แผนปฏิบัติงานประจำปีสามารถดำเนินการให้บรรลุเป้าหมาย อย่างน้อยร้อยละ 71-80

	1
	แผนปฏิบัติงานประจำปีสามารถดำเนินการให้บรรลุเป้าหมาย อย่างน้อยร้อยละ 81-90


6) ปัญหาและอุปสรรคในการดำเนินงาน
              ………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………..

………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………..

………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………..
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ผู้รายงาน.............................................................


                      (หัวหน้าหน่วยงาน)
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