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รายงานผลการดำเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยง มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลศรีวิชัย
รอบ 6 เดือน (1 ต.ค. 65 – 31 มี.ค. 66)

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566
เกณฑ์การประเมิน : 
	สถานะความเสี่ยง
	เกณฑ์การประเมิน
	ระดับความเสี่ยง

	ระดับความเสี่ยงลดลง
	ดำเนินการตามแนวทาง/มาตรการควบคุมความเสี่ยงครบถ้วนทุกข้อและประเมินระดับความเสี่ยงตามแผนบริหารความเสี่ยง ปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 ดังนี้
(โอกาสและผลกระทบลดลง

(โอกาสหรือผลกระทบลดลง

(ทั้งโอกาสและผลกระทบคงเดิมแต่มีมาตรการหรือกลยุทธ์ใหม่ที่ควบคุมโอกาสและผลกระทบไม่ให้สูงขึ้น นอกเหนือจากแนวทาง/มาตรการควบคุมที่ปรากฏในแผนบริหารความเสี่ยง
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	ระดับความเสี่ยงเท่าเดิม
	ดำเนินการตามแนวทาง/มาตรการควบคุมความเสี่ยงไม่ครบถ้วนทุกข้อและประเมินระดับความเสี่ยงตามแผนบริหารความเสี่ยง ปีงบประมาณ พ.ศ.2566 ดังนี้
(โอกาสเกิดเท่าเดิม
(ผลกระทบเท่าเดิม
(ทั้งโอกาสและผลกระทบเท่าเดิม
	

	ระดับความเสี่ยงสูงขึ้น
	ดำเนินการตามแนวทาง/มาตรการควบคุมความเสี่ยงไม่ครบถ้วนทุกข้อหรือไม่ดำเนินการตามมาตรการควบคุมความเสี่ยงและประเมินระดับความเสี่ยงตามแผนบริหารความเสี่ยง ปีงบประมาณ พ.ศ.2566 ดังนี้
(โอกาสเกิดสูงขึ้น
(ผลกระทบสูงขึ้น
(ทั้งโอกาสและผลกระทบสูงขึ้น
	


หมายเหตุ :   
1.  เกณฑ์การประเมินใช้สำหรับประเมินแต่ละปัจจัยเสี่ยง
2.  สถานะความเสี่ยงแต่ละระดับ ขึ้นอยู่กับโอกาสและผลกระทบ โดยประเมินจากระดับความเสี่ยง เช่น ระดับความเสี่ยงลดลง อาจเกิดจากโอกาสเท่าเดิม  ผลกระทบลดลง เป็นต้น
             3. ด้านการบริหารจัดการองค์กรสมัยใหม่
ความเสี่ยง : 2. การบริหารจัดการงบลงทุน (ครุภัณฑ์และสิ่งก่อสร้าง) ไม่เป็นไปตามเป้าหมายของมหาวิทยาลัย
	ปัจจัยเสี่ยง


	ประเมินความเสี่ยง
	แนวทาง/มาตรการควบคุมความเสี่ยง


	ผลตัวชี้วัดประเมินความเสี่ยง
	ผลการประเมินความเสี่ยง
	ผู้รับผิดชอบ/
กำหนดเสร็จ

	
	โอกาส
	ผลกระทบ
	ระดับความเสี่ยง
	
	
	โอกาส
	ผลกระทบ
	ระดับความเสี่ยง
	

	1. จัดส่งรายละเอียดเฉพาะพัสดุ/แบบรูปรายการล่าช้า
2.จัดทำราคากลางผิดพลาด
3. การดำเนินการก่อสร้างล่าช้า/ส่งมอบครุภัณฑ์ล่าช้า
4. ผู้ที่ได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบ 
ขาดความรู้ความเข้าใจ ในการบริหารสัญญา
5. คัดเลือกผู้รับจ้างโดยใช้เกณฑ์ราคา
ทำให้หน่วยงานขาดโอกาสคัดเลือก
ผู้รับจ้างที่ดีที่สุด
	5
	2
	10
สูง
	1.1 กำหนดและติดตามเร่งรัดการจัดส่งรายละเอียดคุณลักษณะเฉพาะครุภัณฑ์
และแบบรูปรายการล่าช้า
2.1 ซักซ้อมความเข้าใจในการจัดทำ
ราคากลาง
3.1 ติดตามเร่งรัดการก่อสร้าง
และการส่งมอบครุภัณฑ์
3.2 กรณีงานก่อสร่างกำหนดงวดงาน
ให้หลายงวดงาน เพื่อให้การทำงาน
และการเบิกจ่ายงบประมาณได้รวดเร็ว
4.1 ซักซ้อมความเข้าใจกับผู้ที่ได้รับมอบหมายในการบริหารสัญญา
4.2 แต่งตั้งคณะกรรมการตรวจรับพัสดุ
ที่มีความรู้ความเชี่ยวชาญ ในการตรวจรับพัสดุ
5.1. กำหนดเกณฑ์คัดเลือกผู้รับจ้างโดยใช้เกณฑ์ราคาประกอบเกณฑ์อื่นในการพิจารณาคัดเลือก
	แผน : การบริหารจัดการงบลงทุน (ครุภัณฑ์และสิ่งก่อสร้าง) ดำเนินการเบิกจ่ายภายในปีงบประมาณหรือกันเงินเบิกจ่ายเหลื่อมปีไม่เกิน 1 ปี งบประมาณ
ผล : 
	
	
	
	(กองคลัง)
สำนักงานอธิการบดี
30 กันยายน 2566
ผู้กำกับติดตาม
รองอธิการบดี
(ผศ.สิทธิโชค 
จันทร์ย่อง)


แนวทางประเมินผล  
1) ดำเนินการตามมาตรการควบคุมความเสี่ยง
ชี้แจง :  กรุณาทำเครื่องหมาย ( หน้าข้อที่หน่วยงานดำเนินการ
(  ดำเนินการครบถ้วนทุกข้อ  

(  ดำเนินการบางข้อ

(  ไม่ดำเนินการ
2) รายงานผลการดำเนินงานตามแนวทาง/มาตรการควบคุมความเสี่ยง  

ชี้แจง : กรุณารายงานผลการดำเนินงานให้สอดคล้องกับการประเมินในข้อที่ 1
ปัจจัยเสี่ยงที่ 1. จัดส่งรายละเอียดเฉพาะพัสดุ/แบบรูปรายการล่าช้า


มาตรการที่ 1 : กำหนดและติดตามเร่งรัดการจัดส่งรายละเอียดคุณลักษณะเฉพาะครุภัณฑ์และแบบรูปรายการล่าช้า
………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
ปัจจัยเสี่ยงที่ 2. จัดทำราคากลางผิดพลาด


มาตรการที่ 1 : ซักซ้อมความเข้าใจในการจัดทำราคากลาง
………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
ปัจจัยเสี่ยงที่ 3. การดำเนินการก่อสร้างล่าช้า/ส่งมอบครุภัณฑ์ล่าช้า


มาตรการที่ 1 : ติดตามเร่งรัดการก่อสร้างและการส่งมอบครุภัณฑ์
………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………


มาตรการที่ 2 : กรณีงานก่อสร่างกำหนดงวดงานให้หลายงวดงาน เพื่อให้การทำงานและการเบิกจ่ายงบประมาณได้รวดเร็ว
………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
ปัจจัยเสี่ยงที่ 4. ผู้ที่ได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบ ขาดความรู้ความเข้าใจ ในการบริหารสัญญา


มาตรการที่ 1 : ซักซ้อมความเข้าใจกับผู้ที่ได้รับมอบหมายในการบริหารสัญญา
………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………


มาตรการที่ 2 : แต่งตั้งคณะกรรมการตรวจรับพัสดุที่มีความรู้ความเชี่ยวชาญ ในการตรวจรับพัสดุ
………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
ปัจจัยเสี่ยงที่ 5. คัดเลือกผู้รับจ้างโดยใช้เกณฑ์ราคาทำให้หน่วยงานขาดโอกาสคัดเลือกผู้รับจ้างที่ดีที่สุด


มาตรการที่ 1 : กำหนดเกณฑ์คัดเลือกผู้รับจ้างโดยใช้เกณฑ์ราคาประกอบเกณฑ์อื่นในการพิจารณาคัดเลือก
………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
3) ประเมินตัวชี้วัดการประเมินความเสี่ยง

3.1 การบริหารจัดการงบลงทุน (ครุภัณฑ์และสิ่งก่อสร้าง) ไม่เป็นไปตามเป้าหมายของมหาวิทยาลัย




3.1.1 จำนวนการเบิกจ่ายครุภัณฑ์และสิ่งก่อสร้าง  ในปีงบประมาณ 2566
จำนวน...................           


3.1.2 ร้อยละการบริหารจัดการงบลงทุน (ครุภัณฑ์และสิ่งก่อสร้าง) เป็นไปตามเป้าหมายของมหาวิทยาลัย
ร้อยละ……….………

4) ประเมินระดับความเสี่ยงตามแผนบริหารความเสี่ยง ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566
ชี้แจง : กรุณาทำเครื่องหมาย ( หน้าข้อที่ตรงกับหน่วยงานประเมิน

(  โอกาสเกิดลดลง  เนื่องจาก (โปรดระบุ)……………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………….

(  ผลกระทบลดลง  เนื่องจาก (โปรดระบุ)……………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………….

(  ทั้งโอกาสและผลกระทบคงเดิมแต่มีมาตรการหรือกลยุทธ์ใหม่ที่ควบคุมโอกาสและผลกระทบไม่ให้สูงขึ้น นอกเหนือจากมาตรการควบคุมที่ปรากฏในแผนบริหารความเสี่ยง

เนื่องจาก (โปรดระบุ)……………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………….

(  โอกาสเกิดเท่าเดิม  เนื่องจาก (โปรดระบุ)……………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………

(  ผลกระทบเท่าเดิม  เนื่องจาก (โปรดระบุ)……………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………

(  ทั้งโอกาสและผลกระทบเท่าเดิม  เนื่องจาก (โปรดระบุ)………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………..

(  โอกาสเกิดสูงขึ้น  เนื่องจาก (โปรดระบุ)………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………

(  ผลกระทบสูงขึ้น  เนื่องจาก (โปรดระบุ)………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………

(  ทั้งโอกาสและผลกระทบสูงขึ้น  เนื่องจาก (โปรดระบุ)………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………….
5) สรุปผลการประเมิน
ชี้แจง : กรุณาสรุปผลการประเมินความเสี่ยง โดยทำเครื่องหมาย ( หน้าข้อที่ตรงกับการประเมิน และให้ระบุตัวเลขในช่องผลทั้ง โอกาส  ผลกระทบ และประเมินระดับความเสี่ยง
(  ระดับความเสี่ยงลดลง
(  ระดับความเสี่ยงเท่าเดิม
(  ระดับความเสี่ยงสูงขึ้น
ประเด็นความเสี่ยง : 1. การตรวจรับพัสดุไม่เป็นไปตามสัญญาหรือข้อกำหนด
	ความเสี่ยง
	แผน/ผล
	ประเมินความเสี่ยง
	ระดับความเสี่ยง

	
	
	โอกาส
	ผลกระทบ
	

	1. การบริหารจัดการงบลงทุน (ครุภัณฑ์และสิ่งก่อสร้าง) ไม่เป็นไปตามเป้าหมายของมหาวิทยาลัย
	แผน
	5
	2
	10
สูง
	(ไม่เปลี่ยนแปลง/
ลดลง/เพิ่มขึ้น)

	
	ผล
	
	
	
	



โอกาส
	ระดับ
	ความหมาย

	5
	เบิกจ่ายครุภัณฑ์และสิ่งก่อสร้างไม่เป็นไปตามเป้าหมายของมหาวิทยาลัยส่งผลให้เบิกจ่ายไม่แล้วเสร็จภายใน 2 ปี งบประมาณ และต้องกันเงินเบิกจ่ายเหลื่อมปีเกิน 1 ปี งบประมาณ

	4
	เบิกจ่ายครุภัณฑ์และสิ่งก่อสร้างเป็นไปตามเป้าหมายของมหาวิทยาลัย มากกว่าร้อยละ 50-69

	3
	เบิกจ่ายครุภัณฑ์และสิ่งก่อสร้างเป็นไปตามเป้าหมายของมหาวิทยาลัย มากกว่าร้อยละ 60-79

	2
	เบิกจ่ายครุภัณฑ์และสิ่งก่อสร้างเป็นไปตามเป้าหมายของมหาวิทยาลัย มากกว่าร้อยละ 80-89

	1
	เบิกจ่ายครุภัณฑ์และสิ่งก่อสร้างเป็นไปตามเป้าหมายของมหาวิทยาลัย มากกว่าร้อยละ 90-99



ผลกระทบ
	ระดับ
	ความหมาย

	5
	ได้รับการพิจารณาจัดสรรครุภัณฑ์และสิ่งก่อสร้างลดลงมากกว่าร้อยละ 15 และหน่วยงานต้องสมทบเงิน

	4
	ได้รับการพิจารณาจัดสรรครุภัณฑ์และสิ่งก่อสร้างลดลงมากกว่าร้อยละ 6 – 15 และหน่วยงานต้องสมทบเงิน 

	3
	ได้รับการพิจารณาจัดสรรครุภัณฑ์และสิ่งก่อสร้างลดลงมากกว่าร้อยละ 1 - 5

	2
	ได้รับการพิจารณาจัดสรรครุภัณฑ์และสิ่งก่อสร้างเท่าเดิม

	1
	ได้รับการพิจารณาจัดสรรครุภัณฑ์และสิ่งก่อสร้างเพิ่มขึ้น


6) ปัญหาและอุปสรรคในการดำเนินงาน            ……………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………


ผู้รายงาน.............................................................


                      (หัวหน้าหน่วยงาน)
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