
 

ข้อ เกณฑ์มาตรฐาน 

3. ด าเนินการตามแผนบริหารความเสี่ยง ที่เป็นผลมาจากการวิเคราะห์และระบุปัจจัยเสี่ยงที่เกิดจากปัจจัยภายนอกหรือ

ปัจจัยที่ไม่สามารถควบคุมได้ที่ส่งผลต่อการด าเนินการตามพันธกิจของสถาบันและให้ระดับความเสี่ยงลดลงจากเดิม 

ผลการด าเนินงาน:  

ในปีงบประมาณ พ.ศ.2562 (ปีการศึกษา 2561) มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลศรีวิชัย มีการ
ด าเนินการบริหารความเสี่ยงตามข้ันตอนการบริหารจัดการความเสี่ยง ดังนี้ 
 1. มีการแต่งตั้งคณะกรรมการบริหารจัดการความเสี่ยง โดยมีผู้บริหารระดับสูงและตัวแทนที่
รับผิดชอบพันธกิจของสถาบันร่วมเป็นคณะกรรมการบริหารจัดการความเสี่ยง 
 2. มีการวิเคราะห์และระบุความเสี่ยงและปัจจัยที่ก่อให้เกิดความเสี่ยง 
 3. มีการประเมินโอกาสและผลกระทบของความเสี่ยงและจัดล าดับความเสี่ยงที่ได้จากการวิเคราะห์ 
 4. มีการจัดท าแผนบริหารความเสี่ยง ที่มีระดับความเสี่ยงสูงมาก สูง ปานกลางและมีผลต่อการ
ด าเนินการตามพันธกิจของสถาบันและด าเนินการตามแผน 
 5. มีการติดตามและประเมินผลการด าเนินงานตามแผนและรายงานต่อผู้บริหาร สภามหาวิทยาลัย
เพ่ือพิจารณาอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง 
 จากขั้นตอนการด าเนินการฯ ดังกล่าว มหาวิทยาลัยด าเนินการด้านการบริหารจัดการความเสี่ยงและ
การควบคุมภายในของมหาวิทยาลัย โดยเพ่ือให้การด าเนินงานเป็นไปด้วยความเรียบร้อย มหาวิทยาลัยจึงมี
การแต่งตั้งคณะกรรมการบริหารจัดการความเสี่ยงและการควบคุมภายใน ตามค าสั่งมหาวิทยาลัย ที่ 13/2561  
ลงวันที่ 8 มกราคม 2561 เรื่อง แต่งตั้งคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน ประกอบด้วย  
1) คณะกรรมการอ านวยการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน 2) คณะกรรมการด าเนินการบริหาร
ความเสี่ยงและการควบคุมภายใน ระดับมหาวิทยาลัย และ 3) คณะกรรมการด าเนินการบริหารความเสี่ยงและ
การควบคุมภายใน ระดับหน่วยงานในสังกัดมหาวิทยาลัย และประกอบกับค าสั่งมหาวิทยาลัย ที่  1725/2561 
ลงวันที่ 26 ธันวาคม 2561 เรื่อง แต่งตั้งคณะกรรมการด าเนินการบริหารความเสี่ยง  
 มหาวิทยาลัยด าเนินการตามกระบวนการบริหารความเสี่ยง โดยมีกระบวนการและคู่มือการบริหาร
ความเสี่ยง และด าเนินการเผยแพร่คู่มือให้กับหน่วยงานในสังกัดมหาวิทยาลัย เพ่ือเป็นแนวทางในการ
ด าเนินงานด้านการบริหารความเสี่ยงของหน่วยงานในสังกัดมหาวิทยาลัยและมหาวิทยาลัย ผ่านเว็บไซต์กอง
วิเทศสัมพันธ์และการประกันคุณภาพ หัวข้อการบริหารจัดการความเสี่ยงและการควบคุมภายใน ที่ URL : 
http://ir.rmutsv.ac.th/risk-incontrol และ URL : http://ir.rmutsv.ac.th/risk-incontrol/risk-about 

http://ir.rmutsv.ac.th/risk-incontrol/risk-about


 

   

มหาวิทยาลัยโดยคณะกรรมการด าเนินการบริหารความเสี่ยงและกองวิเทศสัมพันธ์และการประกัน
คุณภาพ ด าเนินการจัดท าแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2562 (ปีการศึกษา 
2561) โดยรวบรวมรายงานผลการบริหารความเสี่ยงในปีงบประมาณ (ปีการศึกษา) ที่ผ่านมาของหน่วยงานใน
สังกัดมหาวิทยาลัยและมหาวิทยาลัย ข้อเสนอแนะของสภามหาวิทยาลัย ข้อเสนอแนะของคณะกรรมการตรวจ
ประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน ประจ าปีการศึกษา 2560 เข้าที่ประชุมเพ่ือทบทวน วิเคราะห์ความเสี่ยง  
ระบุความเสี่ยง สาเหตุความเสี่ยง การควบคุม การบริหารความเสี่ยง การประเมินและจัดการความเสี่ยงและ
จัดท าแผนบริหารความเสี่ยง ในคราวประชุมครั้งที่ 1/2562 เมื่อวันที่ 11 กุมภาพันธ์ 2562 และ ในคราว
ประชุมครัง้ที่ 2/2562 เมื่อวันที่ 6 มีนาคม 2562 
 คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง มีการจัดท าแผนบริหารความเสี่ยงและมีการวิเคราะห์ความเสี่ยง 
ระดับโอกาสในการเกิด (Likelihood) และระดับระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) ทั้งในเชิงปริมาณ
และในเชิงคุณภาพ ระบุปัจจัยเสี่ยง ที่เป็นผลจากปัจจัยภายนอกหรือปัจจัยที่ไม่สามารถควบคุมได้ ที่ส่งผลต่อ
การด าเนินงานตามตามพันธกิจของมหาวิทยาลัย สาระส าคัญของแผนบริหารความเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ
พ.ศ.2562 (ปีการศึกษา 2561) คณะกรรมการฯ มีมติเห็นชอบในการด าเนินการความเสี่ยงที่มีผลกระทบต่อ
มหาวิทยาลัย โดยมีการก าหนดมาตรการควบคุมความเสี่ยง ตัวชี้วัดประเมินความเสี่ยงตามมาตรการ และ
ผู้รับผิดชอบในการด าเนินการตามมาตรการ และมีนโยบายในการบริหารจัดการความเสี่ยงให้ลดลงหรือ 
อยู่ระดับที่ยอมรับได้ โดยให้ความส าคัญในประเด็นความเสี่ยงที่มีความเสี่ยงสูงมาก สูง ปานกลาง ตามล าดับ  
โดยในปีงบประมาณ พ.ศ.2562 (ปีการศึกษา 2561) แผนบริหารจัดการความเสี่ยงของมหาวิทยาลัย มีประเด็น
ความเสี่ยงจ านวน 4 ประเด็นความเสี่ยง ปัจจัยเสี่ยง จ านวน 8 ปัจจัยเสี่ยง ดังนี้ 
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1.การสนับสนุน
งบประมาณจาก
ภาครัฐ 
  
  
  
  

1.ผลการด าเนินงานของ
แผนงาน/โครงการไม่สามารถ
ขับเคลื่อนแผนปฏิบัติงาน
ประจ าปีให้บรรลุเป้าหมาย 
  
  
  
  

4 
  
  

  
  

4 
  
  

  
  

16 
สูง
มาก 

  
  

  
  

1 1. สร้างระบบกลไกในการติดตามตัวชีว้ดัตามแผนปฏิบัติงานและแผนการใช้
จ่ายงบประมาณ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2562 ให้บรรลุเป้าหมาย โดย
จ าแนกการก ากับ ติดตามผลการด าเนินงานออกเป็น 4 ระบบ ดังนี ้
 1.1) ระบบก ากบัติดตามตัวชีว้ัดตามแผนปฏิบัติงานและแผนการ
ใช้จ่ายงบประมาณ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2562 ภาพรวม 35 KPI 
 1.2) ระบบก ากบัติดตามผลการด าเนินงานโครงการ 
 1.3) ระบบก ากบัติดตามผลการด าเนินงานงบลงทุน 
 1.4) ระบบก ากบัติดตามผลการเบิกจ่ายงบด าเนินงาน 
2. สนับสนุนงบประมาณและมอบหมายผู้บริหารระดับรองอธิการบดีในการ
ก ากับดแูลโครงการ Quick win Project เพื่อขับเคลื่อนผลการด าเนินงาน
ตามแผนปฏิบัติงานและแผนการใช้จ่ายงบประมาณ ประจ าปีงบประมาณ 
พ.ศ.2562 ให้บรรลุเป้าหมายโดยเร็ว 
3. ก าหนดรอบระยะเวลา ก ากับ ติดตามและรายงานผลการด าเนินงาน
ตัวชี้วัดตามแผนปฏิบัติงานและแผนการใช้จ่ายงบประมาณ ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ.2562 โดยมีรอบระยะเวลาการรายงานผลต่อที่ประชุม
ผู้บริหาร และสภามหาวิทยาลยั ปีละ 2 ครัง้ 
  - ครั้งที่ 1 รอบ 6 เดือน 
  - ครั้งที่ 2 รอบ 12 เดือน 
4. พัฒนาวิธแีละกระบวนการก ากับติดตามและรายงานผลการด าเนินงาน
ตัวชี้วัดตามแผนปฏิบัติงานและแผนการใช้จ่ายงบประมาณ ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ.2562 ให้มีความน่าเช่ือถือ สะดวก รวดเร็ว โดยการพัฒนา
ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ "ระบบติดตามผลการปฏบิัติงานประจ าปี" 

1. ตัวชี้วัดตามแผนปฏิบัติงาน
ประจ าปีสามารถขับเคลื่อนให้
บรรลุเป้าหมายได ้อย่างน้อย
ร้อยละ 70 

  
  
  
  

- กองนโยบายและแผน 
- กันยายน 2562 
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5. ก าหนดมาตรการและเชื่อมโยงผลการปฏิบัติงานตัวชี้วัดภายใต้แผนปฏบิัติ
งานและแผนการใช้จา่ยงบประมาณ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2562 เข้ากับ
การประเมินผลการปฏิบัติราชการของผูบ้ริหาร 

  2.การเบิกจ่ายงบประมาณไม่
เป็นไปตามเกณฑ์ที่
มหาวิทยาลัยก าหนด 

3 3 9 
สูง 

2 1.สร้างระบบและกลไกก ากับ ติดตามผลการเบิกจ่ายงบประมาณประจ าปี 
    1.1 จัดท าแผนการเบิกจ่ายงบประมาณให้เป็นไปตามที่ส านัก
งบประมาณก าหนด 
    1.2 พัฒนาระบบกลไกการเบิกจ่ายงบประมาณให้เป็นไปตาม
แผน 
    1.3 ก ากับติดตามการเบิกจา่ยงบประมาณให้เป็นไปตามแผน 
และรายงานผลการด าเนินงานรายไตรมาส 
   1.4 ก าหนดมาตรการควบคุม สร้างแรงจูงใจในการเบิกจ่าย
งบประมาณ 

1. ผลการเบิกจ่ายเป็นไปตาม
แผนการเบิกจา่ยงบประมาณ 
(สะสม) รายไตรมาส 
     - ไตรมาสที่ 1  
ร้อยละ 30.51 
     - ไตรมาสที่ 2  
ร้อยละ 53.69 
     - ไตรมาสที่ 3  
ร้อยละ 78.64  
     - ไตรมาสที่ 4 
 ร้อยละ 100 

- กองนโยบายและแผน 
- กองคลัง 
- กันยายน 2562 

2.คุณภาพการจดั
การศึกษา 
  
  
  
  

1.การบริหารหลักสูตรไม่
เป็นไปตามเกณฑ์มาตรฐาน 
สกอ./วิชาชพี 
  
  
  

5 
  

1 
  
  
  

5 
สูง 

  
  
  

7 1. จัดท าฐานข้อมูลผู้รับผิดชอบหลักสูตร และมีการปรับปรุงข้อมูลให้เป็น
ปัจจุบัน 
2. จัดท าฐานข้อมูลบุคลากรสายวิชาการของมหาวิทยาลยั โดยมีการก าหนด
หมายเลขรหัสประจ าหลกัสูตรของอาจารย์ผู้สอน (Isced) 
3. มีการก ากับติดตามทุกหลักสูตร ทุก 3 เดือนให้มีการยืนยันผลการ
ด าเนินงานหลักสูตรให้เป็นไปตามมาตรฐานหลักสูตร/วิชาชีพ 
4. พัฒนาบุคลากรที่มีอยู่ให้มีคุณสมบัติเป็นไปตามเกณฑ์มาตรฐาน สกอ./
วิชาชีพ 

1. หลักสูตรผ่านเกณฑ์
มาตรฐาน สกอ./วิชาชีพ  
ร้อยละ 100 
  
  
  

- ส านักส่งเสริมวิชาการ
และงานทะเบียน 
- กองบริหารงานบุคคล 
- คณะ/วิทยาลัย 
- กันยายน 2562 
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2.นักศึกษาออกกลางคัน 3 3 9  
สูง 

3 1. ปรับปรุงระเบียบ ข้อบังคับ เพื่อให้นกัศึกษาย้ายคณะ/สาขา ที่สอดคล้อง
กับสภาวะปจัจุบัน 
2. ปรับปรุงระบบสารสนเทศส าหรับอาจารย์ที่ปรึกษา เพือ่อ านวยความ
สะดวกให้อาจารย์ที่ปรึกษาให้ค าปรึกษาและติดตามนักศึกษา 
3. มีระบบการประเมินอาจารย์ที่ปรึกษา 

1. จ านวนนกัศึกษาออก
กลางคันไม่เกินร้อยละ 5 

- ส านักส่งเสริมวิชาการ
และงานทะเบียน 
- กันยายน 2562 

3.โครงสร้างพื้นฐานและสิ่ง
สนับสนุนการเรียนรู้ไม่เอื้อต่อ
การเรียนรู้และใช้ชีวิตของ
นักศึกษาในปัจจุบัน 

2 3 6 
ปาน
กลา
ง 

6 1.ปรับปรุงสิ่งสนับสนุนการเรียนรู้ทางกายภาพ 
 1.1 สภาพห้องเรียนพร้อมใช้งาน 
 1.2 ห้องสมุดมีส่ิงสนับสนุนที่เอื้อต่อการเรียนรู้ของนักศึกษาที่
ทันสมัยและเพียงพอ 
2. ขยายและปรับปรุงระบบเครือข่ายใหเ้พียงพอในการให้บรกิารด้านการ
จัดการเรียนการสอน 

1. นักศึกษามีความพึงพอใจ
ต่อสิ่งสนับสนุนการเรียนรู้ ไม่
น้อยกว่าร้อยละ 80 
     - ความพึงพอใจของ
นักศึกษาต่อสภาพห้องเรียนที่
พร้อมใช้งาน ไม่น้อยกว่าร้อย
ละ 80 
     - ความพึงพอใจต่อสิ่ง
สนับสนุนที่เอื้อในการเรียนรู้
ของนักศึกษาที่ทันสมยัและ
เพียงพอส าหรับการใช้บริการ
ห้องสมุด ไม่น้อยกว่าร้อยละ 
80 
2. ความพึงพอใจในการใช้
ระบบเครือข่ายไม่น้อยกวา่
ร้อยละ 80 

- ส านักส่งเสริมวิชาการ
และงานทะเบีย 
- ส านักวิทยบริการและ
เทคโนโลยีสารสนเทศ 
- กองกลาง 
- คณะ/วิทยาลัย 
- ส านักงานวิทยาเขต 
- กันยายน 2562 



ความเสี่ยง ปัจจัยเสีย่ง 

ประเมินความเสี่ยง 

ล า
ดับ

คว
าม

เส
ีย่ง

 

แนวทาง/มาตรการควบคุมความเสีย่ง ตัวชี้วดัประเมินความเสีย่ง 
ผู้รับผิดชอบ / 

ก าหนดแล้วเสร็จ 

โอ
กา

ส 

ผล
กร

ะท
บ 

ระ
ดับ

คว
าม

เส
ี่ยง

 

3.ความไม่โปร่งใส
ในการด าเนินงาน
จัดซื้อจัดจ้าง 
  
  

1.มีผลประโยชน์ทับซ้อนใน 
การท างานและคุณธรรม 
จริยธรรมของผู้ปฏบิัติงานใน
การจัดซ้ือจัดจา้ง 

1 4 4 
(สูง) 

8 1. ก าหนดมาตรการ ก ากับ ติดตาม ตรวจสอบการด าเนินงานตามพ.ร.บ.การ
จัดซื้อจัดจ้างและการบริหารพัสดภุาครฐั พ.ศ. 2560 
2. มีการจัดท าขั้นตอนการจัดซ้ือจัดจ้างตาม พ.ร.บ.การจัดซ้ือจัดจ้างและการ
บริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ. 2560 และแจง้ให้ทุกหน่วยงานปฏิบัติตามขั้นตอน
ให้เป็นไปในทิศทางเดียวกัน 
3. มีการแสดงเจตจ านงที่แสดงถึงความโปร่งใสในการจัดซ้ือจัดจ้าง 

1. ไม่มีการตรวจพบเรื่อง
ผลประโยชน์ทับซ้อนในการ
จัดซื้อจัดจ้าง 

- กองคลัง 
- กันยายน 2562 

4.งบประมาณ
รายได้
มหาวิทยาลัย
ลดลง 

  
  
  

1.นักศึกษาใหม่ลดลง 3 3 9 
(สูง) 

4 1. พัฒนาหลักสูตรเพื่อรองรับการเปลีย่นแปลงและสอดคล้องกับอัตลักษณ์
เชิงพื้นที่ 
2.ประชาสัมพันธ์หลกัสูตรไปยังกลุ่มเป้าหมายใหม่ ๆ 

1. จ านวนนกัศึกษาใหม่ลดลง
จากปกีารศึกษาที่ผ่านมาไม่
เกินร้อยละ 5 

- ส านักส่งเสริมวิชาการ
และงานทะเบียน 
- คณะ/วิทยาลัย 
- ส านักงานวิทยาเขต 
- กันยายน 2562 

2.การใช้ทรัพยากรทีก่่อให้เกิด
รายได้ที่มีอยู่ยังไม่เต็ม
ประสิทธิภาพ 

2 4 8 
(สูง) 

5 1. ก าหนดระเบียบในการจัดหารายได้ของมหาวิทยาลัยเพือ่ให้สอดคล้องกับ
สภาวการณ์ปัจจบุัน 
2. พัฒนาพื้นที่ของมหาวิทยาลัยที่สามารถด าเนินการจัดหารายได้ได้ และ
ประชาสัมพันธ์ไปยังกลุ่มเป้าหมาย 
3. มีโครงการที่มีการบริการวิชาการที่กอ่ให้เกิดรายได้เพิ่มขึ้น 

1. มีรายได้จากการใช้
ทรัพยากรทีก่่อให้เกิดรายได้
เพิ่มขึ้นไม่น้อยกวา่ร้อยละ 15 
ต่อปี 

- ฝ่ายกิจการพิเศษ 
- หนว่ยบริการทาง
วิชาการแก่สังคม 
- คณะ/วิทยาลัย 
- ส านักงานวิทยาเขต 
- กันยายน 2562 



ทั้งนี้ แผนการบริหารจัดการความเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2562 (ปีการศึกษา 2561) มีการ
ด าเนินการเผยแพร่ผ่านเว็บไซต์กองวิเทศสัมพันธ์และการประกันคุณภาพ หัวข้อการบริหารจัดการความเสี่ยง
และการควบคุมภายใน ที่ URL : http://ir.rmutsv.ac.th/risk-incontrol/risk-plan 

 

 จากผลการด าเนินงานตามแผนการบริหารความเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2562 มีการก ากับ
ติดตามรอบ 6 เดือน (1 ตุลาคม 2561 - 31 มีนาคม 2562) มีการประเมินระดับความเสี่ยง โดยคณะกรรมการ
บริหารความเสี่ยง ในคราวประชุมครั้งที่ 3/2562 เมื่อวันที่ 10 เมษายน 2562  จากความเสี่ยงทั้งหมด  
4 ประเด็นความเสี่ยง 8 ปัจจัยเสี่ยง มีปัจจัยเสี่ยงที่ด าเนินการตามมาตรการแล้วท าให้ระดับความรุนแรง 
ผลกระทบและโอกาสที่จะเกิดลดลง จ านวน 1 ปัจจัยเสี่ยง ระดับความเสี่ยงคงเดิม จ านวน 7 ปัจจัยเสี่ยง ทั้งนี้ 
ผลการด าเนินงานตามแผนการบริหารความเสี่ยง รอบ 9 เดือน (1 ตุลาคม 2561 - 30 มิถุนายน 2562) มีผล
การด าเนินการเช่นเดียวกันกับการด าเนินการในรอบ 6 เดือน รายละเอียดดังนี้ 

ความเสี่ยง ปัจจัยเสีย่ง 

ประเมินความเสี่ยง (แผน) ประเมินความเสี่ยง (ผล) 

โอ
กา

ส 

ผล
กร

ะท
บ 

ระ
ดับ

คว
าม

เส
ี่ยง

 

โอ
กา

ส 

ผล
กร

ะท
บ 

ระ
ดับ

คว
าม

เส
ี่ยง

 
1.การสนับสนุน
งบประมาณจากภาครัฐ 
  

1.ผลการด าเนินงานของแผนงาน/โครงการ
ไม่สามารถขับเคลื่อนแผนปฏิบัติงาน
ประจ าปีให้บรรลุเป้าหมาย 

4 
  
  

4 
 

16 
สูงมาก 

4 
  
  

4 
 

16 
สูงมาก 
คงเดิม 

2.การเบิกจ่ายงบประมาณไม่เป็นไปตาม
เกณฑ์ท่ีมหาวิทยาลัยก าหนด 

3 3 9 
สูง 

1 2 2 
น้อย 
ลดลง 

2.คุณภาพการจดัการศึกษา 
 

1.การบริหารหลักสูตรไม่เป็นไปตามเกณฑ์
มาตรฐาน สกอ./วิชาชีพ  

5 
  

1 
  
 

5 
สูง 

5 
  

1 
  
 

5 
สูง 

คงเดิม 
2.นักศึกษาออกกลางคัน 3 3 9  

สูง 
3 3 9  

สูง 
คงเดิม 

3.โครงสร้างพื้นฐานและสิ่งสนับสนุนการ
เรียนรู้ไม่เอื้อต่อการเรียนรู้และใช้ชีวิตของ
นักศึกษาในปัจจุบัน 

2 3 6 
ปาน
กลาง 

2 3 6 
ปาน
กลาง 
คงเดิม 

http://ir.rmutsv.ac.th/risk-incontrol/risk-plan


ความเสี่ยง ปัจจัยเสีย่ง 

ประเมินความเสี่ยง (แผน) ประเมินความเสี่ยง (ผล) 

โอ
กา

ส 

ผล
กร

ะท
บ 

ระ
ดับ

คว
าม

เส
ี่ยง

 

โอ
กา

ส 

ผล
กร

ะท
บ 

ระ
ดับ

คว
าม

เส
ี่ยง

 

3.ความไม่โปร่งใสในการ
ด าเนินงานจัดซื้อจัดจา้ง 
  

1.มีผลประโยชน์ทับซ้อนใน 
การท างานและคุณธรรม จริยธรรมของ
ผู้ปฏิบัติงานในการจัดซ้ือจัดจ้าง 

1 4 4 
สูง 

1 4 4 
สูง 

คงเดิม 
4.งบประมาณรายได้
มหาวิทยาลัยลดลง 

1.นักศึกษาใหม่ลดลง 3 3 9 
สูง 

3 3 9 
สูง 

คงเดิม 
2.การใช้ทรัพยากรทีก่่อให้เกิดรายได้ที่มีอยู่
ยังไม่เต็มประสิทธิภาพ 

2 4 8 
สูง 

2 4 8 
สูง 

คงเดิม 
 

 ณ สิ้นปีงบประมาณ 2562  จากแผนบริหารจัดการความเสี่ยง มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล 
ศรีวิชัย ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2562  มีการก ากับ ติดตามให้ผู้รับผิดชอบและผู้ที่เกี่ยวข้องด าเนินการ
บริหารจัดการความเสี่ยงตามแนวทาง มาตรการควบคุมความเสี่ยงและก าหนดรายงานผลการด าเนินงานอย่าง
ต่อเนื่อง การประเมินระดับความเสี่ยง โดยคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง ในคราวประชุม ครั้งที่ 4/2562 
เมื่อวันที่ 18 ธันวาคม 2562 โดย ระดับความเสี่ยงเท่าเดิม จ านวน 4 ปัจจัยเสี่ยง และระดับความเสี่ยงลดลง
จ านวน 4 ปัจจัยเสี่ยง ดังนี้ 

ประเด็นความเสี่ยง ปัจจัยเสีย่ง 
แผน/
ผล 

ประเมินความเสี่ยง ระดับความ
เสี่ยง 

 

ผลการ
ประเมิน โอกาส ผล 

กระทบ 
1การสนับสนุนงบประมาณ
จากภาครัฐ 

1. ผลการด าเนินงานของแผนงาน/โครงการไม่
สามารถขับเคลื่อนแผนปฏิบัติงานประจ าปีให้บรรลุ
เป้าหมาย 

แผน 4 4 (16) สูงมาก 
เท่าเดมิ 

ผล 4 4 (16) สูงมาก 

2. การเบิกจ่ายงบประมาณไม่เป็นไปตามเกณฑ์ที่
มหาวิทยาลัยก าหนด 

แผน 3 3 (9) สูง 
ลดลง 

ผล 2 2 (4) น้อย 

2คุณภาพการจัดการศึกษา 1. การบริหารหลักสูตรไม่เป็นไปตามเกณฑ์มาตรฐาน 
สกอ./วิชาชีพ 
 

แผน 5 1 (5) สูง 
เท่าเดมิ 

ผล 5 1 (5) สูง 

2. นักศึกษาออกกลางคันสูง 
แผน 3 3 (9) สูง 

เท่าเดมิ 
ผล 3 3 (9) สูง 

3. โครงสร้างพื้นฐานและสิ่งสนับสนุนการเรียนรู้ไม่
เอื้อต่อการเรียนรู้และใช้ชีวิตของนักศึกษาในปัจจุบัน 

แผน 2 3 (6) ปานกลาง 
ลดลง 

ผล 1 1 (1) น้อย 

3ความไม่ โปร่ งใสในการ
ด าเนินงานการจัดซื้อจัดจ้าง  

1. มีผลประโยชน์ทับซ้อนในการท างานและคุณธรรม 
จริยธรรม ของผู้ปฏิบัติงานในการจัดซ้ือจัดจ้าง 

แผน 1 4 (4) สูง 
เท่าเดมิ 

ผล 1 4 (4) สูง 



4งบประมาณรายได้ของ
มหาวิทยาลัยลดลง 1. นักศึกษาใหม่ลดลง 

แผน 3 3 (9) สูง 
ลดลง 

ผล 1 3 (3) ปานกลาง 

2. การใช้ทรัพยากรที่ก่อให้เกิดรายได้ที่มีอยู่ยังไม่เต็ม
ประสิทธิภาพ 

แผน 2 4 (8) สูง 
ลดลง 

ผล 2 1 (2) น้อย 

 และได้น าผลการด าเนินงานตามแผนการบริหารความเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 เสนอต่อ
ที่ประชุมผู้บริหารมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลศรีวิชัย ครั้งที่ 2/2563 ประจ าเดือนกุมภาพันธ์ 2563 เพ่ือ
โปรดทราบรายงานผลการด าเนินงานตามแผนบริหารจัดการความเสี่ยง มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลศรี
วิชัย ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 (1 ตุลาคม 2561 - 30 กันยายน 2562) และให้ข้อเสนอแนะการ
ด าเนินงานในปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 ต่อไป รวมถึงท าการเผยแพร่ผลการด าเนินงานตามแผนการบริหาร
ความเสี่ ยง ประจ าปี งบประมาณ พ.ศ.  2562  ผ่ านเว็บไซต์ งานประกันคุณภาพ ที่  URL : 
http://ir.rmutsv.ac.th/risk-incontrol/risk-report 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 ในปีงบประมาณ พ.ศ.2563 (ปีการศึกษา2562) มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลศรีวิชัย มีการ
ด าเนินการตามขั้นตอนการบริหารจัดการความเสี่ยง เพ่ือแสดงให้เห็นถึงการด าเนินงานที่เป็นไปอย่างต่อเนื่อง 
ดังนี้ 
 1. มีการแต่งตั้งคณะกรรมการด าเนินการบริหารความเสี่ยง โดยมีผู้บริหารระดับสูงและตัวแทนที่
รับผิดชอบพันธกิจของมหาวิทยาลัยร่วมเป็นคณะกรรมการฯ  
 มหาวิทยาลัยด าเนินการด้านการบริหารจัดการความเสี่ยงของมหาวิทยาลัย เพ่ือให้การด าเนินงาน
เป็นไปด้วยความเรียบร้อย มีการด าเนินงานอย่างต่อเนื่อง มหาวิทยาลัยจึงมีการแต่งตั้งคณะกรรมการบริหาร
จัดการความเสี่ยง ตามค าสั่งมหาวิทยาลัย ที่ 56/2563 ลงวันที่ 14 มกราคม 2563 เรื่อง แต่งตั้งคณะกรรมการ
ด าเนินการบริหารความเสี่ยงมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลศรีวิชัย 

http://ir.rmutsv.ac.th/risk-incontrol/risk-report


 2. มีการจัดท าคู่มือการบริหารความเสี่ยง  
 มหาวิทยาลัยด าเนินการจัดท าคู่มือการบริหารความเสี่ยง เพ่ือเป็นแนวทางในการด าเนินงานด้านการ
บริหารความเสี่ยงของหน่วยงานให้มีความถูกต้องเป็นไปในทิศทางเดียวกัน และเผยแพร่คู่มือให้กับหน่วยงาน
ในสังกัดมหาวิทยาลัย ผ่านเว็บไซต์งานประกันคุณภาพ หัวข้อ : เกี่ยวกับการบริหารความเสี่ยง ที่ URL : 
http://ir.rmutsv.ac.th/risk-incontrol/risk-about 
 
  
 
 
 
  

3. มีการวิเคราะห์และระบุความเสี่ยงและปัจจัยที่ก่อให้เกิดความเสี่ยง  การประเมินโอกาสและ
ผลกระทบของความเสี่ยงและจัดล าดับความเสี่ยงที่ได้จากการวิเคราะห์  และจัดท าแผนบริหารความเสี่ยงที่มี
ระดับความเสี่ยงสูงมาก สูง ปานกลางและมีผลต่อการด าเนินการตามพันธกิจของมหาวิทยาลัย และด าเนินการ
ตามแผนทั้งในระดับมหาวิทยาลัย และระดับหน่วยงาน 
 โดยคณะกรรมการด าเนินการบริหารความเสี่ยงและงานประกันคุณภาพ ด าเนินการจัดท าแผนการ
บริหารจัดการความเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2563 (ปีการศึกษา2562) โดยรวบรวมรายงานผลการ
บริหารความเสี่ยงในปีงบประมาณ 2562 (ปีการศึกษา 2561) ที่ผ่านมาของหน่วยงานในสังกัดมหาวิทยาลัย
และมหาวิทยาลัย แผนความเสี่ยงประจ าปีงบประมาณพ.ศ.2563ของหน่วยงานในสังกัดที่ส่งผลกระทบในระดับ
มหาวิทยาลัย ข้อเสนอแนะของสภามหาวิทยาลัย ข้อเสนอแนะของคณะกรรมการตรวจประเมินคุณภาพ
การศึกษาภายใน ประจ าปีการศึกษา 2561 และความเสี่ยงที่ยังไม่บรรลุเป้าหมายตามตัวชี้วัดของมหาวิทยาลัย
ประจ าปีงบประมาณพ.ศ.2562 เข้าที่ประชุมเพ่ือทบทวน วิเคราะห์ความเสี่ยง ระบุความเสี่ยง สาเหตุความ
เสี่ยง การควบคุม การบริหารความเสี่ยง การประเมินและจัดการความเสี่ยงและจัดท าแผนบริหารความเสี่ยง 
ในคราวประชุมครั้งที่ 1/2563 เมื่อวันที่ 17 มกราคม 2563 และ ในคราวประชุมครั้งที่ 2/2563 เมื่อวันที่ 11 
มีนาคม 2563 
 คณะกรรมการฯ มีมติเห็นชอบในการด าเนินการความเสี่ยงที่มีผลกระทบต่อมหาวิทยาลัย โดยมีการ
ก าหนดมาตรการควบคุมความเสี่ยง ตัวชี้วัดประเมินความเสี่ยงตามมาตรการ และผู้รับผิดชอบในการ
ด าเนินการตามมาตรการ และมีนโยบายในการบริหารจัดการความเสี่ยงให้ลดลงหรืออยู่ระดับที่ยอมรับได้โดย
ให้ความส าคัญในประเด็นความเสี่ยงที่มีความเสี่ยงสูงมาก สูง ปานกลาง ตามล าดับโดยในปีงบประมาณ พ.ศ.
2563 (ปีการศึกษา 2562) แผนบริหารจัดการความเสี่ยงของมหาวิทยาลัย มีความเสี่ยงจ านวน 5 ประเด็น
ความเสี่ยง  



 ทั้งนี้ แผนการบริหารจัดการความเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2563 (ปีการศึกษา 2562) มีการ
ด าเนินการเผยแพร่ผ่านเว็บไซต์งานประกันคุณภาพ หัวข้อ : การบริหารจัดการความเสี่ยงและการควบคุม
ภายใน ที่ URL : http://ir.rmutsv.ac.th/risk-incontrol/risk-plan 
 
 
  
 
 
 
  
 
มีการก ากับ ติดตาม การรายงานตามแผนบริหารความเสี่ยง รอบ 9 เดือน ผ่านทางผ่านเว็บไซต์งานประกัน
คุณภาพ  หัวข้อ : ระบบสารสนเทศเพ่ือการบริหารความเสี่ยง ที่ URL : http://ir.rmutsv.ac.th/risk-
incontrol/risk-is 
 
 
   
 
 
 
 
 
 

 ทั้งนี้ รายงานผลการด าเนินการบริหารความเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2563  มหาวิทยาลัย
เทคโนโลยีราชมงคลศรีวิชัย ณ รอบ 12 เดือน (1 ตุลาคม 2562 - 30 กันยายน 2563) มหาวิทยาลัยจะ
สามารถด าเนินการสรุปและวิเคราะห์ผลอย่างสมบูรณ์ได้ ในช่วงระหว่างเดือน ตุลาคม - พฤศจิกายน 2563 
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หมายเลขและรายการเอกสาร : 
Srivijaya-5.1-3-01    ค าสั่งมหาวิทยาลัย ที่ 13/2561 ลงวันที่ 8 มกราคม 2561  

เรื่อง แต่งตั้งคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน 
 ค าสั่งมหาวิทยาลัย ที่ 1725/2561 ลงวันที่ 26 ธันวาคม 2561  

เรื่อง แต่งตั้งคณะกรรมการด าเนินการบริหารความเสี่ยง 
 ค าสั่งมหาวิทยาลัย ที่ 56/2563  ลงวันที่ 14 มกราคม 2563  

เรื่อง แต่งตั้งคณะกรรมการด าเนินการบริหารความเสี่ยง 
Srivijaya-5.1-3-02    คู่มือการบริหารความเสี่ยง มทร.ศรีวิชัย 
Srivijaya-5.1-3-03    ขั้นตอนการด าเนินการบริหารความเสี่ยง มทร.ศรีวิชัย 
Srivijaya-5.1-3-04    รายงานการประชุมคณะกรรมการด าเนินการบริหารความเสี่ยง ครั้งที่ 1/2562, 

2/2562, 3/2562, 4/2562 และ 1/2563 
Srivijaya-5.1-3-05    แผนบริหารความเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2562 
Srivijaya-5.1-3-06    ปฏิทินการด าเนินงานบริหารความเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2562 
Srivijaya-5.1-3-07    รายงานผลตามแผนการบริหารความเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2562   

(ปีการศึกษา 2561)  
Srivijaya-5.1-3-08    Print Out Website : การบริหารความเสี่ยง 

ที่ http://ir.rmutsv.ac.th/risk-incontrol 
 
 
 
 
 
 
 


