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ěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬŒĬȮ1ȮıŊŘĬĪňŗȮœħƟŐĔƞȮıŊŘĬĪňŗěńĚľĺńħĽĚĕĸŅȮȮěńĚľĺńħĨĶńĚŐĸŃěńĚľĺńħĬėĶĻĶňīĶĶĴĶŅĝȮőħĵěńħĔŅĶ
ŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬȮ1ȮĶŃħńĭȮėŊŀȮĶŃħńĭĮĶŃĔŅĻĬňĵĭńĨĶĺŇĝŅĝňıĝńŘĬĽŌĚȮȮĶŃħńĭĮĶŇĠĠŅĨĶňȮŐĸŃĶŃħńĭĮĶŇĠĠŅőĪȮ 
ĴňěŜŅĬĺĬľĸńĔĽŌĨĶĪńŘĚĽŇŘĬȮ7.ȮľĸńĔĽŌĨĶȮĮĶŃĔŀĭħƟĺĵȮľĸńĔĽŌĨĶĶŃħńĭĮĶŃĔŅĻĬňĵĭńĨĶĺŇĝŅĝňıĝńŘĬĽŌĚȮěŜŅĬĺĬȮ 
4 ľĸńĔĽŌĨĶȮĶŃħńĭĮĶŇĠĠŅĨĶňȮěŜŅĬĺĬȮ78 ľĸńĔĽŌĨĶȮŐĸŃĶŃħńĭĮĶŇĠĠŅőĪȮěŜŅĬĺĬȮ4 ľĸńĔĽŌĨĶȮĴňěŜŅĬĺĬ
ĬńĔĻŉĔļŅĪńŘĚľĴħȮěŜŅĬĺĬȮ14,340ȮėĬȮĴňěŜŅĬĺĬĬńĔĻŉĔļŅŒľĴƞȮěŜŅĬĺĬȮ3*0/3ȮėĬȮĴňįŌƟĽŜŅŏĶŖěĔŅĶĻŉĔļŅȮ 
ĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ034/ȮěŜŅĬĺĬȮ1*651ȮėĬȮĴňěŜŅĬĺĬŀŅěŅĶĵƢĪńŘĚľĴħȮěŜŅĬĺĬȮ6.1ȮėĬȮȮĴňĨŜŅŐľĬƞĚĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶȮ
ěŜŅĬĺĬȮ075ȮėĬȮőħĵĴňįŌƟĝƞĺĵĻŅĽĨĶŅěŅĶĵƢȮěŜŅĬĺĬȮ053ȮėĬȮĴňĶŀĚĻŅĽĨĶŅěŅĶĵƢȮěŜŅĬĺĬȮ0/ȮȮėĬȮŐĸŃĴň
ĻŅĽĨĶŅěŅĶĵƢȮěŜŅĬĺĬȮ/ȮėĬȮŀŅěŅĶĵƢĴňėŋĦĺŋĥŇĮĶŇĠĠŅĨĶňȮěŜŅĬĺĬȮ16,3ȮėĬȮĮĶŇĠĠŅőĪȮěŜŅĬĺĬȮ345ȮėĬȮŐĸŃ
ĮĶŇĠĠŅŏŀĔȮěŜŅĬĺĬȮ/75,3ȮėĬȮĴňĚĭĮĶŃĴŅĦĮĶŃěŜŅĮƖȮı,Ļ,Ȯ0341ȮěŜŅĬĺĬȮ/*1./*.4/*2..ȮĭŅĪȮŏĮƦĬ
ĚĭĮĶŃĴŅĦŐįƞĬħŇĬȮ660*377*4..ȮĭŅĪȮŐĸŃĚĭĮĶŃĴŅĦŏĚŇĬĶŅĵœħƟȮ2/6*24/*6..ȮĭŅĪȮ  

 ĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0340ȮĴňĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶħƟŅĬĮĶŃĔńĬėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅŒĬĶŃħńĭľĸńĔĽŌĨĶȮĶŃħńĭėĦŃŐĸŃ
ĶŃħńĭĽĩŅĭńĬȮĨŅĴĮĶŃĔŅĻĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŏĪėőĬőĸĵňĶŅĝĴĚėĸĻĶňĺŇĝńĵȮŏĶŊŗŀĚȮĴŅĨĶģŅĬĔŅĶĮĶŃĔńĬėŋĦĳŅı
ĔŅĶĻŉĔļŅȮı,Ļ,Ȯ0340ȮőħĵĴňĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĨŅĴĨńĺĭƞĚĝňŘŒĬĶŃħńĭĽĩŅĭńĬȮěŜŅĬĺĬĶĺĴ 19 ĨńĺĭƞĚĝňŘȮĮĶŃĔŀĭħƟĺĵ
ĴŅĨĶģŅĬĪňŗȮ/ȮħƟŅĬįĸĸńıīƢįŌƟŏĶňĵĬȮěŜŅĬĺĬȮ5ȮĨńĺĭƞĚĝňŘȮĴŅĨĶģŅĬĪňŗȮ0ȮħƟŅĬĔŅĶĺŇěńĵŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴȮěŜŅĬĺĬȮ2ȮĨńĺ
ĭƞĚĝňŘȮĴŅĨĶģŅĬĪňŗȮ1ȮħƟŅĬĔŅĶĭĶŇĔŅĶĺŇĝŅĔŅĶȮěŜŅĬĺĬȮ0ȮĨńĺĭƞĚĝňŘȮĴŅĨĶģŅĬĪňŗȮ2ȮħƟŅĬĻŇĸĮĺńĥĬīĶĶĴŐĸŃėĺŅĴ
ŏĮƦĬœĪĵȮěŜŅĬĺĬȮ0ȮĨńĺĭƞĚĝňŘȮŐĸŃĴŅĨĶģŅĬĪňŗȮ3ȮħƟŅĬĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶȮěŜŅĬĺĬȮ2ȮĨńĺĭƞĚĝňŘ   

 ĽĶŋĮįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĨŅĴȮ3ȮĴŅĨĶģŅĬȮěŜŅĬĺĬȮ/7ȮĨńĺĭƞĚĝňŘȮĴňėƞŅėŃŐĬĬŏĜĸňŗĵ 2,12ȮěŅĔėŃŐĬĬŏĨŖĴȮ
3,..ȮŀĵŌƞŒĬĶŃħńĭėŋĦĳŅıħňȮőħĵĴŅĨĶģŅĬĪňŗȮ/ȮħƟŅĬįĸĸńıīƢįŌƟŏĶňĵĬ  įĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬȮ1,44ȮȮŀĵŌƞŒĬĶŃħńĭėŋĦĳŅı
ħňȮĴŅĨĶģŅĬĪňŗȮ0ȮħƟŅĬĔŅĶĺŇěńĵŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴȮȮįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬȮ2,41ȮȮŀĵŌƞŒĬĶŃħńĭėŋĦĳŅıħňĴŅĔ ĴŅĨĶģŅĬĪňŗȮ1Ȯ
ħƟŅĬĔŅĶĭĶŇĔŅĶĺŇĝŅĔŅĶ  įĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬȮ3,..ȮȮŀĵŌƞŒĬĶŃħńĭėŋĦĳŅıħňĴŅĔȮĴŅĨĶģŅĬĪňŗȮ2ȮħƟŅĬĻŇĸĮĺńĥĬīĶĶĴ
ŐĸŃėĺŅĴŏĮƦĬœĪĵȮįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬȮ3,..ȮȮŀĵŌƞŒĬĶŃħńĭėŋĦĳŅıħňĴŅĔȮĴŅĨĶģŅĬĪňŗȮ3ȮħƟŅĬĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶȮ 
įĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬȮ2,34ȮȮŀĵŌƞŒĬĶŃħńĭėŋĦĳŅıħňĴŅĔ   

 ĪńŘĚĬňŘĴňĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢĕƟŀĴŌĸıŊŘĬģŅĬȮCommon Data Set ĶŃľĺƞŅĚĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0335ȮůȮ0340ȮŏıŊŗŀ
ĮĶŃĔŀĭĔŅĶıŇěŅĶĦŅȮȮŐĽħĚĔĶŅĲȮȮħńĚĬňŘȮ 
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 ŒĬĮƖȮı,Ļ,Ȯ031/ȮĬńĭŏĮƦĬıĶŃĴľŅĔĶŋĦŅīŇėŋĦĪňŗĴňĨƞŀĬńĔŏĶňĵĬŀŅĝňĺĻŉĔļŅȮŏıŊŗŀıĶŃĭŅĪĽĴŏħŖěıĶŃ
ŏěƟŅŀĵŌƞľńĺĳŌĴŇıĸȮŀħŋĸĵŏħĝłȮőĮĶħŏĔĸƟŅłȮıĶŃĶŅĝĪŅĬĝŊŗŀŒľƟĺŇĪĵŅĸńĵŏĪėőĬőĸĵňŐĸŃŀŅĝňĺĻŉĔļŅŒľĴƞĺƞŅȮ
ŴĽĩŅĭńĬŏĪėőĬőĸĵňĶŅĝĴĚėĸŵȮĴňėĺŅĴľĴŅĵĺƞŅĽĩŅĭńĬŏĪėőĬőĸĵňŀńĬŏĮƦĬĴŇŗĚĴĚėĸŐľƞĚıĶŃĶŅĝŅȮŏĴŊŗŀĺńĬĪňŗȮ/3Ȯ
ĔńĬĵŅĵĬȮı,Ļ,Ȯ031/ȮĮĶŃĔŀĭĔńĭĔŅĶĮĢŇĶŌĮ 
 ĔŅĶĻŉĔļŅĨŅĴıĶŃĶŅĝĭńĠĠńĨŇĔŅĶĻŉĔļŅŐľƞĚĝŅĨŇıŋĪīĻńĔĶŅĝȮ0320ȮĪňŗĴŋƞĚŏĬƟĬĔŅĶĔĶŃěŅĵŀŜŅĬŅěĔŅĶ
ĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĽŌƞĽĩŅĬĻŉĔļŅĶŃħńĭŀŋħĴĻŉĔļŅŏıŊŗŀŒľƟĽĩŅĬĻŉĔļŅĕŀĚĶńģħŜŅŏĬŇĬĔŅĶőħĵĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶœħƟőħĵŀŇĽĶŃ
ŐĸŃĴňėĺŅĴėĸƞŀĚĨńĺŒĬĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĳŅĵŒĨƟĔŅĶĔŜŅĔńĭħŌŐĸĽĳŅĔŅĶĻŉĔļŅŐľƞĚĝŅĨŇȮħńĚĬńŘĬŏıŊŗŀŒľƟĽĩŅĭńĬ
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ĔńĬěńħĨńŘĚŏĮƦĬĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŏĪėőĬőĸĵňĶŅĝĴĚėĸěŜŅĬĺĬȮ7ȮŐľƞĚ 
 ěŅĔıĶŃĶŅĝĭńĠĠńĨŇĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŏĪėőĬőĸĵňĶŅĝĴĚėĸȮı,Ļ,Ȯ0326ȮĞŉŗĚœħƟĮĶŃĔŅĻŒĝƟŒĬĶŅĝĔŇěěŅ
ĬŋŏĭĔļŅȮŏĴŊŗŀĺńĬĪňŗȮ/6ȮĴĔĶŅėĴȮı,Ļ,Ȯ0326ȮĴňįĸŒľƟĽĩŅĭńĬŏĪėőĬőĸĵňĶŅĝĴĚėĸŏħŇĴȮĨŅĴıĶŃĶŅĝĭńĠĠńĨŇ
ĽĩŅĭńĬŏĪėőĬőĸĵňĶŅĝĴĚėĸȮı,Ļ,Ȯ03/6ȮĮĶńĭŏĮĸňŗĵĬŏĮƦĬĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŏĪėőĬőĸĵňĶŅĝĴĚėĸȮĪńŘĚȮ7ȮŐľƞĚ 
 ıĶŃĶŅĝĭńĠĠńĨŇĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŏĪėőĬőĸĵňĶŅĝĴĚėĸȮı,Ļ,Ȯ2548ȮĴŅĨĶŅȮ7ȮĔŜŅľĬħŒľƟĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵ
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ĽƞĚŏĽĶŇĴĺŇĝŅĔŅĶȮŐĸŃĺŇĝŅĝňıĝńŘĬĽŌĚĪňŗŏĬƟĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇȮĪŜŅĔŅĶĽŀĬȮĪŜŅĔŅĶĺŇěńĵȮįĸŇĨėĶŌĺŇĝŅĝňıȮŒľƟĭĶŇĔŅĶĪŅĚ
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 /'Ȯ ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŏĪėőĬőĸĵňĶŅĝĴĚėĸĻĶňĺŇĝńĵȮıŊŘĬĪňŗěńĚľĺńħĽĚĕĸŅ 
 0'Ȯ ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŏĪėőĬőĸĵňĶŅĝĴĚėĸĻĶňĺŇĝńĵȮıŊŘĬĪňŗěńĚľĺńħĨĶńĚ 
 1'Ȯ ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŏĪėőĬőĸĵňĶŅĝĴĚėĸĻĶňĺŇĝńĵȮıŊŘĬĪňŗěńĚľĺńħĬėĶĻĶňīĶĶĴĶŅĝȮœĽŒľĠƞ 
 2'Ȯ ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŏĪėőĬőĸĵňĶŅĝĴĚėĸĻĶňĺŇĝńĵȮıŊŘĬĪňŗěńĚľĺńħĬėĶĻĶňīĶĶĴĶŅĝȮĪŋƞĚŒľĠƞ 
 3'Ȯ ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŏĪėőĬőĸĵňĶŅĝĴĚėĸĻĶňĺŇĝńĵȮıŊŘĬĪňŗěńĚľĺńħĬėĶĻĶňīĶĶĴĶŅĝȮĕĬŀĴ 
 
 



 

 ľĬƟŅȮ19 

 
 

 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

 
 
  



 

 ľĬƟŅȮ20 

 



 

 ľĬƟŅȮ21 

  



 

 ľĬƟŅȮ22 

 
 
 
 
  



 

 ľĬƟŅȮ23 

 

ĨĶŅĽńĠĸńĔļĦƢĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŏĪėőĬőĸĵňĶŅĝĴĚėĸĻĶňĺŇĝńĵ 
 

  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 ĮĶŃĔŀĭħƟĺĵħĺĚĨĶŅıĶŃĶŅĝĸńĠěĔĶĮĶŃěŜŅıĶŃŀĚėƢıĶŃĴľŅĔļńĨĶŇĵƢȮĶńĝĔŅĸĪňŗȮ7ȮŀĵŌƞĳŅĵŒĬĺĚĔĸĴ
ĴňĶŌĮħŀĔĭńĺȮ6ȮĔĸňĭȮŏľĬŊŀĺĚĔĸĴĴňŏĸĕȮ7ȮŐĸŃȮıĶŃĴľŅıŇĝńĵĴĚĔŋġėĶŀĭȮŒĨƟĺĚĔĸĴĴňŐĩĭőėƟĚĶŀĚĶńĭȮĳŅĵŒĬ
ĭĶĶěŋŀńĔļĶĝŊŗŀȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŏĪėőĬőĸĵňĶŅĝĴĚėĸĻĶňĺŇĝńĵ 

 ħĺĚĨĶŅıĶŃĶŅĝĸńĠěĔĶȮŏĸĕȮŨȮŐĸŃıĶŃĴľŅıŇĝńĵĴĚĔŋġȮĽŊŗŀėĺŅĴľĴŅĵĩŉĚıĶŃĴľŅĔĶŋĦŅīŇėŋĦȮĪňŗ
ıĶŃĭŅĪĽĴŏħŖěıĶŃŏěƟŅŀĵŌƞľńĺĳŌĴŇıĸŀħŋĸĵŏħĝȮıĶŃĶŅĝĪŅĬıĶŃĭĶĴĶŅĝŅĬŋĠŅĨŒľƟŏĝŇĠȮıĶŃĶŅĝĸńĠěĔĶ
ĮĶŃěŜŅıĶŃŀĚėƢȮŐĸŃıĶŃĴľŅıŇĝńĵĴĚĔŋġŏĮƦĬŏėĶŊŗŀĚľĴŅĵĶŅĝĔŅĶĶŌĮħŀĔĭńĺȮ6ȮĔĸňĭȮĽŊŗŀėĺŅĴľĴŅĵĩŉĚȮėĺŅĴ
ĽħĝŊŗĬŏĭŇĔĭŅĬĪňŗĔƞŀŒľƟŏĔŇħĮƤĠĠŅŐįƞĕěĶœĮĪńŗĺĽŅĶĪŇĻ 

 

ŴĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŏĪėőĬőĸĵňĶŅĝĴĚėĸĻĶňĺŇĝńĵŵ ľĴŅĵėĺŅĴĺƞŅȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŏĪėőĬőĸĵňŀńĬŏĮƦĬĴĚėĸŐľƞĚıĶŃĶŅĝŅ  

ĽňĮĶŃěŜŅĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵ 

 ĽňŏľĸŊŀĚȮŏĮƦĬĽňĪňŗŐĽħĚĩŉĚėĺŅĴĽĺƞŅĚĶŋƞĚőĶěĬƢĔŅĶĮĶŃĽĭ 

 ėĺŅĴĽŜŅŏĶŖěȮŏĮƦĬĽňŐľƞĚėĺŅĴŏĮƦĬĴĚėĸȮėĺŅĴŏěĶŇĠĶŋƞĚŏĶŊŀĚ 
 

 
 

 

 ĨƟĬœĴƟĮĶŃěŜŅĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵ 
 ĝŊŗŀıńĬīŋƢœĴƟȮ ĵŅĚĬŅȮ 
 ĝŊŗŀĽŅĴńĠȮ Yang 
 ĝŊŗŀĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢȮ Dipterocarpus alatus Roxb.  
 ĺĚĻƢȮ DIPTEROCARPACEAE 
 ĨƟĬĵŅĚĬŅȮŏĮƦĬĨƟĬœĴƟĪňŗıĶŃĭŅĪĽĴŏħŖěıĶŃŏěƟŅŀĵŌƞľńĺĪĶĚŒľƟŀĬŋĶńĔļƢœĺƟȮ 
 ŐĸŃıĶŃĶŅĝĪŅĬŏĮƦĬĔĸƟŅœĴƟĴĚėĸœĮĮĸŌĔĨŅĴĽĩŅĬĪňŗĨƞŅĚŕȮŀĵŌƞŏĽĴŀȮ 
 ĸńĔļĦŃĸŜŅĨƟĬĽŌĚŒľĠƞŏĶŊŀĬĵŀħŏĮƦĬıŋƞĴĔĸĴȮįĸĔĸĴĴňĮƖĔĵŅĺȮ0ȮĮƖĔȮ 
 ĮƖĔĽńŘĬȮ1ȮĮƖĔȮŏĴŊŗŀįĸľĸƞĬěŅĔĨƟĬěŃĮĸŇĺœĔĸœĮĨŅĴĔĶŃŐĽĸĴȮŏĮĶňĵĭŏĽĴŊŀĬȮ 
 ĔŅĶĬŜŅėĺŅĴĶŌƟȮėĺŅĴŏěĶŇĠĚŀĔĚŅĴĪŅĚĽĨŇĮƤĠĠŅœĮĶńĭȮŒĝƟĽńĚėĴŐĸŃ 
 ıńĥĬŅŀĵŌƞŏĽĴŀȮħńĚįĸĵŅĚĪňŗœĴƞľĸƞĬŀĵŌƞĔńĭĪňŗ 



 

 ľĬƟŅȮ24 

 

ĮĶŃĨŇĴŅĔĶĶĴ 
 
ȮȮȮȮȮŴĮĶŃĨŇĴŅĔĶĶĴőĬĶŅĔŇĬĶňĻĶňĺŇĝńĵŵȮĶŌĮĸńĔļĦƢĕŀĚ
ĻŇĸĮĺńĥĬīĶĶĴœĪĵĪŅĚĳŅėŒĨƟŐĸŃĳŅėĔĸŅĚįĽĴįĽŅĬŏĕƟŅ
ħƟĺĵĔńĬȮėŊŀȮĽƞĺĬľńĺŏĮƦĬĴőĬĶŅľƢĽĺĴŏĪĶŇħȮĨńŘĚŐĨƞĸŜŅĨńĺĸĚĴŅ
ŏĮƦĬĔŇĬĶňȮľĴŅĵĩŉĚȮėĺŅĴĽŅĴńėėňŐĸŃĔŅĶĶĺĴĔńĬŏĮƦĬľĬŉŗĚ
ŏħňĵĺĕŀĚėĬœĪĵȮŀŀĔŐĭĭőħĵȮŀŅěŅĶĵƢıĸŅĔĶȮıńĬīŋƢĴĦňȮ
ŀŅěŅĶĵƢĮĶŃěŜŅėĦŃĽĩŅĮƤĨĵĔĶĶĴĻŅĽĨĶƢȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵ
ŏĪėőĬőĸĵňĶŅĝĴĚėĸĻĶňĺŇĝńĵ 
             

Ŵ ĳŌĴŇıĸńĚŐľƞĚĮƤĠĠŅȮĶŅĝĴĚėĸĻĶňĺŇĝńĵŵ 
 ěŅĔĨĶŅıĶŃĶŅĝĸńĠěĔĶĶŌĮħŀĔĭńĺĭŅĬŐĮħĔĸňĭȮĞŉŗĚŏĮƦĬ
ŏėĶŊŗŀĚľĴŅĵŐľƞĚėĺŅĴėŇħĪŜŅŒľƟŏĔŇħėĺŅĴŏěĶŇĠĚŀĔĚŅĴŐĸŃıĶŃĴľŅıŇĝńĵ
ĴĚĔŋġŏĮƦĬĨĶŅĽńĠĸńĔļĦƢĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŏĪėőĬőĸĵňĶŅĝĴĚėĸĻĶňĺŇĝńĵȮŐĸŃ
ıĶŃőıīŇĽńĨĺƢĸńĔļĦŃĻŇĸĮŃĻĶňĺŇĝńĵȮĨŅĴľĸńĔĪňŗĮĶŅĔĢĝńħőħĵĽƞĺĬŒľĠƞěŃŏĮƦĬ
ĶŌĮŏėŅĶıȮĴňĸńĔļĦŃŏħƞĬėŊŀȮĴŊŀȮůȮŏĪƟŅŒľĠƞȮĪƞŅĪŅĚŐĕŖĚĪŊŗŀŐĽħĚĩŉĚėĺŅĴĽĚĭȮ
ėĺŅĴŏĕƟĴŐĕŖĚȮĴńŗĬėĚȮěŅĔĕƟŀĴŌĸħńĚĔĸƞŅĺěŉĚĩƞŅĵĪŀħŏĮƦĬėĺŅĴĶŌƟĽŉĔ
ĸńĔļĦŃŏĜıŅŃȮőħĵĔŜŅľĬħĪŇĻĪŅĚĕŀĚĔĸňĭĭńĺĪňŗıŋƞĚĕŉŘĬĭĬŐĸƟĺľńĔŏĮƦĬĴŋĴĜŅĔȮ
ŐĽħĚĩŉĚėĺŅĴŏĕƟĴŐĕŖĚȮėĺŅĴĶĺħŏĶŖĺȮėĺŅĴŏěĶŇĠŏĨŇĭőĨĕŀĚĮƤĠĠŅȮ
ŏėĶŊŗŀĚľĴŅĵŀŋĬŅőĸĴȮľĴŅĵĩŉĚȮėĺŅĴĶŌƟŐĸŃėĺŅĴĽĺƞŅĚŐĔƞőĸĔȮŐĽħĚĩŉĚėĺŅĴ
ŏĮƦĬĽŇĶŇĴĚėĸȮĴňĸńĔļĦŃĶŌĮĶƞŅĚıƟŀĚĔńĭŏĸĕŏĔƟŅĕŀĚĨńĺŀńĔļĶœĪĵȮ&Ũ'ȮŀňĔĪńŘĚ
ıĶŃĭŅĪĽĴŏħŖěıĶŃĮĶĴŇĬĪĶĴľŅĳŌĴŇıĸŀħŋĸĵŏħĝȮĶńĝĔŅĸĪňŗȮ7ȮıĶŃĶŅĝĪŅĬ
ĝŊŗŀŒľƟĔńĭĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŏĪėőĬőĸĵňĶŅĝĴĚėĸĻĶňĺŇĝńĵŐľƞĚĬňŘȮěŉĚŏĶňĵĔĮĨŇĴŅĔĶĶĴ

ŐľƞĚĬňŘĺƞŅȮŴĳŌĴŇıĸńĚŐľƞĚĮƤĠĠŅŵȮőħĵĴňĔŅĶĪŜŅıŇīňŐĸŃĨŇħĨńŘĚȮĦȮĺĚŏĺňĵĬĔĸŅĚȮĴĪĶ,ĻĶňĺŇĝńĵȮĽĚĕĸŅȮŏĴŊŗŀĺńĬĪňŗȮ/0Ȯ
ĔńĬĵŅĵĬȮ0331 
 
 

 
  



 

 ľĬƟŅȮ25 

ıĶŃőıīŇĽńĨĺƢŀĺőĸĔŇŏĨĻĺĶĮĢŇĴŅīĶĶĴĸńĔļĦƢĶŅĝĴĚėĸĻĶňĺŇĝńĵ 

 ĽƞĺĬŀĚėƢĪƞŀĬĭĬĕŀĚıĶŃőıīŇĽńĨĺƢȮĵŊĬŏŀňĵĚıĶŃĺĶĔŅĵȮĪĶĚĻŇĶŅĳĶĦƢȮĽƞĺĬĵŀħĕŀĚĝġŅĴĔŋġľńĔľŅĵœĮȮ
ıĶŃıńĔĨĶƢĴĬȮıĶŃĕĬĚŏĮƦĬĽńĬĬŌĬőėƟĚħƟŅĬĭĬŏĮƦĬĶƞŀĚȮ
ıĶŃĬŅĽŇĔőħƞĚȮıĶŃőŀļģƢěňĭȮıĶŃŏĬĨĶŏľĸŊŀĭĨŗŜŅȮĽĺĴ
ĽĶƟŀĵĮĶŃėŜŅŐĸŃĔĶŀĚĻŀȮıĶŃŀńĚĽŅħƟŅĬĞƟŅĵėĸƟŀĚįƟŅ
ŏĜĺňĵĚĭƞŅȮŐĸŃȮėĸƟŀĚĪńĭħƟĺĵĽŅĵĵńĝőĠĮĺňĨĴňľńĺĔĺŅĚ
ĮĶŃħńĭȮȮıĶŃĔĶħƟŅĬĕĺŅĨńŘĚŐĨƞıĶŃıŅľŅľńĔľŅĵœĮȮȮ
ĽƞĺĬıĶŃĔĶĞƟŅĵĵńĚėĚŏľĸŊŀȮȮĽƞĺĬĨƟĬıĶŃıŅľŅĽĺĴıŅľŋ
ĶńħȮĪňŗĴňĸńĔļĦŃėĸƟŅĵėĸŉĚĔńĭĪňŗıĭĮĶŃħńĭĭĬ
ĮĶŃĨŇĴŅĔĶĶĴȮıĶŃŀėńĽĨĵŃȮěŅĔěńĬĪŇĭŅĬŀĬŒĬĻŇĸĮŃ
ĝĺŅĳŅėĔĸŅĚȮıĶŃĺĶĔŅĵĪƞŀĬĸƞŅĚĝŜŅĶŋħľŅĵœĮ 

ĽńĬĬŇļģŅĬĺƞŅȮĶŌĮŏėŅĶıĬňŘŀŅěŏĮƦĬŀĚėƢŏħňĵĺĔńĭ
ıĶŃőıīŇśĽńĨĺƢĮƤĪĴĮŅĦŇȮĪňŗĔĸƞŅĺĩŉĚŒĬěŅĶŉĔěŅĔȮĺńħŏĺňĵĚȮ
ŏĶŊŗŀĚȮıĶŃŏěƟŅīĶĶĴŏĽĨŃĽĶƟŅĚĮĶŅĽŅĪŀŇģȮ1ȮľĸńĚȮŏıŊŗŀ
ŀŋĪŇĻĩĺŅĵŐħƞıĶŃıŋĪīŏěƟŅŐĸŃıĶŃőıīŇĽńĨĺƢȮ0ȮıĶŃŀĚėƢȮ
ėŊŀȮıĶŃőıīŇĽńĨĺƢĮƤĪĴŅĮŅĦŇȮŐĸŃıĶŃőıīŇĽńĨĺƢįŌƟĩŊŀ
ħŀĔĭńĺĬňŘȮĪĶĚŏĮƦĬĭŋėĸŅģŇļģŅĬĕŀĚŀŋĭŅĵȮĪňŗĬŜŅœĮĽŌƞ
ĮƤĠĠŅŏıŊŗŀĭĶĶĸŋıŋĪīĳŅĺŃȮĴňĽŀĚĔĶȮıĶŃľńĨĩƢĕĺŅ
ĮĶŃĪŅĬıĶȮıĶŃľńĨĩƢĞƟŅĵĪĶĚĩŊŀħŀĔĭńĺȮŏĮƦĬĶŌĮŐĭĭ
ľĬŉŗĚĕŀĚȮıĶŃőıīŇĽńĨĺƢŀĺőĸĔŇŏĨĻĺĶĪňŗĴňįŌƟĬńĭĩŊŀŀĵƞŅĚ
ĴŅĔȮĪńŘĚŒĬĻŅĽĬŅıŋĪīŐĭĭĴľŅĵŅĬȮŐĸŃĺńĝĶĵŅĬȮĞŉŗĚŏėŅĶıĬńĭĩŊŀŀĵŌƞŒĬĝĺŅĳŅėĔĸŅĚŒĬĶŅĺıŋĪīĻĨĺĶĶļĪňŗȮ
/1Ȯ-/2ȮŏĮƦĬľĸńĔģŅĬĽŜŅėńĠĪňŗŐĽħĚėĺŅĴŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĶŃľĺƞŅĚŀŅĦŅěńĔĶĻĶňĺŇĝńĵŒĬėŅĭĽĴŋĪĶĳŅėŒĨƟȮĔńĭĶŅĝĺĚĻƢœĻ
ŏĸĬĪĶƢŒĬĝĺŅĳŅėĔĸŅĚ 

 
 
 
ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŏĪėőĬőĸĵňĶŅĝĴĚėĸĻĶňĺŇĝńĵȮěńħĚŅĬĽĴőĳĝ

ŐĸŃŏĭŇĔŏĬĨĶıĶŃőıīŇĽńĨĺƢŀĺőĸĔŇŏĨĻĺĶĮĢŇĴŅīĶĶĴĸńĔļĦƢĶŅĝĴĚėĸ
ĻĶňĺŇĝńĵȮŏĬŊŗŀĚŒĬĺńĬėĸƟŅĵĺńĬĽĩŅĮĬŅĺŇĪĵŅĸńĵŏĪėĬŇėĳŅėŒĨƟȮėĶĭȮ60 
ĮƖȮőħĵĴňȮȮįŌƟĝƞĺĵĻŅĽĨĶŅěŅĶĵƢĶŋěŅȮĪŇıĵƢĺŅĶňȮŀħňĨŀīŇĔŅĶĭħň
ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŏĪėőĬőĸĵňĶŅĝĴĚėĸĻĶňĺŇĝńĵȮŏĮƦĬĮĶŃīŅĬȮŏĴŊŗŀĺńĬĪňŗȮ3Ȯ
ĴŇĩŋĬŅĵĬȮ0336 

 
 

 
 



 

 ľĬƟŅȮ26 

 

/,0ȮĮĶńĝĠŅȮĮĦŇīŅĬȮŏĮƚŅľĴŅĵŐĸŃĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢ 

 
 ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŏĪėőĬőĸĵňĶŅĝĴĚėĸĻĶňĺŇĝńĵĴňĮĦŇīŅĬĪňŗĴŋƞĚįĸŇĨȮĭńĦĤŇĨĬńĔĮĢŇĭńĨŇĴŊŀŀŅĝňıĪňŗĽĶƟŅĚĽĶĶėƢ
ĽńĚėĴŀĵƞŅĚĵńŗĚĵŊĬȮőħĵŒĝƟĬĺńĨĔĶĶĴŐĸŃŏĪėőĬőĸĵňȮĶĺĴĪńŘĚŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟĪňŗĴňŀĵŌƞĶƞĺĴĔńĬĕńĭŏėĸŊŗŀĬĳŅĶĔŇěĕŀĚ
ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵȮœĮĽŌƞŀĚėƢĔĶĪňŗĴňėĺŅĴĪńĬĽĴńĵȮĴňŒěĭĶŇĔŅĶŐĸŃėĬĪŜŅĚŅĬŀĵƞŅĚĴňėĺŅĴĽŋĕŀňĔĪńŘĚĶƞĺĴĔńĬŐĔƟœĕĮƤĠľŅ
ĕŀĚĝŋĴĝĬŐĸŃĽńĚėĴŀĵƞŅĚŐĪƟěĶŇĚ 
 ĬńĭěŅĔĔŅĶĔƞŀĨńŘĚěĬĩŉĚĮƤěěŋĭńĬĭńĦĤŇĨŐľƞĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŏĪėőĬőĸĵňĶŅĝĴĚėĸĻĶňĺŇĝńĵŏĮƦĬįŌƟĪňŗĴň
ėŋĦĸńĔļĦŃŏĜıŅŃĪňŗıĶƟŀĴěŃĪŜŅĚŅĬħƟĺĵėĺŅĴŒĽƞŒěȮľƞĺĚŒĵȮŐĸŃĴňŏěĨĬŅĶƞĺĴĔńĬĪňŗĴŋƞĚĽĶƟŅĚĽĶĶėƢĽŇŗĚħňŒľƟĔńĭĽńĚėĴ
ŐĸŃĝŋĴĝĬȮŀňĔĪńŘĚıńĬīĔŇěŐĸŃĭĪĭŅĪľĬƟŅĪňŗŒĬĔŅĶįĸŇĨĔŜŅĸńĚėĬŏĜıŅŃĪŅĚĪňŗĴňėŋĦĳŅıȮĨŀĭĽĬŀĚŀŋĨĽŅľĔĶĶĴ
ŏĮƚŅľĴŅĵĕŀĚĮĶŃŏĪĻŒĬĔŅĶĽĶƟŅĚĚŅĬĺŇěńĵĽŇŗĚĮĶŃħŇļģƢŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴĽŌƞĔŅĶĬŜŅœĮŒĝƟĮĶŃőĵĝĬƢĨƞŀĽńĚėĴľĶŊŀĽĶƟŅĚ
ĴŌĸėƞŅŏĝŇĚıŅĦŇĝĵƢȮĔŅĶŒľƟĭĶŇĔŅĶĺŇĝŅĔŅĶŐĔƞĽńĚėĴħƟĺĵĬĺńĨĔĶĶĴĽŌƞĔŅĶıńĥĬŅŀĵƞŅĚĵńŗĚĵŊĬŐĸŃĽŊĭĪŀħ
ĻŇĸĮŃĺńĥĬīĶĶĴĭĬŐĬĺĪŅĚĺńĥĬīĶĶĴĽĶƟŅĚĽĶĶėƢȮĞŉŗĚĳŅĶĔŇěĨƞŅĚȮŕȮŏľĸƞŅĬňŘĸƟĺĬĽŃĪƟŀĬĨńĺĨĬĪňŗĝńħŏěĬĕŀĚ
ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵȮŴĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĬĺńĨĔĶĶĴŏıŊŗŀĽńĚėĴŵ 
1' ĮĶńĝĠŅȮ: ĴŊŀŀŅĝňıħƟŅĬĬĺńĨĔĶĶĴȮŏıŊŗŀıńĥĬŅĽńĚėĴŀĵƞŅĚĵńŗĚĵŊĬ 
 
 
 
 
 
 
 
0' ĮĦŇīŅĬȮ: ĴŋƞĚįĸŇĨĬńĔĮĢŇĭńĨŇĴŊŀŀŅĝňıĪňŗĽĶƟŅĚĽĶĶėƢĽńĚėĴ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 ľĬƟŅȮ27 

 
3' ĺńĥĬīĶĶĴŀĚėƢĔĶȮ: ĴňėĺŅĴĽŋĕȮȮĪńĬĽĴńĵȮȮŒěĭĶŇĔŅĶȮ 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
4' ĺŇĽńĵĪńĻĬƢȮ: ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĬĺńĨĔĶĶĴŏıŊŗŀĽńĚėĴȮ 

   

 

 

 

 
 

ĔĶŀĭĺŇĽńĵĪńĻĬƢĔŅĶıńĥĬŅĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵ 
 ĔŅĶıńĥĬŅĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĳŅĵŒĨƟŐįĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĶŃĵŃȮ0.ȮĮƖȮœħƟŐĭƞĚĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬŀŀĔŏĮƦĬȮ2ȮĶŃĵŃȮ 
ĔŜŅľĬħȮĶŃĵŃĸŃȮ3ȮĮƖȮħńĚĬňŘ 

 ĶŃĵŃȮ3ȮĮƖĪňŗľĬŉŗĚ ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŐľƞĚȮŴĬĺńĨĔĶĶĴŵȮŏıŊŗŀĔŅĶıńĥĬŅĳŌĴŇĳŅėŀĵƞŅĚĴńŗĬėĚȮ 
 &Innovative University' 

 ĶŃĵŃȮ3ȮĮƖĪňŗĽŀĚ ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŐľƞĚȮŴőŀĔŅĽŵȮŏıŊŗŀĔŅĶıńĥĬŅĮĶŃŏĪĻŀĵƞŅĚĴńŗĬėĚȮ&Opportunity' 
 ĶŃĵŃȮ3ȮĮƖĪňŗĽŅĴ ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŐľƞĚȮŴĻŇĺŇœĸĞƢŵȮŐľƞĚŏŀŏĝňĵȮĽŌƞėĺŅĴĴńŗĬėńŗĚȮ&Civilized University' 
 ĶŃĵŃȮ3ȮĮƖĪňŗĽňŗ ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŐľƞĚȮŴıńĬīĴŇĨĶŵȮŏıŊŗŀĔŅĶıńĥĬŅĽŌƞĽŅĔĸŀĵƞŅĚĵńŗĚĵŊĬȮ 

 &Global Partner University' 



 

 ľĬƟŅȮ28 

5' ıńĬīĔŇěȮ:  
    1. įĸŇĨĔŜŅĸńĚėĬŏĜıŅŃĪŅĚĪňŗĴňėŋĦĳŅıĨŀĭĽĬŀĚŀŋĨĽŅľĔĶĶĴŏĮƚŅľĴŅĵĕŀĚĮĶŃŏĪĻ 
 0,Ȯ ĽĶƟŅĚĚŅĬĺŇěńĵȮĽŇŗĚĮĶŃħŇļģƢŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴĽŌƞĔŅĶĬŜŅœĮŒĝƟĮĶŃőĵĝĬƢĨƞŀĽńĚėĴľĶŊŀĽĶƟŅĚĴŌĸėƞŅŏĝŇĚıŅĦŇĝĵƢ 
 1,Ȯ ŒľƟĭĶŇĔŅĶĺŇĝŅĔŅĶŐĔƞĽńĚėĴħƟĺĵĬĺńĨĔĶĶĴĽŌƞĔŅĶıńĥĬŅŀĵƞŅĚĵńŗĚĵŊĬ 
 2,Ȯ ĽŊĭĪŀħĻŇĸĮĺńĥĬīĶĶĴĭĬŐĬĺĪŅĚĺńĥĬīĶĶĴĽĶƟŅĚĽĶĶėƢ 
 
 
 
 
 
 
 

6' ŀńĨĸńĔļĦƢȮ: ĴňĪńĔļŃĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶȮŏĝňŗĵĺĝŅĠĮĢŇĭńĨŇȮ 
 
 
 
 
 
 
 
 

5' ȮŏŀĔĸńĔļĦƢȮ: ĽĶƟŅĚĬńĔĮĢŇĭńĨŇĴŊŀŀŅĝňı 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 ľĬƟŅȮ29 

 
6' ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĔŅĶıńĥĬŅĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵ 
 /,Ȯ ĽĶƟŅĚėĺŅĴőħħŏħƞĬŐĸŃŏĮƦĬŏĸŇĻŏĜıŅŃĪŅĚĨŅĴŀńĨĸńĔļĦƢŏĝŇĚıŊŘĬĪňŗ 
 0,Ȯ ĽĶƟŅĚĚŅĬĺŇěńĵŏıŊŗŀıńĥĬŅŏĝŇĚıŊŘĬĪňŗŐĸŃĔƞŀŒľƟŏĔŇħėŋĦėƞŅĪŅĚŏĻĶļģĻŅĽĨĶƢ 
 1,Ȯ ĽĶƟŅĚĬĺńĨĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇĔŅĶĺŇĝŅĔŅĶĪňŗĔƞŀŒľƟŏĔŇħőŀĔŅĽĪŅĚīŋĶĔŇě 
 2,Ȯ ĽĶƟŅĚĽĶĶėƢĴĶħĔĪŅĚĺńĥĬīĶĶĴĭĬŐĬĺėŇħĺŇĽŅľĔŇěĺńĥĬīĶĶĴŀĵƞŅĚĵńŗĚĵŊĬ 
 3,Ȯ ĽĶƟŅĚĶŃĭĭĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĽĴńĵŒľĴƞŏıŊŗŀĶŀĚĶńĭĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚ 
 
7' ŀńĨĸńĔļĦƢŏĝŇĚıŊŘĬĪňŗ 
  ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĴŋƞĚĽĶƟŅĚėĺŅĴŏĕƟĴŐĕŖĚŐĸŃőħħŏħƞĬĨŅĴŀńĨĸńĔļĦƢŏĝŇĚıŊŘĬĪňŗŏıŊŗŀŏĮƦĬŏĽŅľĸńĔĕŀĚĳŌĴŇĳŅė
ŒĬĔŅĶıńĥĬŅŏĻĶļģĔŇěģŅĬĶŅĔŐĸŃĻŇĸĮĺńĥĬīĶĶĴĕŀĚĝŋĴĝĬħƟĺĵĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢŏĪėőĬőĸĵňŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴȮŏıŊŗŀ
ĽĶƟŅĚĕňħėĺŅĴĽŅĴŅĶĩĔŅĶŐĕƞĚĕńĬŒĬĶŃħńĭĮĶŃŏĪĻŐĸŃĽŅĔĸȮőħĵĔŜŅľĬħŀńĨĸńĔļĦƢŏĝŇĚıŊŘĬĪňŗœĺƟȮħńĚĬňŘ 
 ıŊŘĬĪňŗĽĚĕĸŅ ħƟŅĬĔŅĶıńĥĬŅŏĴŊŀĚħƟĺĵĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢŏĪėőĬőĸĵňŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴ 
 ıŊŘĬĪňŗĶńĨĳŌĴŇ ħƟŅĬĔŅĶěńħĔŅĶĲŅĶƢĴŀńěĜĶŇĵŃ 
 ıŊŘĬĪňŗĨĶńĚ ħƟŅĬĔŅĶěńħĔŅĶĪĶńıĵŅĔĶĝŅĵİƤƧĚ 
 ıŊŘĬĪňŗĬėĶĻĶňīĶĶĴĶŅĝȮĪŋƞĚŒľĠƞȮœĽŒľĠƞ ħƟŅĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĔļĨĶħƟĺĵĬĺńĨĔĶĶĴȮ&ĬĺńĨĔĶĶĴŏĔļĨĶ' 
 ıŊŘĬĪňŗĬėĶĻĶňīĶĶĴĶŅĝȮĕĬŀĴ ħƟŅĬĔŅĶěńħĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŏĝŇĚŀĬŋĶńĔļƢ 
 
/.' PLATFORMȮĔŅĶıńĥĬŅĨŅĴĳŅĶĔŇěŒľĴƞȮ 
 ŏıŊŗŀĨƟŀĚĔŅĶĵĔĶŃħńĭĔŅĶıńĥĬŅĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵœĮĽŌƞĳŅĶĔŇěŒľĴƞŐĸŃĽŅĴŅĶĩĕńĭŏėĸŊŗŀĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪńŘĚȮ3Ȯ
ħƟŅĬȮœĮĽŌƞĔŅĶĮĢŇĭńĨŇŀĵƞŅĚĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮěŉĚœħƟĔŜŅľĬħȮPlatform ĽŜŅľĶńĭĔŅĶıńĥĬŅĨŅĴĳŅĶĔŇěŒľĴƞĪňŗĴňėĺŅĴ
ĽŀħėĸƟŀĚŐĸŃĭŌĶĦŅĔŅĶĔńĬȮ5ȮPlatforms ħńĚĬňŘ 
 /,Ȯ ĬĺńĨĔĶĶĴĔŅĶĻŉĔļŅȮ&RUTS Education Innovation Platform' 
 0,Ȯ ĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶįŌƟĽŀĬĶŌĮŐĭĭŒľĴƞȮ&Re-RUTS Lecturer Platform' 
 1,Ȯ ĔŅĶĽĶƟŅĚėĬĨŅĴŀńĨĸńĔļĦƢĻĶňĺŇĝńĵȮ&RUTS Branding Platform'Ȯ 
 4.  ĽĶƟŅĚįĸĚŅĬĺŇěńĵȮĽŇŗĚĮĶŃħŇļģƢŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴȮ&Research Platform' 
 3,Ȯ ĔŅĶŒľƟĭĶŇĔŅĶĺŇĝŅĔŅĶŐĸŃĔŇěĔŅĶŏıŊŗŀĽńĚėĴȮ&Social Engagement Platform' 
 4,Ȯ ĺŇĽŅľĔŇěĺńĥĬīĶĶĴȮ&Cultural Enterprise Platform' 
 5,Ȯ ĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶŀĚėƢĔĶĽĴńĵŒľĴƞȮ&Modern Organization Management Platform' 
 
  



 

 ľĬƟŅȮ30 

 
//' ėƞŅĬŇĵĴľĸńĔ 
 ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĔŜŅľĬħėƞŅĬŇĵĴľĸńĔĕŀĚŀĚėƢĔĶĞŉŗĚŐĪĬħƟĺĵĨńĺŀńĔļĶȮ2ȮĨńĺȮėŊŀȮRUTS ŐĸŃŒĝƟŐĪĬĪňŗĝŊŗŀ
ĵƞŀŏħŇĴĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵȮRMUTSV őħĵĴňėĺŅĴľĴŅĵħńĚĬňŘ 

 

 
  
 R : RESPONSIBILITY  
   ĶńĭįŇħĝŀĭĨƞŀĨĬŏŀĚȮĶńĭįŇħĝŀĭŒĬľĬƟŅĪňŗŏıŊŗŀįĸŇĨĬńĔĮĢŇĭńĨŇĴŊŀŀŅĝňı 
 U  :   UNITY   
   ŏĮƦĬľĬŉŗĚŏħňĵĺȮĔĸĴŏĔĸňĵĺĽŅĴńėėňȮĪŜŅĚŅĬŏĮƦĬĪňĴŏĽĶŇĴĔŜŅĸńĚȮĽĶƟŅĚėĺŅĴŏĕƟĴŐĕŖĚȮŏıŊŗŀĵĔĶŃħńĭ
ŐĸŃŏıŇŗĴĕňħėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶįĸŇĨĔŜŅĸńĚėĬŐĸŃĽĶƟŅĚĬĺńĨĔĶĶĴŏıŊŗŀĶńĭŒĝƟĽńĚėĴ 
 T  :   TECHNOLOGY AND INNOVATION   
   ĨŅĴĪńĬȮıńĥĬŅȮĮĶŃĵŋĔĨƢŒĝƟŏĪėőĬőĸĵňĪňŗĪńĬĽĴńĵŏĮƦĬŏėĶŊŗŀĚĴŊŀŒĬĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĔŅĶěńħĔŅĶ
ŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬŐĸŃĔŅĶĽĶƟŅĚŏėĶŊŀĕƞŅĵ 
 S   :   SHINING WISDOM  
   ĶńĻĴňŐľƞĚĮƤĠĠŅȮĔŅĶĽĶƟŅĚĮƤĠĠŅħƟĺĵĔŅĶİƗĔİĬŐĸŃĽĶƟŅĚĽĶĶėƢȮĭĬıŊŘĬģŅĬĕŀĚėĺŅĴĶńĔŐĸŃ
ĻĶńĪīŅŏıŊŗŀŒľƟŏĔŇħĬĺńĨĔĶĶĴĪňŗŏĮƦĬĳŌĴŇĮƤĠĠŅĕŀĚėĬœĪĵ 

12' ŏĮƚŅĮĶŃĽĚėƢ 
 /,Ȯ ĬńĔĮĢŇĭńĨŇĴŊŀŀŅĝňıŏıŊŗŀıńĥĬŅĽńĚėĴŒĬĶŃħńĭĳŌĴŇĳŅėħƟĺĵĬĺńĨĔĶĶĴ 
 0,Ȯ įĸĚŅĬĺŇěńĵȮĽŇŗĚĮĶŃħŇļģƢȮĬĺńĨĔĶĶĴŐĸŃĚŅĬĽĶƟŅĚĽĶĶėƢĬŜŅœĮĽŌƞĔŅĶŒĝƟĮĶŃőĵĝĬƢŐĸŃĕńĭŏėĸŊŗŀĬ
ŏĻĶļģĔŇěĽńĚėĴȮĶŃħńĭĳŌĴŇĳŅė 
 1,Ȯ ĵĔĶŃħńĭėŋĦĳŅıĝňĺŇĨĕŀĚĽńĚėĴȮĝŋĴĝĬŒĬĳŌĴŇĳŅėŀĵƞŅĚĵńŗĚĵŊĬħƟĺĵĬĺńĨĔĶĶĴ 
 2,Ȯ ŀĬŋĶńĔļƢȮĽĶƟŅĚėŋĦėƞŅȮĴĶħĔĺńĥĬīĶĶĴŐĸŃĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴħƟĺĵĬĺńĨĔĶĶĴŀĵƞŅĚĵńŗĚĵŊĬ 
 3,Ȯ ŀĚėƢĔĶĽĴńĵŒľĴƞĪňŗŒĝƟĬĺńĨĔĶĶĴŒĬĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶ 
 
 
 
 
 



 

 ľĬƟŅȮ31 

 
 
 

 
 

 
 

 

 



 

 ľĬƟŅȮ32 

 

/,1ȮȮőėĶĚĽĶƟŅĚŀĚėƢĔĶŐĸŃőėĶĚĽĶƟŅĚĔŅĶĭĶŇľŅĶ 

 
ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŏĪėőĬőĸĵňĶŅĝĴĚėĸĻĶňĺŇĝńĵȮĴňĔŅĶŐĭƞĚĽƞĺĬĶŅĝĔŅĶĨƞŅĚŕȮħńĚĨƞŀœĮĬňŘ 

 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

  



 

 ľĬƟŅȮ33 

 
 &/' ĽŜŅĬńĔĚŅĬŀīŇĔŅĶĭħňȮ ĪŜŅľĬƟŅĪňŗŏĮƦĬľĬƞĺĵĚŅĬĮĶŃĽŅĬȮĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬ
ŒľƟŐĔƞėĦŃȮĺŇĪĵŅĸńĵȮĽŜŅĬńĔĚŅĬĺŇĪĵŅŏĕĨȮĽŜŅĬńĔŐĸŃĽĩŅĭńĬȮĞŉŗĚĮĶŃĔŀĭħƟĺĵľĬƞĺĵĚŅĬĨƞŅĚŕȮħńĚĨƞŀœĮĬňŘ 

 /,Ȯ ĔŀĚĔĸŅĚ 
 0,Ȯ ĔŀĚėĸńĚ 
 1,Ȯ ĔŀĚĬőĵĭŅĵŐĸŃŐįĬ 
 2,Ȯ ĔŀĚĭĶŇľŅĶĚŅĬĭŋėėĸ 
 3,Ȯ ĔŀĚıńĥĬŅĬńĔĻŉĔļŅ 
 4,Ȯ ĽŜŅĬńĔĚŅĬĨĶĺěĽŀĭĳŅĵŒĬ 
 5,Ȯ ĽŜŅĬńĔĚŅĬĽĳŅĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŏĪėőĬőĸĵňĶŅĝĴĚėĸĻĶňĺŇĝńĵ 

 &0'Ȯ ĽŜŅĬńĔĚŅĬĺŇĪĵŅŏĕĨ ĪŜŅľĬƟŅĪňŗŏĮƦĬľĬƞĺĵĚŅĬĮĢŇĭńĨŇĔŅĶŒľƟŐĔƞľĬƞĺĵĚŅĬĨƞŅĚŕȮĳŅĵŒĬĺŇĪĵŅŏĕĨȮ
ĞŉŗĚĮĶŃĔŀĭħƟĺĵľĬƞĺĵĚŅĬĨƞŅĚŕȮħńĚĨƞŀœĮĬňŘ 

 /,Ȯ ĽŜŅĬńĔĚŅĬĺŇĪĵŅŏĕĨĨĶńĚ 
 0,Ȯ ĽŜŅĬńĔĚŅĬĺŇĪĵŅŏĕĨĬėĶĻĶňīĶĶĴĶŅĝ 

 &1'Ȯ ėĦŃŐĸŃĺŇĪĵŅĸńĵ őħĵŒĬĮƤěěŋĭńĬĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŏĪėőĬőĸĵňĶŅĝĴĚėĸĻĶňĺŇĝńĵȮĴňĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅ
ŏĮƦĬěŜŅĬĺĬĪńŘĚĽŇŘĬȮ/3ȮľĬƞĺĵĚŅĬȮħńĚĨƞŀœĮĬňŘ 
 

/,ȮėĦŃĭĶŇľŅĶīŋĶĔŇě 
0,ȮėĦŃĻŇĸĮĻŅĽĨĶƢ 
1,ȮėĦŃĽĩŅĮƤĨĵĔĶĶĴĻŅĽĨĶƢ 
2,ȮėĦŃĺŇĻĺĔĶĶĴĻŅĽĨĶƢ 
3,ȮėĦŃėĶŋĻŅĽĨĶƢŀŋĨĽŅľĔĶĶĴŐĸŃŏĪėőĬőĸĵň 
4,ȮėĦŃĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢŐĸŃŏĪėőĬőĸĵňĔŅĶĮĶŃĴĚ 
5,ȮėĦŃĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢŐĸŃŏĪėőĬőĸĵň 
6,ȮėĦŃŏĪėőĬőĸĵňĔŅĶěńħĔŅĶ 

7,ȮėĦŃŏĔļĨĶĻŅĽĨĶƢ 
/.,ȮėĦŃŀŋĨĽŅľĔĶĶĴŏĔļĨĶ 
//,ȮėĦŃĽńĨĺŐıĪĵĻŅĽĨĶƢ 
12. ėĦŃĺŇĻĺĔĶĶĴĻŅĽĨĶƢŐĸŃŏĪėőĬőĸĵň 
/1,ȮĺŇĪĵŅĸńĵĔŅĶőĶĚŐĶĴŐĸŃĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺ 
/2,ȮĺŇĪĵŅĸńĵŏĪėőĬőĸĵňŀŋĨĽŅľĔĶĶĴ 
ŐĸŃĔŅĶěńħĔŅĶ 
/3,ȮĺŇĪĵŅĸńĵĶńĨĳŌĴŇ 

 &2'Ȯ ĽŜŅĬńĔŐĸŃĽĩŅĭńĬ ŏĮƦĬľĬƞĺĵĚŅĬĪňŗŒľƟĭĶŇĔŅĶŒĬħƟŅĬĺŇĝŅĔŅĶȮħƟŅĬĔŅĶĻŉĔļŅȮħƟŅĬĔŅĶėƟĬėĺƟŅ
ĪħĸŀĚȮħƟŅĬĔŅĶĺŇěńĵȮŐĸŃħƟŅĬĔŅĶİƗĔŀĭĶĴȮĨĸŀħěĬħŜŅŏĬŇĬĔŇěĔĶĶĴĪňŗĽĬńĭĽĬŋĬĚŅĬĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵ
ŏĪėőĬőĸĵňĶŅĝĴĚėĸĻĶňĺŇĝńĵŒľƟŏĮƦĬœĮĨŅĴŏĮƚŅľĴŅĵŐĸŃĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢȮĮĶŃĔŀĭœĮħƟĺĵľĬƞĺĵĚŅĬħńĚĨƞŀœĮĬňŘ 

 /,Ȯ ĽŜŅĬńĔĺŇĪĵĭĶŇĔŅĶŐĸŃŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻ 
 0,Ȯ ĽŜŅĬńĔĽƞĚŏĽĶŇĴĺŇĝŅĔŅĶŐĸŃĚŅĬĪŃŏĭňĵĬ 
 3.  ĽŜŅĬńĔĻŇĸĮĺńĥĬīĶĶĴĻĶňĺŇĝńĵ 
 2,Ȯ ĽĩŅĭńĬĺŇěńĵŐĸŃıńĥĬŅ 
 3,Ȯ ĽĩŅĭńĬĪĶńıĵŅĔĶīĶĶĴĝŅĨŇŐĸŃĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴ 

http://engtech.rmutsv.ac.th/


 

 ľĬƟŅȮ34 

 
 
 

/,2ȮȮĶŅĵĝŊŗŀįŌƟĭĶŇľŅĶȮĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇľŅĶȮĔĶĶĴĔŅĶĽĳŅĝŋħĮƤěěŋĭńĬ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 ľĬƟŅȮ35 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  



 

 ľĬƟŅȮ36 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 ľĬƟŅȮ37 

 
 

/,3ȮȮľĸńĔĽŌĨĶŐĸŃĽŅĕŅĺŇĝŅĪňŗŏĮƕħĽŀĬ 

 

ľĬƞĺĵĚŅĬ 

ěŜŅĬĺĬľĸńĔĽŌĨĶŐĸŃĽŅĕŅĺŇĝŅĪňŗŏĮƕħĽŀĬ 

ĮƖĔŅĶ 
ĻŉĔļŅȮ
0335 

ĮƖĔŅĶ 
ĻŉĔļŅȮ
0336 

ĮƖĔŅĶ 
ĻŉĔļŅȮ
0337 

ĮƖĔŅĶ 
ĻŉĔļŅȮ
034. 

ĮƖĔŅĶ 
ĻŉĔļŅȮ
034/ 

ĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0340 

ĮĺĽ, 
ĮĶŇĠĠŅ
ĨĶň 

ĮĶŇĠĠŅ
őĪ 

ĶĺĴ 

/,ȮėĦŃĺŇĻĺĔĶĶĴĻŅĽĨĶƢ /1 /1 /1 /1 14  13 1 14 
0,ȮėĦŃĭĶŇľŅĶīŋĶĔŇě 4 4 6 6 6  5 1 6 
1,ȮėĦŃĻŇĸĮĻŅĽĨĶƢ 3 3 5 3 5  5  5 
2,ȮėĦŃĽĩŅĮƤĨĵĔĶĶĴĻŅĽĨĶƢ 2 2 4 4 4  4  4 
3,ȮėĦŃėĶŋĻŅĽĨĶƢŀŋĨĽŅľĔĶĶĴ
ŐĸŃŏĪėőĬőĸĵň 

2 3 6 4 6 1 5  6 

4,ȮėĦŃĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢŐĸŃ
ŏĪėőĬőĸĵň 

4 4 6 6 7  7  7 

5,ȮėĦŃŏĪėőĬőĸĵňĔŅĶěńħĔŅĶ 1 1 3 4 7  6  6 
6,ȮėĦŃŏĔļĨĶĻŅĽĨĶƢ 7 7 9 7 9  6 3 7 
7,ȮėĦŃŀŋĨĽŅľĔĶĶĴŏĔļĨĶ 1 2 4 2 2  2  2 
/.,ȮėĦŃĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢŐĸŃ
ŏĪėőĬőĸĵňĔŅĶĮĶŃĴĚ 

/. /0 12 7 8  6 1 7 

//,ȮėĦŃĺŇĻĺĔĶĶĴĻŅĽĨĶƢŐĸŃ
ŏĪėőĬőĸĵňȮ 
&ėĦŃŏĮƕħŒľĴƞĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ034.' 

- - - 2 4  4  4 

/0,ȮėĦŃĽńĨĺŐıĪĵĻŅĽĨĶƢ / / 1 / 1  1  1 
/1,ȮĺŇĪĵŅĸńĵĔŅĶőĶĚŐĶĴŐĸŃĔŅĶ
ĪƞŀĚŏĪňŗĵĺ 

/ / 1 0 2  4  4 

/2,ȮĺŇĪĵŅĸńĵĶńĨĳŌĴŇ 6 4 7 5 7 5 2  5 
/3,ȮĺŇĪĵŅĸńĵŏĪėőĬőĸĵň
ŀŋĨĽŅľĔĶĶĴŐĸŃĔŅĶěńħĔŅĶ 

- - 2 4 6  6  6 

ĶĺĴ 51 53 57 7. 88 4 56 4 7. 
ľĴŅĵŏľĨŋȮ: ěŜŅĬĺĬľĸńĔĽŌĨĶħńĚĔĸƞŅĺȮĬńĭĨŅĴŏĸƞĴȮĴėŀ,0 
 
  



 

 ľĬƟŅȮ38 

 
 
ĝŊŗŀľĸńĔĽŌĨĶŐĸŃĽŅĕŅĺŇĝŅĪňŗŏĮƕħĽŀĬȮĮĶŃěŜŅĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0340 
 

ľĸńĔĽŌĨĶ-ĽŅĕŅĺŇĝŅ 
ĶŃħńĭĔŅĶĻŉĔļŅ 

ĮĺĽ, ĮĶŇĠĠŅĨĶň ĮĶŇĠĠŅőĪ 
ėĦŃĺŇĻĺĔĶĶĴĻŅĽĨĶƢ 
/,ȮľĸńĔĽŌĨĶĺŇĻĺĔĶĶĴĻŅĽĨĶĴľŅĭńĦĤŇĨ 

 ĽŅĕŅĺŇĝŅĺŇĻĺĔĶĶĴőĵīŅ 
  P 

0,ȮľĸńĔĽŌĨĶĺŇĻĺĔĶĶĴĻŅĽĨĶĭńĦĤŇĨȮȮ 
 ĽŅĕŅĺŇĝŅĺŇĻĺĔĶĶĴőĵīŅ 

 P  

1,ȮľĸńĔĽŌĨĶĺŇĻĺĔĶĶĴĻŅĽĨĶĭńĦĤŇĨȮȮ 
 ĽŅĕŅĺŇĝŅĺŇĻĺĔĶĶĴŏėĶŊŗŀĚĬŋƞĚľƞĴ 

 P  

2,ȮľĸńĔĽŌĨĶĺŇĻĺĔĶĶĴĻŅĽĨĶĭńĦĤŇĨȮȮ 
 ĽŅĕŅĺŇĝŅĺŇĻĺĔĶĶĴŀŋĨĽŅľĔŅĶ 

 P  

3,ȮľĸńĔĽŌĨĶĺŇĻĺĔĶĶĴĻŅĽĨĶĭńĦĤŇĨȮȮ 
 ĽŅĕŅĺŇĝŅĺŇĻĺĔĶĶĴőĪĶėĴĬŅėĴ 

 P  

4,ȮľĸńĔĽŌĨĶĺŇĻĺĔĶĶĴĻŅĽĨĶĭńĦĤŇĨȮȮ 
 ĽŅĕŅĺŇĝŅĺŇĻĺĔĶĶĴœĲĲƚŅ 

 P  

5,ȮľĸńĔĽŌĨĶĺŇĻĺĔĶĶĴĻŅĽĨĶĭńĦĤŇĨȮȮ 
 ĽŅĕŅĺŇĝŅĺŇĻĺĔĶĶĴėŀĴıŇĺŏĨŀĶƢ 

 P  

6,ȮľĸńĔĽŌĨĶĺŇĻĺĔĶĶĴĻŅĽĨĶĭńĦĤŇĨȮȮ 
 ĽŅĕŅĺŇĝŅĺŇĻĺĔĶĶĴŏėĶŊŗŀĚĔĸ 

 P  

7,ȮľĸńĔĽŌĨĶĺŇĻĺĔĶĶĴĻŅĽĨĶĭńĦĤŇĨȮȮ 
 ĽŅĕŅĺŇĝŅĺŇĻĺĔĶĶĴŀŇŏĸŖĔĪĶŀĬŇĔĽƢ 

 P  

/.,ȮľĸńĔĽŌĨĶĺŇĻĺĔĶĶĴĻŅĽĨĶĭńĦĤŇĨȮȮ 
 ĽŅĕŅĺŇĝŅĺŇĻĺĔĶĶĴĔŅĶįĸŇĨ 

 P  

//,ȮľĸńĔĽŌĨĶĺŇĻĺĔĶĶĴĻŅĽĨĶĭńĦĤŇĨȮȮ 
 ĽŅĕŅĺŇĝŅĺŇĻĺĔĶĶĴĽŜŅĶĺě 

 P  

/0,ȮľĸńĔĽŌĨĶŀŋĨĽŅľĔĶĶĴĻŅĽĨĶĭńĦĤŇĨȮȮ 
 ĽŅĕŅĺŇĝŅŏĪėőĬőĸĵňŀŋĨĽŅľĔŅĶ 

 P  

/1,ȮľĸńĔĽŌĨĶŀŋĨĽŅľĔĶĶĴĻŅĽĨĶĭńĦĤŇĨȮȮ 
 ĽŅĕŅĺŇĝŅŏĪėőĬőĸĵňŏėĶŊŗŀĚĔĸ  P  

14. ľĸńĔĽŌĨĶĺŇĻĺĔĶĶĴĻŅĽĨĶĭńĦĤŇĨ 
 ĽŅĕŅĺŇĝŅĺŇĻĺĔĶĶĴŏėĶŊŗŀĚĔĸŏĶŊŀ 

 P  

 
 
 



 

 ľĬƟŅȮ39 

 
 

ľĸńĔĽŌĨĶ-ĽŅĕŅĺŇĝŅ 
ĶŃħńĭĔŅĶĻŉĔļŅ 

ĮĺĽ, ĮĶŇĠĠŅĨĶň ĮĶŇĠĠŅőĪ 
ėĦŃĭĶŇľŅĶīŋĶĔŇě 
/,ȮľĸńĔĽŌĨĶĭĶŇľŅĶīŋĶĔŇěĴľŅĭńĦĤŇĨȮ 

 ĽŅĕŅĺŇĝŅĔŅĶěńħĔŅĶīŋĶĔŇěĕĬŅħĔĸŅĚŐĸŃ
ĕĬŅħĵƞŀĴ 

  P 

0,ȮľĸńĔĽŌĨĶĭńĠĝňĭńĦĤŇĨȮ 
 ĽŅĕŅĺŇĝŅĔŅĶĭńĠĝňȮ 

 P  

1,ȮľĸńĔĽŌĨĶĭĶŇľŅĶīŋĶĔŇěĭńĦĤŇĨȮ 
 ĽŅĕŅĺŇĝŅĔŅĶĨĸŅħ 

 P  

2,ȮľĸńĔĽŌĨĶĭĶŇľŅĶīŋĶĔŇěĭńĦĤŇĨȮ 
 ĽŅĕŅĶŃĭĭĽŅĶĽĬŏĪĻĪŅĚīŋĶĔŇě 

 P  

3,ȮľĸńĔĽŌĨĶĭĶŇľŅĶīŋĶĔŇěĭńĦĤŇĨȮ 
 ĽŅĕŅĺŇĝŅĔŅĶěńħĔŅĶ 

 P  

4,ȮľĸńĔĽŌĨĶĭĶŇľŅĶīŋĶĔŇěĭńĦĤŇĨȮ 
 ĽŅĕŅĺŇĝŅĔŅĶŏĚŇĬ 

 P  

ėĦŃĻŇĸĮĻŅĽĨĶƢ 
/,ȮľĸńĔĽŌĨĶĻŇĸĮĻŅĽĨĶĭńĦĤŇĨȮ 

 ĽŅĕŅĺŇĝŅĳŅļŅŀńĚĔķļŏıŊŗŀĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶĽŅĔĸ 
 P  

0,ȮľĸńĔĽŌĨĶĻŇĸĮĻŅĽĨĶĭńĦĤŇĨȮ 
 ĽŅĕŅĺŇĝŅĔŅĶőĶĚŐĶĴ 

 P  

1,ȮľĸńĔĽŌĨĶĻŇĸĮĻŅĽĨĶĭńĦĤŇĨȮ 
 ĽŅĕŅĺŇĝŅĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺ 

 P  

2,ȮľĸńĔĽŌĨĶėľĔĶĶĴĻŅĽĨĶĭńĦĤŇĨ 
 ĽŅĕŅĺŇĝŅŀŅľŅĶŐĸŃőĳĝĬŅĔŅĶ 

 P  

3,ȮľĸńĔĽŌĨĶėľĔĶĶĴĻŅĽĨĶĭńĦĤŇĨȮ 
 ĽŅĕŅĺŇĝŅīŋĶĔŇěėľĔĶĶĴĻŅĽĨĶƢ 

 P  

ėĦŃĽĩŅĮƤĨĵĔĶĶĴĻŅĽĨĶƢ 
/,ȮľĸńĔĽŌĨĶĽĩŅĮƤĨĵĔĶĶĴĻŅĽĨĶĭńĦĤŇĨȮ 

 ĽŅĕŅĺŇĝŅĽĩŅĮƤĨĵĔĶĶĴ 
 P  

0,ȮľĸńĔĽŌĨĶĻŇĸĮĭńĦĤŇĨȮ 
 ĽŅĕŅĺŇĝŅĪńĻĬĻŇĸĮƝ 

 P  

1,ȮľĸńĔĽŌĨĶĻŇĸĮĭńĦĤŇĨȮ 
 ĽŅĕŅĺŇĝŅŀŀĔŐĭĭŐĲĝńŗĬŐĸŃĽŇŗĚĪŀ 

 P  

 
 



 

 ľĬƟŅȮ40 

 

ľĸńĔĽŌĨĶ-ĽŅĕŅĺŇĝŅ 
ĶŃħńĭĔŅĶĻŉĔļŅ 

ĮĺĽ, ĮĶŇĠĠŅĨĶň ĮĶŇĠĠŅőĪ 
2,ȮľĸńĔĽŌĨĶŏĪėőĬőĸĵňĭńĦĤŇĨȮ 

 ĽŅĕŅĺŇĝŅĔŅĶįńĚŏĴŊŀĚȮ 
 P  

ėĦŃėĶŋĻŅĽĨĶƢŀŋĨĽŅľĔĶĶĴŐĸŃŏĪėőĬőĸĵň 
/,ȮľĸńĔĽŌĨĶėĶŋĻŅĽĨĶŀŋĨĽŅľĔĶĶĴĭńĦĤŇĨȮ&ľĸńĔĽŌĨĶ 5ȮĮƖ'ȮȮ 

 ĽŅĕŅĺŇĝŅĺŇĻĺĔĶĶĴŀŇŏĸŖĔĪĶŀĬŇĔĽƢŐĸŃ
őĪĶėĴĬŅėĴ 

 P  

0,ȮľĸńĔĽŌĨĶėĶŋĻŅĽĨĶŀŋĨĽŅľĔĶĶĴĭńĦĤŇĨȮ&ľĸńĔĽŌĨĶ 5ȮĮƖ'ȮȮ 
 ĽŅĕŅĺŇĝŅĺŇĻĺĔĶĶĴŐĴėėŅĪĶŀĬŇĔĽƢ 

 P  

1,ȮľĸńĔĽŌĨĶėĶŋĻŅĽĨĶŀŋĨĽŅľĔĶĶĴĭńĦĤŇĨȮ&ľĸńĔĽŌĨĶȮ5ȮĮƖ'ȮȮ 
 ĽŅĕŅĺŇĝŅĺŇĻĺĔĶĶĴŀŋĨĽŅľĔŅĶ 

 P  

2,ȮľĸńĔĽŌĨĶŏĪėőĬőĸĵňĭńĦĤŇĨȮ 
 ĽŅĕŅĺŇĝŅŏĪėőĬőĸĵňĽŊŗŀĽŅĶĴĺĸĝĬ 

 P  

3,ȮľĸńĔĽŌĨĶŏĪėőĬőĸĵňĭńĦĤŇĨȮ 
 ĽŅĕŅĺŇĝŅŏĪėőĬőĸĵňĮƕőĨĶŏĸňĵĴ 

 P  

4,ȮĽŅĕŅĺŇĝŅŏĪėőĬőĸĵňĮƕőĨĶŏĸňĵĴ P   
ėĦŃĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢŐĸŃŏĪėőĬőĸĵň 
1,ȮľĸńĔĽŌĨĶĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶĭńĦĤŇĨ   

 ĽŅĕŅĺŇĝŅĝňĺĺŇĪĵŅĮĶŃĵŋĔĨƢ 
 P  

0,ȮľĸńĔĽŌĨĶĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶĭńĦĤŇĨ   
 ĽŅĕŅĺŇĝŅŏĪėőĬőĸĵňĬŘŜŅĴńĬĮŅĸƢĴŐĸŃőŀĸŇőŀŏėĴň 

 P  

1,ȮľĸńĔĽŌĨĶĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶĭńĦĤŇĨ   
 ĽŅĕŅĺŇĝŅŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻ 

 P  

4,ȮľĸńĔĽŌĨĶĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶĭńĦĤŇĨȮȮ 
 ĽŅĕŅĺŇĝŅŏĪėőĬőĸĵňĔŅĶĵŅĚŐĸŃıŀĸŇŏĴŀĶƢ 

 P  

3,ȮľĸńĔĽŌĨĶĔŅĶŐıĪĵƢŐįĬœĪĵĭńĦĤŇĨȮȮ 
 ĽŅĕŅĺŇĝŅĔŅĶŐıĪĵƢŐįĬœĪĵ 

 P  

4,ȮľĸńĔĽŌĨĶĻŇĸĮĻŅĽĨĶĭńĦĤŇĨȮ 
 ĽŅĕŅĺŇĝŅĳŅļŅŀńĚĔķļŏıŊŗŀĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶ 

 P  

5,ȮľĸńĔĽŌĨĶŀŋĨĽŅľĔĶĶĴĻŅĽĨĶĭńĦĤŇĨȮ 
 ĽŅĕŅĺŇĝŅŏĪėőĬőĸĵňŀŋĨĽŅľĔŅĶ   

P 
 

 
  



 

 ľĬƟŅȮ41 

 
 
 

ľĸńĔĽŌĨĶ-ĽŅĕŅĺŇĝŅ 
ĶŃħńĭĔŅĶĻŉĔļŅ 

ĮĺĽ, ĮĶŇĠĠŅĨĶň ĮĶŇĠĠŅőĪ 
ėĦŃŏĪėőĬőĸĵňĔŅĶěńħĔŅĶ 
/,ȮľĸńĔĽŌĨĶĭĶŇľŅĶīŋĶĔŇěĭńĦĤŇĨȮ 

 ĽŅĕŅĺŇĝŅĔŅĶěńħĔŅĶőĸěŇĽĨŇĔĽƢ 
 P  

0,ȮľĸńĔĽŌĨĶĭĶŇľŅĶīŋĶĔŇěĭńĦĤŇĨ  
 ĽŅĕŅĺŇĝŅĔŅĶŏĚŇĬ 

 P  

1,ȮľĸńĔĽŌĨĶĭĶŇľŅĶīŋĶĔŇěĭńĦĤŇĨ  
 ĽŅĕŅĺŇĝŅĔŅĶěńħĔŅĶŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻ 

 P  

2,ȮľĸńĔĽŌĨĶĭĶŇľŅĶīŋĶĔŇěĭńĦĤŇĨ  
 ĽŅĕŅĺŇĝŅĔŅĶěńħĔŅĶŏĮƦĬįŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶ 

 P  

3,ȮľĸńĔĽŌĨĶĭńĠĝňĭńĦĤŇĨ  
 ĽŅĕŅĺŇĝŅĔŅĶĭńĠĝň 

 P  

4,ȮľĸńĔĽŌĨĶĭĶŇľŅĶīŋĶĔŇěĭńĦĤŇĨ  
 ĽŅĕŅĺŇĝŅĔŅĶĨĸŅħ 

 P  

7. ľĸńĔĽŌĨĶĭĶŇľŅĶīŋĶĔŇěĭńĦĤŇĨ 
 ĽŅĕŅĺŇĝŅĔŅĶěńħĔŅĶ 

 P  

8. ľĸńĔĽŌĨĶĭĶŇľŅĶīŋĶĔŇěĭńĦĤŇĨȮ 
 ĽŅĕŅĺŇĝŅĔŅĶěńħĔŅĶĬĺńĨĔĶĶĴĪŅĚĔŅĶėƟŅ 

 P  

ėĦŃŏĔļĨĶĻŅĽĨĶƢ 
/,ȮľĸńĔĽŌĨĶĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶĴľŅĭńĦĤŇĨ   

 ĽŅĕŅĺŇĝŅĽńĨĺĻŅĽĨĶƢ 
  P 

0,ȮľĸńĔĽŌĨĶĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶĴľŅĭńĦĤŇĨ   
 ĽŅĕŅĺŇĝŅĔŅĶŏıŅŃŏĸňŘĵĚĽńĨĺƢĬŘŜŅ 

ŐĸŃĔŅĶěńħĔŅĶĪĶńıĵŅĔĶĮĶŃĴĚ 
  P 

1,ȮľĸńĔĽŌĨĶĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶĴľŅĭńĦĤŇĨ   
 ĽŅĕŅĺŇĝŅŏĪėőĬőĸĵňĔŅĶįĸŇĨıŊĝ 

  P 

2,ȮľĸńĔĽŌĨĶĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶĭńĦĤŇĨ   
 ĽŅĕŅĺŇĝŅıŊĝĻŅĽĨĶƢ 

 P  

3,ȮľĸńĔĽŌĨĶĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶĭńĦĤŇĨ   
 ĽŅĕŅĺŇĝŅĽńĨĺĻŅĽĨĶƢ 

 P  

4,ȮľĸńĔĽŌĨĶĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶĭńĦĤŇĨ   
 ĽŅĕŅĺŇĝŅĮĶŃĴĚ 

 P  

 
 



 

 ľĬƟŅȮ42 

 
 
 

ľĸńĔĽŌĨĶ-ĽŅĕŅĺŇĝŅ 
ĶŃħńĭĔŅĶĻŉĔļŅ 

ĮĺĽ, ĮĶŇĠĠŅĨĶň ĮĶŇĠĠŅőĪ 
5,ȮľĸńĔĽŌĨĶĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶĭńĦĤŇĨ   

 ĽŅĕŅĺŇĝŅŏĪėőĬőĸĵňŏėĶŊŗŀĚěńĔĶĔĸŏĔļĨĶ 
 P  

6,ȮľĸńĔĽŌĨĶĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶĭńĦĤŇĨ   
 ĽŅĕŅĺŇĝŅıńĥĬŅĔŅĶŏĔļĨĶ 

ŐĸŃĔŅĶěńħĔŅĶīŋĶĔŇěŏĔļĨĶ 
 P  

7,ȮľĸńĔĽŌĨĶĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶĭńĦĤŇĨ   
 ĽŅĕŅĺŇĝŅŏĪėőĬőĸĵňĳŌĴŇĪńĻĬƢ 

 P  

ėĦŃŀŋĨĽŅľĔĶĶĴŏĔļĨĶ 
/,ȮľĸńĔĽŌĨĶĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶĭńĦĤŇĨȮ 

 ĽŅĕŅĺŇĝŅĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢŐĸŃŏĪėőĬőĸĵňĔŅĶŀŅľŅĶ 
 P  

0,ȮľĸńĔĽŌĨĶĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶĭńĦĤŇĨ  
 ĽŅĕŅĺŇĝŅĔŅĶěńħĔŅĶŀŋĨĽŅľĔĶĶĴŀŅľŅĶŐĸŃĭĶŇĔŅĶ 

 P  

ėĦŃĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢŐĸŃŏĪėőĬőĸĵňĔŅĶĮĶŃĴĚ 
1,ȮľĸńĔĽŌĨĶĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶĴľŅĭńĦĤŇĨ   

 ĽŅĕŅĺŇĝŅĔŅĶěńħĔŅĶĪĶńıĵŅĔĶŐĸŃĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴ 
  P 

2,ȮľĸńĔĽŌĨĶĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶĭńĦĤŇĨ  
 ĽŅĕŅĺŇĝŅĔŅĶěńħĔŅĶĮĶŃĴĚŐĸŃīŋĶĔŇěĽńĨĺƢĬŘŜŅ  

 P  

1,ȮľĸńĔĽŌĨĶĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶĭńĦĤŇĨ  
 ĽŅĕŅĺŇĝŅĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢĪŅĚĪŃŏĸ 

 P  

2,ȮľĸńĔĽŌĨĶĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶĭńĦĤŇĨ  
 ĽŅĕŅĺŇĝŅĔŅĶěńħĔŅĶĪĶńıĵŅĔĶŐĸŃĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴ 

 P  

3,ȮľĸńĔĽŌĨĶĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶĭńĦĤŇĨ  
 ĽŅĕŅĺŇĝŅŀŋĨĽŅľĔĶĶĴŀŅľŅĶ 

 P  

4,ȮľĸńĔĽŌĨĶĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶĭńĦĤŇĨ  
 ĽŅĕŅĺŇĝŅĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢŐĸŃŏĪėőĬőĸĵňĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴ 

 P  

5,ȮľĸńĔĽŌĨĶĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶĭńĦĤŇĨ  
 ĽŅĕŅĺŇĝŅŏıŅŃŏĸňŘĵĚĽńĨĺƢĬŘŜŅ 

 P  

ėĦŃĽńĨĺŐıĪĵĻŅĽĨĶƢ 
/,ȮľĸńĔĽŌĨĶĽńĨĺŐıĪĵĻŅĽĨĶĭńĦĤŇĨ 

 ĽŅĕŅĺŇĝŅĽńĨĺŐıĪĵĻŅĽĨĶƢ 
 P  

 
 
 
 



 

 ľĬƟŅȮ43 

 
 

ľĸńĔĽŌĨĶ-ĽŅĕŅĺŇĝŅ 
ĶŃħńĭĔŅĶĻŉĔļŅ 

ĮĺĽ, ĮĶŇĠĠŅĨĶň ĮĶŇĠĠŅőĪ 
ĺŇĪĵŅĸńĵĔŅĶőĶĚŐĶĴŐĸŃĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺ 
/,ȮľĸńĔĽŌĨĶĻŇĸĮĻŅĽĨĶĭńĦĤŇĨȮ 

 ĽŅĕŅĺŇĝŅĔŅĶőĶĚŐĶĴŐĸŃĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺ 
 P  

0,ȮľĸńĔĽŌĨĶĭńĠĝňĭńĦĤŇĨȮ 
 ĽŅĕŅĺŇĝŅĔŅĶĭńĠĝň 

 P  

3. ľĸńĔĽŌĨĶĭĶŇľŅĶīŋĶĔŇěĭńĦĤŇĨȮ 
 ĽŅĕŅĔŅĶěńħĔŅĶĬĺńĨĔĶĶĴĪŅĚīŋĶĔŇě 

 P  

2,ȮľĸńĔĽŌĨĶĻŇĸĮĻŅĽĨĶĭńĦĤŇĨȮ 
 ĽŅĕŅĺŇĝŅĳŅļŅŀńĚĔķļŏıŊŗŀĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶĬŅĬŅĝŅĨŇ 

 P  

ĺŇĪĵŅĸńĵĶńĨĳŌĴŇ 
/,ȮľĸńĔĽŌĨĶŀŋĨĽŅľĔĶĶĴĻŅĽĨĶƢĭńĦĤŇĨȮ 

 ĽŅĕŅĺŇĝŅĺŇĻĺĔĶĶĴėŀĴıŇĺŏĨŀĶƢ 
 P  

0,ȮľĸńĔĽŌĨĶŀŋĨĽŅľĔĶĶĴĻŅĽĨĶƢĭńĦĤŇĨ  
 ĽŅĕŅĺŇĝŅĺŇĻĺĔĶĶĴŏėĶŊŗŀĚěńĔĶĔĸŏĔļĨĶ 

 P  

3.ȮĽŅĕŅĺŇĝŅĔŅĶĭńĠĝň P   
2,ȮĽŅĕŅĺŇĝŅĔŅĶĨĸŅħ P   
3,ȮĽŅĕŅĺŇĝŅėŀĴıŇĺŏĨŀĶƢīŋĶĔŇěȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ P   
4,ȮĽŅĕŅĺŇĝŅĝƞŅĚĵĬĨƢ P   
5,ȮĽŅĕŅĺŇĝŅĝƞŅĚœĲĲƚŅ P   
ĺŇĪĵŅĸńĵŏĪėőĬőĸĵňŀŋĨĽŅľĔĶĶĴŐĸŃĔŅĶěńħĔŅĶ 
/,ȮľĸńĔĽŌĨĶĺŇĻĺĔĶĶĴĻŅĽĨĶĭńĦĤŇĨȮ 

 ĽŅĕŅĺŇĝŅĺŇĻĺĔĶĶĴőĵīŅ 
 P  

0,ȮľĸńĔĽŌĨĶĺŇĻĺĔĶĶĴĻŅĽĨĶĭńĦĤŇĨȮ 
 ĽŅĕŅĺŇĝŅĺŇĻĺĔĶĶĴœĲĲƚŅ 

 P  

1,ȮľĸńĔĽŌĨĶĭĶŇľŅĶīŋĶĔŇěĭńĦĤŇĨ 
 ĽŅĕŅĺŇĝŅĔŅĶěńħĔŅĶ 

 P  

2,ȮľĸńĔĽŌĨĶĭĶŇľŅĶīŋĶĔŇěĭńĦĤŇĨȮ 
 ĽŅĕŅĺŇĝŅĶŃĭĭĽŅĶĽĬŏĪĻĪŅĚīŋĶĔŇě 

 P  

3,ȮľĸńĔĽŌĨĶĭńĠĝňĭńĦĤŇĨȮ 
 ĽŅĕŅĺŇĝŅĔŅĶĭńĠĝň 

 P  

4,ȮľĸńĔĽŌĨĶĻŇĸĮĻŅĽĨĶĭńĦĤŇĨȮ 
 ĽŅĕŅĺŇĝŅĔŅĶőĶĚŐĶĴŐĸŃĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺ 

  
P 

 

 
 



 

 ľĬƟŅȮ44 

 

ľĸńĔĽŌĨĶ-ĽŅĕŅĺŇĝŅ 
ĶŃħńĭĔŅĶĻŉĔļŅ 

ĮĺĽ, ĮĶŇĠĠŅĨĶň ĮĶŇĠĠŅőĪ 
ėĦŃĺŇĻĺĔĶĶĴĻŅĽĨĶƢŐĸŃŏĪėőĬőĸĵň 
/,ȮľĸńĔĽŌĨĶĺŇĻĺĔĶĶĴĻŅĽĨĶĭńĦĤŇĨ 

 ĽŅĕŅĺŇĝŅĺŇĻĺĔĶĶĴĽŅĶĽĬŏĪĻŐĸŃĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶ 
 

P  

0,ȮľĸńĔĽŌĨĶĺŇĻĺĔĶĶĴĻŅĽĨĶĭńĦĤŇĨ 
 ĽŅĕŅĺŇĝŅĺŇĻĺĔĶĶĴœĲĲƚŅ 

 
P  

1,ȮľĸńĔĽŌĨĶĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶĭńĦĤŇĨ 
 ĽŅĕŅĺŇĝŅŏĪėőĬőĸĵňėŀĴıŇĺŏĨŀĶƢ 

 
P  

4. ľĸńĔĽŌĨĶŀŋĨĽŅľĔĶĶĴĻŅĽĨĶĭńĦĤŇĨ 
 ĽŅĕŅĺŇĝŅĺŇĻĺĔĶĶĴĔƞŀĽĶƟŅĚ 

 
P  

 
 

/,4ȮȮěŜŅĬĺĬĬńĔĻŉĔļŅ 
 

ĶŅĵĔŅĶ ĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ
0335 

ĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ
0336 

ĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ
0337 

ĮƖĔŅĶĻŉĔļŅ 
034. 

ĮƖĔŅĶĻŉĔļŅ 
034/ 

ĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ
0340 

1'ȮěŜŅĬĺĬĬńĔĻŉĔļŅĪńŘĚľĴħ /4*207 /3*526 14,635 /1*774 13,599 14,340 
ȮȮȮȮ-ȮĮĺĽ, 121 133 338 1.5 283 172 
ȮȮȮȮ-ȮĮĶŇĠĠŅĨĶň /3*755 /3*042 14,188 /1*372 13,237 14,327 
ȮȮȮȮ-ȮĮĶŇĠĠŅőĪ /.7 /07 109 73 79 63 
0'ȮěŜŅĬĺĬĬńĔĻŉĔļŅŒľĴƞ 5,196 4,862 3*2.. 2*351 4,762 3*0/3 
ȮȮȮȮ-ȮĮĺĽ, /72 /60 0/. /37 /27 61 
ȮȮȮȮ-ȮĮĶŇĠĠŅĨĶň 2*737 2*42/ 3*/44 2*176 2,4.2 3*//2 
ȮȮȮȮ-ȮĮĶŇĠĠŅőĪ 21 17 02 /4 7 /6 

ĶŅĵĔŅĶ ĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ
0334 

ĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ
0335 

ĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ
0336 

ĮƖĔŅĶĻŉĔļŅ 
0337 

ĮƖĔŅĶĻŉĔļŅ 
034. 

ĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ
034/ 

1'ȮěŜŅĬĺĬĬńĔĻŉĔļŅĪňŗĽŜŅŏĶŖěĔŅĶĻŉĔļŅ 2*376 2*.41 2*2/4 1*611 1,665 1*651 
ȮȮȮȮ-ȮĮĺĽ, /41 /.. /1. 112 /17 //7 
ȮȮȮȮ-ȮĮĶŇĠĠŅĨĶň 2*2/1 1*734 2*042 1*5/5 1,5/7 1*517 
ȮȮȮȮ-ȮĮĶŇĠĠŅőĪ 00 5 00 2 29 /3 
 
ŀƟŅĚŀŇĚĕƟŀĴŌĸȮ: ŏĺŖĭœĞĨƢĽŜŅĬńĔĽƞĚŏĽĶŇĴĺŇĝŅĔŅĶŐĸŃĚŅĬĪŃŏĭňĵĬȮĪňŗȮȮhttp://reg.rmutsv.ac.th/regInfo2019/statistic/ 
 
 
 
 
 
 

http://reg.rmutsv.ac.th/regInfo2019/statistic/
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/,5ȮȮěŜŅĬĺĬŀŅěŅĶĵƢ 
 
 

ĶŅĵĔŅĶ 
ĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ
0335 

ĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ
0336 

ĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ
0337 

ĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ
034. 

ĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ
034/ 

ĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ
0340 

/'ȮŀŅěŅĶĵƢĮĶŃěŜŅĪńŘĚľĴħ 573 6.0,3 6/6 607,3 820.5 6.1 
0'ȮŀŅěŅĶĵƢĸŅĻŉĔļŅĨƞŀ 50 5. 5/ 64 47 2. 
1'ȮŀŅěŅĶĵƢĮĢŇĭńĨŇĚŅĬěĶŇĚ 501 510,3 525 765.5 773.5 541 
2'ȮŀŅěŅĶĵƢĴňėŋĦĺŋĥŇĮĶŇĠĠŅĨĶň 36 27,3 51 51 41 16,3 
3'ȮŀŅěŅĶĵƢĴňėŋĦĺŋĥŇĮĶŇĠĠŅőĪ 407 415,3 415 628 598.5 345 
4'ȮŀŅěŅĶĵƢĴňėŋĦĺŋĥŇĮĶŇĠĠŅŏŀĔ /.6 //3,3 /1. 150.5 181 /75,3 
5'ȮŀŅěŅĶĵƢĴňĨŜŅŐľĬƞĚŀŅěŅĶĵƢ 37/ 351,3 36/ 580.5 562.5 3.4 
6'ȮŀŅěŅĶĵƢĴňĨŜŅŐľĬƞĚȮįĻ, /64 0/. 219 230 238 053 
7'ȮŀŅěŅĶĵƢĴňĨŜŅŐľĬƞĚȮĶĻ, /6 19 18 19 19 0/ 
10'ȮŀŅěŅĶĵƢĴňĨŜŅŐľĬƞĚȮĻ, . . . 0 1 / 

 
ŀƟŅĚŀŇĚĕƟŀĴŌĸȮ: ŏĺŖĭœĞĨƢĔŀĚĭĶŇľŅĶĚŅĬĭŋėėĸȮĪňŗȮhttp://personnel.rmutsv.ac.th/Webform/2013/04/24-230 
 

/,6ȮȮĕƟŀĴŌĸıŊŘĬģŅĬőħĵĵƞŀŏĔňŗĵĺĔńĭĚĭĮĶŃĴŅĦŐĸŃŀŅėŅĶĽĩŅĬĪňŗ 

 
 ȮĕƟŀĴŌĸĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦ 2559-2563 

 

ĚĭĮĶŃĴŅĦ
ĶŅĵěƞŅĵ 

ĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮ0337 ĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮ034. ĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮ034/ 

ŐįƞĬħŇĬ ŏĚŇĬĶŅĵœħƟ ŐįƞĬħŇĬ ŏĚŇĬĶŅĵœħƟ ŐįƞĬħŇĬ ŏĚŇĬĶŅĵœħƟ 

ĚĭĭŋėĸŅĔĶ 220,794,300 84,786,960 218,115,900 81,728,760 00/*/53*2.. 57*265*/4. 

ĚĭħŜŅŏĬŇĬĚŅĬ 150,828,400 170,215,350 150,673,900 205,618,190 /30*//6*6.. /63*445*43. 

ĚĭĸĚĪŋĬ 380,163,700 41,263,500 318,114,300 30,961,860 04.*751*5.. 0.*/63*7.. 

ĚĭŏĚŇĬŀŋħľĬŋĬ 381,268,600 33,727,810 403,673,200 39,163,070 171*.50*2.. 14*7/3*72. 

ĚĭĶŅĵěƞŅĵŀŊŗĬ 130,866,900 20,923,680 91,507,500 20,724,390 5/*107*7.. 02*550*... 

ĚĭĔĸŅĚ - 98,104,310 - 91,083,250 - 82,433,050 

ĶĺĴ 1,263,921,900 449,021,610 1,182,084,800 469,279,520 /*.76*45.*0.. 207*24/*5.. 

ĶĺĴĪńŘĚĽŇŘĬ 1,712,943,510 /*43/*142*10. /*306*/1/*7.. 
 
  

http://personnel.rmutsv.ac.th/Webform/2013/04/24-230
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ĚĭĮĶŃĴŅĦ
ĶŅĵěƞŅĵ 

ĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮ0340 ĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮ0341 

ŐįƞĬħŇĬ ŏĚŇĬĶŅĵœħƟ ĶĺĴ ŐįƞĬħŇĬ ŏĚŇĬĶŅĵœħƟ ĶĺĴ 

ĚĭĭŋėĸŅĔĶ 216,847,000 216,847,000 433,694,000 0/1*104*6.. 54*2/0*.2. 067*516*62. 

ĚĭħŜŅŏĬŇĬĚŅĬ 145,422,600 145,422,600 290,845,200 7*4.4*/.. /4/*543*.7. /5/*15/*/7. 

ĚĭĸĚĪŋĬ 155,479,400 155,479,400 310,958,800 /2*4.23*... 2/*033*4.. /65*1..*4.. 

ĚĭŏĚŇĬŀŋħľĬŋĬ 275,646,200 275,646,200 551,292,400 3/1*40/*5.. 32*412*2/. 346*034*//. 

ĚĭĶŅĵěƞŅĵŀŊŗĬ 128,426,000 128,426,000 256,852,000 - 1.*337*61. 1.*337*61. 

ĚĭĔĸŅĚ - - - - 31*612*61. 31*612*61. 

ĶĺĴ 921,821,200 921,821,200 1,843,642,400 660*377*4.. 2/6*24/*6.. /*1./*.4/*2.. 

 
 

 ȮĕƟŀĴŌĸŀŅėŅĶĽĩŅĬĪňŗ 
 

ıŊŘĬĪňŗěńĚľĺńħĽĚĕĸŅ 

 ŀŅėŅĶȮ ./ ŀŅėŅĶĽŜŅĬńĔĚŅĬŀīŇĔŅĶĭħň 
 ŀŅėŅĶȮ .0Ȯ ŀŅėŅĶŏĶňĵĬĶĺĴȮėĦŃĻŇĸĮĻŅĽĨĶƢ 
 ŀŅėŅĶȮ .1 ŀŅėŅĶĻŇĸĮĔĶĶĴŐĸŃĔŅĶŀŀĔŐĭĭ 
 ŀŅėŅĶȮ .2 ŀŅėŅĶĝŌĝŅĨŇĮĶŃīŅĬĶŅļġĶƢĬŇĔĶ 
 ŀŅėŅĶȮ .3 ŀŅėŅĶĭńĦĤŇĨĻŉĔļŅȮėĦŃĭĶŇľŅĶīŋĶĔŇě 
 ŀŅėŅĶȮ .4 ŀŅėŅĶĽŅĕŅĔŅĶĭńĠĝňȮėĦŃĭĶŇľŅĶīŋĶĔŇě 
 ŀŅėŅĶȮ .5 ŀŅėŅĶĻŌĬĵƢıńĥĬŅĭŋėĸŅĔĶ 
 ŀŅėŅĶȮ .6 ŀŅėŅĶŏĶňĵĬĶĺĴȮėĦŃĻŇĸĮĻŅĽĨĶƢ 
 ŀŅėŅĶȮ .7*/. ŀŅėŅĶŏĶňĵĬĶĺĴĽŅĕŅėľĔĶĶĴĻŅĽĨĶƢȮėĦŃĻŇĸĮĻŅĽĨĶƢ 
 ŀŅėŅĶ  11 őĶĚİƗĔĮĢŇĭńĨŇĔŅĶŏėĶŊŗŀĚĴŊŀĔĸ 
 ŀŅėŅĶȮ /0 ŀŅėŅĶŏĶňĵĬŏĪėőĬőĸĵňŀŋĨĽŅľĔŅĶ 
 ŀŅėŅĶȮ /1 ŀŅėŅĶŏĶňĵĬĽŅĕŅȮŀ,Ľ,ĭ,ŀŋĨĽŅľĔŅĶ 
 ŀŅėŅĶȮ /2 őĶĚİƗĔĚŅĬĽŅĕŅȮė,ŀ,ĭ,ŀŋĨĽŅľĔŅĶ 
 ŀŅėŅĶȮ /3 ĶŊŘŀĩŀĬŐĸƟĺ 
 ŀŅėŅĶȮ /4 ĶŊŘŀĩŀĬŐĸƟĺ 
 ŀŅėŅĶȮ /5 őĶĚİƗĔĮĢŇĭńĨŇőĸľŃĺŇĪĵŅ 
 ŀŅėŅĶȮ /6 ŀŅėŅĶŏĪėĬŇėėŀĴıŇĺŏĨŀĶƢ 
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 ŀŅėŅĶȮ /7*0. őĶĚİƗĔĚŅĬĺŇĻĺĔĶĶĴœĲĲƚŅȮœĲĲƚŅĔŜŅĸńĚ 
 ŀŅėŅĶȮ 0/ ŀŅėŅĶŏĶňĵĬĽŅĕŅĺŇĻĺĔĶĶĴœĲĲƚŅȮėĦŃĺŇĻĺĔĶĶĴĻŅĽĨĶƢ 
 ŀŅėŅĶȮ 00 ĻŌĬĵƢŏėĶŊŗŀĚěńĔĶĔĸ 
 ŀŅėŅĶȮ 01*02*03 ŀŅėŅĶĮĢŇĭńĨŇĔŅĶŏėĶŊŗŀĚĔĸ 
 ŀŅėŅĶȮ 04 őĶĚİƗĔĚŅĬĝƞŅĚĔĸŏĶŊŀ 
 ŀŅėŅĶȮ 05Ȯ*Ȯ06 őĶĚİƗĔĚŅĬĔƞŀĽĶƟŅĚ 
 ŀŅėŅĶȮ 07 őĶĚİƗĔĚŅĬőĵīŅ 
 ŀŅėŅĶȮ 1.*1/ ŀŅėŅĶėĦŃĽĩŅĮƤĨĵĔĶĶĴĻŅĽĨĶƢ 
 ŀŅėŅĶȮ 10 ĻŌĬĵƢŏĻĶģıńĥĬƢȮĭĶŇļńĪȮŏĝĲĶŀĬĮĶŃŏĪĻœĪĵĽŜŅĶĺěŐĸŃįĸŇĨȮěŜŅĔńħ 
 ŀŅėŅĶȮ 11*12 ĔŀĚıńĥĬŅĬńĔĻŉĔļŅȮĵŇĴŏĬŏĞňĵĴȮ/Ȯ*Ȯ0 
 ŀŅėŅĶȮ 3/ ŀŅėŅĶĽŅĕŅĔŅĶĨĸŅħŐĸŃĽŅĶĽĬŏĪĻĪŅĚīŋĶĔŇěȮėĦŃĭĶŇľŅĶīŋĶĔŇě 
 ŀŅėŅĶȮ 30 ŀŅėŅĶŏĶňĵĬėĦŃĽĩŅĮƤĨĵĔĶĶĴĻŅĽĨĶƢ 
 ŀŅėŅĶȮ 31 ŀŅėŅĶŏĶňĵĬěńĔĶĔĸŏĔļĨĶ 
 ŀŅėŅĶȮ 33 ŀŅėŅĶŏĶňĵĬĽŅĕŅĺŇĻĺĔĶĶĴĽŇŗĚĪŀȮėĦŃĺŇĻĺĔĶĶĴĻŅĽĨĶƢ 
 ŀŅėŅĶȮ 35 ŀŅėŅĶŏĶňĵĬĽŅĕŅĔŅĶőĶĚŐĶĴȮėĦŃĻŇĸĮĻŅĽĨĶƢ 
 ŀŅėŅĶȮ 36 ŀŅėŅĶĻŌĬĵƢĺŇĪĵĭĶŇĔŅĶ 
 ŀŅėŅĶȮ 37 ŀŅėŅĶȮICT ĻŌĬĵƢıńĥĬŅĶŃĭĭĽŅĶĽĬŏĪĻŐĸŃĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶ 
 ŀŅėŅĶȮ 4. ŀŅėŅĶőĶĚĝƞŅĚ 
 ŀŅėŅĶȮ 4/ ŀŅėŅĶľŀĮĶŃĝŋĴŏŀĬĔĮĶŃĽĚėƢ 
 ŀŅėŅĶȮ 40 ŀŅėŅĶŏĶňĵĬĶĺĴėĦŃĻŇĸĮĻŅĽĨĶƢ 
 ŀŅėŅĶȮ 41 ŀŅėŅĶŏĶňĵĬĶĺĴėĦŃĭĶŇľŅĶīŋĶĔŇě 
 ŀŅėŅĶȮ 42Ȯ ŀŅėŅĶĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĽŅĕŅĔŅĶőĶĚŐĶĴȮėĦŃĻŇĸĮŃĻŅĽĨĶƢ 

  őĶĚŐĶĴĶŅĝĴńĚėĸŅȮĽĚĕĸŅȮŏĴŀĶƢŏĴħ 
 ŀŅėŅĶȮ 65         ŐĲĸĨĸňĸŅĺħň 
 ŀŅėŅĶȮ 44 ŀŅėŅĶĻĶňĺŇĻĺĺŇĪĵŅȮ&ĽŜŅĬńĔĚŅĬėĦŃĺŇĻĺĔĶĶĴĻŅĽĨĶƢ' 
 ŀŅėŅĶȮ 45         ŀŅėŅĶİƗĔĚŅĬĺŇĻĺĔĶĶĴŀŋĨĽŅľĔŅĶ 
 ŀŅėŅĶȮ 46        ŀŅėŅĶİƗĔĚŅĬėĦŃėĶŋĻŅĽĨĶƢŀŋĨĽŅľĔĶĶĴł 
 ŀŅėŅĶȮ 47Ȯ        ĻŌĬĵƢěŜŅľĬƞŅĵįĸŇĨĳńĦĤƢĬńĔĻŉĔļŅ 
 ŀŅėŅĶȮ 5.         ŀŅėŅĶİƗĔĮĢŇĭńĨŇĔŅĶėĦŃėĶŋĻŅĽĨĶƢŀŋĨĽľĔĶĶĴ 
 ŀŅėŅĶȮ 5/ ŀŅėŅĶŏĶňĵĬĶĺĴŐĸŃĽŜŅĬńĔĚŅĬėĦŃėĶŋĻŅĽĨĶƢŀŋĨĽŅľĔĶĶĴŐĸŃŏĪėőĬőĸĵň 
 ŀŅėŅĶȮ 50ȮȮȮȮȮȮȮȮ OTOP SHOW CASE 
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ĺŇĪĵŅĸńĵĶńĨĳŌĴŇ 

 
 ŀŅėŅĶȮ .0 őĶĚİƗĔĚŅĬŏėĶŊŗŀĚěńĔĶĔĸŏĔļĨĶ 
 ŀŅėŅĶȮ .1 őĶĚİƗĔĚŅĬıŊŘĬģŅĬ 
 ŀŅėŅĶȮ .3 őĶĚİƗĔĚŅĬŏėĶŊŗŀĚĨƟĬĔŜŅĸńĚ 
 ŀŅėŅĶȮ .4 ŀŅėŅĶĮĢŇĭńĨŇĔŅĶľĸńĚĔŅĶŏĔŖĭŏĔňŗĵĺ 
 ŀŅėŅĶȮ .5 ŀŅėŅĶĞƞŀĴĭŜŅĶŋĚ 
 ŀŅėŅĶȮ .6 őĶĚĽňĕƟŅĺ 
 ŀŅėŅĶȮ .7 ŀŅėŅĶĴĚėĸĻĶňĺŇĝńĵ 
 ŀŅėŅĶȮ /. ŀŅėŅĶŏĶňĵĬŐĸŃĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĝƞŅĚŀŋĨĽŅľĔĶĶĴ 

 
 

ıŊŘĬĪňŗěńĚľĺńħĬėĶĻĶňīĶĶĴĶŅĝȮ&ĪŋƞĚŒľĠƞ' 

 
 ŀŅėŅĶĽŜŅĬńĔĚŅĬĺŇĪĵŅŏĕĨ
ĬėĶĻĶňīĶĶĴĶŅĝ 

 ŀŅėŅĶŏĶňĵĬĶĺĴȮ&CB' 
 ŀŅėŅĶĺŇĪĵĭĶŇĔŅĶ 
 ŀŅėŅĶŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻ 
 ŀŅėŅĶŏŀĬĔĮĶŃĽĚėƢ 
 ŀŅėŅĶŏĪėőĬőĸĵňėŀĴıŇĺŏĨŀĶƢ 
 ŀŅėŅĶŏĔŖĭĺńĽħŋľĬƞĺĵœĲĲƚŅŐĸŃĮĶŃĮŅ 
 ŀŅėŅĶŏĔļĨĶĺńĽħŋľĬƞĺĵŀŅėŅĶĽĩŅĬĪňŗ 
 ŀŅėŅĶĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢŐĸŃŏĪėőĬőĸĵňȮ(AE' 
 ŀŅėŅĶŀŋĨĽŅľĔĶĶĴŏĔļĨĶ 
 ŀŅėŅĶŐĮĶĶŌĮŀŋĨĽŅľĔĶĶĴŏĔļĨĶ 1*0*1 
 ŀŅėŅĶěŜŅľĬƞŅĵįĸŇĨĳńĦĤƢ 
 ŀŅėŅĶĽŅĕŅĺŇĝŅıŊĝĻŅĽĨĶƢ 
 ŀŅėŅĶĽĴŋĬœıĶ 
 ŀŅėŅĶŐįĬĔĵŅĚıŅĶŅ 

 ŀŅėŅĶőĶĚŏĶŊŀĬŏıŅŃĝŜŅœĴƟįĸ 
 ŀŅėŅĶŏĔŖĭĺńĽħŋ &ŀŅėŅĶĽňĽƟĴ' 
 ŀŅėŅĶőĶĚŏĶŊŀĬŏıŅŃŏľŖħ 
 ŀŅėŅĶőĶĚŏĶŊŀĬŏıŅŃĝŜŅœĴƟħŀĔœĴƟĮĶŃħńĭ 
 ŀŅėŅĶĽŅĕŅĽńĨĺĻŅĽĨĶƢ &ŏĔƞŅ' 
 ŀŅėŅĶŏĶňĵĬĶĺĴŐĸŃĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĽŅĕŅĺŇĝŅ
ĽńĨĺĻŅĽĨĶƢ &ŒľĴƞ' 

 ŀŅėŅĶįĸŇĨĳńĦĤƢĽńĨĺƢ 
 ŀŅėŅĶĔŇěĔĶĶĴĬńĔĻŉĔļŅ 
 ŀŅėŅĶőĶĚŀŅľŅĶ 
 ŀŅėŅĶľŀıńĔľĠŇĚ 1*0*1 
 ŀŅėŅĶľŀıńĔĝŅĵȮ0*1*2 
 ŀŅėŅĶőĶĚıĵŅĭŅĸĽńĨĺƢŏĸŖĔ 
 ŀŅėŅĶőĶĚıĵŅĭŅĸĮĻŋĽńĨĺƢ 
 ŀŅėŅĶĽńĨĺƢĬŘŜŅ

  



 

 ľĬƟŅȮ49 

 

 

ıŊŘĬĪňŗěńĚľĺńħĬėĶĻĶňīĶĶĴĶŅĝȮ&œĽŒľĠƞ' 

 
 ŀŅėŅĶĝƞŅĚĔƞŀĽĶƟŅĚıŊŘĬģŅĬ 
 ŀŅėŅĶŐıĪĵƢŐįĬœĪĵȮ&ŀŅėŅĶȮ/' 
 ŀŅėŅĶȮ0 
 ŀŅėŅĶȮ1 
 ŀŅėŅĶĮĢŇĭńĨŇĔŅĶŐıĪĵƢŐįĬœĪĵȮ&ŀŅėŅĶȮ6' 
 ŀŅėŅĶĽŅĕŅĺŇĝŅŏĪėőĬőĸĵňŀŅľŅĶŐĸŃ
őĶĚįĸŇĨȮ&ŀŅėŅĶȮ5' 

 ŀŅėŅĶľƟŀĚĽĴŋħ 
 ŀŅėŅĶŐįĬĔŀŅėŅĶĽĩŅĬĪňŗ 
 ŀŅėŅĶľŀĮĶŃĝŋĴ 
 ŀŅėŅĶĶƟŅĬėƟŅĽĺńĽħŇĔŅĶĶŅĝĴĚėĸœĽŒľĠƞ 
 ŀŅėŅĶĮƚŀĴĵŅĴ 
 ŀŅėŅĶőĶĚŏıŅŃİƤĔ 
 ŀŅėŅĶİƙŅĵĔŇěĔĶĶĴĬńĔĻŉĔļŅ 
 ŀŅėŅĶőĶĚĚŅĬĝƞŅĚĵĬĨƢ 
 ŀŅėŅĶőĶĚĚŅĬĝƞŅĚŏĝŊŗŀĴ 
 ŀŅėŅĶĝƞŅĚĔĸőĶĚĚŅĬ 
 ŀŅėŅĶĮĢŇĭńĨŇĔŅĶœĲĲƚŅ 
 ľƟŀĚĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĝƞŅĚőĸľŃ 
 ľƟŀĚĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĬŇĺŏĴĨŇĔĽƢŐĸŃœŁőħĶĸŇĔĽƢ
ŏĭŊŘŀĚĨƟĬ 

 ŀŅėŅĶľŀıńĔľĠŇĚĽŅĵıŇĶŋĦ 
 ŀŅėŅĶľŀıńĔľĠŇĚĽŅĵőĵĚ/ 
 ŀŅėŅĶŏĪėőĬőĸĵňĔŅĶĵŅĚŐĸŃıŀĸŇŏĴŀĶƢ 

 ŀŅėŅĶĽňĬĺĸ &ŀŅėŅĶȮ4' 
 ŀŅėŅĶĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĶĺĴȮ&ŀŅėŅĶȮ2' 
 ŀŅėŅĶıŊĝĻŅĽĨĶƢ 
 ŀŅėŅĶĽńĨĺĻŅĽĨĶƢ 
 ŀŅėŅĶőĶĚįĽĴŀŅľŅĶĽńĨĺƢ 
 ŀŅėŅĶŐįĬĔĔňĿŅ 
 ŀŅėŅĶėĦŃĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢŐĸŃŏĪėőĬőĸĵň 
 ŀŅėŅĶŏŀĬĔĮĶŃĽĚėƢȮ5.ȮĮƖ œĽŒľĠƞ 
 ŀŅėŅĶĻĶňĽĶĶıĺŇĪĵƢ 
 ŀŅėŅĶĮĶŃĴĚ 
 ŀŅėŅĶŏĔļĨĶĔĸĺŇīŅĬ 
 ŀŅėŅĶıĶĶĦıķĔļƢ 
 ŀŅėŅĶĺŇĪĵŅĪńĻĬƢ 
 ŀŅėŅĶĕěňĕĺńĠ 
 őĶĚŏĶŊŀĚĔĸƟĺĵœĴƟ 
 ŏĶŊŀĬŏıŅŃĝŜŅœĴƟįĸ 
 ŏĶŊŀĬŏıŅŃĝŜŅœĴƟĮĶŃħńĭ 
 ŐįĬĔĵŅĚıŅĶŅ 
 ŐįĬĔŏľŖħ 
 ĲŅĶƢĴőėĬĴ 
 ĲŅĶƢĴĽńĨĺƢĮƖĔ 
 ĲŅĶƢĴĽŋĔĶ 
 ŀŅėŅĶőĶĚŏıŅŃ

  
  



 

 ľĬƟŅȮ50 

 
 
 
 

ıŊŘĬĪňŗěńĚľĺńħĨĶńĚ 

 
 ŀŅėŅĶĽŜŅĬńĔĚŅĬĺŇĪĵŅŏĕĨĨĶńĚ 
 ŀŅėŅĶŏıŅŃŏĸňŘĵĚĽńĨĺƢĬŘŜŅ 
 ŀŅėŅĶŏıŅŃĲƤĔĽńĨĺƢĬŘŜŅĔĶƞŀĵ 
 ŀŅėŅĶŏıŅŃĲƤĔĽńĨĺƢĬŘŜŅěŊħ 
 ŀŅėŅĶĮĢŇĭńĨŇĔŅĶŐıĸĚĔƢĨŀĬ 
 ŀŅėŅĶŀŋĨĽŅľĔĶĶĴĔŅĶĮĶŃĴĚ 
 ŀŅėŅĶĺŇĻĺĔĶĶĴĔŅĶĮĶŃĴĚ 
 ŀŅėŅĶĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢĪŅĚĪŃŏĸ 
 ŀŅėŅĶŏĶňĵĬĶĺĴŐĸŃľƟŀĚĮĢŇĭńĨŇĔŅĶ 
 ĻŌĬĵƢĮĢŇĭńĨŇĔŅĶħƟŅĬĔŅĶőĶĚŐĶĴ 
 ĻŌĬĵƢĭĶŇĔŅĶĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺ 
 ŀŅėŅĶŏĜĸŇĴıĶŃŏĔňĵĶĨŇȮ80ȮıĶĶļŅ 
 ŀŅėŅĶŏĶňĵĬĶĺĴŐĸŃĮĢŇĭńĨŇĔŅĶ 
 ŀŅėŅĶľƟŀĚĭńĬĪŉĔŏĽňĵĚŐĸŃľƟŀĚěńħĶŅĵĔŅĶĺŇĪĵŋ 
 ŀŅėŅĶĺŇĪĵĭĶŇĔŅĶȮ&ľƟŀĚĽĴŋħ' 
 ŀŅėŅĶŏŀĬĔĮĶŃĽĚėƢȮ&ŀŅėŅĶıńĬĨĶňŏıňĵĶł' 
 ŀŅėŅĶŏĜĸŇĴıĶŃŏĔňĵĶĨŇȮ&ŀŅėŅĶĺŇĻĺŃł' 
 őĶĚŀŅľŅĶ 
 ŀŅėŅĶĽŜŅĬńĔĚŅĬȮĚŅĬĭĶŇľŅĶĔŇěĔŅĶĬńĔĻŉĔļŅ 
 ŀŅėŅĶĔňĿŅĶŅĝĴĚėĸ 
 ľŀıńĔĻĶňĨĶńĚ1 
 ľŀıńĔĴňĬĔĶ1 
 ľŀıńĔĻĶňĨĶńĚ2 
 ľŀıńĔĴňĬĔĶ2 
 ľŀıńĔĻĶňĨĶńĚ3 
 ľŀıńĔĴňĬĔĶ3 
 ľŀıńĔĻĶňĨĶńĚ4 
 ľŀıńĔĴňĬĔĶ4 
 ŀŅėŅĶĶŃĭĭĔŜŅěńħĕĵŃĴŌĸİŀĵ 
 ŀŅėŅĶĽŅĕŅŏĪėőĬőĸĵň 
 ŀŅėŅĶőĶĚĪħĽŀĭĔŜŅĸńĚĕŀĚėŀĬĔĶňĨ 
 ŀŅėŅĶőĶĚŏĔŖĭıńĽħŋȮ&ľĬƞĺĵıńĽħŋ' 

 ŀŅėŅĶőĶĚŏĔŖĭıńĽħŋȮ&ľĬƞĺĵŀŅėŅĶĽĩŅĬĪňŗ-
ľĬƞĺĵĵŅĬıŅľĬŃ' 

 ŐĲĸĨȮ1-2  
 ŐĲĸĨȮ3-2 
 ĭƟŅĬıńĔėĦĭħňȮ&ĭƟŅĬıńĔĞň8) 
 ŀŅėŅĶőĶĚŏĔŖĭıńĽħŋȮ&ľĬƞĺĵĞƞŀĴĭŜŅĶŋĚ' 
 ĭƟŅĬıńĔĕƟŅĶŅĝĔŅĶȮ&ĶŃħńĭȮ5-6) 
 ĭƟŅĬıńĔĕƟŅĶŅĝĔŅĶȮ&ĶŃħńĭȮ3-4) 
 ŀŅėŅĶĭĶŇĔŅĶĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺȮ&ĭ,ĪńĺĶƢěŜŅĸŀĚ' 
 ŀŅėŅĶĻŌĬĵƢĻŉĔļŅīĶĶĴĝŅĨŇ 
 ŀŅėŅĶĽńĬĪĬŅĔŅĶȮ&ėĶńĺĔŇĬĶň'Ȯ 
 ŀŅėŅĶıŇıŇīĳńĦĤƢĽńĨĺƢĬŘŜŅ 
 ŀŅėŅĶőĶĚİƗĔŐĴĺĬŘŜŅ 
 ŀŅėŅĶĭƞŀĲƤĔĲƘƨĬĽńĨĺƢĬŘŜŅĕĬŅħŒľĠƞ 
 ŀŅėŅĶŐĽħĚėĺŅĴĽŅĴŅĶĩĽńĨĺƢĬŘŜŅ 
 ŀŅėŅĶŏŀĬĔĮĶŃĽĚėƢȮ&ľĬƞĺĵĝƞŅĚĻŇĸĮƝȮ
ĽĩŅĭńĬĪĶńıĵŅĔĶīĶĶĴĝŅĨŇł' 

 ĭƟŅĬıńĔĽŋĶŃĭŅĸ 
 ŐĲĸĨȮ5-6  
 ŀŅėŅĶĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĪňŗıńĔŐĶĴħƟŅĬĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺ 
 ŀŅėŅĶěŜŅľĬƞŅĵįĸŇĨĳńĦĤƢĚŅĬĲŅĶƢĴ 
 ŀŅėŅĶĽŜŅĬńĔĚŅĬėĦŃĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢŐĸŃ
ŏĪėőĬőĸĵňĔŅĶĮĶŃĴĚ 

 ŀŅėŅĶőĶĚŏıŅŃľĠƟŅĪŃŏĸ 
 ŀŅėŅĶőĶĚŏıŅŃŏĸňŘĵĚľŀĵ 
 ŀŅėŅĶĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĴňĬĺŇĪĵŅ 
 ŀŅėŅĶŏĶňĵĬŐĸŃĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĽŅĕŅŀŋĨĽŅľĔĶĶĴ 
 ŀŅėŅĶŐĮĶĶŌĮĽńĨĺƢĬŘŜŅĽŅĕŅŀŋĨĽŅľĔĶĶĴĮĶŃĴĚ 
 őĶĚŏıŅŃĲƤĔĽńĨĺƢĬŘŜŅĔĶƞŀĵ 
 ĭƟŅĬıńĔįŌƟĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĲŅĶƢĴ



 

 ľĬƟŅȮ3/ 

 

/,7ȮȮįĸĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚĨŅĴĕƟŀŏĽĬŀŐĬŃĕŀĚįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĮƖĪňŗįƞŅĬĴŅ 

 
ħƟŅĬȮ8ȮĕƟŀŏĽĬŀŐĬŃŏĝŇĚĬőĵĭŅĵ 
ĸŜŅħńĭ ĕƟŀŏĽĬŀŐĬŃ įŌƟĶńĭįŇħĝŀĭ ŐĬĺĪŅĚıńĥĬŅ-ĮĶńĭĮĶŋĚ/įĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬ 

1 ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵėĺĶĴňľĬƞĺĵĚŅĬȮŏĝƞĬȮĭńĦĪŇĨ
ĺŇĪĵŅĸńĵĽĶƟŅĚľĸńĔĽŌĨĶĭŌĶĦŅĔŅĶĶŃľĺƞŅĚ
ėĦŃŏĮƦĬľĸńĔĽŌĨĶŒľĴƞȮĪňŗĨƟŀĚŒĝƟŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟ
ŒĬĶŌĮŐĭĭĭŌĶĦŅĔŅĶĨƞŅĚĻŅĽĨĶƢ 

üĶŀĚŀīŇĔŅĶĭħňȮ8Ȯ 
įĻ,ħĶ,ȮĵŋĪīĬŅ  
ıĚļƢıŇĶŇĵŃŏħĝŃ 

üĽŜŅĬńĔĽƞĚŏĽĶŇĴĺŇĝŅĔŅĶ
ŐĸŃĚŅĬĪŃŏĭňĵĬ 

üĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĴňėĦŃĔĶĶĴĭĶŇľŅĶĭńĦĤŇĨĻŉĔļŅȮĪňŗŐĨƞĚĨńŘĚőħĵĽĳŅĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵȮŏıŊŗŀŏĽĬŀŐĬŃĬőĵĭŅĵŐĸŃŐĬĺ
ĪŅĚĔŅĶıńĥĬŅľĸńĔĽŌĨĶĭńĦĤŇĨĻŉĔļŅȮıŇěŅĶĦŅŒľƟėĺŅĴŏľŖĬŏĔňŗĵĺĔńĭľĸńĔĽŌĨĶĶŃħńĭĭńĦĤŇĨĻŉĔļŅȮėĺĭėŋĴėŋĦĳŅı
ŐĸŃĴŅĨĶģŅĬĔŅĶĻŉĔļŅĶŃħńĭĭńĦĤŇĨĻŉĔļŅ 

üĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŀĵŌƞĶŃľĺƞŅĚħŜŅŏĬŇĬĔŅĶįĸńĔħńĬŒľƟĴňĔŅĶĽĶƟŅĚľĸńĔĽŌĨĶĭŌĶĦŅĔŅĶĪňŗĨƟŀĚŒĝƟŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟŒĬĶŌĮŐĭĭ
ĭŌĶĦŅĔŅĶĨƞŅĚĻŅĽĨĶƢ 

2 ĔŅĶĨňĴŌĸėƞŅĚŅĬĺŇěńĵŏĝŇĚıŊŘĬĪňŗĴŅŏĮƦĬĴŌĸėƞŅ
ĪŅĚŏĻĶļģĻŅĽĨĶƢȮĩƟŅĽŅĴŅĶĩĪŜŅœħƟěŃŏĮƦĬ
ěŋħŐĕŖĚĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵ 

üĶŀĚŀīŇĔŅĶĭħňȮ8Ȯ 
įĻ,ħĶ,ȮŀĳŇĶńĔļƢ  
ĽĚĶńĔļƢ 
 
üĽĩŅĭńĬĺŇěńĵŐĸŃıńĥĬŅ 

üĽĩŅĭńĬĺŇěńĵŐĸŃıńĥĬŅœħƟĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟĬńĔĺŇěńĵĪŜŅĚŅĬĺŇěńĵŏĝŇĚıŊŘĬĪňŗŏıŇŗĴĴŅĔĕŉŘĬŐĸŃĴňĶŃĭĭĔĸœĔĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶ
ĚŅĬĺŇěńĵĽŜŅľĶńĭĔŅĶıńĥĬŅőėĶĚĔŅĶĺŇěńĵĪňŗĴňįĸĔĶŃĪĭĽŌĚŐĸŃĨŀĭőěĪĵƢĨŅĴėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚįŌƟŒĝƟĮĶŃőĵĝĬƢȮ
ĶĺĴĩŉĚĮĶŃŏĴŇĬįĸĸńıīƢŐĸŃįĸĔĶŃĪĭĪŅĚħƟŅĬŏĻĶļģĔŇěěŅĔőėĶĚĔŅĶĺŇěńĵ 
üĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵœħƟĶńĭĪŋĬĽĬńĭĽĬŋĬĚĭĮĶŃĴŅĦŏıŊŗŀħŜŅŏĬŇĬőėĶĚĔŅĶĺŇěńĵŏĝŇĚıŊŘĬĪňŗěŅĔľĬƞĺĵĭĶŇľŅĶŐĸŃěńħĔŅĶĪŋĬ
ħƟŅĬĔŅĶıńĥĬŅĶŃħńĭıŊŘĬĪňŗȮ&ĭıĪ,'ȮŐĸŃĴňĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸĸńıīƢȮįĸĔĶŃĪĭȮ&output/outcome/impact) ŐĸŃĔŅĶ
ĮĶŃŏĴŇĬėĺŅĴėŋƟĴėƞŅĪŅĚŏĻĶļģĔŇěĕŀĚőėĶĚĔŅĶĺŇěńĵ 
üŒĬĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮ2563 ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵœħƟĶńĭĚĭĮĶŃĴŅĦĽĬńĭĽĬŋĬőėĶĚĔŅĶĺŇěńĵŏĝŇĚıŊŘĬĪňŗěŅĔŐľĸƞĚĪŋĬĳŅĵĬŀĔ
ŏıŇŗĴĴŅĔĕŉŘĬ 

3 ėĺĶĴňĔŅĶĨńŘĚĪňĴŏĮƦĬĔĸŋƞĴĕĬŅħŏĸŖĔȮŏıŊŗŀĪŜŅ
ľĬƟŅĪňŗŒĬĔŅĶįĸńĔħńĬȮŒĬĸńĔļĦŃȮMentor 
ŒĬĔŅĶıńĥĬŅėŋĦĺŋĥŇŐĸŃĨŜŅŐľĬƞĚĪŅĚ
ĺŇĝŅĔŅĶȮėĺĶĴňĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬŀŊŗĬŕȮŏıŇŗĴŏĨŇĴȮ
ĬŀĔěŅĔĔŅĶĕŀĨŜŅŐľĬƞĚŒĬĶŃĵŃŏĺĸŅĔňŗĮƖȮ
ŏĝƞĬȮĪŋĬŀŅěŅĶĵƢŒľĴƞȮėŌƞĴŊŀĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬȮ
ĳŅĶŃĚŅĬĽŀĬŏıŇŗĴŏĨŇĴȮŏĮƦĬĨƟĬ 

üĶŀĚŀīŇĔŅĶĭħňȮ8Ȯ 
įĻ,ȮĽŋŏĪı ĝŌĔĸŇŗĬ 
 
üĔŀĚĭĶŇľŅĶĚŅĬĭŋėėĸ 

üĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŏĪėőĬőĸĵňĶŅĝĴĚėĸĻĶňĺŇĝńĵŒľƟėĺŅĴĽŜŅėńĠŒĬĔŅĶıńĥĬŅĭŋėĸŅĔĶŒľƟĴňėŋĦĺŋĥŇȮŐĸŃĨŜŅŐľĬƞĚĪŅĚ
ĺŇĝŅĔŅĶĪňŗĽŌĚȮőħĵŒĬĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮ2562 ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵȮőħĵĔŀĚĭĶŇľŅĶĚŅĬĭŋėėĸȮĴňĔŅĶěńħĔŇěĔĶĶĴ-őėĶĚĔŅĶ
ŒľƟėŜŅĮĶŉĔļŅŏıŊŗŀŏĕƟŅĽŌƞĨŜŅŐľĬƞĚĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶĪńŘĚĶŃħńĭįŌƟĝƞĺĵĻŅĽĨĶŅěŅĶĵƢȮŐĸŃĶŀĚĻŅĽĨĶŅěŅĶĵƢ 
1. őėĶĚĔŅĶŀĭĶĴŏĝŇĚĮĢŇĭńĨŇĔŅĶȮŏĶŊŗŀĚȮŏĪėĬŇėĔŅĶŏĕňĵĬĨŜŅĶŅŒľƟĮĶŃĽĭįĸĽŜŅŏĶŖě  
2. őėĶĚĔŅĶŀĭĶĴȮŏĶŊŗŀĚȮĔŅĶıńĥĬŅįĸĚŅĬĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶŏıŊŗŀŏĕƟŅĽŌƞĨŜŅŐľĬƞĚįŌƟĝƞĺĵĻŅĽĨĶŅěŅĶĵƢ 



 

 ľĬƟŅȮ30 

 
ĸŜŅħńĭ ĕƟŀŏĽĬŀŐĬŃ įŌƟĶńĭįŇħĝŀĭ ŐĬĺĪŅĚıńĥĬŅ-ĮĶńĭĮĶŋĚ/įĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬ 

4 ŀŅěŅĶĵƢĪňŗĴňėŋĦĺŋĥŇŒĬĶŃħńĭĮĶŇĠĠŅĨĶňŐĸŃ
ĮĶŇĠĠŅőĪȮėĺĶĴňĔŅĶĻŉĔļŅĨƞŀŒĬĶŃħńĭĪňŗ
ĽŌĚĕŉŘĬȮŐĭĭŀŀĬœĸĬƢȮŏıŊŗŀĮĶńĭėŋĦĺŋĥŇĕŀĚ
ŀŅěŅĶĵƢŒľƟĽŌĚĕŉŘĬȮĸħĮƤĠľŅŀŅěŅĶĵƢĮĶŃěŜŅ
ľĸńĔĽŌĨĶĕŅħŐėĸĬ 

üĶŀĚŀīŇĔŅĶĭħňȮ8Ȯ 
įĻ,ȮĽŋŏĪı ĝŌĔĸŇŗĬ 
 
üĔŀĚĭĶŇľŅĶĚŅĬĭŋėėĸ 

üĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŏĪėőĬőĸĵňĶŅĝĴĚėĸĻĶňĺŇĝńĵȮĽĬńĭĽĬŋĬȮĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃŏĮƕħőŀĔŅĽȮŒľƟĭŋėĸŅĔĶœĮŏıŇŗĴıŌĬėĺŅĴĶŌƟȮ
ėĺŅĴĽŅĴŅĶĩȮŐĸŃĻŉĔļŅĨƞŀŒĬĶŃħńĭĪňŗĽŌĚĕŉŘĬȮŏıŊŗŀıńĥĬŅĪńĔļŃŏıŊŗŀĬŜŅĴŅŒĝƟŒĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬȮ 
üĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĴňĔŅĶěńħĽĶĶĪŋĬŐĔƞĭŋėĸŅĔĶŏıŊŗŀĻŉĔļŅĨƞŀŒĬĶŃħńĭĪňŗĽŌĚĕŉŘĬŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚȮĞŉŗĚŏĮƦĬœĮĨŅĴĶŃŏĭňĵĭȮ
ŐĸŃŐĬĺĮĢŇĭńĨŇĪňŗĔŜŅľĬħĕŉŘĬĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵ 

5 ĻŉĔļŅĔŅĶěńħĪŜŅőėĶĚĔŅĶĶƞĺĴĕŀĚĳŅėĶńģŐĸŃ
ĳŅėŏŀĔĝĬȮ&PPP'ȮŏıŊŗŀŏıŇŗĴĶŅĵœħƟŒľƟĔńĭ
ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵ 

üĶŀĚŀīŇĔŅĶĭħňȮ8Ȯ 
įĻ,ȮŀŋħĶȮĬŅĴŏĽĬ 
 
üĔŀĚĬőĵĭŅĵŐĸŃŐįĬ 

üĪŜŅėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶĔńĭľĬƞĺĵĚŅĬĳŅėĶńģŐĸŃŏŀĔĝĬŒĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŇěĔĶĶĴȮSocial Enterprise ŏıŊŗŀ
ıńĥĬŅĬńĔĻŉĔļŅĽĶƟŅĚŏĽĶŇĴĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢĔŅĶĪŜŅĚŅĬ 
üĔŅĶĽĶƟŅĚŏėĶŊŀĕƞŅĵĽĶƟŅĚėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀĔńĭľĬƞĺĵĚŅĬĳŅėĶńģŐĸŃĳŅėŏŀĔĝĬŒĬıŊŘĬĪňŗ 
üħŜŅŏĬŇĬĔŅĶěńħőėĶĚĔŅĶȮħńĚĬňŘ 
ŹőėĶĚĔŅĶıńĥĬŅĬĺńĨĔĶĶĴĽŌƞĽĚĕĸŅŏĴŊŀĚĬƞŅŀĵŌƞ 
ŹőėĶĚĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬŏĻĶļģĔŇěĳŅėŒĨƟĝŅĵİƤƧĚŀńĬħŅĴńĬħƟĺĵĬĺńĨĔĶĶĴ 
ŹőėĶĚĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬŏĻĶļģĔŇěĳŅėŒĨƟİƤƧĚŀƞŅĺœĪĵħƟĺĵĬĺńĨĔĶĶĴ 
ŹőėĶĚĔŅĶĲƘƨĬĲŌĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺľĸńĚĽĩŅĬĔŅĶĦƢȮCOVID-/7Ȯ 
ŹőėĶĚĔŅĶıńĥĬŅĔŅĶįĸŇĨőėĬĴȮěńĚľĺńħıńĪĸŋĚȮėĶĭĺĚěĶ 
ŹőėĶĚĔŅĶĲƘƨĬĲŌŐĶĚĚŅĬȮȮľĸńĔĽŌĨĶĶŃĵŃĽńŘĬȮ&Reskill-Upskill'Ȯ 
ŹőėĶĚĔŅĶĶƞĺĴĔńĭȮ7ȮĴĪĶ,ȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĬĺńĨĔĶĶĴŏıŊŗŀĽńĚėĴ 
ŹőėĶĚĔŅĶĻŌĬĵƢĬĺńĨĔĶĶĴŏĪėőĬőĸĵňĔŅĶŏĔļĨĶȮ&AIC' 

6 ėĺĶĴňĔŅĶĔŜŅĔńĭħŌŐĸŏĶŊŗŀĚĔŅĶĨĔŀŀĔĕŀĚ
ĬńĔĻŉĔļŅŒľƟŒĔĸƟĝŇħȮŐĴƟĔŅĶŏıŇŗĴěŜŅĬĺĬ
ĬńĔĻŉĔļŅěŃœĴƞœħƟĴŅĔȮŐĨƞĩƟŅĸħĔŅĶĨĔŀŀĔ
œħƟĔŖĩŊŀŏĮƦĬĔŅĶŏıŇŗĴĬńĔĻŉĔļŅŒĬĶŃĭĭĕŀĚ
ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵ 

üĶŀĚŀīŇĔŅĶĭħňȮ8Ȯ 
įĻ,ħĶ,ȮĵŋĪīĬŅ  
ıĚļƢıŇĶŇĵŃŏħĝŃ 
 
üĽŜŅĬńĔĽƞĚŏĽĶŇĴĺŇĝŅĔŅĶ
ŐĸŃĚŅĬĪŃŏĭňĵĬ 

/,ȮĮĶńĭĮĶŋĚĶŃŏĭňĵĭȮĕƟŀĭńĚėńĭȮŏıŊŗŀŒľƟĬńĔĻŉĔļŅĵƟŅĵėĦŃ-ĽŅĕŅȮĪňŗĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĽĳŅĺŃĮƤěěŋĭńĬ 
0,ȮĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶŒľƟĪŋĬĔŅĶĻŉĔļŅŐĔƞĬńĔĻŉĔļŅĪňŗĕŅħĪŋĬĪĶńıĵƢ 
1,ȮĴňĝƞŀĚĪŅĚŒľƟĬńĔĻŉĔļŅĽŅĴŅĶĩįƞŀĬįńĬĔŅĶĝŜŅĶŃėƞŅīĶĶĴŏĬňĵĴĔŅĶĻŉĔļŅĔĶĦňĴňŏľĨŋěŜŅŏĮƦĬ 
2,ȮĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟŀŅěŅĶĵƢĮĶŃěŜŅľĸńĔĽŌĨĶŐĸŃŀŅěŅĶĵƢĪňŗĮĶŉĔļŅĴňėĺŅĴĽńĴıńĬīƢĪňŗŒĔĸƟĝŇħȮŏıŊŗŀŒľƟėŜŅĮĶŉĔļŅĬńĔĻŉĔļŅ 
üĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵħŜŅŏĬŇĬĔŅĶěńħĽĶĶĪŋĬĔŅĶĻŉĔļŅŒľƟĔńĭĬńĔĻŉĔļŅĪňŗĕŅħŐėĸĬĪŋĬĪĶńıĵƢŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚȮŐĸŃĬńĔĻŉĔļŅ
ĽŅĴŅĶĩįƞŀĬįńĬĔŅĶĝŜŅĶŃŏĚŇĬėƞŅīĶĶĴŏĬňĵĴĔŅĶĻŉĔļŅȮőħĵŒľƟėĦŃ-ĺŇĪĵŅĸńĵȮıŇěŅĶĦŅėĺŅĴěŜŅŏĮƦĬŒĬŏĭŊŘŀĚĨƟĬȮ
ĶĺĴĪńŘĚĴňĶŃĭĭŀŅěŅĶĵƢĪňŗĮĶŉĔļŅŏıŊŗŀŒľƟŀŅěŅĶĵƢĨĶĺěĽŀĭĽĩŅĬŃȮįĸĔŅĶŏĶňĵĬŐĸŃĳŅıĶĺĴĕŀĚĔŅĶĽŀĭįƞŅĬĨŅĴ
őėĶĚĽĶƟŅĚľĸńĔĽŌĨĶȮŐĸŃĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟŀŅěŅĶĵƢŒĬľĸńĔĽŌĨĶĴňėĺŅĴŒĔĸƟĝŇħĬńĔĻŉĔļŅįƞŅĬĔŇěĔĶĶĴ 
ĨƞŅĚȮŕȮĕŀĚėĦŃ-ĺŇĪĵŅĸńĵ 



 

 ľĬƟŅȮ31 

 
ĸŜŅħńĭ ĕƟŀŏĽĬŀŐĬŃ įŌƟĶńĭįŇħĝŀĭ ŐĬĺĪŅĚıńĥĬŅ-ĮĶńĭĮĶŋĚ/įĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬ 

7 ĨƟŀĚĺŅĚŐįĬŐĔƟœĕĮƤĠľŅħƟŅĬĚĭĮĶŃĴŅĦȮĪňŗ
œħƟĶńĭěŅĔĽŜŅĬńĔĚĭĮĶŃĴŅĦĪňŗĩŌĔĮĶńĭĸħ
ĚĭĮĶŃĴŅĦȮŀŅĪŇȮĚĭĺńĽħŋȮĚĭĽĬńĭĽĬŋĬȮĺƞŅ
ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵěŃĴňĴŅĨĶĔŅĶľĶŊŀĮĶńĭĨńĺ
ŀĵƞŅĚœĶ 

üĶŀĚŀīŇĔŅĶĭħňȮ8Ȯ 
įĻ,ȮŀŋħĶ ĬŅĴŏĽĬ 
 
üĔŀĚĬőĵĭŅĵŐĸŃŐįĬ 

1. ěńħĮĶŃĝŋĴĔŅĶěńħĪŜŅĚĭĮĶŃĴŅĦȮŏıŊŗŀĝňŘŐěĚĬőĵĭŅĵĕŀĚĶńģȮŐĬĺĪŅĚȮĕńŘĬĨŀĬȮľĸńĔŏĔĦĤƢŐĸŃĺŇīňĔŅĶĔŅĶěńħĪŜŅ
ĚĭĮĶŃĴŅĦĶŅĵěƞŅĵĮĶŃěŜŅĮƖĕŀĚĽŜŅĬńĔĚĭĮĶŃĴŅĦ 
2. ěńħĪŜŅėŌƞĴŊŀĮĢŇĭńĨŇĮĶŃěŜŅĮƖĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵȮĪňŗĩŌĔĨƟŀĚȮĨŅĴľĸńĔŏĔĦĤƢŐĸŃĺŇīňĔŅĶĔŅĶěńħĪŜŅėŜŅĕŀĚĭĮĶŃĴŅĦ
ĶŅĵěƞŅĵĮĶŃěŜŅĮƖĕŀĚĽŜŅĬńĔĚĭĮĶŃĴŅĦĪňŗĔŜŅľĬħĕŉŘĬŒĬŐĨƞĸŃĮƖ  
3.ěńħŒľƟĴňĶŃĭĭėĺŅĴėŋĴĔŅĶŒĝƟěƞŅĵŏĚŇĬŐĸŃĶŃĭĭĶŅĵĚŅĬįĸĔŅĶŒĝƟěƞŅĵŏĚŇĬĨĸŀħěĬĶŃĭĭĨŇħĨŅĴĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬ
ŀĵƞŅĚŏĕƟĴĚĺħ  
4.ĔĶŃĨŋƟĬŒľƟľĬƞĺĵĚŅĬĳŅĵŒĬĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵěńħľŅĶŅĵœħƟěŅĔŐľĸƞĚĪŋĬĳŅĵĬŀĔ 

8 ĔŅĶŐěƟĚįĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĮĶŃĔńĬėŋĦĳŅıȮ
ĬŀĔěŅĔĔŅĶŐěƟĚĺƞŅĴňĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶŀĵƞŅĚœĶ
ěŅĕƟŀŏĽĬŀŐĬŃěŅĔįŌƟĨĶĺěĮĶŃŏĴŇĬȮėĺĶĴň
ĔŅĶŏıŇŗĴįĸĪňŗŏĔŇħĕŉŘĬĺƞŅĴňĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚ
ěŅĔįĸĪňŗħŜŅŏĬŇĬĔŅĶŀĵƞŅĚœĶ 

üĶŀĚŀīŇĔŅĶĭħňȮ8Ȯ 
įĻ,ħĶ,ȮĵŋĪīĬŅ  
ıĚļƢıŇĶŇĵŃŏħĝŃ 
üĚŅĬĮĶŃĔńĬėŋĦĳŅıȮ
ĽŜŅĬńĔĚŅĬŀīŇĔŅĶĭħň 

üĔŜŅĔńĭĨŇħĨŅĴįĸěŅĔŐįĬıńĥĬŅėŋĦĳŅıŒĬĶŃħńĭľĸńĔĽŌĨĶ ĶŃħńĭėĦŃŐĸŃĶŃħńĭĽĩŅĭńĬŒĬĮƖĪňŗįƞŅĬĴŅŏıŊŗŀ
ĮĶŃŏĴŇĬįĸĸńıīƢĪňŗŏĔŇħĕŉŘĬŒĬŏĝŇĚĶŌĮīĶĶĴ 
üěŅĔĔŅĶĔŜŅĔńĭĨŇħĨŅĴįĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬŒĬĶŃħńĭľĸńĔĽŌĨĶȮėĦŃȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵįĸĸńıīƢŒĬŐĨƞĸŃĶŃħńĭĬńŘĬȮěŅĔ
ĔŇěĔĶĶĴĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅĳŅĵŒĬ ĮĶŃěŜŅĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ2562ȮĴňįĸħŜŅŏĬŇĬĔŅĶŒĬĶŃħńĭħňĕŉŘĬȮŐĸŃĪŋĔ
ľĸńĔĽŌĨĶįƞŅĬŏĔĦĤƢĴŅĨĶģŅĬľĸńĔĽŌĨĶ 

9 ħƟŅĬĳŅļŅŀńĚĔķļȮěŅĔĔŅĶħŌėŃŐĬĬĔŅĶ
ĨĶĺěĮĶŃŏĴŇĬȮĵńĚĴňįĸĔŅĶįƞŅĬėƞŀĬĕƟŅĚĨŗŜŅ
ŐĽħĚĩŉĚĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶŒĬĶŌĮŐĭĭŏħŇĴȮ
ŀŅěěŃĽƞĚįĸĨƞŀĔŅĶıńĥĬŅœĴƞŏıňĵĚıŀȮėĺĶĴň 
ĔĸĵŋĪīƢŒľĴƞŏıŇŗĴŏĨŇĴ 
 

üĶŀĚŀīŇĔŅĶĭħňȮ8Ȯ 
įĻ,ħĶ,ȮĵŋĪīĬŅ  
ıĚļƢıŇĶŇĵŃŏħĝŃ 
 
üĽŜŅĬńĔĽƞĚŏĽĶŇĴĺŇĝŅĔŅĶ
ŐĸŃĚŅĬĪŃŏĭňĵĬ 

üĮĶńĭĮĶŋĚĶŌĮŐĭĭĔŅĶĪħĽŀĭĔŅĶŒĝƟőĮĶŐĔĶĴĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĳŅļŅŀńĚĔķļħƟĺĵĨĬŏŀĚȮSpeexxȮőħĵĔŅĶĴňĔŅĶĪħĽŀĭ
ĔƞŀĬŏĶňĵĬŐĸŃĪħĽŀĭľĸńĚŏĶňĵĬȮŐĸŃĔŜŅľĬħŏĮƦĬŏĔĦĤƢŒĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĶŅĝĔŅĶȮ 
üĭŋėĸŅĔĶĴňėĺŅĴĔĶŃĨŊŀĶŊŀĶƟĬŒĬĔŅĶŒĝƟőĮĶŐĔĶĴĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĳŅļŅŀńĚĔķļħƟĺĵĨĬŏŀĚĪňŗĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĔŜŅľĬħȮŀĵƞŅĚ
ĨƞŀŏĬŊŗŀĚ 
üőėĶĚĔŅĶıńĥĬŅĽĴĶĶĩĬŃħƟŅĬĳŅļŅŀńĚĔķļŐĔƞįŌƟĽŀĬ 

10 ėĺĶıńĥĬŅĶŃĭĭĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŏĽĴŊŀĬŒĬĭŅĚ
ĺŇĝŅĪňŗŏĮƦĬĶŅĵĺŇĝŅıŊŘĬģŅĬȮŏıŊŗŀŏıŇŗĴ
ĶŃĵŃŏĺĸŅĪňŗěŃĽƞĚĬńĔĻŉĔļŅœĮĮĢŇĭńĨŇŏıŇŗĴȮ
ĴŅĔĕŉŘĬ 

üĶŀĚŀīŇĔŅĶĭħňȮ8Ȯ 
įĻ,ħĶ,ȮĵŋĪīĬŅ  
ıĚļƢıŇĶŇĵŃŏħĝŃ 
üĽŜŅĬńĔĽƞĚŏĽĶŇĴĺŇĝŅĔŅĶ
ŐĸŃĚŅĬĪŃŏĭňĵĬ 

üĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĔŜŅľĬħŐĬĺĪŅĚŒĬĔŅĶıńĥĬŅľĸńĔĽŌĨĶȮŒľƟŏıŇŗĴĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬŐĭĭĭŌĶĦŅĔŅĶĔŅĶŏĶňĵĬ
ĔńĭĔŅĶĪŜŅĚŅĬŒĬĶŃħńĭĶŅĵĺŇĝŅȮŐĸŃĶŃħńĭľĸńĔĽŌĨĶȮĪňŗěŃĨƟŀĚİƗĔĪńĔļŃĳŅėĮĢŇĭńĨŇŒĬĽĩŅĬĮĶŃĔŀĭĔŅĶ 
üĴňľĸńĔĽŌĨĶĪňŗœħƟĶńĭĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚĨŅĴŏĔĦĤƢĪňŗĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĔŜŅľĬħőħĵįƞŅĬĔŅĶŀĬŋĴńĨŇěŅĔĽĳŅĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵ
ŏĶňĵĭĶƟŀĵŐĸƟĺȮěŜŅĬĺĬȮ/1ȮľĸńĔĽŌĨĶ 



 

 ľĬƟŅȮ32 

 
ĸŜŅħńĭ ĕƟŀŏĽĬŀŐĬŃ įŌƟĶńĭįŇħĝŀĭ ŐĬĺĪŅĚıńĥĬŅ-ĮĶńĭĮĶŋĚ/įĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬ 

11 ėĺĶĻŉĔļŅĶŃĭĭĔŅĶĮĶŃĔńĬėŋĦĳŅı
ĔŅĶĻŉĔļŅŒĬĶŃħńĭĽŅĔĸȮŀŅĪŇȮAUNQA őħĵ
ĬŜŅőėĶĚĽĶƟŅĚĴŅŏĮƦĬĔĶŀĭŒĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶȮ
ĽƞĺĬĶŅĵĸŃŏŀňĵħŒľƟĬŜŅĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĕŀĚ
ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĴŅĽĶƟŅĚĶŃĭĭĮĶŃĔńĬėŋĦĳŅı
ŒľĴƞĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĪňŗŏĬƟĬȮKRA ŐĸŃȮELO 
(ĨńĺŀĵƞŅĚŏĶŊŗŀĚĔŅĶŏĸňŘĵĚĮĸŅ' 

üĶŀĚŀīŇĔŅĶĭħňȮ8Ȯ 
įĻ,ħĶ,ȮĵŋĪīĬŅ  
ıĚļƢıŇĶŇĵŃŏħĝŃ 
 
üĚŅĬĮĶŃĔńĬėŋĦĳŅı 
ĽŜŅĬńĔĚŅĬŀīŇĔŅĶĭħň 

1) ĚŅĬĮĶŃĔńĬėŋĦĳŅıȮĻŉĔļŅĶŃĭĭĮĶŃĔńĬėŋĦĳŅıĽŅĔĸȮőħĵĬŜŅĶŃĭĭȮAUN-QA ĴŅŒĝƟŒĬĔŅĶĭĶŇľŅĶ 
ėŋĦĳŅıĶŃħńĭľĸńĔĽŌĨĶȮŒĬĮƖĔŅĶĻŉĔļŅ 2563 ĪńŘĚĬňŘĚŅĬĮĶŃĔńĬėŋĦĳŅıĴňĔŅĶŏĨĶňĵĴĔŅĶȮŐĽħĚħńĚĬňŘ 
   1. ĬŜŅŏĽĬŀĶŃĭĭĮĶŃĔńĬėŋĦĳŅıȮAUN-QA ĨƞŀĪňŗĮĶŃĝŋĴįŌƟĭĶŇľŅĶıŇěŅĶĦŅŒĬėĶŅĺĮĶŃĝŋĴėĶńŘĚĪňŗ4/2563 ĺńĬĪňŗȮ9 
ŏĴļŅĵĬȮ2563 ŀƟŅĚŀŇĚĴĨŇĪňŗĮĶŃĝŋĴĪňŗ http://president.rmutsv.ac.th/node/260 
   2. ĻŉĔļŅħŌĚŅĬĶŃĭĭȮAUN-QA ěŅĔĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĪńĔļŇĦŐĸŃŐĸĔŏĮĸňŗĵĬŏĶňĵĬĶŌƟĶŃľĺƞŅĚįŌƟĭĶŇľŅĶŐĸŃĭŋėĸŅĔĶĪňŗ
ĶńĭįŇħĝŀĭ 
   3. ŏįĵŐıĶƞėŌƞĴŊŀĶŃĭĭĮĶŃĔńĬėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅŀŅŏĞňĵĬȮAUN-QA įƞŅĬľĬƟŅŏĺŖĭœĞĨƢĪňŗ
http://ir.rmutsv.ac.th/node/683 ŏıŊŗŀĭĶŇĔŅĶŒľƟįŌƟĶńĭįŇħĝŀĭľĸńĔĽŌĨĶ-ľĬƞĺĵĚŅĬȮĻŉĔļŅŏĭŊŘŀĚĨƟĬ  
   4. ŏĽĬŀĕŀőėĶĚĔŅĶŏıŊŗŀħŜŅŏĬŇĬĔŅĶěńħŀĭĶĴŒľƟėĺŅĴĶŌƟŐĔƞĪŋĔľĸńĔĽŌĨĶŐĸŃľĬƞĺĵĚŅĬȮőħĵőėĶĚĔŅĶœħƟĶńĭĔŅĶ
ŀĬŋĴńĨŇěńħŐĸƟĺȮ&ĔŜŅľĬħěńħŏħŊŀĬȮĨŋĸŅėĴȮ2563) 
   5. ŏĽĬŀĕŀěńħőėĶĚĔŅĶİƗĔŀĭĶĴįŌƟĮĶŃŏĴŇĬėŋĦĳŅıĨŅĴŏĔĦĤƢȮAUN-QA ŐĸŃœħƟĶńĭĔŅĶŀĬŋĴńĨŇőėĶĚĔŅĶŐĸƟĺȮ
&ĔŜŅľĬħěńħĨƟĬĮƖȮı,Ļ,Ȯ2564) 
2) ĚŅĬĮĶŃĔńĬėŋĦĳŅıȮĻŉĔļŅĪĭĪĺĬĨńĺĝňŘĺńħĶŃħńĭėĦŃŐĸŃĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŏıŊŗŀěńħĪŜŅŏĔĦĤƢĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬŒĬĶŃħńĭ
ėĦŃŐĸŃĽĩŅĭńĬŒľĴƞŒľƟĽŀħėĸƟŀĚŐĸŃĨŀĭĺŇĽńĵĪńĻĬƢȮĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵȮőħĵĬŜŅĴŅŒĝƟŒĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬ
ėŋĦĳŅıŒĬĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ2563 

12 ĨńĺŀńĔļĶȮĵƞŀȮRUTS ľŅĔŏĮƦĬœĮœħƟȮĨńĺȮS 
ėĺĶŏĮĸňŗĵĬŏĮƦĬȮSocial Engagement ěŃ
ĨĶĚĨŅĴĳŅĶĔŇěĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵ 

üĶŀĚŀīŇĔŅĶĭħňȮ8Ȯ 
įĻ,ȮŀŋħĶ ĬŅĴŏĽĬ 
 
üĔŀĚĬőĵĭŅĵŐĸŃŐįĬ 

üŐįĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĔŅĶıńĥĬŅĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŏĪėőĬőĸĵňĶŅĝĴĚėĸĻĶňĺŇĝńĵȮĶŃĵŃĵŅĺȮ20 ĮƖȮįƞŅĬĔŅĶŀĬŋĴńĨŇěŅĔĽĳŅ
ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŐĸƟĺȮĞŉŗĚěŃĬŜŅĕƟŀŏĽĬŀŐĬŃħńĚĔĸƞŅĺȮŏĽĬŀĨƞŀėĦŃĔĶĶĴĔŅĶěńħĪŜŅŐįĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢłȮĨƞŀœĮĨŀĬ
ĮĶńĭĮĶŋĚŐįĬł 
S = Shining Wisdom ėŊŀȮĶńĻĴňŐľƞĚĮƤĠĠŅȮĔŅĶĽĶƟŅĚĮƤĠĠŅħƟĺĵĔŅĶİƗĔİĬŐĸŃĽĶƟŅĚĽĶĶėƢȮĭĬıŊŘĬģŅĬĕŀĚėĺŅĴ
ĶńĔŐĸŃĻĶńĪīŅȮŏıŊŗŀŒľƟŏĔŇħĬĺńĨĔĶĶĴĪňŗŏĮƦĬĳŌĴŇĮƤĠĠŅĕŀĚėĬœĪĵ 

13 ĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĽĴĶĶĩĬŃĕŀĚĭŋėĸŅĔĶ
ĶŅĵĭŋėėĸȮĨƟŀĚŏĬƟĬėĺŅĴĵŋĨŇīĶĶĴȮĨŅĴ
ĻŅĽĨĶƢĪňŗĴňĸńĔļĦŃŏĜıŅŃĕŀĚĨĬŏŀĚȮėĺĶ
ĮĶŃŏĴŇĬĽĴĶĶĩĬŃĪňŗŐĪƟěĶŇĚĕŀĚŀŅěŅĶĵƢĶŋƞĬ
ŒľĴƞȮĶŋƞĬĔĸŅĚȮĶŋƞĬŏĔƞŅȮĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĪňĴŏĺŇĶƢĔȮ
ĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĽĴĶĶĩĬŃĕŀĚėĦĭħňĨŅĴ
ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵ 

üĶŀĚŀīŇĔŅĶĭħňȮ8 
ȮįĻ,ȮĽŋŏĪı ĝŌĔĸŇŗĬ 
 
üĔŀĚĭĶŇľŅĶĚŅĬĭŋėėĸ 

üĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĽĴĶĶĩĬŃĕŀĚĭŋėĸŅĔĶȮĨŅĴėĺŅĴĶŌƟȮĪńĔļŃȮėĺŅĴĽŅĴŅĶĩĕŀĚĭŋėĸŅĔĶȮĞŉŗĚ
ŏĮƦĬœĮĨŅĴŐĭĭĕƟŀĨĔĸĚŐĸŃŐĭĭĮĶŃŏĴŇĬįĸĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĶŅĝĔŅĶĪňŗĪŜŅĕƟŀĨĔĸĚĶŃľĺƞŅĚįŌƟĭńĚėńĭĭńĠĝŅȮŐĸŃ
įŌƟŒĨƟĭńĚėńĭĭńĠĝŅȮĨŅĴŀĚėƢĮĶŃĔŀĭŐĸŃĨńĺĝňŘĺńħĪňŗĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĔŜŅľĬħ 



 

 ľĬƟŅȮ33 

 
ĸŜŅħńĭ ĕƟŀŏĽĬŀŐĬŃ įŌƟĶńĭįŇħĝŀĭ ŐĬĺĪŅĚıńĥĬŅ-ĮĶńĭĮĶŋĚ/įĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬ 

14 üĔŅĶĭŌĶĦŅĔŅĶľĸńĔĽŌĨĶĶŃľĺƞŅĚėĦŃȮĔŅĶ
ĽŀĬĕƟŅĴėĦŃȮėĺĶŒľƟĳŅĶŃĚŅĬŏıŇŗĴĕŉŘĬȮĨńĺŀĵƞŅĚȮ
ŏĝƞĬȮŀŅěŏıŇŗĴŏĮƦĬȮ1.5 ŏĪƞŅĕŀĚĳŅĶŃĚŅĬĮĔĨŇ 
üĔŅĶĽĶƟŅĚľĸńĔĽŌĨĶȮ2 ĮĶŇĠĠŅĭŌĶĦŅĔŅĶ
ĳŅĵŒĬĶŃľĺƞŅĚėĦŃȮŏĝƞĬȮėĶŋĻŅĽĨĶƢŐĸŃ
ĺŇĻĺĔĶĶĴĻŅĽĨĶƢȮėĶŋĻŅĽĨĶƢĔńĭŏĔļĨĶȮėĶŋĻŅĽĨĶƢ
ĔńĭĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢȮŐĭĭĮĶŇĠĠŅȮ2 ŒĭȮĔŖěŃŏıŇŗĴ
ĪŅĚŏĸŊŀĔŒĬĔŅĶľŅĚŅĬĪŜŅŒľƟĔńĭĬńĔĻŉĔļŅ 

üĶŀĚŀīŇĔŅĶĭħňȮ8 
ȮįĻ,ħĶ,ȮĵŋĪīĬŅ 
 ıĚļƢıŇĶŇĵŃŏħĝŃ 
 
 
üĽŜŅĬńĔĽƞĚŏĽĶŇĴĺŇĝŅĔŅĶ
ŐĸŃĚŅĬĪŃŏĭňĵĬ 

üįĸńĔħńĬŒľƟȮėĦŃ-ĺŇĪĵŅĸńĵȮěńħĪŜŅľĸńĔĽŌĨĶȮ0ȮĮĶŇĠĠŅȮĪňŗĭŌĶĦŅĕƟŅĴĻŅĽĨĶƢĳŅĵŒĬėĦŃ-ĺŇĪĵŅĸńĵȮŒĬŏĭŊŘŀĚĨƟĬȮŒĬ
ĽƞĺĬĕŀĚĔŅĶľĸńĔĽŌĨĶĪňŗĴňĔŅĶĭŌĶĦŅĔŅĶĶŃľĺƞŅĚėĦŃĬńŘĬȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵěŃħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĔŜŅľĬħŐĬĺĪŅĚŒĬĔŅĶıńĥĬŅ
ĨƞŀœĮ 
üėĦŃėĶŋĻŅĽĨĶƢŀŋĨĽŅľĔĶĶĴŐĸŃŏĪėőĬőĸĵňȮœħƟŏĽĬŀŏŀĔĽŅĶŐĬĺėŇħľĸńĔŏıŊŗŀĬŜŅŏĽĬŀľĸńĔĽŌĨĶŒľĴƞȮľĸńĔĽŌĨĶėĶŋ
ĻŅĽĨĶƢŀŋĨĽŅľĔĶĶĴĭńĦĤŇĨȮĽŅĕŅĺŇĝŅėĶŋĻŅĽĨĶƢŏĪėőĬőĸĵňȮ&2ȮĮƖ'Ȯ&ľĸńĔĽŌĨĶŒľĴƞȮı,Ļ,Ȯ,,,,'ȮŏĕƟŅĪňŗĮĶŃĝŋĴ
ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶıŇěŅĶĦŅĔĸńŗĬĔĶŀĚľĸńĔĽŌĨĶȮŒĬėĶŅĺĮĶŃĝŋĴėĶńŘĚĪňŗȮ7-1-0341ȮĺńĬĪňŗȮ/.ȮĽŇĚľŅėĴȮ0341 

15 ĬŜŅĴŅĨĶĔŅĶŒĬĔŅĶħŌŐĸĽŋĬńĕěĶěńħȮ
ĨńĺŀĵƞŅĚŏĝƞĬȮĔŅĶĽĶƟŅĚőĶĚŏĸňŘĵĚŒľƟĔńĭĽŋĬńĕěĶ
ěńħȮőħĵŒľƟŀĵŌƞĳŅĵŒĨƟĔŅĶħŌŐĸĕŀĚėĦŃĽńĨĺ
ŐıĪĵƢȮŏıŊŗŀŏĮƦĬĔŅĶİƗĔĳŅėĮĢŇĭńĨŇȮĻŉĔļŅ
ħŌŐĸŐĸŃĪħĸŀĚ 

üĶŀĚŀīŇĔŅĶĭħňȮ8Ȯ 
įĻ,ȮĽŇĪīŇőĝė  
ěńĬĪĶƢĵƞŀĚ 
 
üĔŀĚĔĸŅĚ 

ü1. ėĺĭėŋĴĮĶŇĴŅĦĽŋĬńĕěĶěńħőħĵĔŅĶėŋĴĔŜŅŏĬŇħĽŋĬńĕ ŐĸŃĮĶŃĽŅĬĚŅĬĔńĭľĬƞĺĵĚŅĬėĬĶńĔĽŋĬńĕ ŏıŊŗŀħŜŅŏĬŇĬĔŅĶ
ėĺĭėŋĴěńħĪŜŅľĴńĬŐĸŃĜňħĺńėĞňĬĮƚŀĚĔńĬıŇļĽŋĬńĕĭƟŅ 
üħŜŅŏĬŇĬĔŅĶőħĵ 
1. ĽŜŅĶĺěěŜŅĬĺĬĽŋĕńĬĪňŗŀŅĻńĵŒĬĭĶŇŏĺĦĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵ 
2. ħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĪŜŅľĴńĬĽŋĬńĕŐĸŃŐĴĺ  
3. ĜňħĺńėĞňĬĽŋĬńĕŐĸŃŐĴĺĮƚŀĚĔńĬĽŋĬńĕĭƟŅ 
üįĸĪňŗœħƟĶńĭ 
1. ĽŅĴŅĶĩėĺĭėŋĴĮĶŇĴŅĦĮĶŃĝŅĔĶĽŋĬńĕŐĸŃŐĴĺœĴƞŒľƟĴňĴŅĔŏĔŇĬœĮ 
 2. ĽŅĴŅĶĩĸħŀńĨĶŅĔŅĶŐıĶƞŏĝŊŘŀőĶėıŇļĽŋĬńĕĭƟŅœĮĽŌƞėĬ 
3. ĽŅĴŅĶĩĮƚŀĚĔńĬœĴƞŒľƟĴňįŌƟŏĽňĵĝňĺŇĨőĶėıŇļĽŋĬńĕĭƟŅ 

16 ėĺĶĺŅĚŐįĬŒĬĶŃĵŃĵŅĺŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶĽĶƟŅĚ
ĽĺńĽħŇĔŅĶıĬńĔĚŅĬȮŀŅĪŇȮĔŀĚĪŋĬĽŜŅĶŀĚŏĸňŘĵĚ
ĝňı ĔŅĶĮĶŃĔńĬĽŋĕĳŅıĔĸŋƞĴ 

üĶŀĚŀīŇĔŅĶĭħňȮ8Ȯ 
įĻ,ȮĽŋŏĪı ĝŌĔĸŇŗĬ 
 
üĔŀĚĭĶŇľŅĶĚŅĬĭŋėėĸ 

üĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĴňĔŅĶěńħĨńŘĚĔŀĚĪŋĬĽŜŅĶŀĚŏĸňŘĵĚĝňıĽŜŅľĶńĭıĬńĔĚŅĬĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĕŉŘĬŏĴŊŗŀĺńĬĪňŗȮ15 ĽŇĚľŅėĴȮ2563 
ŏıŊŗŀŏĮƦĬĽĺńĽħŇĔŅĶŐĔƞĭŋėĸŅĔĶĵŅĴŏĔļňĵĦŀŅĵŋĶŅĝĔŅĶȮĶĺĴĪńŘĚȮėƞŅŏĸƞŅŏĶňĵĬĭŋĨĶȮėƞŅĶńĔļŅıĵŅĭŅĸȮĮĶŃĔńĬĽńĚėĴȮ
ĔŀĚĪŋĬŏĚŇĬĪħŐĪĬȮŏĚŇĬŏıŇŗĴıŇŏĻļĨŜŅŐľĬƞĚĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶȮŏĚŇĬŏıŇŗĴıŇŏĻļėŋĦĺŋĥŇĽńĨĺŐıĪĵƢȮŏĚŇĬŏıŇŗĴıŇŏĻļĬŇĨŇĔĶȮŏĮƦĬĨƟĬ 

17 ėĺĶĺŅĚŐįĬŀńĨĶŅĔŜŅĸńĚĪħŐĪĬȮĪńŘĚŀŅěŅĶĵƢ
ŐĸŃŏěƟŅľĬƟŅĪňŗőħĵĺŅĚŐįĬĶŃĵŃŏĺĸŅȮ
ĸƞĺĚľĬƟŅŏĮƦĬĶŃĵŃȮ3 ĮƖȮŏıŊŗŀĸħĔŅĶĕŅħ
ŐėĸĬěŜŅĬĺĬĭŋėĸŅĔĶ 

üĶŀĚŀīŇĔŅĶĭħňȮ8Ȯ 
įĻ,ȮĽŋŏĪı ĝŌĔĸŇŗĬ 
 
üĔŀĚĭĶŇľŅĶĚŅĬĭŋėėĸ 

üĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĴňĔŅĶěńħĪŜŅŐįĬėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶŀńĨĶŅĔŜŅĸńĚĪħŐĪĬĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵȮŏıŊŗŀĸħĔŅĶĕŅħŐėĸĬĭŋėĸŅĔĶ 



 

 ľĬƟŅȮ34 

 
ĸŜŅħńĭ ĕƟŀŏĽĬŀŐĬŃ įŌƟĶńĭįŇħĝŀĭ ŐĬĺĪŅĚıńĥĬŅ-ĮĶńĭĮĶŋĚ/įĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬ 

18 ĪŅĚėĦŅěŅĶĵƢŐĸŃŏěƟŅľĬƟŅĪňŗĬńĔĻŉĔļŅȮİŅĔ
ŒľƟĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŏıŇŗĴĽŅīŅĶĦŌĮőĳėĕńŘĬ
ıŊŘĬģŅĬȮŀŅĪŇȮĩĬĬȮĬŘŜŅȮœĲĲƚŅȮWIFI ĶĺĴĪńŘĚ
ĶŃĭĭĶńĔļŅėĺŅĴĮĸŀħĳńĵĳŅĵŒĬ
ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵ 

üĶŀĚŀīŇĔŅĶĭħňȮ8Ȯ 
įĻ,ȮĽŇĪīŇőĝė  
ěńĬĪĶƢĵƞŀĚ 
üĔŀĚĔĸŅĚ 
 
üĶŀĚŀīŇĔŅĶĭħňȮ8Ȯ 
įĻ,ħĶ,ȮĵŋĪīĬŅ  
ıĚļƢıŇĶŇĵŃŏħĝŃ 
 
üĽŜŅĬńĔĺŇĪĵĭĶŇĔŅĶŐĸŃ
ŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻ 

üWIFI : ĮĶńĭĮĶŋĚŐĸŃĕĵŅĵěŋħĭĶŇĔŅĶŏėĶŊŀĕƞŅĵœĶƟĽŅĵȮŒľƟĶŀĚĶńĭĮĶŇĴŅĦĔŅĶŒĝƟĚŅĬĪňŗŏıŇŗĴĴŅĔĕŉŘĬȮőħĵĕĵŅĵĝƞŀĚ
ĪŅĚĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶŏėĶŊŀĕƞŅĵœĶƟĽŅĵŒľƟĴňĕĬŅħȮ1 Gbps 
üWIFI :  
1.ħŜŅŏĬŇĬĔŅĶıńĥĬŅŏĺŖĭœĞĨƢĶŃĭĭŏėĶŊŀĕƞŅĵœĶƟĽŅĵŏıŊŗŀŏĮƦĬĝƞŀĚĪŅĚŒĬĔŅĶŏįĵŐıĶƞĕƞŅĺĽŅĶŐĸŃŐĔƟĮƤĠľŅĔŅĶŒĝƟĚŅĬ
ĶŃĭĭŏėĶŊŀĕƞŅĵœĶƟĽŅĵ 
- ĴňŐįĬĪňŗĭŀĔěŋħĭĶŇĔŅĶŏėĶŊŀĕƞŅĵœĶƟĽŅĵȮŐĵĔŏĮƦĬıŊŘĬĪňŗ 
- ĴňĶŃĭĭŐěƟĚĮƤĠľŅĔŅĶŒĝƟĚŅĬ 
2.ĨŇħĨńŘĚŀŋĮĔĶĦƢŏıŊŗŀĮĶńĭĮĶŋĚŐĸŃĕĵŅĵĶŃĭĭŏėĶŊŀĕƞŅĵœĶƟĽŅĵ 
- ŏıŇŗĴěŋħĭĶŇĔŅĶŏėĶŊŀĕƞŅĵœĶƟĽŅĵ 
- ĕĵŅĵĝƞŀĚĪŅĚĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶĕŀĚĶŃĭĭŏėĶŊŀĕƞŅĵœĶƟĽŅĵŒľƟĴňĕĬŅħȮ1 Gbps 
üWIFI : 
1.ĴňŏĺŖĭœĞĨƢŐĸŃĶŃĭĭŐěƟĚĮƤĠľŅĔŅĶŒĝƟĚŅĬįƞŅĬŐŀııĸŇŏėĝńŗĬ 
https://srivijayawifi.rmutsv.ac.th/ 

19 ŏėĶŊŗŀĚĴŊŀŀŋĮĔĶĦƢȮėĺĶĴňĔŅĶěńħĭŌĶĦŅĔŅĶ
ŏėĶŊŗŀĚĴŊŀŒľƟĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮőħĵŀŅěĴňĔŅĶĭŌĶ
ĦŅĔŅĶĶƞĺĴĔńĬȮŏĝƞĬȮĔŅĶĽĶƟŅĚĻŌĬĵƢŏėĶŊŗŀĚĴŊŀ
ĔĸŅĚŏıŊŗŀŒľƟĬńĔĻŉĔļŅĪŋĔėĬœħƟŒĝƟŏėĶŊŗŀĚĴŊŀŒľƟ
ŏĔŇħĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĽŌĚĽŋħ 

üĶŀĚŀīŇĔŅĶĭħňȮ8Ȯ 
įĻ,ȮĽŇĪīŇőĝė  
ěńĬĪĶƢĵƞŀĚ 
 
üĔŀĚĔĸŅĚ 

üĔŀĚĔĸŅĚœħƟĴňĔŅĶĭĶŇĔŅĶŒľƟĵŊĴŏėĶŊŗŀĚĴŊŀŏėĶŊŗŀĚŒĝƟĪňŗĴňŀĵŌƞĨŅĴĪňŗľĬƞĺĵĚŅĬĕŀŒĝƟĭĶŇĔŅĶ 

20 ĻŌĬĵƢĳŅļŅĨƟŀĚĔŅĶŒľƟıńĥĬŅĻŌĬĵƢĳŅļŅŒľƟĴň
ĴŅĨĶģŅĬŏıŇŗĴĴŅĔĕŉŘĬȮŏıŊŗŀŏĮƦĬĔŅĶŏıŇŗĴ
ĻńĔĵĳŅıĕŀĚĻŌĬĵƢĳŅļŅŒľƟŏĮƦĬĪňŗĶŌƟěńĔŐĸŃ
ĵŀĴĶńĭĪńŘĚĭŋėėĸĳŅĵŒĬŐĸŃĳŅĵĬŀĔ 

üĶŀĚŀīŇĔŅĶĭħňȮ8Ȯ 
įĻ,ħĶ,ȮĵŋĪīĬŅ  
ıĚļƢıŇĶŇĵŃŏħĝŃ 
 
üĻŌĬĵƢĳŅļŅ 

üŏĶŊŗŀĚĔŅĶŏĮƕħŏĮƦĬĻŌĬĵƢĽŀĭȮTOEIC lĽŜŅľĶńĭĬńĔĻŉĔļŅȮĭŋėĸŅĔĶȮŐĸŃĭŋėėĸįŌƟĽĬŒě 
üĔŅĶŏĮƕħĭĶŇĔŅĶŏĮƦĬĻŌĬĵƢĽŀĭȮTOEIC ĽŜŅľĶńĭĬńĔĻŉĔļŅȮĭŋėĸŅĔĶȮŐĸŃįŌƟĽĬŒěȮőħĵĔŅĶŏĮƕħŏĮƦĬĻŌĬĵƢĽŀĭœħƟĶńĭ
ėĺŅĴĽĬŒěŀĵƞŅĚħňěŅĔĬńĔĻŉĔļŅȮĭŋėĸŅĔĶȮŐĸŃĭŋėėĸĳŅĵĬŀĔįŌƟĽĬŒěĽŀĭȮTOEIC ŏıŊŗŀĔŅĶĽĴńėĶĚŅĬ 
üĔŅĶŏĮƕħŏĮƦĬĻŌĬĵƢĽŀĭœħƟĶńĭėĺŅĴĽĬŒěŀĵƞŅĚħňěŅĔĬńĔĻŉĔļŅȮĭŋėĸŅĔĶȮŐĸŃĭŋėėĸĳŅĵĬŀĔįŌƟĽĬŒěĽŀĭȮTOEIC 
ŏıŊŗŀĔŅĶĽĴńėĶĚŅĬȮŐĨƞľĸńĚěŅĔĳŅĺŃĔŅĶĶŃĭŅħĕŀĚŏĝŊŘŀœĺĶńĽȮCOVID-19 ĪŜŅŒľƟĻŌĬĵƢĳŅļŅĨƟŀĚĝŃĸŀĔŅĶŏĮƕħĭĶŇĔŅĶ
ŏĮƦĬĻŌĬĵƢĽŀĭȮőħĵěŃŏĮƕħĭĶŇĔŅĶĔŅĶŏĮƦĬĻŌĬĵƢĽŀĭľĸńĚŏľĨŌĔŅĶĦƢĔĸńĭĽŌƞĳŅĺŃĮĔĨŇ 



 

 ľĬƟŅȮ35 

 
ĸŜŅħńĭ ĕƟŀŏĽĬŀŐĬŃ įŌƟĶńĭįŇħĝŀĭ ŐĬĺĪŅĚıńĥĬŅ-ĮĶńĭĮĶŋĚ/įĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬ 

21 ĶŃĭĭĔŅĶĭĶŇľŅĶėĺĶŏĮƦĬĶŌĮŐĭĭŏħňĵĺĔńĬŒĬ
ĔŅĶĭĶŇľŅĶȮŏĝƞĬȮĶŃŏĭňĵĭĔŅĶŏĚŇĬľĶŊŀ
ĶŃŏĭňĵĭŀŊŗĬŕȮĪňŗĽŅĴŅĶĩŒĝƟĚŅĬĶƞĺĴĔńĬœħƟ 

üĶŀĚŀīŇĔŅĶĭħňȮ8Ȯ 
įĻ,ȮĽŇĪīŇőĝė  
ěńĬĪĶƢĵƞŀĚ 

 
üĔŀĚėĸńĚ 

/,ĴňĔŅĶĴŀĭŀŜŅĬŅěĔŅĶŏĭŇĔěƞŅĵŏĚŇĬŒľƟĔńĭėĦŃĨƞŅĚŕȮŏĶňĵĭĶƟŀĵŐĸƟĺ 
0,ĮĶŃĝŋĴĝňŘŐěĚĔŅĶŏĭŇĔěƞŅĵŏĚŇĬĪňŗŀĵŌƞŒĬŀŜŅĬŅěĕŀĚėĦĭħňȮȮŒľƟĔńĭŏěƟŅľĬƟŅĪňŗŐĸŃįŌƟĭĶŇľŅĶĕŀĚėĦŃĨƞŅĚŕȮŒĬĽńĚĔńħȮ
ĴĪĶ,ĻĶňĺŇĝńĵ 
/,ȮėŜŅĽńŗĚȮĴĪĶ,ĻĶňĺŇĝńĵȮĪňŗȮ/3/.-0340ȮŏĶŊŗŀĚȮĴŀĭŀŜŅĬŅěŒľƟėĦĭħňȮįŌƟŀŜŅĬĺĵĔŅĶĺŇĪĵŅĸńĵȮĮĢŇĭńĨŇĶŅĝĔŅĶŐĪĬ
ŀīŇĔŅĶĭħň 
0,ěńħĮĶŃĝŋĴĝňŘŐěĚĔŅĶŏĭŇĔěƞŅĵŏĚŇĬĪňŗŀĵŌƞŒĬŀŜŅĬŅěĕŀĚėĦĭħňȮȮŒľƟĔńĭŏěƟŅľĬƟŅĪňŗŐĸŃįŌƟĭĶŇľŅĶĕŀĚėĦŃĨƞŅĚŕȮŒĬĽńĚĔńħȮ
ĴĪĶ,ĻĶňĺŇĝńĵ 
-ȮȮĔŅĶŏĭŇĔěƞŅĵĴňĔŅĶėĸƞŀĚĨńĺĴŅĔĕŉŘĬȮŏĝƞĬȮĔŅĶŏħŇĬĪŅĚœĮĶŅĝĔŅĶĽŅĴŅĶĩŏĭŇĔěƞŅĵœħƟŀĵƞŅĚĶĺħŏĶŖĺ  
- ĔŅĶěńħĞŊŘŀȮěńħěƟŅĚȮȮėĦŃĽŅĴŅĶĩœĮħŜŅŏĬŇĬĔŅĶœħƟŏŀĚȮȮĔŅĶŒĝƟĺńĽħŋĔŖĽŅĴŅĶĩŒĝƟœħƟĪńĬĪƞĺĚĪň 
-ȮĕńŘĬĨŀĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶŒĬĔŅĶŏĭŇĔěƞŅĵĶĺħŏĶŖĺĕŉŘĬȮŏĬŊŗŀĚěŅĔĸħĕńŘĬĨŀĬŒĬĔŅĶŏĽĬŀŀĬŋĴńĨŇ 

22 ĸŌĔěƟŅĚĝńŗĺėĶŅĺȮėĺĶĴňĔŅĶħŌŐĸŏĶŊŗŀĚĽĺńĽħŇ
ĳŅıĕńŘĬıŊŘĬģŅĬŐĸŃĔŅĶĽĶƟŅĚėĺŅĴĴńŗĬėĚȮ
ĕĺńĠĔŜŅĸńĚŒěȮŀŅĪŇȮĔŅĶĕŉŘĬŏĚŇĬŏħŊŀĬŒľƟĔńĭĭŋ
ėĸĔĶĪňŗĴňėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĶŃħńĭħňĴŅĔ 

üĶŀĚŀīŇĔŅĶĭħňȮ8Ȯ 
įĻ,ȮĽŋŏĪı ĝŌĔĸŇŗĬ 

 
üĔŀĚĭĶŇľŅĶĚŅĬĭŋėėĸ 

üĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŒľƟėĺŅĴĽŜŅėńĠŐĔƞĽĺńĽħŇĔŅĶĕŀĚĸŌĔěƟŅĚȮőħĵĴňĔŅĶěńħĽĺńĽħŇĔŅĶĕńŘĬıŊŘĬģŅĬȮœħƟŐĔƞȮĭƟŅĬıńĔȮ
ĔŀĚĪŋĬŏĚŇĬĪħŐĪĬĮĶŃĔńĬĽńĚėĴ ĔŀĚĪŋĬĮĶŃĔńĬĽńĚėĴ 

23 ĬńĔĻŉĔļŅĴňĕƟŀŏĽĬŀŐĬŃħńĚĬňŘ 
- ŏĶŊŗŀĚĳŌĴŇĪńĻĬƢ 
- ŏĶŊŗŀĚĽŅīŅĶĦŌĮőĳė 
- ŏĶŊŗŀĚėĺŅĴĮĸŀħĳńĵ 
- ĔŅĶĵĔĵƞŀĚŏĝŇħĝŌĬńĔĻŉĔļŅĪňŗĪŜŅĝŊŗŀŏĽňĵĚ
ŒľƟĔńĭĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵ 
- ĔŅĶħŌŐĸŏĶŊŗŀĚĔňĿŅŐĸŃĽĳŅııŊŘĬģŅĬĨƞŅĚŕ 
- ĔŅĶĶńĭĬƟŀĚŒľƟŏľĴŅŃĽĴĔŅĶĽĩŅĬĔŅĶĦƢŒĬ
ĮƤěěŋĭńĬȮŏĮƦĬĨƟĬ 

üĶŀĚŀīŇĔŅĶĭħňȮ8Ȯ 
įĻ,ȮĽŇĪīŇőĝė  
ěńĬĪĶƢĵƞŀĚ 

 
üĔŀĚĔĸŅĚ 

üŏĶŊŗŀĚĳŌĴŇĪńĻĬƢȮĮĶńĭĮĶŋĚĳŌĴŇĪńĻĬƢĳŅĵŒĬĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵ 

1 œħƟĕŀėĺŅĴŀĬŋŏėĶŅŃľƢŏĕňĵĬŐĭĭŐĸŃĮĶŃĴŅĦĶŅėŅőėĶĚĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚĳŌĴŇĪńĻĬƢĳŅĵŒĬĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵ 

2.ĮĶńĭĮĶŋĚĳŌĴŇĪńĻĬƢĳŅĵŒĬĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵ 

3.ĕŀŀĬŋĴńĨŇĚĭĮĶŃĴŅĦěƟŅĚŏĕňĵĬŐĭĭĶŌĮĶŅĵĔŅĶ 

 
 



 

 ľĬƟŅȮ36 

 
ĭĪĪňŗȮ0ȮįĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬ 

 

 ĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶħƟŅĬĔŅĶĮĶŃĔńĬėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵȮĶŃħńĭŀŋħĴĻŉĔļŅȮħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĨŅĴĔġĔĶŃĪĶĺĚ
ĻŉĔļŅīŇĔŅĶȮĺƞŅħƟĺĵĔŅĶĮĶŃĔńĬėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅȮı,Ļ,Ȯ034/ȮĮĶŃĔŅĻĔĶŃĪĶĺĚĻŉĔļŅīŇĔŅĶȮŏĶŊŗŀĚȮĴŅĨĶģŅĬŀŋħĴĻŉĔļŅȮı,Ļ,Ȯ
034/ȮŐĸŃĮĶŃĔŅĻĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŏĪėőĬőĸĵňĶŅĝĴĚėĸĻĶňĺŇĝńĵȮŏĶŊŗŀĚȮĴŅĨĶģŅĬĔŅĶĮĶŃĔńĬėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅȮı,Ļ,Ȯ0340Ȯőħĵ
ħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĨŅĴȮ3ȮĴŅĨĶģŅĬȮħńĚĬňŘȮ&/'ȮĴŅĨĶģŅĬĪňŗȮ/ȮħƟŅĬįĸĸńıīƢįŌƟŏĶňĵĬȮ&0'ȮĴŅĨĶģŅĬĪňŗȮ0ȮħƟŅĬĔŅĶĺŇěńĵŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴȮ&1'Ȯ
ĴŅĨĶģŅĬĪňŗȮ1ȮħƟŅĬĔŅĶĭĶŇĔŅĶĺŇĝŅĔŅĶȮ&2'ȮĴŅĨĶģŅĬĪňŗȮ2ȮħƟŅĬĻŇĸĮĺńĥĬīĶĶĴŐĸŃėĺŅĴŏĮƦĬœĪĵȮ&3'ȮĴŅĨĶģŅĬĪňŗȮ3ȮħƟŅĬĔŅĶ
ĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶ ŏıŊŗŀŒľƟĔŅĶĮĶŃĔńĬėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅĞŉŗĚŏĮƦĬĽƞĺĬľĬŉŗĚĕŀĚĔĶŃĭĺĬĔŅĶĭĶŇľŅĶĔŅĶĻŉĔļŅĴŋƞĚĽŌƞĔŅĶıńĥĬŅėŋĦĳŅı
ŐĸŃĴŅĨĶģŅĬĔŅĶĻŉĔļŅŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚĨƞŀœĮ 

 ĶŃħńĭĽĩŅĭńĬȮĮĶŃĔŀĭħƟĺĵȮįĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĶŃħńĭľĸńĔĽŌĨĶȮĶŃħńĭėĦŃŐĸŃŏıŇŗĴŏĨŇĴĨńĺĭƞĚĝňŘĪňŗħŜŅŏĬŇĬĔŅĶŒĬĶŃħńĭ
ĽĩŅĭńĬȮěŜŅĬĺĬĶĺĴȮ/7ȮĨńĺĭƞĚĝňŘȮŒĬȮ3ȮĴŅĨĶģŅĬȮħńĚĬňŘ 
 

ĴŅĨĶģŅĬ ĨńĺĭƞĚĝňŘ ŏĔĦĤƢıŇěŅĶĦŅ 
ĽŀħėĸƟŀĚ
ŏĔĦĤƢ 

ĴŅĨĶģŅĬĪňŗȮ/Ȯ
ħƟŅĬįĸĸńıīƢ
įŌƟŏĶňĵĬ 

/,/ȮįĸĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶľĸńĔĽŌĨĶőħĵĶĺĴ 
ėƞŅŏĜĸňŗĵĕŀĚėŃŐĬĬĮĶŃŏĴŇĬĕŀĚĪŋĔ
ľĸńĔĽŌĨĶĪňŗĽĩŅĭńĬĶńĭįŇħĝŀĭ 

ĽĔŀ, 

1.2 ŀŅěŅĶĵƢĮĶŃěŜŅĽĩŅĭńĬĪňŗĴňėŋĦĺŋĥŇ
ĮĶŇĠĠŅŏŀĔ 

ĶƟŀĵĸŃĕŀĚŀŅěŅĶĵƢĮĶŃěŜŅĽĩŅĭńĬĪňŗĴň
ėŋĦĺŋĥŇĮĶŇĠĠŅŏŀĔ 

ĽĔŀ, 

/,1ȮŀŅěŅĶĵƢĮĶŃěŜŅĽĩŅĭńĬĪňŗħŜŅĶĚĨŜŅŐľĬƞĚ
ĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶ 

ĶƟŀĵĸŃĕŀĚŀŅěŅĶĵƢĮĶŃěŜŅĽĩŅĭńĬĪňŗ
ħŜŅĶĚĨŜŅŐľĬƞĚĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶ 

ĽĔŀ, 

/,2ȮĔŅĶĭĶŇĔŅĶĬńĔĻŉĔļŅĶŃħńĭĮĶŇĠĠŅĨĶň ŏĔĦĤƢĴŅĨĶģŅĬȮ4ȮĕƟŀ ĽĔŀ, 
/,3ȮĔŇěĔĶĶĴĬńĔĻŉĔļŅĶŃħńĭĮĶŇĠĠŅĨĶň ŏĔĦĤƢĴŅĨĶģŅĬȮ4ȮĕƟŀ ĽĔŀ, 

1.6ȮĶƟŀĵĸŃĕŀĚĬĺńĨĔĶĶĴľĶŊŀĚŅĬ
ĽĶƟŅĚĽĶĶėƢĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬĽŌƞĔŅĶĬŜŅœĮŒĝƟ
ĮĶŃőĵĝĬƢĨƞŀĽńĚėĴ 

ĶƟŀĵĸŃĕŀĚĬĺńĨĔĶĶĴľĶŊŀĚŅĬ
ĽĶƟŅĚĽĶĶėƢĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬĽŌƞĔŅĶĬŜŅœĮŒĝƟ
ĮĶŃőĵĝĬƢĨƞŀĽńĚėĴ 

ŐįĬ
ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢ 
ĔŅĶıńĥĬŅ 
ĴĪĶ,ĻĶňĺŇĝńĵ 

/,5 ĶƟŀĵĸŃĕŀĚįŌƟĽŀĬĪňŗĽŀĭįƞŅĬĽĴĶĶĩĬŃ
ħƟŅĬĳŅļŅŀńĚĔķļĪňŗĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĔŜŅľĬħ 

ĶƟŀĵĸŃĕŀĚįŌƟĽŀĬĪňŗĽŀĭįƞŅĬ
ĽĴĶĶĩĬŃħƟŅĬĳŅļŅŀńĚĔķļĪňŗ
ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĔŜŅľĬħ 

ŐįĬ
ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢ 
ĔŅĶıńĥĬŅ 
ĴĪĶ,ĻĶňĺŇĝńĵ 

ĴŅĨĶģŅĬĪňŗȮ0Ȯ
ħƟŅĬĔŅĶĺŇěńĵŐĸŃ
ĬĺńĨĔĶĶĴ 

0,/ȮĶŃĭĭŐĸŃĔĸœĔĔŅĶĭĶŇľŅĶŐĸŃıńĥĬŅ
ĚŅĬĺŇěńĵľĶŊŀĚŅĬĽĶƟŅĚĽĶĶėƢ 

ŏĔĦĤƢĴŅĨĶģŅĬȮ4ȮĕƟŀ ĽĔŀ, 

0,0ȮŏĚŇĬĽĬńĭĽĬŋĬĚŅĬĺŇěńĵŐĸŃĚŅĬ
ĽĶƟŅĚĽĶĶėƢ 

ėŃŐĬĬŏĜĸňŗĵĕŀĚėŃŐĬĬĮĶŃŏĴŇĬ
ĶŃħńĭėĦŃŐĸŃľĬƞĺĵĚŅĬĺŇěńĵ 

ĽĔŀ, 

0,1ȮįĸĚŅĬĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶĕŀĚŀŅěŅĶĵƢĮĶŃěŜŅ
ŐĸŃĬńĔĺŇěńĵ 

ėŃŐĬĬŏĜĸňŗĵĕŀĚėŃŐĬĬĮĶŃŏĴŇĬ
ĶŃħńĭėĦŃŐĸŃľĬƞĺĵĚŅĬĺŇěńĵ 

ĽĔŀ, 

0,2ȮěŜŅĬĺĬįĸĚŅĬĺŇěńĵȮĽŇŗĚĮĶŃħŇļģƢȮ
ĬĺńĨĔĶĶĴŐĸŃĚŅĬĽĶƟŅĚĽĶĶėƢĪňŗĬŜŅœĮŒĝƟ
ĮĶŃőĵĝĬƢŏıŇŗĴĕŉŘĬ 

ěŜŅĬĺĬįĸĚŅĬĺŇěńĵȮĽŇŗĚĮĶŃħŇļģƢȮ
ĬĺńĨĔĶĶĴŐĸŃĚŅĬĽĶƟŅĚĽĶĶėƢĪňŗ
ĬŜŅœĮŒĝƟĮĶŃőĵĝĬƢŏıŇŗĴĕŉŘĬ 

ŐįĬ
ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢ 
ĔŅĶıńĥĬŅ 
ĴĪĶ,ĻĶňĺŇĝńĵ 

 



 

 ľĬƟŅȮ59 

 
 

ĴŅĨĶģŅĬ ĨńĺĭƞĚĝňŘ ŏĔĦĤƢıŇěŅĶĦŅ 
ĽŀħėĸƟŀĚ
ŏĔĦĤƢ 

ĴŅĨĶģŅĬĪňŗȮ1Ȯ
ħƟŅĬĔŅĶĭĶŇĔŅĶ
ĺŇĝŅĔŅĶ 

1,/ȮĔŅĶĭĶŇĔŅĶĺŇĝŅĔŅĶŐĔƞĽńĚėĴ ŏĔĦĤƢĴŅĨĶģŅĬȮ4ȮĕƟŀ ĽĔŀ, 

1,0ȮĶƟŀĵĸŃĕŀĚĶŅĵœħƟěŅĔĔŅĶŒľƟĭĶŇĔŅĶ
ĺŇĝŅĔŅĶŏıŇŗĴĕŉŘĬ 

ĶƟŀĵĸŃĕŀĚĶŅĵœħƟěŅĔŅĶŒľƟĭĶŇĔŅĶ
ĺŇĝŅĔŅĶŏıŇŗĴĕŉŘĬ 

ŐįĬ
ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢ 
ĔŅĶıńĥĬŅ 
ĴĪĶ,ĻĶňĺŇĝńĵ 

ĴŅĨĶģŅĬĪňŗȮ2Ȯ
ħƟŅĬ

ĻŇĸĮĺńĥĬīĶĶĴ
ŐĸŃėĺŅĴŏĮƦĬœĪĵ 

2,/ȮĶŃĭĭŐĸŃĔĸœĔĔŅĶĪŜŅĬŋĭŜŅĶŋĚĻŇĸĮŃŐĸŃ
ĺńĥĬīĶĶĴ 

ŏĔĦĤƢĴŅĨĶģŅĬȮ4ȮĕƟŀ ĽĔŀ, 

4.2ȮěŜŅĬĺĬĬĺńĨĔĶĶĴĪňŗĬŜŅœĮıńĥĬŅĺŇĽŅľĔŇě
ĺńĥĬīĶĶĴ 

ěŜŅĬĺĬĬĺńĨĔĶĶĴĪňŗĬŜŅœĮıńĥĬŅ
ĺŇĽŅľĔŇěĺńĥĬīĶĶĴ 

ŐįĬ
ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢ 
ĔŅĶıńĥĬŅ 
ĴĪĶ,ĻĶňĺŇĝńĵ 

ĴŅĨĶģŅĬĪňŗȮ3Ȯ
ħƟŅĬĔŅĶĭĶŇľŅĶ
ěńħĔŅĶ 

3,/ȮĔŅĶĭĶŇľŅĶĕŀĚĽĩŅĭńĬŏıŊŗŀĔŅĶĔŜŅĔńĭ
ĨŇħĨŅĴįĸĸńıīƢĨŅĴıńĬīĔŇěȮĔĸŋƞĴĽĩŅĭńĬŐĸŃ
ŏŀĔĸńĔļĦƢĕŀĚĽĩŅĭńĬ 

ŏĔĦĤƢĴŅĨĶģŅĬȮ5ȮĕƟŀ ĽĔŀ, 

3,0ȮįĸĔŅĶĭĶŇľŅĶĚŅĬĕŀĚėĦŃ 
ėŃŐĬĬŏĜĸňŗĵĕŀĚįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬ
ĶŃħńĭėĦŃĪŋĔėĦŃ 

ĽĔŀ, 

3,1ȮĶŃĭĭĔŜŅĔńĭĔŅĶĮĶŃĔńĬėŋĦĳŅıȮ
ľĸńĔĽŌĨĶŐĸŃėĦŃ 

ŏĔĦĤƢĴŅĨĶģŅĬȮ4ȮĕƟŀ ĽĔŀ, 

3,2ȮĶƟŀĵĸŃĨńĺĝňŘĺńħĨŅĴŐįĬĮĢŇĭńĨŇĚŅĬ
ĮĶŃěŜŅĮƖĭĶĶĸŋŏĮƚŅľĴŅĵ 

ĶƟŀĵĸŃĨńĺĝňŘĺńħĨŅĴŐįĬĮĢŇĭńĨŇĚŅĬ
ĮĶŃěŜŅĮƖĭĶĶĸŋŏĮƚŅľĴŅĵ 

ŐįĬ
ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢ 
ĔŅĶıńĥĬŅ 
ĴĪĶ,ĻĶňĺŇĝńĵ 

 
  
  



 

 ľĬƟŅȮ60 

 

ĴŅĨĶģŅĬĪňŗȮ/ȮħƟŅĬįĸĸńıīƢįŌƟŏĶňĵĬȮ 

 
ĨńĺĭƞĚĝňŘĪňŗȮ/,/ : įĸĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶľĸńĔĽŌĨĶőħĵĶĺĴ 
ĝĬŇħĕŀĚĨńĺĭƞĚĝňŘ : įĸĸńıīƢ 
ĔŅĶėŇħĶŀĭĮƖ : ĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0340Ȯ&/ȮĔĶĔġŅėĴȮ0340ȮůȮ1.ȮĴŇĩŋĬŅĵĬȮ0341' 
įŌƟĔŜŅĔńĭĨńĺĭƞĚĝňŘ : ĶŀĚŀīŇĔŅĶĭħň &įĻ,ħĶ,ȮĵŋĪīĬŅȮȮıĚļƢıŇĶŇĵŃŏħĝŃ' 
įŌƟĶńĭįŇħĝŀĭĨńĺĭƞĚĝňŘ : ĚŅĬĮĶŃĔńĬėŋĦĳŅıȮĽŜŅĬńĔĚŅĬŀīŇĔŅĶĭħň 
 :  ĽŜŅĬńĔĽƞĚŏĽĶŇĴĺŇĝŅĔŅĶŐĸŃĚŅĬĪŃŏĭňĵĬ 
ėŜŅŀīŇĭŅĵĨńĺĭƞĚĝňŘ : 
 įĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĕŀĚĪŋĔľĸńĔĽŌĨĶŒĬĽĩŅĭńĬ ĞŉŗĚĽŅĴŅĶĩĽŃĪƟŀĬėŋĦĳŅıĕŀĚĭńĦĤŇĨŒĬľĸńĔĽŌĨĶĪňŗ
ĽĩŅĭńĬĶńĭįŇħĝŀĭ 
 
įĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬ  

 ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŏĪėőĬőĸĵňĶŅĝĴĚėĸĻĶňĺŇĝńĵěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬȮ1ȮĶŃħńĭȮėŊŀȮĶŃħńĭĮĶŃĔŅĻĬňĵĭńĨĶ
ĺŇĝŅĝňıĝńŘĬĽŌĚȮ&ĮĺĽ,'ȮěŜŅĬĺĬȮ4ȮľĸńĔĽŌĨĶȮȮĶŃħńĭĮĶŇĠĠŅĨĶňȮěŜŅĬĺĬȮ56ȮľĸńĔĽŌĨĶȮŐĸŃĶŃħńĭĮĶŇĠĠŅőĪȮ
ěŜŅĬĺĬȮ4ȮľĸńĔĽŌĨĶȮĶĺĴĪńŘĚĽŇŘĬȮ7.ȮľĸńĔĽŌĨĶȮ 

 ŒĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĮĶŃĔńĬėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅĳŅĵŒĬȮĶŃħńĭŀŋħĴĻŉĔļŅȮĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0340ȮĴňĔŅĶ
ħŜŅŏĬŇĬĔŅĶŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸŒĬĶŃħńĭĔŅĶĻŉĔļŅȮ0ȮĶŃħńĭȮėŊŀĶŃħńĭĮĶŇĠĠŅĨĶňŐĸŃĶŃħńĭĮĶŇĠĠŅőĪȮĨŅĴŏĔĦĤƢ
ĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶľĸńĔĽŌĨĶĨŅĴĮĶŃĔŅĻĔĶŃĪĶĺĚĻŉĔļŅīŇĔŅĶȮŏĶŊŗŀĚȮŏĔĦĤƢĴŅĨĶģŅĬľĸńĔĽŌĨĶĶŃħńĭĮĶŇĠĠŅĨĶň
ŐĸŃĭńĦĤŇĨĻŉĔļŅȮı,Ļ,Ȯ0326ȮŐĸŃȮı,Ļ,Ȯ0336ȮőħĵĽŜŅĬńĔĚŅĬėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĔŅĶŀŋħĴĻŉĔļŅ ĶĺĴĪńŘĚĽŇŘĬȮ62
ľĸńĔĽŌĨĶ   
 
ĕƟŀĴŌĸıŊŘĬģŅĬ ħńĚĨŅĶŅĚĪňŗȮ/,/-/ 
/, ěŜŅĬĺĬľĸńĔĽŌĨĶĪňŗŏĮƕħĽŀĬĪńŘĚľĴħ 62 ľĸńĔĽŌĨĶ 
 /,/ ĶŃħńĭĮĶŇĠĠŅĨĶň 56 ľĸńĔĽŌĨĶ 
 /,0Ȯ ĶŃħńĭĮĶŇĠĠŅőĪ 4 ľĸńĔĽŌĨĶ 
0, ěŜŅĬĺĬľĸńĔĽŌĨĶĪňŗįƞŅĬĔŅĶĔŜŅĔńĭĴŅĨĶģŅĬ   84 ľĸńĔĽŌĨĶ 
 0,/ ĶŃħńĭĮĶŇĠĠŅĨĶň 56 ľĸńĔĽŌĨĶ 
 0,0Ȯ ĶŃħńĭĮĶŇĠĠŅőĪ 4 ľĸńĔĽŌĨĶ 
3. ěŜŅĬĺĬľĸńĔĽŌĨĶĪňŗœĴƞœħƟĴŅĨĶģŅĬ   0 ľĸńĔĽŌĨĶ 
 1,/Ȯ ĶŃħńĭĮĶŇĠĠŅĨĶň . ľĸńĔĽŌĨĶ 
 1,0Ȯ ĶŃħńĭĮĶŇĠĠŅőĪ . ľĸńĔĽŌĨĶ 
 



 

 ľĬƟŅȮ61 

 

2,Ȯ ėŃŐĬĬįĸĔŅĶěńħĔŅĶľĸńĔĽŌĨĶőħĵĶĺĴ 1,33 ėŃŐĬĬ 

 ěŅĔįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬėŋĦĳŅıľĸńĔĽŌĨĶȮĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0340ȮĬňŘȮıĭĺƞŅȮľĸńĔĽŌĨĶĴňėƞŅėŃŐĬĬŏĜĸňŗĵŀĵŌƞŒĬ
ĶŃħńĭĽŌĚĕŉŘĬĨŅĴĸŜŅħńĭȮěŅĔĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0335ȮĴňėƞŅėŃŐĬĬŏĜĸňŗĵȮ/,5/ȮĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0336ȮĴňėƞŅėŃŐĬĬŏĜĸňŗĵ
0,67ȮĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0337ȮĴňėƞŅėŃŐĬĬŏĜĸňŗĵȮ1,0/ȮĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ034.ȮĴňėƞŅėŃŐĬĬŏĜĸňŗĵȮ1,06ȮĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ034/Ȯ
ĴňėƞŅėŃŐĬĬŏĜĸňŗĵȮ1,21ȮŐĸŃĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0340ȮĴňėƞŅėŃŐĬĬŏĜĸňŗĵȮ1,33ȮĬńŗĬľĴŅĵĩŉĚĶŃĭĭȮĔĶŃĭĺĬĔŅĶĕŀĚ
ľĸńĔĽŌĨĶŀĵŌƞŒĬŏĔĦĤƢħňȮĽŇŗĚĪňŗĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŏĶƞĚıńĥĬŅėŊŀĔŅĶĔŜŅĔńĭĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬėŋĦĳŅıĶŃħńĭľĸńĔĽŌĨĶŏıŊŗŀŒľƟ
ėŃŐĬĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĽŌĚĕŉŘĬĨŅĴĸŜŅħńĭŒĬĮƖĔŅĶĻŉĔļŅĩńħœĮŐĸŃįĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĪňŗőħħŏħƞĬȮŏĪňĵĭŏėňĵĚĔńĭ
ľĸńĔĽŌĨĶĬńŘĬŒĬĽĩŅĭńĬĔĸŋƞĴŏħňĵĺĔńĬȮĴňŐĬĺĮĢŇĭńĨŇĪňŗħňȮĴňľĸńĔģŅĬŏĝŇĚĮĶŃěńĔļƢ 
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 ľĬƟŅȮ40 

 
ĨŅĶŅĚĪňŗȮ/,/-/ȮŐĽħĚėƞŅŏĜĸňŗĵĕŀĚėŃŐĬĬĮĶŃŏĴŇĬĪŋĔľĸńĔĽŌĨĶĪňŗĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶńĭįŇħĝŀĭ 
 

1) ėĦŃĺŇĻĺĔĶĶĴĻŅĽĨĶƢ ěŜŅĬĺĬľĸńĔĽŌĨĶĪńŘĚľĴħ    14    ľĸńĔĽŌĨĶ 
įĸĶĺĴĕŀĚ 

ėƞŅėŃŐĬĬľĸńĔĽŌĨĶ 
3/,53 

ėŃŐĬĬĪňŗœħƟȮȮȮ1,5.ȮȮěŅĔėŃŐĬĬŏĨŖĴȮ3 
 ěŜŅĬĺĬľĸńĔĽŌĨĶĶŃħńĭĮĶŇĠĠŅĨĶňȮȮȮěŜŅĬĺĬȮȮ/1ȮȮľĸńĔĽŌĨĶ 
ȮěŜŅĬĺĬľĸńĔĽŌĨĶĶŃħńĭĮĶŇĠĠŅőĪȮȮȮěŜŅĬĺĬȮȮȮȮ/ȮȮľĸńĔĽŌĨĶȮ 

ŀĚėƢĮĶŃĔŀĭĪňŗȮ1 
ŀĚėƢĮĶŃĔŀĭĪňŗȮ2-6 
ėƞŅŏĜĸňŗĵŐĸŃĶŃħńĭėŋĦĳŅı 

/,ȮľĸńĔĽŌĨĶĺŇĻĺĔĶĶĴĻŅĽĨĶĭńĦĤŇĨȮĽŅĕŅĺŇĝŅĺŇĻĺĔĶĶĴĽŜŅĶĺě įƞŅĬ 3.61 ĶŃħńĭėŋĦĳŅıħň 

0,ȮľĸńĔĽŌĨĶĺŇĻĺĔĶĶĴĻŅĽĨĶĭńĦĤŇĨ ĽŅĕŅĺŇĝŅĺŇĻĺĔĶĶĴœĲĲƚŅ įƞŅĬ 3.80 ĶŃħńĭėŋĦĳŅıħň 

1,ȮľĸńĔĽŌĨĶĺŇĻĺĔĶĶĴĻŅĽĨĶĭńĦĤŇĨ ĽŅĕŅĺŇĝŅĺŇĻĺĔĶĶĴőĪĶėĴĬŅėĴ įƞŅĬ 3.40 ĶŃħńĭėŋĦĳŅıħň 

2,ȮľĸńĔĽŌĨĶĺŇĻĺĔĶĶĴĻŅĽĨĶĭńĦĤŇĨ ĽŅĕŅĺŇĝŅĺŇĻĺĔĶĶĴŀŇŏĸŖĔĪĶŀĬŇĔĽƢ įƞŅĬ 3.58 ĶŃħńĭėŋĦĳŅıħň 

3,ȮľĸńĔĽŌĨĶĺŇĻĺĔĶĶĴĻŅĽĨĶĭńĦĤŇĨ ĽŅĕŅĺŇĝŅĺŇĻĺĔĶĶĴŀŋĨĽŅľĔŅĶ įƞŅĬ 4.16 ĶŃħńĭėŋĦĳŅıħňĴŅĔ 

4,ȮľĸńĔĽŌĨĶĺŇĻĺĔĶĶĴĻŅĽĨĶĭńĦĤŇĨ ĽŅĕŅĺŇĝŅŏĪėőĬőĸĵňŀŋĨĽŅľĔŅĶ įƞŅĬ 3.85 ĶŃħńĭėŋĦĳŅıħň 

5,ȮľĸńĔĽŌĨĶĺŇĻĺĔĶĶĴĭńĦĤŇĨ ĽŅĕŅĺŇĝŅĺŇĻĺĔĶĶĴĔŅĶįĸŇĨ įƞŅĬ 3.95 ĶŃħńĭėŋĦĳŅıħň 

6,ȮľĸńĔĽŌĨĶĺŇĻĺĔĶĶĴĭńĦĤŇĨ ĽŅĕŅĺŇĝŅĺŇĻĺĔĶĶĴŏėĶŊŗŀĚĬŋƞĚľƞĴ įƞŅĬ 4.25 ĶŃħńĭėŋĦĳŅıħňĴŅĔ 

7,ȮľĸńĔĽŌĨĶĺŇĻĺĔĶĶĴĭńĦĤŇĨ ĽŅĕŅĺŇĝŅĺŇĻĺĔĶĶĴŏėĶŊŗŀĚĔĸ įƞŅĬ 3.42 ĶŃħńĭėŋĦĳŅıħň 

/.,ȮľĸńĔĽŌĨĶĺŇĻĺĔĶĶĴĭńĦĤŇĨ ĽŅĕŅĺŇĝŅŏĪėőĬőĸĵňŏėĶŊŗŀĚĔĸ įƞŅĬ 3.37 ĶŃħńĭėŋĦĳŅıħň 

//,ȮľĸńĔĽŌĨĶĺŇĻĺĔĶĶĴĭńĦĤŇĨ ĽŅĕŅĺŇĝŅĺŇĻĺĔĶĶĴėŀĴıŇĺŏĨŀĶƢ įƞŅĬ 3.70 ĶŃħńĭėŋĦĳŅıħň 

/0,ȮľĸńĔĽŌĨĶĺŇĻĺĔĶĶĴĭńĦĤŇĨ ĽŅĕŅĺŇĝŅĺŇĻĺĔĶĶĴőĵīŅ įƞŅĬ 4.07 ĶŃħńĭėŋĦĳŅıħňĴŅĔ 

/1,ȮľĸńĔĽŌĨĶĺŇĻĺĔĶĶĴĴľŅĭńĦĤŇĨ ĽŅĕŅĺŇĝŅĺŇĻĺĔĶĶĴőĵīŅ įƞŅĬ 3.56 ĶŃħńĭėŋĦĳŅıħň 

/2,ȮľĸńĔĽŌĨĶĺŇĻĺĔĶĶĴĭńĦĤŇĨ ĽŅĕŅĺŇĝŅĺŇĻĺĔĶĶĴŏėĶŊŗŀĚĔĸŏĶŊŀ įƞŅĬ 3.03 ĶŃħńĭėŋĦĳŅıħň 

 



 

 ľĬƟŅȮ41 

 

2) ėĦŃĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢŐĸŃŏĪėőĬőĸĵň ěŜŅĬĺĬľĸńĔĽŌĨĶĪńŘĚľĴħ 7 ľĸńĔĽŌĨĶ 

įĸĶĺĴĕŀĚ 
ėƞŅėŃŐĬĬľĸńĔĽŌĨĶ 

02,63 

ėŃŐĬĬĪňŗœħƟȮȮȮ1,33ȮȮěŅĔėŃŐĬĬŏĨŖĴȮ3 

 ěŜŅĬĺĬľĸńĔĽŌĨĶĶŃħńĭĮĶŇĠĠŅĨĶňȮȮȮěŜŅĬĺĬȮȮ5ȮȮľĸńĔĽŌĨĶ 
ȮěŜŅĬĺĬľĸńĔĽŌĨĶĶŃħńĭĮĶŇĠĠŅőĪȮȮȮěŜŅĬĺĬȮȮ.ȮȮľĸńĔĽŌĨĶȮ 

ŀĚėƢĮĶŃĔŀĭĪňŗȮ1 
ŀĚėƢĮĶŃĔŀĭĪňŗȮ2-6 
ėƞŅŏĜĸňŗĵŐĸŃĶŃħńĭėŋĦĳŅı 

/,ȮľĸńĔĽŌĨĶĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶĭńĦĤŇĨ ĽŅĕŅĺŇĝŅŏĪėőĬőĸĵňĵŅĚŐĸŃıŀĸŇŏĴŀĶƢ įƞŅĬ 3.67 ĶŃħńĭėŋĦĳŅıħň 
0,ȮľĸńĔĽŌĨĶĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶĭńĦĤŇĨ ĽŅĕŅĺŇĝŅĝňĺĺŇĪĵŅĮĶŃĵŋĔĨƢ įƞŅĬ 3.45 ĶŃħńĭėŋĦĳŅıħň 
1,ȮľĸńĔĽŌĨĶĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶĭńĦĤŇĨ ĽŅĕŅĺŇĝŅŏĪėőĬőĸĵňĬŘŜŅĴńĬĮŅĸƢĴŐĸŃőŀĸňőŀŏėĴň įƞŅĬ 3.58 ĶŃħńĭėŋĦĳŅıħň 
2,ȮľĸńĔĽŌĨĶĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶĭńĦĤŇĨ ĽŅĕŅĺŇĝŅŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻ įƞŅĬ 3.86 ĶŃħńĭėŋĦĳŅıħň 
3,ȮľĸńĔĽŌĨĶĔŅĶŐıĪĵƢŐįĬœĪĵĭńĦĤŇĨ ĽŅĕŅĺŇĝŅĔŅĶŐıĪĵƢŐįĬœĪĵ įƞŅĬ 3.49 ĶŃħńĭėŋĦĳŅıħň 
4,ȮľĸńĔĽŌĨĶĻŇĸĮĻŅĽĨĶĭńĦĤŇĨ ĽŅĕŅĺŇĝŅĳŅļŅŀńĚĔķļŏıŊŗŀĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶ įƞŅĬ 3.53 ĶŃħńĭėŋĦĳŅıħň 
5,ȮľĸńĔĽŌĨĶŀŋĨĽŅľĔĶĶĴĻŅĽĨĶĭńĦĤŇĨ ĽŅĕŅĺŇĝŅŏĪėőĬőĸĵňŀŋĨĽŅľĔŅĶ įƞŅĬ 3.27 ĶŃħńĭėŋĦĳŅıħň 

3) ėĦŃĭĶŇľŅĶīŋĶĔŇě ěŜŅĬĺĬľĸńĔĽŌĨĶĪńŘĚľĴħ  6  ľĸńĔĽŌĨĶ 
įĸĶĺĴĕŀĚ 

ėƞŅėŃŐĬĬľĸńĔĽŌĨĶ 
0.,60 

ėŃŐĬĬĪňŗœħƟȮȮȮ1,25ȮȮȮěŅĔėŃŐĬĬŏĨŖĴȮ3 
 ěŜŅĬĺĬľĸńĔĽŌĨĶĶŃħńĭĮĶŇĠĠŅĨĶňȮȮȮěŜŅĬĺĬȮȮ3ȮȮľĸńĔĽŌĨĶ 
ȮěŜŅĬĺĬľĸńĔĽŌĨĶĶŃħńĭĮĶŇĠĠŅőĪȮȮȮěŜŅĬĺĬȮȮ/ȮȮľĸńĔĽŌĨĶȮ 

ŀĚėƢĮĶŃĔŀĭĪňŗȮ1  
ŀĚėƢĮĶŃĔŀĭĪňŗȮ2-6 
ėƞŅŏĜĸňŗĵŐĸŃĶŃħńĭėŋĦĳŅı 

/,ȮľĸńĔĽŌĨĶĭĶŇľŅĶīŋĶĔŇěĭńĦĤŇĨȮĽŅĕŅĺŇĝŅĔŅĶŏĚŇĬ įƞŅĬ 3.23 ĶŃħńĭėŋĦĳŅıħň 
0,ȮľĸńĔĽŌĨĶĭńĠĝňĭńĦĤŇĨ ĽŅĕŅĺŇĝŅĔŅĶĭńĠĝň įƞŅĬ 3.40 ĶŃħńĭėŋĦĳŅıħň 
1,ȮľĸńĔĽŌĨĶĭĶŇľŅĶīŋĶĔŇěĭńĦĤŇĨ ĽŅĕŅĺŇĝŅĔŅĶěńħĔŅĶ įƞŅĬ 3.51 ĶŃħńĭėŋĦĳŅıħň 
2,ȮľĸńĔĽŌĨĶĭĶŇľŅĶīŋĶĔŇěĭńĦĤŇĨ ĽŅĕŅĺŇĝŅĶŃĭĭĽŅĶĽĬŏĪĻĪŅĚīŋĶĔŇě įƞŅĬ 3.50 ĶŃħńĭėŋĦĳŅıħň 
3,ȮľĸńĔĽŌĨĶĭĶŇľŅĶīŋĶĔŇěĭńĦĤŇĨ ĽŅĕŅĺŇĝŅĔŅĶĨĸŅħ įƞŅĬ 3.58 ĶŃħńĭėŋĦĳŅıħň 
4,ȮľĸńĔĽŌĨĶĭĶŇľŅĶīŋĶĔŇěĴľŅĭńĦĤŇĨ ĽŅĕŅĺŇĝŅĔŅĶěńħĔŅĶīŋĶĔŇěĕĬŅħĔĸŅĚŐĸŃ
ĕĬŅħĵƞŀĴ 

įƞŅĬ 
3.60 ĶŃħńĭėŋĦĳŅıħň 



 

 ľĬƟŅȮ42 

 
 

4) ėĦŃĻŇĸĮĻŅĽĨĶƢ ěŜŅĬĺĬľĸńĔĽŌĨĶĪńŘĚľĴħ  5  ľĸńĔĽŌĨĶ 
įĸĶĺĴĕŀĚ 

ėƞŅėŃŐĬĬľĸńĔĽŌĨĶ 
18.19 

ėŃŐĬĬĪňŗœħƟȮȮȮ1,42ȮȮȮěŅĔėŃŐĬĬŏĨŖĴȮ3 
 ěŜŅĬĺĬľĸńĔĽŌĨĶĶŃħńĭĮĶŇĠĠŅĨĶňȮȮȮěŜŅĬĺĬȮȮ3ȮȮľĸńĔĽŌĨĶ 
ȮěŜŅĬĺĬľĸńĔĽŌĨĶĶŃħńĭĮĶŇĠĠŅőĪȮȮȮěŜŅĬĺĬȮȮ.ȮȮľĸńĔĽŌĨĶȮ 

ŀĚėƢĮĶŃĔŀĭĪňŗȮ1 
ŀĚėƢĮĶŃĔŀĭĪňŗȮ2-6 
ėƞŅŏĜĸňŗĵŐĸŃĶŃħńĭėŋĦĳŅı 

/,ȮľĸńĔĽŌĨĶėľĔĶĶĴĻŅĽĨĶĭńĦĤŇĨ ĽŅĕŅĺŇĝŅīŋĶĔŇěėľĔĶĶĴĻŅĽĨĶƢ  įƞŅĬ 3.61 ĶŃħńĭėŋĦĳŅıħň 

0,ȮľĸńĔĽŌĨĶėľĔĶĶĴĻŅĽĨĶĭńĦĤŇĨ ĽŅĕŅĺŇĝŅŀŅľŅĶŐĸŃőĳĝĬŅĔŅĶ  įƞŅĬ 3.63 ĶŃħńĭėŋĦĳŅıħň 

1,ȮľĸńĔĽŌĨĶĻŇĸĮĻŅĽĨĶĭńĦĤŇĨ ĽŅĕŅĺŇĝŅĳŅļŅŀńĚĔķļŏıŊŗŀĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶĽŅĔĸ  įƞŅĬ 3.71 ĶŃħńĭėŋĦĳŅıħň 

2,ȮľĸńĔĽŌĨĶĻŇĸĮĻŅĽĨĶĭńĦĤŇĨ ĽŅĕŅĺŇĝŅĔŅĶőĶĚŐĶĴ  įƞŅĬ 3.61 ĶŃħńĭėŋĦĳŅıħň 

3,ȮľĸńĔĽŌĨĶĻŇĸĮĻŅĽĨĶĭńĦĤŇĨ ĽŅĕŅĺŇĝŅĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺ  įƞŅĬ 3.63 ĶŃħńĭėŋĦĳŅıħň 

5) ėĦŃĽĩŅĮƤĨĵĔĶĶĴĻŅĽĨĶƢ ěŜŅĬĺĬľĸńĔĽŌĨĶĪńŘĚľĴħ  4  ľĸńĔĽŌĨĶ 
įĸĶĺĴĕŀĚ 

ėƞŅėŃŐĬĬľĸńĔĽŌĨĶ 
/1,66 

ėŃŐĬĬĪňŗœħƟȮȮȮ1,25ȮȮȮěŅĔėŃŐĬĬŏĨŖĴȮ3 
 ěŜŅĬĺĬľĸńĔĽŌĨĶĶŃħńĭĮĶŇĠĠŅĨĶňȮȮȮěŜŅĬĺĬȮȮ2ȮȮľĸńĔĽŌĨĶ 
ȮěŜŅĬĺĬľĸńĔĽŌĨĶĶŃħńĭĮĶŇĠĠŅőĪȮȮȮěŜŅĬĺĬȮȮ.ȮȮľĸńĔĽŌĨĶȮ 

ŀĚėƢĮĶŃĔŀĭĪňŗȮ1  
ŀĚėƢĮĶŃĔŀĭĪňŗȮ2-6 
ėƞŅŏĜĸňŗĵŐĸŃĶŃħńĭėŋĦĳŅı 

/,ȮľĸńĔĽŌĨĶĽĩŅĮƤĨĵĔĶĶĴĻŅĽĨĶĭńĦĤŇĨ ĽŅĕŅĺŇĕŅĽĩŅĮƤĨĵĔĶĶĴĻŅĽĨĶƢ  įƞŅĬ 3.76 ĶŃħńĭėŋĦĳŅıħň 

0,ȮľĸńĔĽŌĨĶŏĪėőĬőĸĵňĭńĦĤŇĨ ĽŅĕŅĺŇĝŅĔŅĶįńĚŏĴŊŀĚ  įƞŅĬ 3.38 ĶŃħńĭėŋĦĳŅıħň 

1,ȮľĸńĔĽŌĨĶĻŇĸĮĭńĦĤŇĨ ĽŅĕŅĺŇĝŅĪńĻĬĻŇĸĮƝ   įƞŅĬ 3.42 ĶŃħńĭėŋĦĳŅıħň 

2,ȮľĸńĔĽŌĨĶĻŇĸĮĭńĦĤŇĨ ĽŅĕŅĺŇĝŅĔŅĶŀŀĔŐĭĭŐĲĝńŗĬŐĸŃĽŇŗĚĪŀ įƞŅĬ 3.32 ĶŃħńĭėŋĦĳŅıħň 



 

 ľĬƟŅȮ43 

 

6) ėĦŃėĶŋĻŅĽĨĶƢŀŋĨĽŅľĔĶĶĴŐĸŃŏĪėőĬőĸĵň ěŜŅĬĺĬľĸńĔĽŌĨĶĪńŘĚľĴħ  5  ľĸńĔĽŌĨĶ 

įĸĶĺĴĕŀĚ 
ėƞŅėŃŐĬĬľĸńĔĽŌĨĶ 

/6,56 

ėŃŐĬĬĪňŗœħƟȮȮȮ1,54ȮȮȮěŅĔėŃŐĬĬŏĨŖĴȮ3 

 ěŜŅĬĺĬľĸńĔĽŌĨĶĶŃħńĭĮĶŇĠĠŅĨĶňȮȮȮěŜŅĬĺĬȮȮ3ȮȮľĸńĔĽŌĨĶ 
ȮěŜŅĬĺĬľĸńĔĽŌĨĶĶŃħńĭĮĶŇĠĠŅőĪȮȮȮěŜŅĬĺĬȮȮ.ȮȮľĸńĔĽŌĨĶȮ 

ŀĚėƢĮĶŃĔŀĭĪňŗȮ1  
ŀĚėƢĮĶŃĔŀĭĪňŗȮ2-6 
ėƞŅŏĜĸňŗĵŐĸŃĶŃħńĭėŋĦĳŅı 

/,ȮľĸńĔĽŌĨĶėĶŋĻŅĽĨĶŀŋĨĽŅľĔĶĶĴĭńĦĤŇĨ ĽŅĕŅĺŇĝŅĺŇĻĺĔĶĶĴŀŋĨĽŅľĔŅĶ įƞŅĬ 3.87 ĶŃħńĭėŋĦĳŅıħň 
0,ȮľĸńĔĽŌĨĶėĶŋĻŅĽĨĶŀŋĨĽŅľĔĶĶĴĭńĦĤŇĨ ĽŅĕŅĺŇĝŅĺŇĻĺĔĶĶĴŀŇŏĸŖĔĪĶŀĬŇĔĽƢ
ŐĸŃőĪĶėĴĬŅėĴ 

įƞŅĬ 3.85 ĶŃħńĭėŋĦĳŅıħň 

1,ȮľĸńĔĽŌĨĶėĶŋĻŅĽĨĶŀŋĨĽŅľĔĶĶĴĭńĦĤŇĨ ĽŅĕŅĺŇĝŅĺŇĻĺĔĶĶĴŐĴėėŅĪĶŀĬŇĔĽƢ įƞŅĬ 3.74 ĶŃħńĭėŋĦĳŅıħň 
2,ȮľĸńĔĽŌĨĶŏĪėőĬőĸĵňĭńĦĤŇĨ ĽŅĕŅĺŇĝŅŏĪėőĬőĸĵňĽŊŗŀĽŅĶĴĺĸĝĬ įƞŅĬ 3.81 ĶŃħńĭėŋĦĳŅıħň 
3,ȮľĸńĔĽŌĨĶŏĪėőĬőĸĵňĭńĦĤŇĨ ĽŅĕŅĺŇĝŅŏĪėőĬőĸĵňĮƕőĨĶŏĸňĵĴ  įƞŅĬ 3.51 ĶŃħńĭėŋĦĳŅıħň 

7) ėĦŃŏĔļĨĶĻŅĽĨĶƢ ěŜŅĬĺĬľĸńĔĽŌĨĶĪńŘĚľĴħ  9  ľĸńĔĽŌĨĶ 
įĸĶĺĴĕŀĚ 

ėƞŅėŃŐĬĬľĸńĔĽŌĨĶ 
10,42 

ėŃŐĬĬĪňŗœħƟȮȮȮ1,41ȮȮȮěŅĔėŃŐĬĬŏĨŖĴȮ3 
 ěŜŅĬĺĬľĸńĔĽŌĨĶĶŃħńĭĮĶŇĠĠŅĨĶňȮȮȮěŜŅĬĺĬȮȮ4ȮȮľĸńĔĽŌĨĶ 
ȮěŜŅĬĺĬľĸńĔĽŌĨĶĶŃħńĭĮĶŇĠĠŅőĪȮȮȮěŜŅĬĺĬȮȮ1ȮȮľĸńĔĽŌĨĶȮ 

ŀĚėƢĮĶŃĔŀĭĪňŗȮ1  
ŀĚėƢĮĶŃĔŀĭĪňŗȮ2-6 
ėƞŅŏĜĸňŗĵŐĸŃĶŃħńĭėŋĦĳŅı 

/,ȮľĸńĔĽŌĨĶĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶĭńĦĤŇĨ ĽŅĕŅĺŇĝŅıŊĝĻŅĽĨĶƢ įƞŅĬ 3.77 ĶŃħńĭėŋĦĳŅıħň 
0,ȮľĸńĔĽŌĨĶĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶĭńĦĤŇĨ ĽŅĕŅĺŇĝŅĽńĨĺĻŅĽĨĶƢ įƞŅĬ 3.87 ĶŃħńĭėŋĦĳŅıħň 
1,ȮľĸńĔĽŌĨĶĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶĭńĦĤŇĨ ĽŅĕŅĺŇĝŅĮĶŃĴĚ  įƞŅĬ 3.50 ĶŃħńĭėŋĦĳŅıħň 
2,ȮľĸńĔĽŌĨĶĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶĭńĦĤŇĨ ĽŅĕŅĺŇĝŅŏĪėőĬőĸĵňĳŌĴŇĪńĻĬƢ  įƞŅĬ 3.68 ĶŃħńĭėŋĦĳŅıħň 
3,ȮľĸńĔĽŌĨĶĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶĭńĦĤŇĨ ĽŅĕŅĺŇĝŅŏĪėőĬőĸĵňŏėĶŊŗŀĚěńĔĶĔĸŏĔļĨĶ  įƞŅĬ 3.54 ĶŃħńĭėŋĦĳŅıħň 
4,ȮľĸńĔĽŌĨĶĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶĭńĦĤŇĨ ĽŅĕŅĺŇĝŅıńĥĬŅĔŅĶŏĔļĨĶŐĸŃĔŅĶěńħĔŅĶīŋĶĔŇěŏĔļĨĶ įƞŅĬ 3.59 ĶŃħńĭėŋĦĳŅıħň 
5,ȮľĸńĔĽŌĨĶĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶĴľŅĭńĦĤŇĨ ĽŅĕŅĺŇĝŅŏĪėőĬőĸĵňĔŅĶįĸŇĨıŊĝ  įƞŅĬ 3.51 ĶŃħńĭėŋĦĳŅıħň 
6,ȮľĸńĔĽŌĨĶĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶĴľŅĭńĦĤŇĨ ĽŅĕŅĺŇĝŅĽńĨĺĻŅĽĨĶƢ  įƞŅĬ 3.67 ĶŃħńĭėŋĦĳŅıħň 
7,ȮľĸńĔĽŌĨĶĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶĴľŅĭńĦĤŇĨ ĽŅĕŅĺŇĝŅĔŅĶŏıŅŃŏĸňŘĵĚĽńĨĺƢĬŘŜŅŐĸŃĔŅĶ
ěńħĔŅĶĪĶńıĵŅĔĶĮĶŃĴĚ 

įƞŅĬ 
3.51 ĶŃħńĭėŋĦĳŅıħň 



 

 ľĬƟŅȮ44 

 
 

8) ėĦŃĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢŐĸŃŏĪėőĬőĸĵňĔŅĶĮĶŃĴĚ ěŜŅĬĺĬľĸńĔĽŌĨĶĪńŘĚľĴħ  7  ľĸńĔĽŌĨĶ 

įĸĶĺĴĕŀĚ 
ėƞŅėŃŐĬĬľĸńĔĽŌĨĶ 

23.96 

ėŃŐĬĬĪňŗœħƟȮȮȮ3.42ȮȮȮěŅĔėŃŐĬĬŏĨŖĴȮ3 

 ěŜŅĬĺĬľĸńĔĽŌĨĶĶŃħńĭĮĶŇĠĠŅĨĶňȮȮȮěŜŅĬĺĬȮȮ4ȮȮľĸńĔĽŌĨĶ 
ȮěŜŅĬĺĬľĸńĔĽŌĨĶĶŃħńĭĮĶŇĠĠŅőĪȮȮȮěŜŅĬĺĬȮȮ/ȮȮľĸńĔĽŌĨĶȮ 

ŀĚėƢĮĶŃĔŀĭĪňŗȮ1  
ŀĚėƢĮĶŃĔŀĭĪňŗȮ2-6 
ėƞŅŏĜĸňŗĵŐĸŃĶŃħńĭėŋĦĳŅı 

/,ȮľĸńĔĽŌĨĶĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶĭńĦĤŇĨ ĽŅĕŅĺŇĝŅŀŋĨĽŅľĔĶĶĴŀŅľŅĶ  įƞŅĬ 3.68 ĶŃħńĭėŋĦĳŅıħň 

0,ȮľĸńĔĽŌĨĶĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶĭńĦĤŇĨ ĽŅĕŅĺŇĝŅĔŅĶěńħĔŅĶĮĶŃĴĚŐĸŃīŋĶĔŇěĽńĨĺƢĬŘŜŅ  įƞŅĬ 3.73 ĶŃħńĭėŋĦĳŅıħň 

1,ȮľĸńĔĽŌĨĶĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶĭńĦĤŇĨ ĽŅĕŅĺŇĝŅŏıŅŃŏĸňŘĵĚĽńĨĺƢĬŘŜŅ  įƞŅĬ 2.79 ĶŃħńĭėŋĦĳŅıħň 

2,ȮľĸńĔĽŌĨĶĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶĭńĦĤŇĨ ĽŅĕŅĺŇĝŅĔŅĶěńħĔŅĶĪĶńıĵŅĔĶŐĸŃĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴ   įƞŅĬ 3.63 ĶŃħńĭėŋĦĳŅıħň 

3,ȮľĸńĔĽŌĨĶĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶĭńĦĤŇĨ ĽŅĕŅĺŇĝŅĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢŐĸŃŏĪėőĬőĸĵň
ĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴ  

įƞŅĬ 3.21 ĶŃħńĭėŋĦĳŅıħň 

4,ȮľĸńĔĽŌĨĶĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶĭńĦĤŇĨ ĽŅĕŅĺŇĝŅĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢĪŅĚĪŃŏĸ  įƞŅĬ 3.58 ĶŃħńĭėŋĦĳŅıħň 

5,ȮľĸńĔĽŌĨĶĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶĴľŅĭńĦĤŇĨ ĽŅĕŅĺŇĝŅĔŅĶěńħĔŅĶĪĶńıĵŅĔĶŐĸŃ
ĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴ  

įƞŅĬ 3.34 ĶŃħńĭėŋĦĳŅıħň 

9) ėĦŃĽńĨĺŐıĪĵĻŅĽĨĶƢ ěŜŅĬĺĬľĸńĔĽŌĨĶĪńŘĚľĴħ  1  ľĸńĔĽŌĨĶ 
įĸĶĺĴĕŀĚ 

ėƞŅėŃŐĬĬľĸńĔĽŌĨĶ 
1,5. 

ėŃŐĬĬĪňŗœħƟȮȮȮ1,5.ȮȮȮěŅĔėŃŐĬĬŏĨŖĴȮ3 
 ěŜŅĬĺĬľĸńĔĽŌĨĶĶŃħńĭĮĶŇĠĠŅĨĶňȮȮȮěŜŅĬĺĬȮȮ/ȮȮľĸńĔĽŌĨĶ 
ȮěŜŅĬĺĬľĸńĔĽŌĨĶĶŃħńĭĮĶŇĠĠŅőĪȮȮȮěŜŅĬĺĬȮȮ.ȮȮľĸńĔĽŌĨĶȮ 

ŀĚėƢĮĶŃĔŀĭĪňŗȮ1  
ŀĚėƢĮĶŃĔŀĭĪňŗȮ2-6 
ėƞŅŏĜĸňŗĵŐĸŃĶŃħńĭėŋĦĳŅı 

/,ȮľĸńĔĽŌĨĶĽńĨĺŐıĪĵĻŅĽĨĶĭńĦĤŇĨ ĽŅĕŅĺŇĝŅĽńĨĺŐıĪĵĻŅĽĨĶƢ  įƞŅĬ 3.70 ĶŃħńĭėŋĦĳŅıħň 



 

 ľĬƟŅȮ45 

 

10) ėĦŃŏĪėőĬőĸĵňĔŅĶěńħĔŅĶ ěŜŅĬĺĬľĸńĔĽŌĨĶĪńŘĚľĴħ  8  ľĸńĔĽŌĨĶ 
įĸĶĺĴĕŀĚ 

ėƞŅėŃŐĬĬľĸńĔĽŌĨĶ 
05,76 

ėŃŐĬĬĪňŗœħƟȮȮȮ1,3.ȮȮȮěŅĔėŃŐĬĬŏĨŖĴȮ3 
 ěŜŅĬĺĬľĸńĔĽŌĨĶĶŃħńĭĮĶŇĠĠŅĨĶňȮȮȮěŜŅĬĺĬȮȮ6ȮȮľĸńĔĽŌĨĶ 
ȮěŜŅĬĺĬľĸńĔĽŌĨĶĶŃħńĭĮĶŇĠĠŅőĪȮȮȮěŜŅĬĺĬȮȮ.ȮȮľĸńĔĽŌĨĶȮ 

ŀĚėƢĮĶŃĔŀĭĪňŗȮ1  
ŀĚėƢĮĶŃĔŀĭĪňŗȮ2-6 
ėƞŅŏĜĸňŗĵŐĸŃĶŃħńĭėŋĦĳŅı 

/,ȮľĸńĔĽŌĨĶĭĶŇľŅĶīŋĶĔŇěĭńĦĤŇĨȮĽŅĕŅĺŇĝŅĔŅĶŏĚŇĬ  įƞŅĬ 3.40 ĶŃħńĭėŋĦĳŅıħň 

0,ȮľĸńĔĽŌĨĶĭĶŇľŅĶīŋĶĔŇěĭńĦĤŇĨ ĽŅĕŅĺŇĝŅĔŅĶěńħĔŅĶőĸěŇĽĨŇĔĽƢ  įƞŅĬ 3.64 ĶŃħńĭėŋĦĳŅıħň 

1,ȮľĸńĔĽŌĨĶĭĶŇľŅĶīŋĶĔŇěĭńĦĤŇĨ ĽŅĕŅĺŇĝŅĔŅĶěńħĔŅĶŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻ  įƞŅĬ 3.55 ĶŃħńĭėŋĦĳŅıħň 

2,ȮľĸńĔĽŌĨĶĭĶŇľŅĶīŋĶĔŇěĭńĦĤŇĨ ĽŅĕŅĺŇĝŅĔŅĶěńħĔŅĶŏĮƦĬįŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶ  įƞŅĬ 3.35 ĶŃħńĭėŋĦĳŅıħň 

3,ȮľĸńĔĽŌĨĶĭńĠĝňĭńĦĤŇĨ ĽŅĕŅĺŇĝŅĔŅĶĭńĠĝň    įƞŅĬ 3.26 ĶŃħńĭėŋĦĳŅıħň 

4,ȮľĸńĔĽŌĨĶĭĶŇľŅĶīŋĶĔŇěĭńĦĤŇĨ ĽŅĕŅĺŇĝŅĔŅĶĨĸŅħ   įƞŅĬ 3.55 ĶŃħńĭėŋĦĳŅıħň 

5,ȮľĸńĔĽŌĨĶĭĶŇľŅĶīŋĶĔŇěĭńĦĤŇĨ ĽŅĕŅĺŇĝŅĔŅĶěńħĔŅĶ  įƞŅĬ 3.78 ĶŃħńĭėŋĦĳŅıħň 

6,ȮľĸńĔĽŌĨĶĭĶŇľŅĶīŋĶĔŇěĭńĦĤŇĨ ĽŅĕŅĺŇĝŅĔŅĶěńħĔŅĶĬĺńĨĔĶĶĴĪŅĚĔŅĶėƟŅ   įƞŅĬ 3.45 ĶŃħńĭėŋĦĳŅıħň 

11) ėĦŃŀŋĨĽŅľĔĶĶĴŏĔļĨĶ ěŜŅĬĺĬľĸńĔĽŌĨĶĪńŘĚľĴħ  2 ľĸńĔĽŌĨĶ 

įĸĶĺĴĕŀĚ 
ėƞŅėŃŐĬĬľĸńĔĽŌĨĶ 

4,62 

ėŃŐĬĬĪňŗœħƟȮȮȮ1,20ȮȮȮěŅĔėŃŐĬĬŏĨŖĴȮ3 

 ěŜŅĬĺĬľĸńĔĽŌĨĶĶŃħńĭĮĶŇĠĠŅĨĶňȮȮȮěŜŅĬĺĬȮȮ0ȮȮľĸńĔĽŌĨĶ 
ȮěŜŅĬĺĬľĸńĔĽŌĨĶĶŃħńĭĮĶŇĠĠŅőĪȮȮȮěŜŅĬĺĬȮȮ.ȮȮľĸńĔĽŌĨĶȮ 

ŀĚėƢĮĶŃĔŀĭĪňŗȮ1  
ŀĚėƢĮĶŃĔŀĭĪňŗȮ2-6 
ėƞŅŏĜĸňŗĵŐĸŃĶŃħńĭėŋĦĳŅı 

/,ȮľĸńĔĽŌĨĶĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶĭńĦĤŇĨ ĽŅĕŅĺŇĝŅĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢŐĸŃŏĪėőĬőĸĵňĔŅĶŀŅľŅĶ  įƞŅĬ 3.63 ĶŃħńĭėŋĦĳŅıħň 

0,ȮľĸńĔĽŌĨĶĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶĭńĦĤŇĨ ĽŅĕŅĺŇĝŅĔŅĶěńħĔŅĶŀŋĨĽŅľĔĶĶĴŀŅľŅĶŐĸŃ
ĭĶŇĔŅĶ  

įƞŅĬ 
3.21 ĶŃħńĭėŋĦĳŅıħň 



 

 ľĬƟŅȮ46 

 

12) ĺŇĪĵŅĸńĵĔŅĶőĶĚŐĶĴŐĸŃĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺ ěŜŅĬĺĬľĸńĔĽŌĨĶĪńŘĚľĴħ  4 ľĸńĔĽŌĨĶ 

įĸĶĺĴĕŀĚ 
ėƞŅėŃŐĬĬľĸńĔĽŌĨĶ 

/1,.6 

ėŃŐĬĬĪňŗœħƟȮȮȮ1,05ȮȮȮěŅĔėŃŐĬĬŏĨŖĴȮ3 

 ěŜŅĬĺĬľĸńĔĽŌĨĶĶŃħńĭĮĶŇĠĠŅĨĶňȮȮȮěŜŅĬĺĬȮȮ2ȮȮľĸńĔĽŌĨĶ 
ȮěŜŅĬĺĬľĸńĔĽŌĨĶĶŃħńĭĮĶŇĠĠŅőĪȮȮȮěŜŅĬĺĬȮȮ.ȮȮľĸńĔĽŌĨĶȮ 

ŀĚėƢĮĶŃĔŀĭĪňŗȮ1  
ŀĚėƢĮĶŃĔŀĭĪňŗȮ2-6 
ėƞŅŏĜĸňŗĵŐĸŃĶŃħńĭėŋĦĳŅı 

/,ȮľĸńĔĽŌĨĶĻŇĸĮĻŅĽĨĶĭńĦĤŇĨ ĽŅĕŅĺŇĝŅĔŅĶőĶĚŐĶĴŐĸŃĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺ įƞŅĬ 3.44 ĶŃħńĭėŋĦĳŅıħň 
0,ȮľĸńĔĽŌĨĶĭńĠĝňĭńĦĤŇĨ ĽŅĕŅĺŇĝŅĔŅĶĭńĠĝň  įƞŅĬ 3.51 ĶŃħńĭėŋĦĳŅıħň 
1,ȮľĸńĔĽŌĨĶĭĶŇľŅĶīŋĶĔŇěĭńĦĤŇĨ ĽŅĕŅĔŅĶěńħĔŅĶĬĺńĨĔĶĶĴĪŅĚīŋĶĔŇě  įƞŅĬ 2.52 ĶŃħńĭėŋĦĳŅıĮŅĬĔĸŅĚ 
2,ȮľĸńĔĽŌĨĶĻŇĸĮĻŅĽĨĶĭńĦĤŇĨ ĽŅĕŅĺŇĝŅĳŅļŅŀńĚĔķļŏıŊŗŀĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶĬŅĬŅĝŅĨŇ įƞŅĬ 3.59 ĶŃħńĭėŋĦĳŅıħň 

13) ĺŇĪĵŅĸńĵĶńĨĳŌĴŇ ěŜŅĬĺĬľĸńĔĽŌĨĶĪńŘĚľĴħ   2  ľĸńĔĽŌĨĶ 
įĸĶĺĴĕŀĚ 

ėƞŅėŃŐĬĬľĸńĔĽŌĨĶ 
5,17 

ėŃŐĬĬĪňŗœħƟȮȮȮ1,5.ȮȮȮěŅĔėŃŐĬĬŏĨŖĴȮ3 
 ěŜŅĬĺĬľĸńĔĽŌĨĶĶŃħńĭĮĶŇĠĠŅĨĶňȮȮȮěŜŅĬĺĬȮȮ0ȮȮľĸńĔĽŌĨĶ 
ȮěŜŅĬĺĬľĸńĔĽŌĨĶĶŃħńĭĮĶŇĠĠŅőĪȮȮȮěŜŅĬĺĬȮȮ.ȮȮľĸńĔĽŌĨĶȮ 

ŀĚėƢĮĶŃĔŀĭĪňŗȮ1  
ŀĚėƢĮĶŃĔŀĭĪňŗȮ2-6 
ėƞŅŏĜĸňŗĵŐĸŃĶŃħńĭėŋĦĳŅı 

/,ȮľĸńĔĽŌĨĶŀŋĨĽŅľĔĶĶĴĻŅĽĨĶĭńĦĤŇĨ ĽŅĕŅĺŇĝŅĺŇĻĺĔĶĶĴėŀĴıŇĺŏĨŀĶƢ įƞŅĬ 3.60 ĶŃħńĭėŋĦĳŅıħň 
0,ȮľĸńĔĽŌĨĶŀŋĨĽŅľĔĶĶĴĻŅĽĨĶĭńĦĤŇĨ ĽŅĕŅĺŇĝŅĺŇĻĺĔĶĶĴŏėĶŊŗŀĚěńĔĶĔĸŏĔļĨĶ  įƞŅĬ 3.79 ĶŃħńĭėŋĦĳŅıħň 

14) ĺŇĪĵŅĸńĵŏĪėőĬőĸĵňŀŋĨĽŅľĔĶĶĴŐĸŃĔŅĶěńħĔŅĶ ěŜŅĬĺĬľĸńĔĽŌĨĶĪńŘĚľĴħ  6  ľĸńĔĽŌĨĶ 
įĸĶĺĴĕŀĚ 

ėƞŅėŃŐĬĬľĸńĔĽŌĨĶ 
0.,63 

ėŃŐĬĬĪňŗœħƟȮȮȮ1,26ȮȮȮěŅĔėŃŐĬĬŏĨŖĴȮ3 
 ěŜŅĬĺĬľĸńĔĽŌĨĶĶŃħńĭĮĶŇĠĠŅĨĶňȮȮȮěŜŅĬĺĬȮȮ4ȮȮľĸńĔĽŌĨĶ 
ȮěŜŅĬĺĬľĸńĔĽŌĨĶĶŃħńĭĮĶŇĠĠŅőĪȮȮȮěŜŅĬĺĬȮȮ.ȮȮľĸńĔĽŌĨĶȮ 

ŀĚėƢĮĶŃĔŀĭĪňŗȮ1  
ŀĚėƢĮĶŃĔŀĭĪňŗȮ2-6 
ėƞŅŏĜĸňŗĵŐĸŃĶŃħńĭėŋĦĳŅı 

/,ȮľĸńĔĽŌĨĶĺŇĻĺĔĶĶĴĻŅĽĨĶĭńĦĤŇĨ ĽŅĕŅĺŇĝŅĺŇĻĺĔĶĶĴœĲĲƚŅ įƞŅĬ 3.34 ĶŃħńĭėŋĦĳŅıħň 
0,ȮľĸńĔĽŌĨĶĺŇĻĺĔĶĶĴĭńĦĤŇĨ ĽŅĕŅĺŇĝŅĺŇĻĺĔĶĶĴőĵīŅ  įƞŅĬ 3.48 ĶŃħńĭėŋĦĳŅıħň 

 



 

 ľĬƟŅȮ47 

 

14) ĺŇĪĵŅĸńĵŏĪėőĬőĸĵňŀŋĨĽŅľĔĶĶĴŐĸŃĔŅĶěńħĔŅĶ (Ĩƞŀ' ěŜŅĬĺĬľĸńĔĽŌĨĶĪńŘĚľĴħ  6  ľĸńĔĽŌĨĶ 
įĸĶĺĴĕŀĚ 

ėƞŅėŃŐĬĬľĸńĔĽŌĨĶ 
0.,63 

ėŃŐĬĬĪňŗœħƟȮȮȮ1,26ȮȮȮěŅĔėŃŐĬĬŏĨŖĴȮ3 
 ěŜŅĬĺĬľĸńĔĽŌĨĶĶŃħńĭĮĶŇĠĠŅĨĶňȮȮȮěŜŅĬĺĬȮȮ4ȮȮľĸńĔĽŌĨĶ 
ȮěŜŅĬĺĬľĸńĔĽŌĨĶĶŃħńĭĮĶŇĠĠŅőĪȮȮȮěŜŅĬĺĬȮȮ.ȮȮľĸńĔĽŌĨĶȮ 

ŀĚėƢĮĶŃĔŀĭĪňŗȮ1  
ŀĚėƢĮĶŃĔŀĭĪňŗȮ2-6 
ėƞŅŏĜĸňŗĵŐĸŃĶŃħńĭėŋĦĳŅı 

1,ȮľĸńĔĽŌĨĶĭĶŇľŅĶīŋĶĔŇěĭńĦĤŇĨ ĽŅĕŅĺŇĝŅĔŅĶěńħĔŅĶ įƞŅĬ 3.33 ĶŃħńĭėŋĦĳŅıħň 

2,ȮľĸńĔĽŌĨĶĭĶŇľŅĶīŋĶĔŇěĭńĦĤŇĨ ĽŅĕŅĺŇĝŅĶŃĭĭĽŅĶĽĬŏĪĻĪŅĚīŋĶĔŇě įƞŅĬ 3.57 ĶŃħńĭėŋĦĳŅıħň 

3,ȮľĸńĔĽŌĨĶĭńĠĝňĭńĦĤŇĨ  įƞŅĬ 3.74 ĶŃħńĭėŋĦĳŅıħň 

4,ȮľĸńĔĽŌĨĶĻŇĸĮĻŅĽĨĶĭńĦĤŇĨ ĽŅĕŅĺŇĝŅĔŅĶőĶĚŐĶĴŐĸŃĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺ  įƞŅĬ 3.39 ĶŃħńĭėŋĦĳŅıħň 

15) ėĦŃĺŇĻĺĔĶĶĴĻŅĽĨĶƢŐĸŃŏĪėőĬőĸĵň ěŜŅĬĺĬľĸńĔĽŌĨĶĪńŘĚľĴħ  4  ľĸńĔĽŌĨĶ 

įĸĶĺĴĕŀĚėƞŅėŃŐĬĬ
ľĸńĔĽŌĨĶ 

/1,20 

ėŃŐĬĬĪňŗœħƟȮȮȮ1,14ȮȮȮěŅĔėŃŐĬĬŏĨŖĴȮ3 

 ěŜŅĬĺĬľĸńĔĽŌĨĶĶŃħńĭĮĶŇĠĠŅĨĶňȮȮȮěŜŅĬĺĬȮȮ2ȮȮľĸńĔĽŌĨĶ 
ȮěŜŅĬĺĬľĸńĔĽŌĨĶĶŃħńĭĮĶŇĠĠŅőĪȮȮȮěŜŅĬĺĬȮȮ.ȮȮľĸńĔĽŌĨĶȮ 

ŀĚėƢĮĶŃĔŀĭĪňŗȮ1  
ŀĚėƢĮĶŃĔŀĭĪňŗȮ2-6 
ėƞŅŏĜĸňŗĵŐĸŃĶŃħńĭėŋĦĳŅı 

/,ȮľĸńĔĽŌĨĶĺŇĻĺĔĶĶĴĻŅĽĨĶĭńĦĤŇĨ ĽŅĕŅĺŇĝŅĺŇĻĺĔĶĶĴĽŅĶĽĬŏĪĻŐĸŃĔŅĶ
ĽŊŗŀĽŅĶ  

įƞŅĬ 3.64 ĶŃħńĭėŋĦĳŅıħň 

0,ȮľĸńĔĽŌĨĶĺŇĻĺĔĶĶĴĻŅĽĨĶĭńĦĤŇĨ ĽŅĕŅĺŇĝŅĺŇĻĺĔĶĶĴœĲĲƚŅ  įƞŅĬ 3.69 ĶŃħńĭėŋĦĳŅıħň 

1,ȮľĸńĔĽŌĨĶŀŋĨĽŅľĔĶĶĴĻŅĽĨĶĭńĦĤŇĨ ĽŅĕŅĺŇĝŅĺŇĻĺĔĶĶĴĔƞŀĽĶƟŅĚ  įƞŅĬ 2.75 ĶŃħńĭėŋĦĳŅıĮŅĬĔĸŅĚ 

2,ȮľĸńĔĽŌĨĶĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶĭńĦĤŇĨ ĽŅĕŅĺŇĝŅŏĪėőĬőĸĵňėŀĴıŇĺŏĨŀĶƢ  įƞŅĬ 3.34 ĶŃħńĭėŋĦĳŅıħň 

įĸĶĺĴĕŀĚėƞŅėŃŐĬĬĮĶŃŏĴŇĬĕŀĚĪŋĔľĸńĔĽŌĨĶĨƞŀěŜŅĬĺĬľĸńĔĽŌĨĶĪńŘĚľĴħĪňŗŏĮƕħĽŀĬ 298.11/84 

ŏĜĸňŗĵ 3.55 



 

 ľĬƟŅȮ5. 

 
ŏĔĦĤƢĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬ : 
 
 : ėƞŅŏĜĸňŗĵĕŀĚėŃŐĬĬĮĶŃŏĴŇĬĪŋĔľĸńĔĽŌĨĶĪňŗĽĩŅĭńĬĶńĭįŇħĝŀĭ 

ĽŌĨĶĔŅĶėŜŅĬĺĦ 
 

ėŃŐĬĬĪňŗœħƟȮ= 
įĸĶĺĴĕŀĚėƞŅėŃŐĬĬĮĶŃŏĴŇĬĕŀĚĪŋĔľĸńĔĽŌĨĶ 
ěŜŅĬĺĬľĸńĔĽŌĨĶĪńŘĚľĴħĪňŗĽĩŅĭńĬĶńĭįŇħĝŀĭ 

 
ŐĪĬėƞŅ 

/,ȮįĸĶĺĴĕŀĚėƞŅėŃŐĬĬĮĶŃŏĴŇĬĕŀĚĪŋĔľĸńĔĽŌĨĶȮ&/' 298.11 
0,ȮěŜŅĬĺĬľĸńĔĽŌĨĶĪńŘĚľĴħĪňŗĽĩŅĭńĬĶńĭįŇħĝŀĭ  &0' 84 

ėŃŐĬĬŏĜĸňŗĵ  &/'Ȯ÷Ȯ&0' 3.55 
 

ŏĮƚŅľĴŅĵŐĸŃįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĨĬŏŀĚ 
įĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĨĬŏŀĚėĶńŘĚĬňŘȮ 8ȮȮȮ1,33ȮėŃŐĬĬ ŏĔĦĤƢĮĶŃŏĴŇĬ 8   Ȯ1,33ȮėŃŐĬĬ 
ŏĮƚŅľĴŅĵĕŀĚĮƖĬňŘȮ 8ȮȮȮ1,2.ȮėŃŐĬĬ įĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬȮ 8ȮȮȮ-ȮȮĭĶĶĸŋŏĮƚŅľĴŅĵ 
 
ŏŀĔĽŅĶľĸńĔģŅĬ : 
ľĴŅĵŏĸĕŏŀĔĽŅĶ ĶŅĵĔŅĶŏŀĔĽŅĶľĸńĔģŅĬ 

Srivijaya-1.1-01 œĲĸƢŏĸƞĴĶŅĵĚŅĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĨĬŏŀĚȮSAR ĶŃħńĭľĸńĔĽŌĨĶȮ&Ĵėŀ,5'Ȯ 
ĮĶŃěŜŅĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0340ȮŀƟŅĚŀŇĚĪňŗȮhttp://ir.rmutsv.ac.th/iqa/internal   

Srivijaya-1.1-02 œĲĸƢŏĸƞĴĶŅĵĚŅĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅĳŅĵŒĬȮ&IQA'ȮĶŃħńĭľĸńĔĽŌĨĶȮ
ĮĶŃěŜŅĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0340ȮŀƟŅĚŀŇĚĪňŗȮhttp://ir.rmutsv.ac.th/iqa/internal 

 
ŀƟŅĚŀŇĚĕƟŀĴŌĸįƞŅĬŏĺŖĭœĞĨƢĚŅĬĮĶŃĔńĬėŋĦĳŅıȮĪňŗȮhttp://ir.rmutsv.ac.th/iqa/internalȮ 
 
 
 
 

 
 
 
 
  

http://ir.rmutsv.ac.th/iqa/internal
http://ir.rmutsv.ac.th/iqa/internal
http://ir.rmutsv.ac.th/iqa/internal


 

 ľĬƟŅȮ71 

 
ĨńĺĭƞĚĝňŘĪňŗȮ/,0 : ŀŅěŅĶĵƢĮĶŃěŜŅĽĩŅĭńĬĪňŗĴňėŋĦĺŋĥŇĮĶŇĠĠŅŏŀĔ 
ĝĬŇħĕŀĚĨńĺĭƞĚĝňŘ : ĮƤěěńĵĬŜŅŏĕƟŅ 
ĔŅĶėŇħĶŀĭĮƖ : ĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0340Ȯ&/ȮĔĶĔġŅėĴȮ0340ȮůȮ1.ȮĴŇĩŋĬŅĵĬȮ0341' 
įŌƟĔŜŅĔńĭĨńĺĭƞĚĝňŘ : ĶŀĚŀīŇĔŅĶĭħňȮ&įĻ,ȮĽŋŏĪıȮȮĝŌĔĸŇŗĬ' 
įŌƟĶńĭįŇħĝŀĭĨńĺĭƞĚĝňŘ : ĔŀĚĭĶŇľŅĶĚŅĬĭŋėėĸ 
ėŜŅŀīŇĭŅĵĨńĺĭƞĚĝňŘ : 
 ĔŅĶĻŉĔļŅĶŃħńĭŀŋħĴĻŉĔļŅĩŊŀŏĮƦĬĔŅĶĻŉĔļŅĶŃħńĭĽŌĚĽŋħĪňŗĨƟŀĚĔŅĶĭŋėĸŅĔĶĪňŗĴňėĺŅĴĶŌƟėĺŅĴĽŅĴŅĶĩ
ŐĸŃėĺŅĴĸŋƞĴĸŉĔĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶȮŏıŊŗŀĮĢŇĭńĨŇıńĬīĔŇěĽŜŅėńĠĕŀĚĽĩŅĭńĬŒĬĔĶįĸŇĨĭńĦĤŇĨȮȮĻŉĔļŅĺŇěńĵŏıŊŗŀĔŅĶĨŇħĨŅĴ
ėĺŅĴĔƟŅĺľĬƟŅĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶŐĸŃĔŅĶıńĥĬŅŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟȮħńĚĬńŘĬȮėĦŃěŉĚėĺĶĴňŀŅěŅĶĵƢĪňŗĴňĶŃħńĭėŋĦĺŋĥŇĪŅĚ
ĔŅĶĻŉĔļŅĪňŗĨĶĚľĶŊŀĽńĴıńĬīƢĔńĭľĸńĔĽŌĨĶĪňŗŏĮƕħĽŀĬŒĬĽńħĽƞĺĬĪňŗŏľĴŅŃĽĴĔńĭıńĬīĔŇěľĶŊŀěŋħŏĬƟĬĕŀĚľĸńĔĽŌĨĶ 

 ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŏĪėőĬőĸĵňĶŅĝĴĚėĸĻĶňĺŇĝńĵĴňĔŅĶıŇěŅĶĦŅėƞŅĶƟŀĵĸŃĕŀĚŀŅěŅĶĵƢĮĶŃěŜŅĽĩŅĭńĬĪňŗĴň
ėŋĦĺŋĥŇĮĶŇĠĠŅŏŀĔĪňŗĔŜŅľĬħŒľƟŏĮƦĬėŃŐĬĬŏĨŖĴȮ3ȮŀĵŌƞĪňŗĶƟŀĵĸŃȮ2.ȮĕŉŘĬœĮ őħĵĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĴňěŜŅĬĺĬŀŅěŅĶĵƢ
ĮĶŃěŜŅĪňŗĴňėŋĦĺŋĥŇĮĶŇĠĠŅŏŀĔŒĬĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0340ȮěŜŅĬĺĬȮȮ/75,3ȮȮėĬȮěŅĔěŜŅĬĺĬŀŅěŅĶĵƢĮĶŃěŜŅĪńŘĚľĴħĶĺĴ
ĪňŗĸŅĻŉĔļŅĨƞŀȮĶĺĴŏĮƦĬěŜŅĬĺĬȮ6.1ȮėĬȮėŇħŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃȮ02,4.ȮŏĴŊŗŀŏĪňĵĭėƞŅėŃŐĬĬĪňŗœħƟěŃŏĪƞŅĔńĭȮ1,.6 

ĕƟŀĴŌĸıŊŘĬģŅĬȮħńĚĨŅĶŅĚĪňŗȮ/,0-/ȮŐĸŃĨŅĶŅĚĪňŗȮ/,0-0 
 

ĨŅĶŅĚĪňŗȮ/,0-/ȮěŜŅĬĺĬŀŅěŅĶĵƢĮĶŃěŜŅȮȮěŜŅŐĬĔĨŅĴėŋĦĺŋĥŇĔŅĶĻŉĔļŅ  
 

ěŜŅĬĺĬŀŅěŅĶĵƢĨŅĴėŋĦĺŋĥŇ
ĔŅĶĻŉĔļŅ 

ľĬƞĺĵ
ĺńħ 

ĮƖ
ĔŅĶĻŉĔļŅȮȮ
0335 

ĮƖ
ĔŅĶĻŉĔļŅȮ
0336 

ĮƖ
ĔŅĶĻŉĔļŅȮ
0337 

ĮƖ
ĔŅĶĻŉĔļŅȮ
034. 

ĮƖ
ĔŅĶĻŉĔļŅȮ
034/ 

ĮƖ
ĔŅĶĻŉĔļŅȮ
0340 

ŀŅěŅĶĵƢĺŋĥŇĮĶŇĠĠŅĨĶň ėĬ 58 55.5 3/ 3/ 41 16,3 
ŀŅěŅĶĵƢĺŋĥŇĮĶŇĠĠŅőĪ ėĬ 629 631.5 415 406 598,3. 345 
ŀŅěŅĶĵƢĺŋĥŇĮĶŇĠĠŅŏŀĔ ėĬ 108 115.5 /1. /3.,3 181 /75,3 
ĶĺĴěŜŅĬĺĬŀŅěŅĶĵƢĮĶŃěŜŅ
ĪńŘĚľĴħȮ&ĬńĭĶĺĴĪňŗĸŅĻŉĔļŅĨƞŀ' 

ėĬ 795 802.5 6/6 607,3 620,3. 6.1 

ĶƟŀĵĸŃĕŀĚŀŅěŅĶĵƢĺŋĥŇ 
ĮĶŇĠĠŅĨĶň 

ĶƟŀĵĸŃ 7.30 6.92 6.23 4,/3 3,.. 2,57 

ĶƟŀĵĸŃĕŀĚŀŅěŅĶĵƢĺŋĥŇ 
ĮĶŇĠĠŅőĪ 

ĶƟŀĵĸŃ 79.12 78.69 77.87 53,5/ 51,94 5.,4/ 

ĶƟŀĵĸŃĕŀĚŀŅěŅĶĵƢĺŋĥŇ 
ĮĶŇĠĠŅŏŀĔ 

ĶƟŀĵĸŃ 13.58 14.39 15.89 /6,/2 22.06 02,4. 

ėŃŐĬĬĪňŗœħƟ ėŃŐĬĬ /,5. /,6. /,77 0,05 0,54 
1,.6 

 
 

  



 

 ľĬƟŅȮ50 

 

ĨŅĶŅĚĪňŗȮ/,0-0ȮěŜŅĬĺĬŀŅěŅĶĵƢĮĶŃěŜŅȮȮěŜŅŐĬĔĨŅĴėŋĦĺŋĥŇĔŅĶĻŉĔļŅ ĶŅĵľĬƞĺĵĚŅĬ  
 

ěŜŅĬĺĬŀŅěŅĶĵƢĨŅĴėŋĦĺŋĥŇĔŅĶĻŉĔļŅ ľĬƞĺĵĺńħ 

ĮƖĔŅĶĻŉĔļŅ  2562 
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ĶĺĴ 

1. ŀŅěŅĶĵƢĺŋĥŇĮĶŇĠĠŅĨĶň ėĬ 4 0 0 1 0 1 0 6 3.5 1 16 0 2 3 1 38.5 

2. ŀŅěŅĶĵƢĺŋĥŇĮĶŇĠĠŅőĪ ėĬ 31 34 45.5 48 70 34 22 80 71.5 34 9 11 28 34 15 567 

3. ŀŅěŅĶĵƢĺŋĥŇĮĶŇĠĠŅŏŀĔ ėĬ 28 6 13.5 8 27 27 4 26 17 5 9 10 2 11 4 197.5 

4. ĶĺĴěŜŅĬĺĬŀŅěŅĶĵƢĮĶŃěŜŅĪńŘĚľĴħ  
(ĬńĭĶĺĴĪňŗĸŅĻŉĔļŅĨƞŀ' 

ėĬ 63 40 59 57 97 62 26 112 92 40 34 21 32 48 20 803 

5. ĶƟŀĵĸŃĕŀĚŀŅěŅĶĵƢĺŋĥŇĮĶŇĠĠŅĨĶňȮ&1/4)*100 ĶƟŀĵĸŃ 6.35 0.00 0.00 1.75 0.00 1.61 0.00 5.36 3.80 2.50 47.06 0.00 6.25 6.25 5.00 4.79 

6. ĶƟŀĵĸŃĕŀĚŀŅěŅĶĵƢĺŋĥŇĮĶŇĠĠŅőĪȮ&2/4)*100 ĶƟŀĵĸŃ 49.21 85.00 77.12 84.21 72.16 54.84 84.62 71.43 77.72 85.00 26.47 52.38 87.50 70.83 75.00 70.61 

7. ĶƟŀĵĸŃĕŀĚŀŅěŅĶĵƢĺŋĥŇĮĶŇĠĠŅŏŀĔȮ&3/4)*100 ĶƟŀĵĸŃ 44.44 15.00 22.88 14.04 27.84 43.55 15.38 23.21 18.48 12.50 26.47 47.62 6.25 22.92 20.00 24.60 

8. ėŃŐĬĬĪňŗœħƟȮ&7/40)*5 ėŃŐĬĬ 5.56 1.88 2.86 1.75 3.48 5.44 1.92 2.90 2.31 1.56 3.31 5.95 0.78 2.86 2.50 3.08 
 

  



 

 ľĬƟŅȮ51 

ŏĔĦĤƢĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬ : 
 
 őħĵĔŅĶŐĮĸĚėƞŅĶƟŀĵĸŃĕŀĚŀŅěŅĶĵƢĮĶŃěŜŅĽĩŅĭńĬĪňŗĴňėŋĦĺŋĥŇĮĶŇĠĠŅŏŀĔŏĮƦĬėŃŐĬĬĶŃľĺƞŅĚȮ.ȮůȮ3 

ŏĔĦĤƢŏĜıŅŃĽĩŅĭńĬĔĸŋƞĴȮĕȮŐĸŃȮėȮ0  
 ėƞŅĶƟŀĵĸŃĕŀĚŀŅěŅĶĵƢĮĶŃěŜŅĽĩŅĭńĬĪňŗĴňėŋĦĺŋĥŇĮĶŇĠĠŅŏŀĔĪňŗĔŜŅľĬħŒľƟŏĮƦĬėŃŐĬĬŏĨŖĴ 5 = ĶƟŀĵĸŃ 
20ȮĕŉŘĬœĮ 
 
ĽŌĨĶĔŅĶėŜŅĬĺĦ 
 /,ȮėŜŅĬĺĦėƞŅĶƟŀĵĸŃĕŀĚŀŅěŅĶĵƢĮĶŃěŜŅĽĩŅĭńĬĪňŗĴňĺŋĥŇĮĶŇĠĠŅŏŀĔȮȮĨŅĴĽŌĨĶ 

 ěŜŅĬĺĬŀŅěŅĶĵƢĮĶŃěŜŅĽĩŅĭńĬĪňŗĴňėŋĦĺŋĥŇĮĶŇĠĠŅŏŀĔ 
x 100 

 
 ěŜŅĬĺĬŀŅěŅĶĵƢĮĶŃěŜŅėĦŃĪńŘĚľĴħ  

 0,ȮŐĮĸĚėƞŅĶƟŀĵĸŃĪňŗėŜŅĬĺĦœħƟŒĬĕƟŀȮ/ȮŏĪňĵĭĔńĭėŃŐĬĬŏĨŖĴȮ3 

ėŃŐĬĬĪňŗœħƟ= 
 ĶƟŀĵĸŃĕŀĚŀŅěŅĶĵƢĮĶŃěŜŅĽĩŅĭńĬĪňŗĴňėŋĦĺŋĥŇĮĶŇĠĠŅŏŀĔ 

x 5  ĶƟŀĵĸŃĕŀĚŀŅěŅĶĵƢĮĶŃěŜŅĽĩŅĭńĬĪňŗĴňėŋĦĺŋĥŇĮĶŇĠĠŅŏŀĔĪňŗĔŜŅľĬħŒľƟŏĮƦĬ
ėŃŐĬĬŏĨŖĴȮ3 

 
ŐĪĬėƞŅ 
/,ȮěŜŅĬĺĬŀŅěŅĶĵƢĮĶŃěŜŅĽĩŅĭńĬĪňŗĴňėŋĦĺŋĥŇĮĶŇĠĠŅŏŀĔ   /75,3 
0,ȮěŜŅĬĺĬŀŅěŅĶĵƢĮĶŃěŜŅĽĩŅĭńĬĪńŘĚľĴħ   6.1 
3. ĶƟŀĵĸŃĕŀĚŀŅěŅĶĵƢĮĶŃěŜŅĽĩŅĭńĬĪňŗĴňėŋĦĺŋĥŇĮĶŇĠĠŅŏŀĔȮȮ&/Ȯ÷Ȯ0'Ȯx 100 02,4. 
4. ŏĪňĵĭĔńĭėŃŐĬĬŏĨŖĴȮ3ȮėŃŐĬĬĪňŗœħƟȮ  &1'Ȯ÷Ȯ2.Ȯ'Ȯx 5 1,.6 

ħńĚĬńŘĬȮėŃŐĬĬĪňŗœħƟȮŏĪƞŅĔńĭ 1,.6 

ŏĮƚŅľĴŅĵŐĸŃįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĨĬŏŀĚ 
įĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĨĬŏŀĚėĶńŘĚĬňŘȮ 8ȮȮĶƟŀĵĸŃȮ02,4.Ȯ ŏĔĦĤƢĮĶŃŏĴŇĬ 8   3.08  ėŃŐĬĬ 
ŏĮƚŅľĴŅĵĕŀĚĮƖĬňŘȮ 8ȮȮĶƟŀĵĸŃȮ00Ȯ įĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬȮ 8ȮȮȮ-ȮȮĭĶĶĸŋŏĮƚŅľĴŅĵ 

ŏŀĔĽŅĶľĸńĔģŅĬ : 
ľĴŅĵŏĸĕŏŀĔĽŅĶ ĶŅĵĔŅĶŏŀĔĽŅĶľĸńĔģŅĬ 

Srivijaya-1.2-01 ĽĶŋĮĕƟŀĴŌĸĭŋėĸŅĔĶĽŅĵĺŇĝŅĔŅĶȮĮĶŃěŜŅĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0340 
ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŏĪėőĬőĸĵňĶŅĝĴĚėĸĻĶňĺŇĝńĵ 

Srivijaya-1.2-02 ŒĭĶńĭĶŀĚėŋĦĺŋĥŇĮĶŇĠĠŅŏŀĔĕŀĚŀŅěŅĶĵƢ 
 
  



 

 ľĬƟŅȮ74 

 
ĨńĺĭƞĚĝňŘĪňŗȮ/,1 : ŀŅěŅĶĵƢĮĶŃěŜŅĽĩŅĭńĬĪňŗħŜŅĶĚĨŜŅŐľĬƞĚĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶ 
ĝĬŇħĕŀĚĨńĺĭƞĚĝňŘ : ĮƤěěńĵĬŜŅŏĕƟŅ 
ĔŅĶėŇħĶŀĭĮƖ : ĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0340Ȯ&/ȮĔĶĔġŅėĴȮ0340ȮůȮ1.ȮĴŇĩŋĬŅĵĬȮ0341' 
įŌƟĔŜŅĔńĭĨńĺĭƞĚĝňŘ : ĶŀĚŀīŇĔŅĶĭħňȮ&įĻ,ȮĽŋŏĪıȮȮĝŌĔĸŇŗĬ' 
įŌƟĶńĭįŇħĝŀĭĨńĺĭƞĚĝňŘ : ĔŀĚĭĶŇľŅĶĚŅĬĭŋėėĸ 
ėŜŅŀīŇĭŅĵĨńĺĭƞĚĝňŘ : 
 ĽĩŅĭńĬŀŋħĴĻŉĔļŅĩŊŀŏĮƦĬĕŋĴĮƤĠĠŅĕŀĚĮĶŃŏĪĻȮŐĸŃĴňėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭĪňŗěŃĨƟŀĚĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟŀŅěŅĶĵƢ
ŒĬĽĩŅĭńĬĪŜŅĔŅĶĻŉĔļŅĺŇěńĵŏıŊŗŀŐĽĺĚľŅŐĸŃıńĥĬŅŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟŒĬĻŅĽĨĶƢĽŅĕŅĺŇĝŅĨƞŅĚŕȮŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚȮŏıŊŗŀ
ĬŜŅœĮŒĝƟŒĬĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬȮĶĺĴĪńŘĚĔŅĶŐĔƟœĕĮƤĠľŅŐĸŃıńĥĬŅĮĶŃŏĪĻȮĔŅĶħŜŅĶĚĨŜŅŐľĬƞĚĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶŏĮƦĬĽŇŗĚ
ĽŃĪƟŀĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬħńĚĔĸƞŅĺĕŀĚŀŅěŅĶĵƢĨŅĴıńĬīĔŇě 

 ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŏĪėőĬőĸĵňĶŅĝĴĚėĸĻĶňĺŇĝńĵȮıŇěŅĶĦŅėƞŅĶƟŀĵĸŃĕŀĚŀŅěŅĶĵƢĮĶŃěŜŅĽĩŅĭńĬĪňŗħŜŅĶĚ
ĨŜŅŐľĬƞĚįŌƟĝƞĺĵĻŅĽĨĶŅěŅĶĵƢȮĶŀĚĻŅĽĨĶŅěŅĶĵƢŐĸŃĻŅĽĨĶŅěŅĶĵƢĶĺĴĔńĬȮĪňŗĔŜŅľĬħŒľƟŏĮƦĬėŃŐĬĬŏĨŖĴȮ3ȮŀĵŌƞĪňŗ
ĶƟŀĵĸŃȮ4.ȮĕŉŘĬœĮ őħĵĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĴňěŜŅĬĺĬŀŅěŅĶĵƢĮĶŃěŜŅĪňŗħŜŅĶĚĨŜŅŐľĬƞĚĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ2562Ȯ
ěŜŅĬĺĬȮ075 ėĬȮ&ŐĵĔŏĮƦĬȮįŌƟĝƞĺĵĻŅĽĨĶŅěŅĶĵƢȮěŜŅĬĺĬȮ053ȮėĬȮĶŀĚĻŅĽĨĶŅěŅĶĵƢȮěŜŅĬĺĬȮ0/ȮėĬȮŐĸŃ
ĻŅĽĨĶŅěŅĶĵƢȮěŜŅĬĺĬȮ/ȮėĬȮěŅĔěŜŅĬĺĬŀŅěŅĶĵƢĮĶŃěŜŅĪńŘĚľĴħĶĺĴĪňŗĸŅĻŉĔļŅȮĶĺĴŏĮƦĬěŜŅĬĺĬȮȮ6.1ȮėĬȮ 
ėŇħŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃȮ14,77ȮȮėŃŐĬĬĪňŗœħƟ 1,.6 

ĕƟŀĴŌĸıŊŘĬģŅĬȮħńĚĨŅĶŅĚĪňŗȮ/,1-/ȮŐĸŃĨŅĶŅĚĪňŗȮ/,1-0Ȯ 

ĨŅĶŅĚĪňŗȮ/,1-/ȮěŜŅĬĺĬŀŅěŅĶĵƢĮĶŃěŜŅȮěŜŅŐĬĔĨŅĴĨŜŅŐľĬƞĚĺŇĝŅĔŅĶȮ&ĬńĭĶĺĴĸŅĻŉĔļŅĨƞŀ' 
 

ěŜŅĬĺĬŀŅěŅĶĵƢĨŅĴĨŜŅŐľĬƞĚ
ĺŇĝŅĔŅĶ 

ľĬƞĺĵ
ĺńħ 

ĮƖ
ĔŅĶĻŉĔļŅ 
0335 

ĮƖ
ĔŅĶĻŉĔļŅȮ
0336 

ĮƖ
ĔŅĶĻŉĔļŅȮ
0337 

ĮƖ
ĔŅĶĻŉĔļŅȮ
034. 

ĮƖ
ĔŅĶĻŉĔļŅȮ
034/ 

ĮƖ
ĔŅĶĻŉĔļŅȮ
0340 

/,ȮŀŅěŅĶĵƢĪňŗœĴƞĴňĨŜŅŐľĬƞĚĪŅĚ
ĺŇĝŅĔŅĶȮȮ&ŀŅěŅĶĵƢ' 

ėĬ 37/ 351,3 36/ 36.,3 340,3. 3.4 

0,ȮįŌƟĝƞĺĵĻŅĽĨĶŅěŅĶĵƢ &įĻ,' ėĬ /64 0/. 0/7 01. 016 053 
1,ȮĶŀĚĻŅĽĨĶŅěŅĶĵƢ &ĶĻ,' ėĬ /6 /7 /6 /7 /7 0/ 
2,ȮĻŅĽĨĶŅěŅĶĵƢȮ&Ļ,' ėĬ . . . . / / 
3,ȮěŜŅĬĺĬŀŅěŅĶĵƢĮĶŃěŜŅĪńŘĚľĴħȮȮ
&ĬńĭĶĺĴĪňŗĸŅĻŉĔļŅĨƞŀ' 

ėĬ 573 6.0,3 6/6 607,3 60.,3. 6.1 

4,ȮĶĺĴŀŅěŅĶĵƢĮĶŃěŜŅĪňŗĴňĨŜŅŐľĬƞĚ
ĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶȮ&įĻ,ȮĶĻ,ȮŐĸŃȮĻ,Ȯ
ĶĺĴĔńĬ' 

ėĬ 0.2 007 015 027 036 075 

5,ȮĶƟŀĵĸŃŀŅěŅĶĵƢĮĶŃěŜŅĪňŗĴň
ĨŜŅŐľĬƞĚĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶȮ &4-3'(/.. 

ĶƟŀĵĸŃ 03,44 06,32 06,75 1.,.0 1/,22 14,77 

6,ȮėŃŐĬĬĪňŗœħƟ ėŃŐĬĬ 0,/2 0,16 0,2/ 0,3. 0,40 1,.6 
 



 

 ľĬƟŅȮ53 

 
ĨŅĶŅĚĪňŗȮ/,1-0ȮěŜŅĬĺĬŀŅěŅĶĵƢĮĶŃěŜŅȮěŜŅŐĬĔĨŅĴĨŜŅŐľĬƞĚĺŇĝŅĔŅĶȮ&ĬńĭĶĺĴĸŅĻŉĔļŅĨƞŀ' ĶŅĵľĬƞĺĵĚŅĬ 

ěŜŅĬĺĬŀŅěŅĶĵƢĨŅĴėŋĦĺŋĥŇĔŅĶĻŉĔļŅ 
ľĬƞĺĵ
ĺńħ 

ĮƖĔŅĶĻŉĔļŅ  2562 
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ĶĺĴ 

1. ŀŅěŅĶĵƢĪňŗœĴƞĴňĨŜŅŐľĬƞĚĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶ  (ŀŅěŅĶĵƢ' ėĬ 32 27 47 34 65 27 17 53 63 30 27 3 29 39 13 506 

2. įŌƟĝƞĺĵĻŅĽĨĶŅěŅĶĵƢȮ&įĻ,' ėĬ 28 12 12 23 31 27 9 54 25 10 7 18 3 9 7 275 

3. ĶŀĚĻŅĽĨĶŅěŅĶĵƢȮ&ĶĻ,' ėĬ 3 1 0 0 1 7 0 5 4 0 0 0 0 0 0 21 

4. ĻŅĽĨĶŅěŅĶĵƢȮ&Ļ,' ėĬ 0 0 0 0 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 

5. ěŜŅĬĺĬŀŅěŅĶĵƢĮĶŃěŜŅĪńŘĚľĴħ  
(ĬńĭĶĺĴĪňŗĸŅĻŉĔļŅĨƞŀ' 

ėĬ 63 40 59 57 97 62 26 112 92 40 34 21 32 48 20 803 

6. ĶĺĴŀŅěŅĶĵƢĮĶŃěŜŅĪňŗĴňĨŜŅŐľĬƞĚĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶȮ 
&įĻ, ĶĻ,ȮŐĸŃȮĻ,ȮĶĺĴĔńĬ'Ȯ&2+3+4) 

ėĬ 31 13 12 23 32 35 9 59 29 10 7 18 3 9 7 297 

7. ĶƟŀĵĸŃŀŅěŅĶĵƢĮĶŃěŜŅĪňŗĴňĨŜŅŐľĬƞĚĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶ  
(6/5)*100 

ĶƟŀĵĸŃ 49.21 32.50 20.34 40.35 32.99 56.45 34.62 52.68 31.52 25.00 20.59 85.71 9.38 18.75 35.00 36.99 

8. ėŃŐĬĬĪňŗœħƟȮ&7/60)*5 ėŃŐĬĬ 4.10 2.71 1.69 3.36 2.75 4.70 2.88 4.39 2.63 2.08 1.72 7.14 0.78 1.56 2.92 3.08 

 



 

 ľĬƟŅȮ54 

 
ŏĔĦĤƢĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬ : 
 őħĵĔŅĶŐĮĸĚėƞŅĶƟŀĵĸŃĕŀĚŀŅěŅĶĵƢĮĶŃěŜŅĽĩŅĭńĬĪňŗħŜŅĶĚĨŜŅŐľĬƞĚĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶŏĮƦĬėŃŐĬĬĶŃľĺƞŅĚ  0 ů 5 
 
ŏĔĦĤƢŏĜıŅŃĽĩŅĭńĬĔĸŋƞĴȮĕȮŐĸŃȮėȮ0  
 ėƞŅĶƟŀĵĸŃĕŀĚŀŅěŅĶĵƢĮĶŃěŜŅĽĩŅĭńĬĪňŗħŜŅĶĚĨŜŅŐľĬƞĚįŌƟĝƞĺĵĻŅĽĨĶŅěŅĶĵƢȮȮĶŀĚĻŅĽĨĶŅěŅĶĵƢȮȮŐĸŃ
ĻŅĽĨĶŅěŅĶĵƢĶĺĴĔńĬȮĪňŗĔŜŅľĬħŒľƟŏĮƦĬėŃŐĬĬŏĨŖĴ 5 = ĶƟŀĵĸŃ 40 ĕŉŘĬœĮ 
 
ĽŌĨĶĔŅĶėŜŅĬĺĦ 
 /,ȮėŜŅĬĺĦėƞŅĶƟŀĵĸŃĕŀĚŀŅěŅĶĵƢĮĶŃěŜŅĽĩŅĭńĬĪňŗħŜŅĶĚĨŜŅŐľĬƞĚĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶȮĨŅĴĽŌĨĶ 

 ěŜŅĬĺĬŀŅěŅĶĵƢĮĶŃěŜŅĽĩŅĭńĬĪňŗħŜŅĶĚĨŜŅŐľĬƞĚĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶ 
x 100 

 
 ěŜŅĬĺĬŀŅěŅĶĵƢĮĶŃěŜŅĽĩŅĭńĬĪńŘĚľĴħ  

 0,ȮŐĮĸĚėƞŅĶƟŀĵĸŃĪňŗėŜŅĬĺĦœħƟŒĬĕƟŀȮ/ȮŏĪňĵĭĔńĭėŃŐĬĬŏĨŖĴȮ3ȮȮėŃŐĬĬĪňŗœħƟȮ  

ėŃŐĬĬĪňŗœħƟ= 
 ĶƟŀĵĸŃĕŀĚŀŅěŅĶĵƢĮĶŃěŜŅĽĩŅĭńĬĪňŗħŜŅĶĚĨŜŅŐľĬƞĚĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶ 

x 5 ĶƟŀĵĸŃĕŀĚŀŅěŅĶĵƢĮĶŃěŜŅĽĩŅĭńĬĪňŗħŜŅĶĚĨŜŅŐľĬƞĚĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶĪňŗĔŜŅľĬħŒľƟŏĮƦĬ 
ėŃŐĬĬŏĨŖĴȮ3 

 
ŐĪĬėƞŅ 
/,ȮěŜŅĬĺĬŀŅěŅĶĵƢĮĶŃěŜŅĽĩŅĭńĬĪňŗħŜŅĶĚĨŜŅŐľĬƞĚĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶ   297 
0,ȮěŜŅĬĺĬŀŅěŅĶĵƢĮĶŃěŜŅĽĩŅĭńĬĪńŘĚľĴħ   803 
3. ĶƟŀĵĸŃĕŀĚŀŅěŅĶĵƢĮĶŃěŜŅĽĩŅĭńĬĪňŗħŜŅĶĚĨŜŅŐľĬƞĚĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶȮ&&/'Ȯ÷Ȯ&0''Ȯx 100  36.99 
4. ŏĪňĵĭĔńĭėŃŐĬĬŏĨŖĴȮ3ȮėŃŐĬĬĪňŗœħƟȮ&&1'Ȯ÷Ȯ4.Ȯ'Ȯx 5 3.08 

ħńĚĬńŘĬȮėŃŐĬĬĪňŗœħƟȮŏĪƞŅĔńĭ 3.08 
 
ŏĮƚŅľĴŅĵŐĸŃįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĨĬŏŀĚ 
įĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĨĬŏŀĚėĶńŘĚĬňŘȮ 8ȮȮĶƟŀĵĸŃȮ14,77Ȯ ŏĔĦĤƢĮĶŃŏĴŇĬ 8 Ȯ1,.6ȮȮėŃŐĬĬ 
ŏĮƚŅľĴŅĵĕŀĚĮƖĬňŘȮ 8ȮȮĶƟŀĵĸŃȮ1.Ȯ įĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬȮ 8ȮȮȮ-ȮȮĭĶĶĸŋŏĮƚŅľĴŅĵ 
 
ŏŀĔĽŅĶľĸńĔģŅĬ : 
ľĴŅĵŏĸĕŏŀĔĽŅĶ ĶŅĵĔŅĶŏŀĔĽŅĶľĸńĔģŅĬ 
Srivijaya-1.2-01 
  

ĽĶŋĮĕƟŀĴŌĸĭŋėĸŅĔĶĽŅĵĺŇĝŅĔŅĶȮĮĶŃěŜŅĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0340 
ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŏĪėőĬőĸĵňĶŅĝĴĚėĸĻĶňĺŇĝńĵ 

Srivijaya-1.3-01 ėŜŅĽńŗĚŐĨƞĚĨńŘĚŒľƟĭŋėėĸħŜŅĶĚĨŜŅŐľĬƞĚĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶ 
 
  



 

 ľĬƟŅȮ77 

 
ĨńĺĭƞĚĝňŘĪňŗȮ/,2 : ĔŅĶĭĶŇĔŅĶĬńĔĻŉĔļŅĶŃħńĭĮĶŇĠĠŅĨĶň 
ĝĬŇħĕŀĚĨńĺĭƞĚĝňŘ : ĔĶŃĭĺĬĔŅĶ 
ĔŅĶėŇħĶŀĭĮƖ : ĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0340Ȯ&/ȮĔĶĔġŅėĴȮ0340ȮůȮ1.ȮĴŇĩŋĬŅĵĬȮ0341' 
įŌƟĔŜŅĔńĭĨńĺĭƞĚĝňŘ : ĶŀĚŀīŇĔŅĶĭħňȮ&įĻ,ȮĔķļĦıĚėƢȮȮĽńĚĕĺŅĽň' 
įŌƟĶńĭįŇħĝŀĭĨńĺĭƞĚĝňŘ : ĔŀĚıńĥĬŅĬńĔĻŉĔļŅ 
ėŜŅŀīŇĭŅĵĨńĺĭƞĚĝňŘ : 
 ĽĩŅĭńĬŀŋħĴĻŉĔļŅėĺĶěńħĭĶŇĔŅĶħƟŅĬĨƞŅĚŕȮŒľƟĬńĔĻŉĔļŅŀĵƞŅĚėĶĭĩƟĺĬȮĨńŘĚŐĨƞĔŅĶŒľƟėŜŅĮĶŉĔļŅĪńŘĚħƟŅĬ
ĺŇĝŅĔŅĶŐĸŃĔŅĶŒĝƟĝňĺŇĨȮěńħĭĶŇĔŅĶĕƟŀĴŌĸľĬƞĺĵĚŅĬĪňŗŒľƟĭĶŇĔŅĶȮŏĝƞĬȮĪŋĬĔŌƟĵŊĴĔŅĶĻŉĔļŅȮŐľĸƞĚĪŋĬĔŅĶĻŉĔļŅĨƞŀȮ
ĔŅĶĭĶŇĔŅĶěńħľŅĚŅĬȮŐľĸƞĚĕƟŀĴŌĸĔŅĶİƗĔĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢĺŇĝŅĝňıȮĔŅĶŏĨĶňĵĴėĺŅĴıĶƟŀĴŏıŊŗŀĔŅĶĪŜŅĚŅĬŏĴŊŗŀĽŜŅŏĶŖě
ĔŅĶĻŉĔļŅȮĕƟŀĴŌĸĕƞŅĺĽŅĶėĺŅĴŏėĸŊŗŀĬœľĺŒĬŐĸŃĬŀĔĽĩŅĭńĬĪňŗěŜŅŏĮƦĬŐĔƞĬńĔĻŉĔļŅŐĸŃĻŇļĵƢŏĔƞŅ 
 
ŏĔĦĤƢĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬ:  6 ĕƟŀ 
ėŃŐĬĬȮ/ ėŃŐĬĬȮ0 ėŃŐĬĬȮ1 ėŃŐĬĬȮ2 ėŃŐĬĬȮ3 
ĴňĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶ 
/ȮĕƟŀ 

ĴňĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶ 
0ȮĕƟŀ 

ĴňĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶ 
1-2ȮĕƟŀ 

ĴňĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶ 
3ȮĕƟŀ 

ĴňĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶ 
4ȮĕƟŀ 

 
ŏĔĦĤƢĴŅĨĶģŅĬŐĸŃįĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬ  
ĕƟŀ ŏĔĦĤƢĴŅĨĶģŅĬ 
/, ěńħĭĶŇĔŅĶŒľƟėŜŅĮĶŉĔļŅȮŐĬŃŐĬĺħƟŅĬĔŅĶŒĝƟĝňĺŇĨȮŐĸŃĔŅĶŏĕƟŅĽŌƞŀŅĝňıŐĔƞĬńĔĻŉĔļŅŒĬĽĩŅĭńĬ 

įĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬ 
 ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵœħƟŐĭƞĚőėĶĚĽĶƟŅĚĔŅĶĭĶŇľŅĶĚŅĬĳŅĵŒĬħƟŅĬĔŅĶěńħĭĶŇĔŅĶĬńĔĻŉĔļŅĶŃħńĭĮĶŇĠĠŅĨĶňȮ 
ŒĬĶŃħńĭĽĩŅĭńĬȮĮĶŃĔŀĭħƟĺĵȮĔŀĚıńĥĬŅĬńĔĻŉĔļŅ ĚŅĬĭĶŇĔŅĶĔŅĶĻŉĔļŅ&ĚŅĬĭĶŇľŅĶĔŇěĔŅĶĬńĔĻŉĔļŅȮŏħŇĴ'Ȯ
ĽŜŅĬńĔĚŅĬĺŇĪĵŅŏĕĨĨĶńĚ-ĺŇĪĵŅŏĕĨĬėĶĻĶňīĶĶĴĶŅĝȮŏıŊŗŀĨŀĭĽĬŀĚĬőĵĭŅĵȮıńĬīĔŇěȮŐĸŃĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢħƟŅĬĔŅĶ
ıńĥĬŅĬńĔĻŉĔļŅȮħŜŅŏĬŇĬĔŅĶěńħĭĶŇĔŅĶŒľƟėŜŅĮĶŉĔļŅȮŐĬŃŐĬĺħƟŅĬĔŅĶŒĝƟĝňĺŇĨŐĸŃĔŅĶŏĕƟŅĽŌƞŀŅĝňıŐĔƞĬńĔĻŉĔļŅŒĬ
ĶŃħńĭĽĩŅĭńĬ ĞŉŗĚŒĬĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ2562 ĴňĔŅĶěńħĭĶŇĔŅĶŒľƟėŜŅĮĶŉĔļŅȮŐĬŃŐĬĺħƟŅĬĔŅĶŒĝƟĝňĺŇĨŐĸŃĔŅĶŏĕƟŅĽŌƞ
ŀŅĝňıŐĔƞĬńĔĻŉĔļŅŒĬĽĩŅĭńĬȮĴňĶŅĵĸŃŏŀňĵħĕŀĚĔŇěĔĶĶĴ ħńĚĬňŘ  
 ħƟŅĬĔŅĶěńħĭĶŇĔŅĶŒľƟėŜŅĮĶŉĔļŅ  
 1. ħŜŅŏĬŇĬĔŅĶŐĨƞĚĨńŘĚĭŋėĸŅĔĶŏıŊŗŀĮĢŇĭńĨŇľĬƟŅĪňŗŒĬħƟŅĬĨƞŅĚȮŕȮĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭĔŅĶŒľƟĭĶŇĔŅĶĬńĔĻŉĔļŅȮ
ŐĸŃħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĨŅĴĔĶŀĭŐĬĺĪŅĚĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶ ĨŅĴĴŅĨĶģŅĬĔŇěĔŅĶĬńĔĻŉĔļŅȮĕŀĚĽŜŅĬńĔĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃıńĥĬŅ
ĻńĔĵĳŅıĬńĔĻŉĔļŅȮĽŜŅĬńĔĚŅĬĮĸńħĔĶŃĪĶĺĚĔŅĶŀŋħĴĻŉĔļŅȮĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢ ĺŇěńĵŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴȮı,Ļ,Ȯ2563 ŐĸŃ
ėŌƞĴŊŀĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬħƟŅĬĔŅĶŒľƟĭĶŇĔŅĶĬńĔĻŉĔļŅĕŀĚĔŀĚıńĥĬŅĬńĔĻŉĔļŅ  
 2. ěńħĭĶŇĔŅĶŒľƟėŜŅĮĶŉĔļŅŏĔňŗĵĺĔńĭĚŅĬıńĥĬŅĬńĔĻŉĔļŅȮĮĶŃĔŀĭħƟĺĵ  
  2.1 ĔŅĶŒľƟėŜŅĮĶŉĔļŅħƟŅĬĽĺńĽħŇĔŅĶĬńĔĻŉĔļŅȮŏĝƞĬȮĪŋĬĔŅĶĻŉĔļŅȮĔŅĶĔŌƟĵŊĴŏĚŇĬĔŀĚĪŋĬŏĚŇĬŒľƟĔŌƟĵŊĴ
ŏıŊŗŀĔŅĶĻŉĔļŅȮĔŅĶįƞŀĬįńĬĔŅĶŏĔĦĤƢĪľŅĶĔŀĚ ĮĶŃěŜŅĔŅĶŒĬėĶŅĺĪňŗĴňėĬıŀȮĔŅĶĶńĔļŅıĵŅĭŅĸŏĭŊŘŀĚĨƟĬȮĔŅĶ
ĮĶŃĔńĬŀŋĭńĨŇŏľĨŋĬńĔĻŉĔļŅȮŏĮƦĬĨƟĬ  
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  2.2 ĔŅĶŒľƟėŜŅĮĶŉĔļŅħƟŅĬĔŅĶěńħĔŇěĔĶĶĴĨƞŅĚȮŕȮŏĝƞĬȮĔŅĶŏĕƟŅĶƞĺĴĔŇěĔĶĶĴŏĽĶŇĴľĸńĔĽŌĨĶȮĔŅĶěńħ
ĔŇěĔĶĶĴĕŀĚĽĳŅĬńĔĻŉĔļŅȮĔŅĶěńħĔŇěĔĶĶĴĕŀĚ ŀĚėƢĔŅĶĬńĔĻŉĔļŅŐĸŃĝĴĶĴĽńĚĔńħŀĚėƢĔŅĶĬńĔĻŉĔļŅȮĔŅĶŏĭŇĔ-
ěƞŅĵėŊĬŏĚŇĬȮŐĸŃĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸĔŅĶěńħĔŇěĔĶĶĴ  
  2.3  ĔŅĶŒľƟėŜŅĮĶŉĔļŅħƟŅĬĔŅĶŒĝƟĝňĺŇĨŒĬĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŐĸŃĔŅĶĮĶŃĽŅĬĚŅĬĔńĭľĬƞĺĵĚŅĬŀŊŗĬȮŕȮ
ĳŅĵŒĬĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵ 
 3. ŏĮƕħőŀĔŅĽŒľƟĬńĔĻŉĔļŅĽŅĴŅĶĩĕŀĶńĭėŜŅĮĶŉĔļŅŒĬľĸŅĵĝƞŀĚĪŅĚȮœħƟŐĔƞ  
  3.1 ĬńĔĻŉĔļŅĽŅĴŅĶĩĕŀĶńĭėŜŅĮĶŉĔļŅœħƟőħĵĨĶĚȮĦȮĔŀĚıńĥĬŅĬńĔĻŉĔļŅȮŀŅėŅĶĔŇěĔŅĶ
ĬńĔĻŉĔļŅȮŐĸŃĚŅĬĭĶŇľŅĶĔŇěĔŅĶĪńŗĺœĮ ĮĶŃěŜŅĺŇĪĵŅŏĕĨ  
  3.2  ľĴŅĵŏĸĕőĪĶĻńıĪƢĔŀĚıńĥĬŅĬńĔĻŉĔļŅȮ&0 7431 7158-9)  
  3.3  ľĴŅĵŏĸĕőĪĶĻńıĪƢȮĚŅĬĭĶŇĔŅĶĔŅĶĻŉĔļŅȮĽŜŅĬńĔĚŅĬĺŇĪĵŅŏĕĨĨĶńĚȮ&0 7520 4059) 
  3.4  ľĴŅĵŏĸĕőĪĶĻńıĪƢȮĚŅĬĭĶŇĔŅĶĔŅĶĻŉĔļŅȮĽŜŅĬńĔĚŅĬĺŇĪĵŅŏĕĨĬėĶĻĶňīĶĶĴĶŅĝ (ıŊŘĬĪňŗœĽŒľĠƞȮ 
0 75773 131-2 ĨƞŀȮ166 ŐĸŃȮıŊŘĬĪňŗĪŋƞĚŒľĠƞȮ0 7548 9613)  
  3.5 ŏĺŖĭœĞĨƢĕŀĚĔŀĚıńĥĬŅĬńĔĻŉĔļŅȮŐĸŃľĬƞĺĵĚŅĬȮŏėĶŊŀĕƞŅĵĽńĚėĴŀŀĬœĸĬƢȮ&Facebook) ŏĮƦĬĨƟĬ   
 4. ĭĶŇĔŅĶŒľƟėĺŅĴĶŌƟŏĔňŗĵĺĔńĭĚŅĬħƟŅĬĔŇěĔŅĶĬńĔĻŉĔļŅȮĽĺńĽħŇĔŅĶĬńĔĻŉĔļŅȮĔġĶŃŏĭňĵĭȮĕƟŀĭńĚėńĭĕŀĚ
ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵ ŐĸŃŐĬĺĪŅĚĮĶŃıķĨŇȮĮĢŇĭńĨŇĨĬĨĸŀħĶŃĵŃŏĺĸŅĪňŗĻŉĔļŅŀĵŌƞŒĬĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵȮŒĬĔŇěĔĶĶĴ
ĮģĴĬŇŏĪĻĬńĔĻŉĔļŅŒľĴƞĕŀĚĪŋĔľĬƞĺĵĚŅĬ őħĵĴňĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢŏıŊŗŀŒľƟĬńĔĻŉĔļŅŒľĴƞœħƟĪŜŅėĺŅĴĶŌƟěńĔĔńĭ
ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵȮĔŅĶĨŇħĨƞŀĕŀĶńĭĭĶŇĔŅĶĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵȮŐĸŃŏĨĶňĵĴėĺŅĴıĶƟŀĴ ŒĬĔŅĶŒĝƟĝňĺŇĨŒĬĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŒĬ
ŏĶŊŗŀĚĨƞŅĚȮŕȮħńĚĬňŘ  
  4.1 ĔŅĶĭĶĶĵŅĵŒĬľńĺĕƟŀȮŴĶŃĭĭĽŅĶĽĬŏĪĻĽŜŅľĶńĭĬńĔĻŉĔļŅŵȮőħĵȮĽŜŅĬńĔĺŇĪĵĭĶŇĔŅĶŐĸŃ
ŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻ  
  4.2  ĔŅĶĭĶĶĵŅĵŒĬľńĺĕƟŀȮŴĔŅĶěĶŅěĶĳŅĵŒĬĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŵȮőħĵĔŀĚĔĸŅĚ  
  4.3  ĔŅĶĭĶĶĵŅĵŒĬľńĺĕƟŀȮŴĶŃĭĭĚŅĬĪŃŏĭňĵĬĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭĬńĔĻŉĔļŅ ȮőħĵȮĽŜŅĬńĔĽƞĚŏĽĶŇĴ
ĺŇĝŅĔŅĶŐĸŃĚŅĬĪŃŏĭňĵĬ  
  4.4  ĔŅĶĭĶĶĵŅĵŒĬľńĺĕƟŀȮŴĔŇěĔĶĶĴıńĥĬŅĬńĔĻŉĔļŅŵȮőħĵȮĔŀĚıńĥĬŅĬńĔĻŉĔļŅ  
  4.5  ĽŜŅľĶńĭĔŇěĔĶĶĴĮģĴĬŇŏĪĻĬńĔĻŉĔļŅŒĬıŊŘĬĪňŗĺŇĪĵŅŏĕĨĬėĶĻĶňīĶĶĴĶŅĝȮŐĸŃıŊŘĬĪňŗĺŇĪĵŅŏĕĨ
ĨĶńĚȮħŜŅŏĬŇĬĔŅĶőħĵĚŅĬĭĶŇľŅĶĔŇěĔŅĶĪńŗĺœĮ ĮĶŃěŜŅĺŇĪĵŅŏĕĨĬńŘĬȮŕ 
  4.6  ĔŅĶĭĶĶĵŅĵĮģĴĬŇŏĪĻĬńĔĻŉĔļŅȮįŌƟĔŌƟĵŊĴŏĚŇĬĔŀĚĪŋĬŏĚŇĬŒľƟĔŌƟĵŊĴŏıŊŗŀĔŅĶĻŉĔļŅȮĮĶŃěŜŅĮƖ
ĔŅĶĻŉĔļŅȮ2562  
 ħƟŅĬĔŅĶŐĬŃŐĬĺĔŅĶŒĝƟĝňĺŇĨ  
 1. ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĽĬńĭĽĬŋĬĚĭĮĶŃĴŅĦŒĬĔŅĶěńħőėĶĚĔŅĶıńĥĬŅĬńĔĻŉĔļŅȮŏıŊŗŀŐĬŃŐĬĺĔŅĶħƟŅĬĔŅĶ
ŒĝƟĝňĺŇĨŒľƟŐĔƞĬńĔĻŉĔļŅŒĬĽĩŅĭńĬȮħńĚĬňŘ  
  1.1 őėĶĚĔŅĶĮģĴĬŇŏĪĻĬńĔĻŉĔļŅȮĮĶŃěŜŅĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ2562 ĞŉŗĚıŊŘĬĪňŗĽĚĕĸŅȮħŜŅŏĬŇĬĔŅĶőħĵėĦŃȮ
ĽŜŅľĶńĭıŊŘĬĪňŗĺŇĪĵŅŏĕĨĬėĶĻĶňīĶĶĴĶŅĝ ŐĸŃĺŇĪĵŅŏĕĨĨĶńĚȮħŜŅŏĬŇĬĔŅĶőħĵĚŅĬĭĶŇĔŅĶĔŅĶĻŉĔļŅȮĮĶŃěŜŅ
ĽŜŅĬńĔĚŅĬĺŇĪĵŅŏĕĨ 
  1.2  őėĶĚĔŅĶĮģĴĬŇŏĪĻĬńĔĻŉĔļŅȮĮĶŃěŜŅĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ2562 ħŜŅŏĬŇĬĔŅĶőħĵėĦŃ-ĺŇĪĵŅĸńĵ  
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  1.3 őėĶĚĔŅĶİƗĔĞƟŀĴŐįĬĮƚŀĚĔńĬŐĸŃĶŃĚńĭŀńėėňĳńĵȮŏıŊŗŀŒľƟĬńĔĻŉĔļŅĽŅĴŅĶĩėĺĭėŋĴŐĸŃŐĔƟœĕ
ĽĩŅĬĔŅĶĦƢěŅĔĔŅĶŏĔŇħŀńėėňĳńĵŏĭŊŘŀĚĨƟĬœħƟȮőħĵĚŅĬľŀıńĔĬńĔĻŉĔļŅȮĽŜŅĬńĔĚŅĬĺŇĪĵŅŏĕĨĨĶńĚ  
 ħƟŅĬĔŅĶŏĕƟŅĽŌƞŀŅĝňıĕŀĚĬńĔĻŉĔļŅ ĔŀĚıńĥĬŅĬńĔĻŉĔļŅȮĚŅĬĭĶŇĔŅĶĔŅĶĻŉĔļŅȮĮĶŃěŜŅĺŇĪĵŅŏĕĨĨĶńĚ
ŐĸŃĺŇĪĵŅŏĕĨĬėĶĻĶňīĶĶĴĶŅĝȮœħƟħŜŅŏĬŇĬĔŅĶħńĚĬňŘ  
 1. ŒľƟėŜŅĮĶŉĔļŅŐĸŃĔŅĶŏĕƟŅĽŌƞŀŅĝňıŐĔƞĬńĔĻŉĔļŅĮƤěěŋĭńĬįƞŅĬŏĺŖĭœĞĨƢĔŀĚıńĥĬŅĬńĔĻŉĔļŅȮŐĸŃ
ŏėĶŊŀĕƞŅĵĽńĚėĴŀŀĬœĸĬƢȮ&Facebook) ŏĝƞĬ ĕƞŅĺĮĶŃĝŅĽńĴıńĬīƢĶńĭĽĴńėĶĬńĔĻŉĔļŅĪŜŅĚŅĬŏĽĶŇĴĶŅĵœħƟȮ&Part-time)  
 2. őėĶĚĔŅĶĮƤěĜŇĴĬŇŏĪĻĬńĔĻŉĔļŅȮ&ĶńĭįŇħĝŀĭőħĵĽŜŅĬńĔĚŅĬĺŇĪĵŅŏĕĨ'ȮĔŅĶŏĕňĵĬĮĶŃĺńĨŇĽƞĺĬĨńĺȮ
ŏĪėĬŇėĔŅĶĽńĴĳŅļĦƢĚŅĬȮŏĮƦĬĨƟĬ  
 3. ĭĶŇĔŅĶĕƟŀĴŌĸĮĶŃĝŅĽńĴıńĬīƢĨŜŅŐľĬƞĚĚŅĬĺƞŅĚȮĶŅĵĚŅĬĽĩŅĬĔŅĶĦƢĨĸŅħŐĶĚĚŅĬĳŅėŒĨƟȮěŅĔ
ĽŜŅĬńĔĚŅĬěńħľŅĚŅĬěńĚľĺńħȮįƞŅĬŏĺŖĭœĞĨƢĔŀĚıńĥĬŅĬńĔĻŉĔļŅ-ĽŊŗŀĽńĚėĴŀŀĬœĸĬƢȮ&facebook)  

őħĵĴňįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬėŋĦĳŅıĔŅĶŒľƟĭĶŇĔŅĶȮĶŃħńĭĽĩŅĭńĬȮħńĚĬňŘ  
ħƟŅĬĔŅĶŒľƟėŜŅŐĬŃŐĬĺĔŅĶŒĝƟĝňĺŇĨŐĸŃĔŅĶŏĕƟŅĽŌƞŀŅĝňıŐĔƞĬńĔĻŉĔļŅ įĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬ 

ėĺŅĴŏĨŖĴŒěŐĸŃŏŀŅŒěŒĽƞŒĬĔŅĶŒľƟėŜŅĮĶŉĔļŅȮŐĸŃŒľƟėĺŅĴĝƞĺĵŏľĸŊŀŐĔƞĬńĔĻŉĔļŅĕŀĚ
ŏěƟŅľĬƟŅĪňŗ 

2,66 

ĔŅĶŒľƟėŜŅĮĶŉĔļŅȮŐĬŃŐĬĺĺŇīňĔŅĶŐĔƟœĕĮƤĠľŅĪňŗŏĮƦĬĮĶŃőĵĝĬƢŐĔƞĬńĔĻŉĔļŅ 2,65 
ėĺŅĴĽŃħĺĔȮĶĺħŏĶŖĺȮŐĸŃĝƞŀĚĪŅĚĔŅĶŏĕƟŅĶńĭĭĶŇĔŅĶ 2,64 
ĔŅĶŒľƟĭĶŇĔŅĶĕŀĚŏěƟŅľĬƟŅĪňŗľƟŀĚıĵŅĭŅĸ 2,62 
ĶŃħńĭėŋĦĳŅıĕŀĚĔŅĶŒľƟĭĶŇĔŅĶŒľƟėŜŅĮĶŉĔļŅĪňŗĬńĔĻŉĔļŅœħƟĶńĭ 2,64 

ĶĺĴ 2,64 
 

ľĴŅĵŏĸĕŐĸŃĶŅĵĔŅĶŏŀĔĽŅĶ  
Srivijaya /,2-1-01 ĮĶŃĔŅĻĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵȮŏĶŊŗŀĚȮĔŅĶŐĭƞĚĽƞĺĬĶŅĝĔŅĶȮĔŅĶŐĭƞĚĽƞĺĬĚŅĬĳŅĵŒĬŏĮƦĬĚŅĬ

ŐĸŃĽŅĕŅĺŇĝŅȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŏĪėőĬőĸĵňĶŅĝĴĚėĸĻĶňĺŇĝńĵ 
Srivijaya /,2-1-02 ėŜŅĽńŗĚĔŀĚıńĥĬŅĬńĔĻŉĔļŅȮŏĶŊŗŀĚȮŐĨƞĚĨńŘĚĭŋėĸŅĔĶĮĢŇĭńĨŇľĬƟŅĪňŗ 
Srivijaya /,2-1-03 ėŌƞĴŊŀĔĶŀĭŐĬĺĪŅĚĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĨŅĴĴŅĨĶģŅĬĔŇěĔŅĶĬńĔĻŉĔļŅȮı,Ļ,Ȯ2563 
Srivijaya /,2-1-04 ėŌƞĴŊŀĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬħƟŅĬĔŅĶŒľƟĭĶŇĔŅĶĬńĔĻŉĔļŅ 
Srivijaya /,2-1-05 ŐĭĭĭńĬĪŉĔĔŅĶŒľƟėŜŅĮĶŉĔļŅ 
Srivijaya /,2-1-06 Print out Website ĔŀĚıńĥĬŅĬńĔĻŉĔļŅ-ĚŅĬĭĶŇľŅĶĔŇěĔŅĶĪńŗĺœĮȮĽŜŅĬńĔĚŅĬĺŇĪĵŅŏĕĨ 
Srivijaya /,2-1-07 Print out ŏėĶŊŀĕƞŅĵĽńĚėĴŀŀĬœĸĬƢȮ&Facebook) ĔŅĶĮĶŃĝŅĽńĴıńĬīƢŐĸŃĔŅĶŒľƟėŜŅĮĶŉĔļŅ 
Srivijaya /,2-1-08 ėŌƞĴŊŀĔŅĶěńħĭĶŇĔŅĶĬńĔĻŉĔļŅȮĮĶŃěŜŅĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ2562  
Srivijaya /,2-1-09 ľĬńĚĽŊŀŏĝŇĠŏĮƦĬĺŇĪĵŅĔĶĭĶĶĵŅĵŒľƟĭĶŇĔŅĶĬńĔĻŉĔļŅȮ&őėĶĚĔŅĶĮģĴĬŇŏĪĻĬńĔĻŉĔļŅŒľĴƞ' 
Srivijaya /,2-1-10 ĽĶŋĮįĸőėĶĚĔŅĶĮģĴĬŇŏĪĻĬńĔĻŉĔļŅ 
Srivijaya /,2-1-11 ĽĶŋĮįĸőėĶĚĔŅĶĶİƗĔĞƟŀĴŐįĬĮƚŀĚĔńĬŐĸŃĶŃĚńĭŀńėėňĳńĵ 

 



 

 ľĬƟŅȮ80 

 
ĕƟŀ ŏĔĦĤƢĴŅĨĶģŅĬ 

0, 
ĴňĔŅĶŒľƟĕƟŀĴŌĸĕŀĚľĬƞĺĵĚŅĬĪňŗŒľƟĭĶŇĔŅĶĔŇěĔĶĶĴıŇŏĻļĬŀĔľĸńĔĽŌĨĶȮŐľĸƞĚĚŅĬȮĪńŘĚŏĨŖĴŏĺĸŅŐĸŃ
ĬŀĔŏĺĸŅŐĔƞĬńĔĻŉĔļŅ 

įĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬ 
 ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵȮœħƟħŜŅŏĬŇĬĔŅĶŒľƟĭĶŇĔŅĶĕƟŀĴŌĸĕŀĚľĬƞĺĵĚŅĬĪňŗŒľƟĭĶŇĔŅĶĔŇěĔĶĶĴıŇŏĻļĬŀĔľĸńĔĽŌĨĶȮ
ŐľĸƞĚĚŅĬĪńŘĚŏĨŖĴŏĺĸŅŐĸŃĬŀĔŏĺĸŅŐĔƞĬńĔĻŉĔļŅȮőħĵĔŀĚıńĥĬŅĬńĔĻŉĔļŅȮĚŅĬĭĶŇľŅĶĔŇěĔŅĶĪńŗĺœĮȮĮĶŃěŜŅĺŇĪĵŅ
ŏĕĨȮœħƟħŜŅŏĬŇĬĔŅĶħńĚĬňŘ  
 1. ěńħĪŜŅĮĢŇĪŇĬĔŅĶěńħĔŇěĔĶĶĴıŇŏĻļĬŀĔľĸńĔĽŌĨĶȮŐěƟĚŏĺňĵĬœĮĵńĚĪŋĔľĬƞĺĵĚŅĬŏıŊŗŀŒľƟĬńĔĻŉĔļŅŐĸŃ
ĭŋėĸŅĔĶœħƟĪĶŅĭĔŜŅľĬħĔŅĶěńħĔŇěĔĶĶĴĨƞŅĚȮŕȮŒĬĶŃħńĭĽĩŅĭńĬ  
 2. ĮĶŃĝŅĽńĴıńĬīƢĔŅĶěńħĭĶŇĔŅĶĕƟŀĴŌĸĔŅĶěńħĔŇěĔĶĶĴıŇŏĻļĬŀĔľĸńĔĽŌĨĶȮĔŅĶŒľƟĭĶŇĔŅĶĕŀĚ
ľĬƞĺĵĚŅĬȮŐľĸƞĚĚŅĬĪńŘĚŏĨŖĴŏĺĸŅŐĸŃĬŀĔŏĺĸŅȮįƞŅĬĝƞŀĚĪŅĚĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶĨƞŅĚȮŕ ŏĝƞĬȮŐěƟĚŏĺňĵĬľĬńĚĽŊŀ ĭŀĶƢħ
ĮĶŃĝŅĽńĴıńĬīƢȮŏĺŖĭœĞĨƢĕŀĚľĬƞĺĵĚŅĬȮŐĸŃŏėĶŊŀĕƞŅĵĽńĚėĴŀŀĬœĸĬƢ  
 3. ĮĶŃĝŅĽńĴıńĬīƢĔŅĶĶńĭĽĴńėĶĬńĔĻŉĔļŅĪŜŅĚŅĬıŇŏĻļĶŃľĺƞŅĚĳŅėŏĶňĵĬ  

őħĵĴňȮįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬėŋĦĳŅıĔŅĶŒľƟĭĶŇĔŅĶĶŃħńĭĽĩŅĭńĬȮħńĚĬňŘ 
ħƟŅĬĔŅĶŒľƟĕƟŀĴŌĸĕŀĚľĬƞĺĵĚŅĬĪňŗŒľƟĭĶŇĔŅĶĔŇěĔĶĶĴĬŀĔľĸńĔĽŌĨĶŐľĸƞĚĚŅĬĪńŘĚŏĨŖĴŏĺĸŅ
ŐĸŃĬŀĔŏĺĸŅ 

įĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬ 

ĝƞŀĚĪŅĚŒĬĔŅĶŒľƟĭĶŇĔŅĶĕƟŀĴŌĸĕƞŅĺĽŅĶĪňŗľĸŅĔľĸŅĵȮŏĝƞĬȮWebsite FacebookȮĮƚŅĵ
ĮĶŃĔŅĻ-ĮĶŃĝŅĽńĴıńĬīƢ 

2,65 

ėĺŅĴĪńĬĽĴńĵŐĸŃĝńħŏěĬĕŀĚĔŅĶŒľƟĕƟŀĴŌĸĔŅĶŒľƟĭĶŇĔŅĶĬńĔĻŉĔļŅŒĬħƟŅĬĨƞŅĚŕȮŏĝƞĬȮĔŅĶ
ěńħĔŇěĔĶĶĴĬńĔĻŉĔļŅȮĔŅĶĭĶŇĔŅĶŒľƟĔŌƟĵŊĴŏĚŇĬĔŀĚĪŋĬŏĚŇĬŒľƟĔŌƟĵŊĴŏıŊŗŀĔŅĶĻŉĔļŅȮ
ĪŋĬĔŅĶĻŉĔļŅȮĔŅĶįƞŀĬįńĬĔŅĶŏĔĦĤƢĪľŅĶĔŀĚĮĶŃěŜŅĔŅĶȮĔŅĶĮĶŃĔńĬŀŋĭńĨŇŏľĨŋȮĔŅĶ
ĶńĔļŅıĵŅĭŅĸȮĔŅĶĸĚĪŃŏĭňĵĬŏĶňĵĬȮĔŅĶŏıŇŗĴĩŀĬĶŅĵĺŇĝŅŏĶňĵĬȮĔŅĶŒĝƟŀŇĬŏĨŀĶƢŏĬŖĨŒĬ
ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵ 

2,65 

ĔŅĶŒľƟĭĶŇĔŅĶĕƟŀĴŌĸĕƞŅĺĽŅĶȮŐľĸƞĚĚŅĬĪńŘĚŏĨŖĴŏĺĸŅŐĸŃĬŀĔŏĺĸŅŏĶňĵĬĴňėĺŅĴĪńĬĽĴńĵȮ
ĶĺħŏĶŖĺȮĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĽĩŅĬĔŅĶĦƢĮƤěěŋĭńĬ 

2,64 

ĶĺĴ 2,65 

ľĴŅĵŏĸĕŐĸŃĶŅĵĔŅĶŏŀĔĽŅĶ  
Srivijaya /,2-2-01 Print out ĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵȮŐĸŃĕŀĚľĬƞĺĵĚŅĬĽŅĵĽĬńĭĽĬŋĬ 
Srivijaya /,2-2-02 ľĬńĚĽŊŀŐěƟĚŏĺňĵĬĮĶŃĝŅĽńĴıńĬīƢĶńĭĽĴńėĶĚŅĬ 
Srivijaya /,2-2-01 ĳŅıĩƞŅĵĭŀĶƢħĮĶŃĝŅĽńĴıńĬīƢ 
Srivijaya /,2-2-02 ĽĶŋĮőėĶĚĔŅĶĔŇěĔĶĶĴıŇŏĻļĬŀĔľĸńĔĽŌĨĶ 
Srivijaya /,2-2-03 ĶŅĵĝŊŗŀĬńĔĻŉĔļŅĽĴńėĶĪŜŅĚŅĬŏĽĶŇĴĶŅĵœħƟĶŃľĺƞŅĚŏĶňĵĬ 

 



 

 ľĬƟŅȮ81 

 
ĕƟŀ ŏĔĦĤƢĴŅĨĶģŅĬ 
1, ěńħĔŇěĔĶĶĴŏĨĶňĵĴėĺŅĴıĶƟŀĴŏıŊŗŀĔŅĶĪŜŅĚŅĬŏĴŊŗŀĽŜŅŏĶŖěĔŅĶĻŉĔļŅŐĔƞĬńĔĻŉĔļŅ 

įĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬ 
 ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵȮœħƟĽĬńĭĽĬŋĬŒľƟĪŋĔľĬƞĺĵĚŅĬȮħŜŅŏĬŇĬĔŅĶěńħĔŇěĔĶĶĴŏĨĶňĵĴėĺŅĴıĶƟŀĴŏıŊŗŀĔŅĶĪŜŅĚŅĬ
ŏĴŊŗŀĽŜŅŏĶŖěĔŅĶĻŉĔļŅŐĔƞĬńĔĻŉĔļŅȮőħĵĔŀĚıńĥĬŅĬńĔĻŉĔļŅȮĚŅĬĭĶŇĔŅĶĔŅĶĻŉĔļŅȮĮĶŃěŜŅĺŇĪĵŅŏĕĨĨĶńĚŐĸŃ
ĬėĶĻĶňīĶĶĴĶŅĝ œħƟħŜŅŏĬŇĬĔŅĶħńĚĬňŘ  
 1. ŏįĵŐıĶƞĭĪėĺŅĴŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶŏĨĶňĵĴėĺŅĴıĶƟŀĴŏıŊŗŀĔŅĶĪŜŅĚŅĬŏĴŊŗŀĽŜŅŏĶŖěĔŅĶĻŉĔļŅįƞŅĬŏĺŖĭœĞĨƢ
ĕŀĚľĬƞĺĵĚŅĬȮŏĝƞĬȮĔŅĶŏĨĶňĵĴĨńĺĔƞŀĬœĮĽĴńėĶĚŅĬȮĔŅĶŏĕňĵĬĮĶŃĺńĨŇĽƞĺĬĨńĺȮĔŅĶıńĥĬŅĭŋėĸŇĔĳŅıȮŏĮƦĬĨƟĬ  
 2.  ĔŅĶěńħĔŇěĔĶĶĴĮƤěĜŇĴĬŇŏĪĻĬńĔĻŉĔļŅȮıŊŘĬĪňŗĽĚĕĸŅȮħŜŅŏĬŇĬĔŅĶőħĵėĦŃ ĽŜŅľĶńĭıŊŘĬĪňŗĨĶńĚŐĸŃ
ĬėĶĻĶňīĶĶĴĶŅĝȮħŜŅŏĬŇĬĔŅĶőħĵĚŅĬĭĶŇľŅĶĔŇěĔŅĶĪńŗĺœĮȮĮĶŃěŜŅĺŇĪĵŅŏĕĨ  
 3. ĔŅĶěńħĔŇěĔĶĶĴĮƤěĜŇĴĬŇŏĪĻĬńĔĻŉĔļŅĔŀĚĪŋĬŏĚŇĬŒľƟĔŌƟĵŊĴŏıŊŗŀĔŅĶĻŉĔļŅ ĬŀĔěŅĔĬňŘȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵ
ĵńĚŏĮƕħőŀĔŅĽŒľƟĔńĭľĬƞĺĵĚŅĬĳŅĵĬŀĔŏĕƟŅĴŅĴňĭĪĭŅĪŒĬĔŅĶěńħĔŇěĔĶĶĴĔŅĶŏĨĶňĵĴėĺŅĴıĶƟŀĴŏıŊŗŀĔŅĶĪŜŅĚŅĬ
ŏĴŊŗŀĽŜŅŏĶŖěŐĔƞĬńĔĻŉĔļŅȮĳŅĵŒĨƟĔŇěĔĶĶĴȮRUTS JOBFAIR ONLINE ĶƞĺĴĔńĭĭĶŇļńĪěƠŀĭȮĭňŏėŏėȮěŜŅĔńħȮŐĸŃ
ŏįĵŐıĶƞėĸŇĮĺňħňőŀŐĸŃŏŀĔĽŅĶĭĶĶĵŅĵĔŅĶŏĨĶňĵĴėĺŅĴıĶƟŀĴŏĴŊŗŀĽŜŅŏĶŖěĔŅĶĻŉĔļŅŐĔƞĬńĔĻŉĔļŅŒĬľńĺĕƟŀ
ħńĚĨƞŀœĮĬňŘ  
 - ľńĺĕƟŀȮ8ȮĪńĔļŃĪňŗĬŅĵěƟŅĚĨƟŀĚĔŅĶ  
 - ľńĺĕƟŀȮ8ȮĩƟŅŀĵŅĔĴňėĺŅĴĽŋĕŒĬŀĚėƢĔŅĶ  
 - ľńĺĕƟŀȮ8ȮĮĶńĭĨńĺŀĵƞŅĚœĶȮĩƟŅȮAI ěŃŏĕƟŅĴŅŐĵƞĚĚŅĬ  
 - ľńĺĕƟŀȮ8ȮĚŅĬĮƤĚȮŏĚŇĬŏħŊŀĬĪŃĸŋŐĽĬȮĮƖȮ2020  
 - ľńĺĕƟŀȮ8Ȯ5 ĶŃħńĭŀŅĝňıȮŏĚŇĬŏħŊŀĬĪŃĸŋŐĽĬ  
 - ŏŀĔĽŅĶĭĶĶĵŅĵȮľńĺĕƟŀȮŏĪėĬŇėĔŅĶĽĴńėĶĚŅĬĔŅĶĽńĴĳŅļĦƢĚŅĬŒĬĵŋėħŇěŇĨŀĸ  
 4. ĔŅĶěńħĔŇěĔĶĶĴŏĨĶňĵĴėĺŅĴıĶƟŀĴŏıŊŗŀĔŅĶĪŜŅĚŅĬŏĴŊŗŀĽŜŅŏĶŖěĔŅĶĻŉĔļŅŐĔƞĬńĔĻŉĔļŅȮŏĝƞĬȮŀĭĶĴ
ĪńĔļŃĔŅĶıŌħŐĸŃĭŋėĸŇĔĳŅıĪňŗħňȮŀĭĶĴĬńĔĻŉĔļŅĪńĔļŃĔŅĶěňĭįƟŅėĸŋĴőĨƠŃȮŏĮƦĬĨƟĬ  

őħĵĴňȮįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬėŋĦĳŅıĔŅĶŒľƟĭĶŇĔŅĶĶŃħńĭĽĩŅĭńĬȮħńĚĬňŘ 
ħƟŅĬěńħĔŇěĔĶĶĴŏĨĶňĵĴėĺŅĴıĶƟŀĴŏıŊŗŀĔŅĶĪŜŅĚŅĬŏĴŊŗŀĽŜŅŏĶŖěĔŅĶĻŉĔļŅŐĔƞĬńĔĻŉĔļŅ įĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬ 
ĔŅĶŒľƟĭĶŇĔŅĶĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶ-ĔŅĶěńħĔŇěĔĶĶĴ-őėĶĚĔŅĶŏıŊŗŀĮĶŃőĵĝĬƢŐĔƞįŌƟŏĶňĵĬ 2,65 

ĶĺĴ 2,65 
 

ľĴŅĵŏĸĕŐĸŃĶŅĵĔŅĶŏŀĔĽŅĶ  
Srivijaya /,2-3-01 Print out ŏĺŖĭœĞĨƢŏįĵŐıĶƞĭĪėĺŅĴŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶŏĨĶňĵĴėĺŅĴıĶƟŀĴŏıŊŗŀĔŅĶĪŜŅĚŅĬ

ŏĴŊŗŀĽŜŅŏĶŖěĔŅĶĻŉĔļŅ 
Srivijaya /,2-3-02 Print out ĮĶŃĝŅĽńĴıńĬīƢĔŅĶĶńĭĽĴńėĶĚŅĬŀŀĬœĸĬƢ 
Srivijaya /,2-3-03 ĶŅĵĚŅĬĽĶŋĮįĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬőėĶĚĔŅĶ 

 



 

 ľĬƟŅȮ82 

 
ĕƟŀ ŏĔĦĤƢĴŅĨĶģŅĬ 

2, 
ĮĶŃŏĴŇĬėŋĦĳŅıĕŀĚĔŅĶěńħĔŇěĔĶĶĴŐĸŃĔŅĶěńħĭĶŇĔŅĶŒĬĕƟŀȮ/-1ȮĪŋĔĕƟŀœĴƞĨŗŜŅĔĺƞŅȮ1,3/ȮěŅĔȮ
ėŃŐĬĬŏĨŖĴȮ3 

įĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬ 
 ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵȮŏĮƕħőŀĔŅĽŒľƟĬńĔĻŉĔļŅĮĶŃŏĴŇĬėŋĦĳŅıĕŀĚĔŅĶěńħĔŇěĔĶĶĴŐĸŃĔŅĶěńħĭĶŇĔŅĶȮŏĴŊŗŀĽŇŘĬ
ŐĨƞĸŃĳŅėĔŅĶĻŉĔļŅȮŏıŊŗŀŒĝƟŏĮƦĬĕƟŀĴŌĸĽŜŅľĶńĭĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚĶŌĮŐĭĭȮŐĸŃėŋĦĳŅıŒĬĔŅĶŒľƟĭĶŇĔŅĶħƟŅĬĨƞŅĚȮŕȮ
ĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŐĔƞĬńĔĻŉĔļŅȮėĶŀĭėĸŋĴĔŅĶěńħĔŇěĔĶĶĴŐĸŃĭĶŇĔŅĶĪńŘĚȮ3 ħƟŅĬȮŐĸŃŒľƟĕƟŀŏĽĬŀŐĬŃŏıŊŗŀĬŜŅĴŅ
ıńĥĬŅľĶŊŀĮĶńĭĮĶŋĚėŋĦĳŅıĕŀĚĔŅĶěńħĔŇěĔĶĶĴŐĸŃĔŅĶěńħĭĶŇĔŅĶȮħńĚĬňŘ 
 1. ěńħĭĶŇĔŅĶŒľƟėŜŅĮĶŉĔļŅȮŐĬŃŐĬĺħƟŅĬĔŅĶŒĝƟĝňĺŇĨȮŐĸŃĔŅĶŏĕƟŅĽŌƞŀŅĝňıŐĔƞĬńĔĻŉĔļŅŒĬĽĩŅĭńĬȮ
ėŃŐĬĬŏĜĸňŗĵȮ4.86 ěŅĔėŃŐĬĬŏĨŖĴȮ5  
 2. ĔŅĶŒľƟĕƟŀĴŌĸĕŀĚľĬƞĺĵĚŅĬĪňŗŒľƟĭĶŇĔŅĶĔŇěĔĶĶĴıŇŏĻļĬŀĔľĸńĔĽŌĨĶȮŐľĸƞĚĚŅĬȮĪńŘĚŏĨŖĴŏĺĸŅŐĸŃ
ĬŀĔŏĺĸŅŐĔƞĬńĔĻŉĔļŅȮėŃŐĬĬŏĜĸňŗĵȮ4.87 ěŅĔėŃŐĬĬŏĨŖĴȮ5  
 3. ĔŇěĔĶĶĴŏĨĶňĵĴėĺŅĴıĶƟŀĴŏıŊŗŀĔŅĶĪŜŅĚŅĬŏĴŊŗŀĽŜŅŏĶŖěĔŅĶĻŉĔļŅŐĔƞĬńĔĻŉĔļŅȮėŃŐĬĬŏĜĸňŗĵȮ4.87 
ěŅĔėŃŐĬĬŏĨŖĴȮ5 
 őħĵĴňĕƟŀŏĽĬŀŐĬŃŏıŊŗŀıńĥĬŅĔŅĶěńħĔŅĶŒľƟĭĶŇĔŅĶŐĸŃĔŅĶŒľƟĕƟŀĴŌĸŏıŊŗŀĽƞĚŒľƟįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĽŌĚĕŉŘĬ
ľĶŊŀŏĮƦĬœĮĨŅĴėĺŅĴėŅħľĺńĚĕŀĚĬńĔĻŉĔļŅȮħńĚĬňŘ 
 1. ħƟŅĬĔŅĶěńħĭĶŇĔŅĶŒľƟėŜŅĮĶŉĔļŅȮŐĬŃŐĬĺĔŅĶŒĝƟĝňĺŇĨȮŐĸŃĔŅĶŏĕƟŅĽŌƞŀŅĝňıŐĔƞĬńĔĻŉĔļŅŒĬĽĩŅĭńĬ  
  1.1 ĨƟŀĚĔŅĶŒľƟĴňľƟŀĚŒľƟėŜŅĮĶŉĔļŅŏĮƦĬĔĶĦňıŇŏĻļȮĽŜŅľĶńĭŏĶŊŗŀĚĪňŗĨƟŀĚĔŅĶĮĶŉĔļŅŏĮƦĬėĺŅĴĸńĭ  
  1.2  ĔŅĶŒľƟĭĶŇĔŅĶĕŀĚĬńĔĻŉĔļŅĵńĚœĴƞŏıňĵĚıŀ 
 2.  ħƟŅĬĔŅĶŒľƟĭĶŇĔŅĶĕƟŀĴŌĸĕŀĚľĬƞĺĵĚŅĬĪňŗŒľƟĭĶŇĔŅĶĔŇěĔĶĶĴıŇŏĻļĬŀĔľĸńĔĽŌĨĶȮŐľĸƞĚĚŅĬĪńŘĚŏĨŖĴ
ŏĺĸŅŐĸŃĬŀĔŏĺĸŅȮħńĚĬňŘ  
  2.1 ėĺĶĴňĔŅĶĮĶŃĝŅĽńĴıńĬīƢŒľƟĬńĔĻŉĔļŅŒľĴƞĪĶŅĭȮŏĔňŗĵĺĔńĭĕƟŀĴŌĸĔŅĶĔŌƟĵŊĴŏĚŇĬȮ&ĔĶŀ,-ĔĵĻ,'Ȯ
ŏĬŊŗŀĚěŅĔœĴƞĽŅĴŅĶĩĔŌƟĵŊĴŏĚŇĬłȮĨƞŀŏĬŊŗŀĚŒĬĭŅĚĽŅĕŅœħƟ  
  2.2  ĔŅĶŐěƟĚĕƞŅĺĽŅĶĵńĚœĴƞĪńŗĺĩŉĚ  
  2.3  ĔŅĶĸĚĪŃŏĭňĵĬĔŇěĔĶĶĴŏĽĶŇĴľĸńĔĽŌĨĶėĺĶıńĥĬŅŒľĴƞȮŐĸŃĴňĔŅĶĮĶŃĔŅĻĔŇěĔĶĶĴŀĵŌƞ
ĨĸŀħŏĺĸŅ  
  2.4 ĽŇĪīŇĮĶŃĔńĬŀŋĭńĨŇŏľĨŋĕŀĚĬńĔĻŉĔļŅĵńĚœĴƞĝńħŏěĬȮœĴƞŐěƟĚĺŇīňŒĝƟĪňŗĝńħŏěĬ 
 3.  ħƟŅĬĔŅĶěńħŏĨĶňĵĴėĺŅĴıĶƟŀĴŏıŊŗŀĔŅĶĪŜŅĚŅĬŏĴŊŗŀĽŜŅŏĶŖěĔŅĶĻŉĔļŅŐĔƞĬńĔĻŉĔļŅ  
  3.1  ėĺĶĴňĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶıńĥĬŅĻńĔĵĳŅıĔŅĶŏĮƦĬįŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶĶŅĵĵƞŀĵ 

ľĴŅĵŏĸĕŐĸŃĶŅĵĔŅĶŏŀĔĽŅĶ  
Srivijaya /,2-4-01 įĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬėŋĦĳŅıĔŅĶěńħĔŇěĔĶĶĴŐĸŃĔŅĶěńħĭĶŇĔŅĶ 

 
  



 

 ľĬƟŅȮ83 

 

ĕƟŀ ŏĔĦĤƢĴŅĨĶģŅĬ 

3, 
ĬŜŅįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬěŅĔĕƟŀȮ2ȮĴŅĮĶńĭĮĶŋĚıńĥĬŅĔŅĶŒľƟĭĶŇĔŅĶŐĸŃĔŅĶŒľƟĕƟŀĴŌĸȮŏıŊŗŀĽƞĚŒľƟįĸĔŅĶ
ĮĶŃŏĴŇĬĽŌĚĕŉŘĬľĶŊŀŏĮƦĬœĮĨŅĴėĺŅĴėŅħľĺńĚĕŀĚĬńĔĻŉĔļŅ 

įĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬ 
 ĔŀĚıńĥĬŅĬńĔĻŉĔļŅȮĴňĔŅĶěńħĮĶŃĝŋĴĔŅĶĮĶŃĔńĬėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅŐĸŃĔŅĶěńħĔŅĶėĺŅĴĶŌƟȮŏĴŊŗŀĺńĬĪňŗȮ
29 ıķļĳŅėĴȮ2563 ŏıŊŗŀŏĽĬŀĨƞŀĪňŗĮĶŃĝŋĴĺŅĶŃıŇěŅĶĦŅŐĬĺĪŅĚŒĬĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚėŋĦĳŅıĔŅĶŒľƟĭĶŇĔŅĶȮőħĵ
ĬŜŅįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬėŋĦĳŅıĕŀĚĔŅĶěńħĔŇěĔĶĶĴŐĸŃĔŅĶŒľƟĭĶŇĔŅĶĬńĔĻŉĔļŅȮĶŃħńĭĮĶŇĠĠŅĨĶňȮĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ2562 
ŐĸŃĬŜŅĕƟŀŏĽĬŀŐĬŃěŅĔĴĨŇĪňŗĮĶŃĝŋĴĴŅĮĶńĭĮĶŋĚėŋĦĳŅıĕŀĚĔŅĶŒľƟĭĶŇĔŅĶŒĬĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ2563 ĨƞŀœĮȮőħĵĴň
ŐĬĺĪŅĚŒĬĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚħńĚĬňŘ  
 1. ħƟŅĬĔŅĶěńħĭĶŇĔŅĶŒľƟėŜŅĮĶŉĔļŅȮŐĬŃŐĬĺĔŅĶŒĝƟĝňĺŇĨȮŐĸŃĔŅĶŏĕƟŅĽŌƞŀŅĝňıŐĔƞĬńĔĻŉĔļŅŒĬĽĩŅĭńĬ  
  1.1 ĔŅĶŒľƟėŜŅĮĶŉĔļŅŏĮƦĬĔĶĦňıŇŏĻļȮĴŀĭľĴŅĵŒľƟĚŅĬıĵŅĭŅĸȮ&ĻŌĬĵƢĽŋĕĳŅıĶŅĝĴĚėĸĻĶňĺŇĝńĵ'Ȯ
ěńħıŊŘĬĪňŗŒĬľƟŀĚıĵŅĭŅĸŐĭƞĚŏĮƦĬľƟŀĚŒľƟėŜŅĮĶŉĔļŅŐĔƞĬńĔĻŉĔļŅ  
  1.2  ĽŜŅĶĺěėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚĬńĔĻŉĔļŅŒĬĔŅĶŒľƟĭĶŇĔŅĶȮŒĬĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ2563  
 2.  ħƟŅĬĔŅĶŒľƟĭĶŇĔŅĶĕƟŀĴŌĸĕŀĚľĬƞĺĵĚŅĬĪňŗŒľƟĭĶŇĔŅĶĔŇěĔĶĶĴıŇŏĻļĬŀĔľĸńĔĽŌĨĶȮŐľĸƞĚĚŅĬĪńŘĚŏĨŖĴ
ŏĺĸŅŐĸŃĬŀĔŏĺĸŅ  
  2.1  ĮĶŃĝŋĴľŅĶŊŀĶƞĺĴĔńĬĶŃľĺƞŅĚĔŀĚıńĥĬŅĬńĔĻŉĔļŅŐĸŃĽŜŅĬńĔĽƞĚŏĽĶŇĴĺŇĝŅĔŅĶŐĸŃĚŅĬ
ĪŃŏĭňĵĬŒĬĔŅĶĮĶŃĝŅĽńĴıńĬīƢŏıŊŗŀŐĬŃŐĬĺĬńĔĻŉĔļŅŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶĔŌƟĵŊĴŏĚŇĬĔŀĚĪŋĬŏĚŇĬŒľƟĔŌƟĵŊĴŏıŊŗŀĔŅĶĻŉĔļŅȮŐĸŃ
ŏįĵŐıĶƞľĸńĔŏĔĦĤƢĔŅĶĕŀĔŌƟĵŊĴŏĚŇĬȮ&ĔĵĻ,-ĔĶŀ,'ȮįƞŅĬŏĺŖĭœĞĨƢĕŀĚľĬƞĺĵĚŅĬ  
  2.2  ĮĶŃĝŅĽńĴıńĬīƢĝƞŀĚĪŅĚĔŅĶŏĕƟŅĩŉĚĕƟŀĴŌĸĔŅĶŒľƟĭĶŇĔŅĶĨƞŅĚȮŕȮŐĔƞĬńĔĻŉĔļŅĪŋĔėĦŃ-ĺŇĪĵŅĸńĵĪĶŅĭ   
  2.3 ĮĶŃĝŅĽńĴıńĬīƢėŌƞĴŊŀĔŅĶŒľƟĭĶŇĔŅĶħƟŅĬĔŅĶĮĶŃĔńĬŀŋĭńĨŇŏľĨŋŐĸŃĽŇĪīŇĮĶŃőĵĝĬƢŒľƟĔńĭĬńĔĻŉĔļŅ
ŐĨƞĸŃėĦŃĪĶŅĭ  
  2.4 ĮĶŃĝŋĴľŅĶŊŀİƙŅĵıńĥĬŅĬńĔĻŉĔļŅĕŀĚĪŋĔėĦŃŏıŊŗŀľŅŐĬĺĪŅĚĶƞĺĴĔńĬŒĬĔŅĶĸĚĪŃŏĭňĵĬ
ĔŇěĔĶĶĴŏĽĶŇĴľĸńĔĽŌĨĶŐĸŃĔŅĶěńħĔŇěĔĶĶĴĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵ 
 3.  ħƟŅĬĔŅĶěńħŏĨĶňĵĴėĺŅĴıĶƟŀĴŏıŊŗŀĔŅĶĪŜŅĚŅĬŏĴŊŗŀĽŜŅŏĶŖěĔŅĶĻŉĔļŅŐĔƞĬńĔĻŉĔļŅ  
  3.1 ěńħĔŇěĔĶĶĴľĶŊŀőėĶĚĔŅĶŒľƟėĺŅĴĶŌƟħƟŅĬĔŅĶŏĮƦĬįŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶĶŅĵĵƞŀĵ 

 ĽŜŅľĶńĭĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶŒĬĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ2562 œħƟĬŜŅĕƟŀĴŌĸėĺŅĴėŅħľĺńĚĕŀĚĬńĔĻŉĔļŅŒĬĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ
2561 ĴŅĮĶńĭĮĶŋĚŏıŊŗŀıńĥĬŅĔŅĶŒľƟĭĶŇĔŅĶěŅĔįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĔŅĶěńħĔŇěĔĶĶĴŐĸŃĔŅĶěńħĭĶŇĔŅĶȮħńĚĬňŘ  
 ħƟŅĬĔŅĶěńħĭĶŇĔŅĶŒľƟėŜŅĮĶŉĔļŅȮŐĬŃŐĬĺĔŅĶŒĝƟĝňĺŇĨȮŐĸŃĔŅĶŏĕƟŅĽŌƞŀŅĝňıŐĔƞĬńĔĻŉĔļŅŒĬĽĩŅĭńĬ  
įĸĔŅĶėŅħľĺńĚĕŀĚĬńĔĻŉĔļŅȮ8ȮĔŅĶĨŇħĨƞŀĽŀĭĩŅĴĭŅĚėĶńŘĚȮŏěƟŅľĬƟŅĪňŗĵńĚĨŀĭœĴƞĝńħŏěĬȮĪŜŅŒľƟĬńĔĻŉĔļŅœĴƞėƞŀĵ
ŏĕƟŅŒě ĕƟŀŏĽĬŀŐĬŃěŅĔĪňŗĮĶŃĝŋĴİƙŅĵĔŇěĔŅĶĬńĔĻŉĔļŅȮ8ȮľĬƞĺĵĚŅĬĴňĔŅĶěńħĔŇěĔĶĶĴȮKM ľĶŊŀěńħĪŜŅėŌƞĴŊŀĔŅĶ
ĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĪňŗĮĶńĭĮĶŋĚŒľƟĪńĬĽĴńĵŒľƟĔńĭĭŋėĸŅĔĶĳŅĵŒĬľĬƞĺĵĚŅĬŐĸŃľĬƞĺĵĚŅĬĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚȮœħƟĻŉĔļŅŏıŊŗŀŒľƟ
ĽŅĴŅĶĩĭĶŇĔŅĶĬńĔĻŉĔļŅœħƟŀĵƞŅĚĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıŏıŇŗĴĕŉŘĬ įĸĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚ : ĔŀĚıńĥĬŅĬńĔĻŉĔļŅȮĴňĔŅĶěńħĪŜŅ
ėŌƞĴŊŀĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĪňŗĮĶńĭĮĶŋĚŒľƟĪńĬĽĴńĵȮŐĸŃŏįĵŐıĶƞŒľƟĭŋėĸŅĔĶĳŅĵŒĬľĬƞĺĵĚŅĬŐĸŃĭŋėĸŅĔĶĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭ
ĔŅĶŒľƟĭĶŇĔŅĶĬńĔĻŉĔļŅœħƟĻŉĔļŅȮįƞŅĬĪŅĚŏĺŖĭœĞĨƢĕŀĚĔŀĚıńĥĬŅĬńĔĻŉĔļŅ  
  



 

 ľĬƟŅȮ84 

 
 ħƟŅĬĔŅĶŒľƟĭĶŇĔŅĶĕƟŀĴŌĸĕŀĚľĬƞĺĵĚŅĬĪňŗŒľƟĭĶŇĔŅĶĔŇěĔĶĶĴıŇŏĻļĬŀĔľĸńĔĽŌĨĶȮŐľĸƞĚĚŅĬĪńŘĚŏĨŖĴ
ŏĺĸŅŐĸŃĬŀĔŏĺĸŅ įĸĔŅĶėŅħľĺńĚĕŀĚĬńĔĻŉĔļŅȮ8ȮĔŅĶĮĶŃĝŅĽńĴıńĬīƢĕƟŀĴŌĸĔŅĶěńħĔŇěĔĶĶĴľĶŊŀőėĶĚĔŅĶ 
ĨƞŅĚȮŕȮĸƞĺĚľĬƟŅŏıŊŗŀŒľƟĬńĔĻŉĔļŅœħƟĴňŏĺĸŅŒĬĔŅĶŏĨĶňĵĴĨńĺŏĕƟŅĶƞĺĴőėĶĚĔŅĶľĶŊŀĔŇěĔĶĶĴĪňŗĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵěńħĕŉŘĬ 
ĕƟŀŏĽĬŀŐĬŃěŅĔĪňŗĮĶŃĝŋĴİƙŅĵĔŇěĔŅĶĬńĔĻŉĔļŅȮ8  
 1) ĴŀĭľĴŅĵŒľƟĔŀĚıńĥĬŅĬńĔĻŉĔļŅȮĽŜŅĬńĔĚŅĬĺŇĪĵŅŏĕĨĴňĔŅĶĮĶŃĝŅĽńĴıńĬīƢĕƟŀĴŌĸĔŅĶěńħĔŇěĔĶĶĴ
ľĶŊŀőėĶĚĔŅĶĨƞŅĚȮŕȮŀĵƞŅĚĬƟŀĵȮ1-2 ĽńĮħŅľƢȮįƞŅĬĝƞŀĚĪŅĚĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶľĸŅĵĝƞŀĚĪŅĚȮŏıŊŗŀŒľƟĬńĔĻŉĔļŅĴňŏĺĸŅŒĬ
ĔŅĶěńħĽĶĶĔŅĶŏĕƟŅĶƞĺĴĔŇěĔĶĶĴ  
 2) ĴŀĭľĴŅĵŒľƟĔŀĚıńĥĬŅĬńĔĻŉĔļŅȮěńħĪŜŅĮĢŇĪŇĬŒĬĳŅıĶĺĴĕŀĚĔŅĶěńħĔŇěĔĶĶĴŐĸŃŏįĵŐıĶƞœĮĵńĚ
ľĬƞĺĵĚŅĬĨƞŅĚȮŕȮĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚ  
 įĸĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚȮ8  
  1) ĔŀĚıńĥĬŅĬńĔĻŉĔļŅȮŐĸŃĽŜŅĬńĔĚŅĬĺŇĪĵŅŏĕĨȮœħƟħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĮĶŃĝŅĽńĴıńĬīƢĕƟŀĴŌĸĔŅĶěńħ
ĔŇěĔĶĶĴľĶŊŀőėĶĚĔŅĶĨƞŅĚȮŕȮįƞŅĬĝƞŀĚĪŅĚĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶȮĮĶŃĔŀĭħƟĺĵȮŏĺŖĭœĞĨƢĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵȮŏĺŖĭœĞĨƢĕŀĚĔŀĚ
ıńĥĬŅĬńĔĻŉĔļŅȮĽŜŅĬńĔĚŅĬĺŇĪĵŅŏĕĨ  
  2) ĔŀĚıńĥĬŅĬńĔĻŉĔļŅœħƟħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĺŅĚŐįĬĔŅĶěńħĔŇěĔĶĶĴĨƞŅĚȮŕȮőħĵŏįĵŐıĶƞŒľƟĔńĭĬńĔĻŉĔļŅ
ŒľĴƞĪĶŅĭŒĬĺńĬĮģĴĬŇŏĪĻĬńĔĻŉĔļŅȮ&ėŌƞĴŊŀĔŇěĔŅĶĬńĔĻŉĔļŅȮĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ2562)  
 ħƟŅĬĔŅĶěńħŏĨĶňĵĴėĺŅĴıĶƟŀĴŏıŊŗŀĔŅĶĪŜŅĚŅĬŏĴŊŗŀĽŜŅŏĶŖěĔŅĶĻŉĔļŅŐĔƞĬńĔĻŉĔļŅ įĸĔŅĶėŅħľĺńĚ
ĕŀĚĬńĔĻŉĔļŅȮ8ȮĔŅĶěńħĔŇěĔĶĶĴľĶŊŀőėĶĚĔŅĶĪňŗıńĥĬŅĪńĔļŃħƟŅĬĳŅļŅĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻŐĸŃĔŅĶıńĥĬŅĭŋėĸŇĔĳŅı 
ĕƟŀŏĽĬŀŐĬŃěŅĔĪňŗĮĶŃĝŋĴİƙŅĵĔŇěĔŅĶĬńĔĻŉĔļŅȮ8ȮĴŀĭľĴŅĵŒľƟĔŀĚıńĥĬŅĬńĔĻŉĔļŅȮĽŜŅĬńĔĚŅĬĺŇĪĵŅŏĕĨŐĸŃ
ľĬƞĺĵĚŅĬĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚŏĽĬŀėŜŅĕŀĚĭĮĶŃĴŅĦŏıŊŗŀěńħĔŇěĔĶĶĴľĶŊŀőėĶĚĔŅĶĪňŗıńĥĬŅĪńĔļŃħƟŅĬ
ĳŅļŅĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻŒľƟĔńĭĬńĔĻŉĔļŅŐĸŃĔŅĶıńĥĬŅĭŋėĸŇĔĳŅıȮľĶŊŀŏįĵŐıĶƞĕƟŀĴŌĸĽŜŅľĶńĭĔŅĶŏĨĶňĵĴėĺŅĴıĶƟŀĴ
ŏıŊŗŀĔŅĶĪŜŅĚŅĬŏĴŊŗŀĽŜŅŏĶŖěĔŅĶĻŉĔļŅįƞŅĬĝƞŀĚĪŅĚĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶľĸŅĵĝƞŀĚĪŅĚ  
 įĸĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚȮ8  
  1) ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĴňĔŅĶĪħĽŀĭĽĴĶĶĩĬŃħƟŅĬĳŅļŅĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻȮĞŉŗĚŏĮƦĬĔŅĶĪħĽŀĭĺńħėĺŅĴĶŌƟħƟŅĬ
ĳŅļŅŀńĚĔķļĕŀĚĬńĔĻŉĔļŅĝńŘĬĮƖĪňŗȮ4 ŏıŊŗŀŒľƟĬńĔĻŉĔļŅĨĶŃľĬńĔĩŉĚėĺŅĴĽŜŅėńĠĕŀĚ ĳŅļŅŀńĚĔķļŐĸŃ
ŏĨĶňĵĴıĶƟŀĴĽŌƞĔŅĶĪŜŅĚŅĬőħĵĔŜŅľĬħŏĔĦĤƢįƞŅĬĪňŗȮ50% ĞŉŗĚœĴƞĴňįĸĨƞŀĔŅĶĽŜŅŏĶŖěĔŅĶĻŉĔļŅȮĮĶŃĔŀĭħƟĺĵ
ĕƟŀĽŀĭĪńŘĚľĴħȮ80 ĕƟŀȮŏĮƦĬĕƟŀĽŀĭŐĭĭĮĶĬńĵ ŐĭƞĚŏĮƦĬȮ4 ĪńĔļŃȮėŊŀȮĔŅĶĲƤĚȮĔŅĶŀƞŅĬȮőėĶĚĽĶƟŅĚŐĸŃœĺĵĔĶĦƢȮ
ŐĸŃėĺŅĴĶŌƟħƟŅĬėŜŅĻńıĪƢȮĞŉŗĚěńħőħĵĻŌĬĵƢĳŅļŅȮėĦŃĻŇĸĮĻŅĽĨĶƢȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŏĪėőĬőĸĵň ĶŅĝĴĚėĸĻĶňĺŇĝńĵ  
  2) ĴňĔŅĶŏįĵŐıĶƞĕƟŀĴŌĸĽŜŅľĶńĭĔŅĶŏĨĶňĵĴėĺŅĴıĶƟŀĴŏıŊŗŀĔŅĶĪŜŅĚŅĬŏĴŊŗŀĽŜŅŏĶŖěĔŅĶĻŉĔļŅŒĬħƟŅĬ
ĨƞŅĚȮŕȮįƞŅĬŏĺŖĭœĞĨƢĕŀĚĔŀĚıńĥĬŅĬńĔĻŉĔļŅ 

ľĴŅĵŏĸĕŐĸŃĶŅĵĔŅĶŏŀĔĽŅĶ  
Srivijaya /,2-5-01 įĸĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚŐĸŃıńĥĬŅĔŅĶŒľƟĭĶŇĔŅĶŐĸŃĔŅĶŒľƟĕƟŀĴŌĸ 
Srivijaya /,2-5-02 ĶŅĵĚŅĬĔŅĶĮĶŃĝŋĴĔŅĶĮĶŃĔńĬėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅŐĸŃĔŅĶěńħĔŅĶėĺŅĴĶŌƟȮĔŀĚıńĥĬŅ

ĬńĔĻŉĔļŅ 
 
 



 

 ľĬƟŅȮ85 

 
ĕƟŀ ŏĔĦĤƢĴŅĨĶģŅĬ 
4, ŒľƟĕƟŀĴŌĸŐĸŃėĺŅĴĶŌƟĪňŗŏĮƦĬĮĶŃőĵĝĬƢŐĔƞĻŇļĵƢŏĔƞŅ 

įĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬ 
 ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵœħƟħŜŅŏĬŇĬĔŅĶŒľƟĭĶŇĔŅĶĕƟŀĴŌĸŐĸŃėĺŅĴĶŌƟĪňŗŏĮƦĬĮĶŃőĵĝĬƢŐĔƞĻŇļĵƢŏĔƞŅȮőħĵĴŀĭľĴŅĵŒľƟ
ĔŀĚıńĥĬŅĬńĔĻŉĔļŅȮĚŅĬĭĶŇľŅĶĔŇěĔŅĶĪńŗĺœĮ ĮĶŃěŜŅĽŜŅĬńĔĚŅĬĺŇĪĵŅŏĕĨȮœħƟħŜŅŏĬŇĬĔŅĶŒľƟĭĶŇĔŅĶĕƟŀĴŌĸŐĸŃ
ėĺŅĴĶŌƟĪňŗŏĮƦĬĮĶŃőĵĝĬƢŐĔƞĻŇļĵƢŏĔƞŅȮħńĚĬňŘ  
 1.  ĮĶŃĝŅĽńĴıńĬīƢĕƟŀĴŌĸĕƞŅĺĽŅĶįƞŅĬĝƞŀĚĪŅĚĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶĨƞŅĚȮŕȮħńĚĬňŘ  
  -  ĔŅĶŏįĵŐıĶƞįƞŅĬěŋĸĽŅĶ-ĺŅĶĽŅĶ  
  -  ŏĺŖĭœĞĨƢĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵ-ĔŀĚıńĥĬŅĬńĔĻŉĔļŅȮĚŅĬĭĶŇľŅĶĔŇěĔŅĶĪńŗĺœĮȮĮĶŃěŜŅĺŇĪĵŅŏĕĨ 
  -  ŏėĶŊŀĕƞŅĵĽńĚėĴŀŀĬœĸĬƢĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵ-ĔŀĚıńĥĬŅĬńĔĻŉĔļŅȮĚŅĬĭĶŇľŅĶĔŇěĔŅĶĪńŗĺœĮȮ
ĮĶŃěŜŅĺŇĪĵŅŏĕĨ  
 2.  ŏįĵŐıĶƞĭĪėĺŅĴȮĕƟŀĴŌĸĔŅĶĻŉĔļŅĨƞŀŒĬĶŃħńĭĭńĦĤŇĨĻŉĔļŅȮĨŜŅŐľĬƞĚĚŅĬĺƞŅĚȮŏĮƦĬĨƟĬ ĬŀĔěŅĔĬňŘȮ
ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟĴňĔŅĶĽĶƟŅĚŏėĶŊŀĕƞŅĵĻŇļĵƢŏĔƞŅȮŏıŊŗŀŒľƟĻŇļĵƢŏĔƞŅĽŅĴŅĶĩĶńĭĶŌƟĕƟŀĴŌĸĕƞŅĺĽŅĶȮŐĸŃĽŀĭĩŅĴ
ĶŅĵĸŃŏŀňĵħĨƞŅĚȮŕȮľĶŊŀŐĽħĚėĺŅĴėŇħŏľŖĬȮĶĺĴĪńŘĚěńħĨńŘĚĽĴŅėĴĻŇļĵƢŏĔƞŅĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŏĪėőĬőĸĵňĶŅĝĴĚėĸ
ĻĶňĺŇĝńĵȮŏıŊŗŀĭĶŇĔŅĶĕƟŀĴŌĸĕƞŅĺĽŅĶĔŅĶěńħĔŇěĔĶĶĴıĭĮŃĽńĚĽĶĶėƢĻŇļĵƢŏĔƞŅĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵ 

ľĴŅĵŏĸĕŐĸŃĶŅĵĔŅĶŏŀĔĽŅĶ  
Srivijaya /,2-6-01 ĳŅıĩƞŅĵĭŀĶƢħĮĶŃĝŅĽńĴıńĬīƢ 
Srivijaya /,2-6-02 ľĬńĚĽŊŀĮĶŃĝŅĽńĴıńĬīƢĕƟŀĴŌĸĕƞŅĺĽŅĶ 
Srivijaya /,2-6-03 ĔŅĶŏįĵŐıĶƞĕƟŀĴŌĸŐĸŃėĺŅĴĶŌƟĪňŗŏĮƦĬĮĶŃőĵĝĬƢŐĔƞĻŇļĵƢŏĔƞŅ 
Srivijaya /,2-6-04 ŏėĶŊŀĕƞŅĵĽńĚėĴŀŀĬœĸĬƢ 

ŏĮƚŅľĴŅĵŐĸŃįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĨĬŏŀĚ 
įĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĨĬŏŀĚėĶńŘĚĬňŘȮ 8ȮȮ4ȮȮĕƟŀ ŏĔĦĤƢĮĶŃŏĴŇĬ 8Ȯ3ȮȮėŃŐĬĬ 
ŏĮƚŅľĴŅĵĕŀĚĮƖĬňŘȮ 8ȮȮ4ȮȮĕƟŀ įĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬȮ 8ȮȮȮ-ȮȮĭĶĶĸŋŏĮƚŅľĴŅĵ 

 
  



 

 ľĬƟŅȮ86 

ĨńĺĭƞĚĝňŘĪňŗȮ/,3 : ĔŇěĔĶĶĴĬńĔĻŉĔļŅĶŃħńĭĮĶŇĠĠŅĨĶň 
ĝĬŇħĕŀĚĨńĺĭƞĚĝňŘ : ĔĶŃĭĺĬĔŅĶ 
ĔŅĶėŇħĶŀĭĮƖ : ĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0340Ȯ&/ȮĔĶĔġŅėĴȮ0340ȮůȮ1.ȮĴŇĩŋĬŅĵĬȮ0341' 
įŌƟĔŜŅĔńĭĨńĺĭƞĚĝňŘ : ĶŀĚŀīŇĔŅĶĭħňȮ&įĻ,ȮĔķļĦıĚėƢȮȮĽńĚĕĺŅĽň' 
įŌƟĶńĭįŇħĝŀĭĨńĺĭƞĚĝňŘ : ĔŀĚıńĥĬŅĬńĔĻŉĔļŅ 
ėŜŅŀīŇĭŅĵĨńĺĭƞĚĝňŘ : 
 ĽĩŅĭńĬŀŋħĴĻŉĔļŅĨƟŀĚĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟĴňĔŅĶěńħĔŇěĔĶĶĴĬńĔĻŉĔļŅĨƞŅĚȮŕȮŀĵƞŅĚŏľĴŅŃĽĴŐĸŃėĶĭĩƟĺĬȮ
ĔŇěĔĶĶĴĬńĔĻŉĔļŅľĴŅĵĩŉĚĔŇěĔĶĶĴŏĽĶŇĴľĸńĔĽŌĨĶĪňŗħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĪńŘĚőħĵĽĩŅĭńĬŐĸŃőħĵŀĚėƢĔĶĬńĔĻŉĔļŅȮŏĮƦĬ
ĔŇěĔĶĶĴĪňŗįŌƟŏĕƟŅĶƞĺĴěŃĴňőŀĔŅĽœħƟĶńĭĔŅĶıńĥĬŅĽĨŇĮƤĠĠŅȮĽńĚėĴȮŀŅĶĴĦƢȮĶƞŅĚĔŅĵŐĸŃėŋĦīĶĶĴěĶŇĵīĶĶĴ
ĽŀħėĸƟŀĚĔńĭėŋĦĸńĔļĦŃĕŀĚĭńĦĤŇĨĪňŗıŉĚĮĶŃĽĚėƢ 
 
ŏĔĦĤƢĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬ:  6  ĕƟŀ 
ėŃŐĬĬȮ/ ėŃŐĬĬȮ0 ėŃŐĬĬȮ1 ėŃŐĬĬȮ2 ėŃŐĬĬȮ3 
ĴňĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶ 
/ȮĕƟŀ 

ĴňĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶ 
0ȮĕƟŀ 

ĴňĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶ 
1-2ȮĕƟŀ 

ĴňĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶ 
3ȮĕƟŀ 

ĴňĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶ 
4ȮĕƟŀ 

 
ŏĔĦĤƢĴŅĨĶģŅĬŐĸŃįĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬ 
ĕƟŀ ŏĔĦĤƢĴŅĨĶģŅĬ 

/, 
ěńħĪŜŅŐįĬĔŅĶěńħĔŇěĔĶĶĴıńĥĬŅĬńĔĻŉĔļŅŒĬĳŅıĶĺĴĕŀĚĽĩŅĭńĬőħĵŒľƟĬńĔĻŉĔļŅĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬĔŅĶ
ěńħĪŜŅŐįĬŐĸŃĔŅĶěńħĔŇěĔĶĶĴ 

įĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬ  
 ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵȮőħĵĔŀĚıńĥĬŅĬńĔĻŉĔļŅȮœħƟħŜŅŏĬŇĬĔŅĶěńħĪŜŅŐįĬĔŅĶěńħĔŇěĔĶĶĴıńĥĬŅĬńĔĻŉĔļŅŒĬ
ĳŅıĶĺĴĕŀĚĽĩŅĭńĬȮŒĬĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮı,Ļ,2562-2563 ĪňŗėĶŀĭėĸŋĴĨŅĴĔĶŀĭĴŅĨĶģŅĬėŋĦĺŋĥŇ
ĽĩŅĭńĬŀŋħĴĻŉĔļŅȮĔŇěĔĶĶĴȮ5 ĮĶŃŏĳĪȮĞŉŗĚĴňĔŅĶĔŜŅľĬħĨńĺĭƞĚĝňŘĺńħėĺŅĴĽŜŅŏĶŖěĕŀĚĨŅĴĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢĕŀĚ
ŐįĬĔŅĶěńħĔŇěĔĶĶĴıńĥĬŅĬńĔĻŉĔļŅȮĴňĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚŐįĬĔŅĶěńħĔŇěĔĶĶĴĬńĔĻŉĔļŅȮĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ2562 őħĵĵŉħ
ľĸńĔĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴĕŀĚĭŋėĸŅĔĶŐĸŃĬńĔĻŉĔļŅȮħńĚĬňŘ  
 1. ĴňĔŅĶěńħĮĶŃĝŋĴĔŀĚıńĥĬŅĬńĔĻŉĔļŅȮĽĳŅĬńĔĻŉĔļŅȮŐĸŃŀĚėƢĔŅĶĬńĔĻŉĔļŅȮŏıŊŗŀħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĨŅĴ
ĔĶŃĭĺĬĔŅĶěńħĪŜŅŐįĬĔŅĶěńħĔŇěĔĶĶĴıńĥĬŅĬńĔĻŉĔļŅȮħńĚĬňŘ  
  1.1 ěńħĮĶŃĝŋĴŀĚėƢĔŅĶĬńĔĻŉĔļŅȮėĶńŘĚĪňŗȮ1 ĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ2562 ŏĴŊŗŀĺńĬĪňŗȮ20 ıķļĳŅėĴȮ2562 
ŏıŊŗŀıŇěŅĶĦŅėŜŅŏĽĬŀĕŀĚĭĮĶŃĴŅĦŐĸŃěńħĪŜŅŐįĬĚĭĮĶŃĴŅĦŀĚėƢĔŅĶĬńĔĻŉĔļŅŒĬŏĭŊŘŀĚĨƟĬȮĦȮľƟŀĚĚŅĬ
ĔŇěĔĶĶĴĬńĔĻŉĔļŅłȮĔŀĚıńĥĬŅĬńĔĻŉĔļŅ  
  1.2 ěńħĮĶŃĝŋĴĽĳŅĬńĔĻŉĔļŅȮėĶńŘĚĪňŗȮ1 ĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ2562 ŏıŊŗŀıŇěŅĶĦŅŐįĬĔŅĶěńħĔŇěĔĶĶĴ
ıńĥĬŅĬńĔĻŉĔļŅȮŒĬĺńĬĪňŗȮ21 ıķļĳŅėĴȮ2562 ĦȮľƟŀĚĮĶŃĝŋĴĔŀĚıńĥĬŅĬńĔĻŉĔļŅ  
  1.3 ěńħĮĶŃĝŋĴĔŀĚıńĥĬŅĬńĔĻŉĔļŅȮŏıŊŗŀěńħĪŜŅŐįĬĔŅĶěńħĔŇěĔĶĶĴıńĥĬŅĬńĔĻŉĔļŅŒĬĳŅıĶĺĴ
ĕŀĚĽĩŅĭńĬȮŏĴŊŗŀĺńĬĪňŗȮ4 ĔĶĔġŅėĴȮ2562 őħĵĴňĬŅĵĔŀĚėƢĔŅĶĬńĔĻŉĔļŅȮŐĸŃŀŋĮĬŅĵĔŀĚėƢĔŅĶĬńĔĻŉĔļŅȮĮĶŃěŜŅ 
 



 

 ľĬƟŅȮ87 

ıŊŘĬĪňŗĽĚĕĸŅȮĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬĔŅĶěńħĪŜŅŐįĬĔŅĶěńħĔŇěĔĶĶĴĬńĔĻŉĔļŅȮŏıŊŗŀĔŜŅľĬħŏĮƚŅľĴŅĵįŌƟŏĕƟŅĶƞĺĴőėĶĚĔŅĶȮ
ĨńĺĝňŘĺńħȮĶŃĵŃŏĺĸŅŒĬĔŅĶěńħĔŇěĔĶĶĴȮŏĮƦĬĨƟĬ  
 2. ĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴĕŀĚĬńĔĻŉĔļŅŒĬĔŅĶěńħĔŇěĔĶĶĴȮőħĵĔŀĚıńĥĬŅĬńĔĻŉĔļŅȮœħƟŏĮƕħőŀĔŅĽŒľƟĬńĔĻŉĔļŅ
ŏĕƟŅĴŅĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬĔŅĶěńħĔŇěĔĶĶĴȮŏĝƞĬ - őėĶĚĔŅĶĺńĬœľĺƟėĶŌȮĮĶŃěŜŅĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ2562 ĮĶŃĔŀĭħƟĺĵĬŅĵĔ
ŀĚėƢĔŅĶĬńĔĻŉĔļŅȮŐĸŃĬŅĵĔĽőĴĽĶĬńĔĻŉĔļŅȮĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬĔŅĶĺŅĚŐįĬĔŅĶěńħĶŌĮŐĭĭıŇīňĔŅĶȮĔŅĶĮĶŃĔĺħıŅĬ
œľĺƟėĶŌȮĔŅĶěńħĬńĔĻŉĔļŅŏĕƟŅĶƞĺĴőėĶĚĔŅĶŐĸŃĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŇěĔĶĶĴĨƞŅĚȮŕ - őėĶĚĔŅĶĔŇěĔĶĶĴĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵ
ĽŅĴŏľĸňŗĵĴŏĻĶļģĔŇěĳŅėŒĨƟȮĞŉŗĚĬńĔĻŉĔļŅĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬĔŅĶĺŅĚŐįĬĔŅĶŐĽħĚȮĔŅĶİƗĔĞƟŀĴĔŅĶŐĽħĚȮĔŅĶİƗĔĞƟŀĴ
ĔŅĶŐĕƞĚĕńĬĔňĿŅȮŐĸŃĔŅĶİƗĔĞƟŀĴĔŅĶĬŜŅŏĽĬŀįĸĚŅĬĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶ 
 

ľĴŅĵŏĸĕŐĸŃĶŅĵĔŅĶŏŀĔĽŅĶ  
Srivijaya /,3-1-01 ŐįĬĔŅĶěńħĔŇěĔĶĶĴıńĥĬŅĬńĔĻŉĔļŅ 
Srivijaya /,3-1-02 ĮĢŇĪŇĬĔŅĶěńħĔŇěĔĶĶĴ 
Srivijaya /,3-1-01 ĶŅĵĚŅĬĔŅĶĮĶŃĝŋĴŀĚėƢĔŅĶĬńĔĻŉĔļŅȮėĶńŘĚĪňŗȮ1 ĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ2562 
Srivijaya /,3-1-02 ĶŅĵĚŅĬĔŅĶĮĶŃĝŋĴĽĳŅĬńĔĻŉĔļŅȮėĶńŘĚĪňŗȮ1 ĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ2562 
Srivijaya /,3-1-03 ĶŅĵĚŅĬĔŅĶĮĶŃĝŋĴĔŀĚıńĥĬŅĬńĔĻŉĔļŅȮėĶŅĺĮĶŃĝŋĴĺńĬĪňŗȮ4 ĔĶĔġŅėĴȮ2562 

 
ĕƟŀ ŏĔĦĤƢĴŅĨĶģŅĬ 
0, ŒĬŐįĬĔŅĶěńħĔŇěĔĶĶĴıńĥĬŅĬńĔĻŉĔļŅȮŒľƟħŜŅŏĬŇĬĔŇěĔĶĶĴŒĬĮĶŃŏĳĪĨƞŀœĮĬňŘŒľƟėĶĭĩƟĺĬ 

įĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬ 
 ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĴňĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬĚĭĮĶŃĴŅĦŒĬĔŅĶěńħĔŇěĔĶĶĴıńĥĬŅĬńĔĻŉĔļŅȮėĶŀĭėĸŋĴĔŇěĔĶĶĴĪńŘĚȮ5 
ĮĶŃŏĳĪȮőħĵȮĔŀĚıńĥĬŅĬńĔĻŉĔļŅȮŐĸŃĚŅĬ ĭĶŇĔŅĶĔŅĶĻŉĔļŅȮĮĶŃěŜŅĽŜŅĬńĔĚŅĬĺŇĪĵŅŏĕĨȮŏĮƦĬįŌƟħŜŅŏĬŇĬĔŅĶŒĬ
ĳŅıĶĺĴĕŀĚĽĩŅĭńĬȮĬŀĔěŅĔĬňŘȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĴňĔŅĶěńħĽĶĶĚĭĮĶŃĴŅĦŒľƟĔńĭŀĚėƢĔŅĶĬńĔĻŉĔļŅȮŐĸŃĝĴĶĴĽńĚĔńħ
ŀĚėƢĔŅĶĬńĔĻŉĔļŅȮœħƟħŜŅŏĬŇĬĔŅĶěńħĔŇěĔĶĶĴĨƞŅĚȮŕȮĨŅĴĶŃŏĭňĵĭĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŏĪėőĬőĸĵňĶŅĝĴĚėĸĻĶňĺŇĝńĵȮĺƞŅ
ħƟĺĵĔŇěĔĶĶĴĬńĔĻŉĔļŅȮı,Ļ,2558 ŐĸŃĪňŗŐĔƟœĕŏıŇŗĴŏĨŇĴȮŏıŊŗŀŒľƟĬńĔĻŉĔļŅœħƟĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŇěĔĶĶĴĨŅĴ
ĔĶŃĭĺĬĔŅĶȮPDCA ħńĚĬňŘ 1. őėĶĚĔŅĶ-ĔŇěĔĶĶĴĪňŗħŜŅŏĬŇĬĔŅĶőħĵĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵȮĮĶŃĔŀĭħƟĺĵȮĔŀĚıńĥĬŅ
ĬńĔĻŉĔļŅȮĚŅĬĭĶŇľŅĶĔŅĶĻŉĔļŅȮĮĶŃěŜŅĺŇĪĵŅŏĕĨĨĶńĚȮŐĸŃĺŇĪĵŅŏĕĨĬėĶĻĶňīĶĶĴĶŅĝ 2. őėĶĚĔŅĶ-ĔŇěĔĶĶĴĪňŗ
ħŜŅŏĬŇĬĔŅĶőħĵŀĚėƢĔŅĶĬńĔĻŉĔļŅŒĬıŊŘĬĪňŗĽĚĕĸŅȮŀŋĮĬŅĵĔĮĶŃěŜŅıŊŘĬĪňŗĺŇĪĵŅŏĕĨĨĶńĚȮŐĸŃŀŋĮĬŅĵĔĮĶŃěŜŅıŊŘĬĪňŗ
ĺŇĪĵŅŏĕĨĬėĶĻĶňīĶĶĴĶŅĝ 3. őėĶĚĔŅĶ-ĔŇěĔĶĶĴĪňŗħŜŅŏĬŇĬĔŅĶőħĵĝĴĶĴĽńĚĔńħŀĚėƢĔŅĶĬńĔĻŉĔļŅ ĪńŘĚĬňŘȮŒĬĽƞĺĬ
ĕŀĚĔŅĶěńħĔŇěĔĶĶĴıńĥĬŅĬńĔĻŉĔļŅȮŒĬĶŃħńĭėĦŃ-ĺŇĪĵŅĸńĵȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵœħƟěńħĽĶĶĚĭĮĶŃĴŅĦŒľƟĔńĭĽőĴĽĶ
ĬńĔĻŉĔļŅĕŀĚŐĨƞĸŃėĦŃ-ĺŇĪĵŅĸńĵȮħŜŅŏĬŇĬĔŅĶěńħĔŇěĔĶĶĴıńĥĬŅĬńĔĻŉĔļŅŀňĔħƟĺĵŏĝƞĬĔńĬ 

ľĴŅĵŏĸĕŐĸŃĶŅĵĔŅĶŏŀĔĽŅĶ  
Srivijaya /,3-2-01 ĽĶŋĮĶŅĵĸŃŏŀňĵħĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŇěĔĶĶĴȮĮĶŃěŜŅĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ2562  

ŐĵĔĮĶŃŏĳĪĔŇěĔĶĶĴ 
Srivijaya /,3-2-02 ĶŅĵĚŅĬĽĶŋĮįĸőėĶĚĔŅĶĪňŗħŜŅŏĬŇĬĚŅĬőħĵĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵȮŐĸŃŀĚėƢĔŅĶĬńĔĻŉĔļŅ 

 



 

 ľĬƟŅȮ88 

 
ĕƟŀ ŏĔĦĤƢĴŅĨĶģŅĬ 
3. ěńħĔŇěĔĶĶĴŒľƟėĺŅĴĶŌƟŐĸŃĪńĔļŃĔŅĶĮĶŃĔńĬėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅŐĔƞĬńĔĻŉĔļŅ 

įĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬ 
 ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĴňĔŅĶěńħĔŇěĔĶĶĴŒľƟėĺŅĴĶŌƟŐĸŃĪńĔļŃĔŅĶĮĶŃĔńĬėŋĦĳŅıŐĔƞĬńĔĻŉĔļŅȮĞŉŗĚŒĬĮƖ
ĔŅĶĻŉĔļŅȮ2562 ĔŀĚıńĥĬŅĬńĔĻŉĔļŅȮĶƞĺĴĔńĭŀĚėƢĔŅĶĬńĔĻŉĔļŅȮěńħőėĶĚĔŅĶĽńĴĴĬŅėĦŃĔĶĶĴĔŅĶŀĚėƢĔŅĶ
ĬńĔĻŉĔļŅŐĸŃĽőĴĽĶĬńĔĻŉĔļŅȮĮĶŃěŜŅĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ2562 őħĵěńħŒľƟĴňĔŅĶŒľƟėĺŅĴĶŌƟŐĸŃĪńĔļŃĔŅĶĮĶŃĔńĬ
ėŋĦĳŅıŐĔƞįŌƟĬŜŅĬńĔĻŉĔļŅȮŐĸŃŐĭƞĚĔĸŋƞĴħŜŅŏĬŇĬĔŅĶȮWork Shop ĨńŘĚŐĨƞĔŅĶŏĕňĵĬőėĶĚĔŅĶȮĔŅĶĬŜŅŏĽĬŀőėĶĚĔŅĶȮ
ĔŅĶĽĶŋĮŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸőėĶĚĔŅĶȮľĸńĚěŅĔĔŅĶěńħĔŇěĔĶĶĴŒľƟėĺŅĴĶŌƟħƟŅĬĔŅĶĮĶŃĔńĬėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅȮĨŅĴ
ėŌƞĴŊŀȮ ĭĪĭŅĪĬŇĽŇĨĬńĔĻŉĔļŅĔńĭĔŅĶĮĶŃĔńĬėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅ ȮŐĸƟĺȮœħƟħŜŅŏĬŇĬĔŅĶŒľƟĬńĔĻŉĔļŅĨŀĭŐĭĭ
ĮĶŃŏĴŇĬįĸėĺŅĴĶŌƟėĺŅĴŏĕƟŅŒěŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶĮĶŃĔńĬėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅȮŏıŊŗŀŒľƟįŌƟĬŜŅĬńĔĻŉĔļŅœħƟĬŜŅėĺŅĴĶŌƟĪňŗœħƟĶńĭ
œĮŒĝƟĮĶŃőĵĝĬƢŒĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŇěĔĶĶĴĕŀĚŀĚėƢĔŅĶĬńĔĻŉĔļŅŐĸŃĽőĴĽĶĬńĔĻŉĔļŅĨƞŀœĮ ĬŀĔěŅĔĬňŘȮėĦŃ-
ĺŇĪĵŅĸńĵȮĵńĚěńħőėĶĚĔŅĶıńĥĬŅėĺŅĴĶŌƟŐĸŃĪńĔļŃĔŅĶĮĶŃĔńĬėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅŒľƟŐĔƞĬńĔĻŉĔļŅȮŏıŊŗŀŒľƟĬńĔĻŉĔļŅ
œħƟĪĶŅĭĩŉĚĭĪĭŅĪŐĸŃĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬĶŃĭĭĔŅĶĮĶŃĔńĬėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅĨŅĴĔĶŃĭĺĬĔŅĶȮPDCA ŏĝƞĬȮĔŅĶ
ŒľƟėĺŅĴĶŌƟħƟŅĬĔŅĶĮĶŃĔńĬėŋĦĳŅıŐĔƞĬńĔĻŉĔļŅŒľĴƞȮ&ĳŅĵŒĨƟőėĶĚĔŅĶĮģĴĬŇŏĪĻĬńĔĻŉĔļŅȮőėĶĚĔŅĶėƞŅĵėŋĦīĶĶĴ
ěĶŇĵīĶĶĴ'ȮĔŅĶŒľƟėĺŅĴĶŌƟħƟŅĬĔŅĶĮĶŃĔńĬėŋĦĳŅıŐĔƞįŌƟĬŜŅĬńĔĻŉĔļŅĶŃħńĭėĦŃ-ĺŇĪĵŅĸńĵȮĳŅĵŒĨƟőėĶĚĔŅĶĽńĴĴĬŅ
ĽőĴĽĶĬńĔĻŉĔļŅŐĸŃįŌƟĬŜŅĬńĔĻŉĔļŅȮŏĮƦĬĨƟĬ 

ľĴŅĵŏĸĕŐĸŃĶŅĵĔŅĶŏŀĔĽŅĶ  
Srivijaya /,3-3-01 ĭĪĭŅĪėŌƞĴŊŀĬŇĽŇĨĬńĔĻŉĔļŅĔńĭĔŅĶĮĶŃĔńĬėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅ 
Srivijaya /,3-3-02 ĽĶŋĮįĸőėĶĚĔŅĶĽńĴĴĬŅėĦŃĔĶĶĴĔŅĶŀĚėƢĔŅĶĬńĔĻŉĔļŅŐĸŃĽőĴĽĶĬńĔĻŉĔļŅȮ

ĮĶŃěŜŅĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ2562  
Srivijaya /,3-3-03 ŏŀĔĽŅĶŒľƟėĺŅĴĶŌƟħƟŅĬĔŅĶĮĶŃĔńĬėŋĦĳŅı 
Srivijaya /,3-3-04 ĭńĬĪŉĔėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀħƟŅĬĔŅĶĮĶŃĔńĬėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅ 

 
ĕƟŀ ŏĔĦĤƢĴŅĨĶģŅĬ 

4. 
ĪŋĔĔŇěĔĶĶĴĪňŗħŜŅŏĬŇĬĔŅĶȮȮĴňĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸėĺŅĴĽŜŅŏĶŖěĨŅĴĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢĕŀĚĔŇěĔĶĶĴŐĸŃĬŜŅįĸĔŅĶ
ĮĶŃŏĴŇĬĴŅĮĶńĭĮĶŋĚĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬėĶńŘĚĨƞŀœĮ 

įĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬ 
 ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵȮőħĵĔŀĚıńĥĬŅĬńĔĻŉĔļŅȮĚŅĬĭĶŇĔŅĶĔŅĶĻŉĔļŅȮĮĶŃěŜŅĽŜŅĬńĔĚŅĬĺŇĪĵŅŏĕĨȮĴňĔŅĶ
ĮĶŃŏĴŇĬįĸėĺŅĴĽŜŅŏĶŖěĕŀĚĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĨŅĴĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢĕŀĚĔŇěĔĶĶĴȮŐĸŃĬŜŅįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĴŅĮĶńĭĮĶŋĚ
ĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬŒĬėĶńŘĚĨƞŀœĮȮőħĵľĸńĚěŅĔŏĽĶŖěĽŇŘĬĔŅĶěńħőėĶĚĔŅĶ-ĔŇěĔĶĶĴȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵœħƟĔŜŅľĬħŒľƟĴňĔŅĶ
ĮĶŃŏĴŇĬįĸėĺŅĴĽŜŅŏĶŖěĨŅĴĨńĺĝňŘĺńħĪňŗĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĔŜŅľĬħȮŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸėĺŅĴĽŜŅŏĶŖěĨŅĴĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢĕŀĚ
ĔŅĶěńħĔŇěĔĶĶĴŐĨƞĸŃőėĶĚĔŅĶȮĞŉŗĚŏĮƦĬĔĶŃĭĺĬĔŅĶĵƟŀĬĔĸńĭȮĽŅĴŅĶĩĬŜŅĴŅŒĝƟŒĬĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬ 
 



 

 ľĬƟŅȮ89 

őėĶĚĔŅĶ-ĔŇěĔĶĶĴŒľƟĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĴŅĔĵŇŗĚĕŉŘĬȮĪŜŅŒľƟĪĶŅĭĕƟŀĭĔıĶƞŀĚȮěŋħŏħƞĬȮěŋħħƟŀĵĕŀĚőėĶĚĔŅĶŐĸŃĪĶŅĭ
ĺƞŅőėĶĚĔŅĶĭĶĶĸŋĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢĕŀĚĔŅĶěńħőėĶĚĔŅĶľĶŊŀŏĮƚŅľĴŅĵŏıňĵĚŒħȮŀňĔĪńŘĚĵńĚĝƞĺĵŒľƟœħƟĕƟŀĴŌĸĪňŗěŜŅŏĮƦĬ 
 
ĽŜŅľĶńĭĔŅĶĬŜŅœĮŒĝƟŒĬĔŅĶĨńħĽŇĬŒěŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶħŜŅŏĬŇĬőėĶĚĔŅĶœħƟȮŒĬĪńŘĚĮƤěěŋĭńĬŐĸŃŀĬŅėĨȮőħĵħŜŅŏĬŇĬĔŅĶ
ĨŅĴĔĶŃĭĺĬĔŅĶħńĚĬňŘ  
 1. įŌƟĶńĭįŇħĝŀĭőėĶĚĔŅĶŐĨƞĸŃőėĶĚĔŅĶĽĶŋĮįĸĔŅĶěńħőėĶĚĔŅĶ-ĔŇěĔĶĶĴȮŏĽĬŀĨƞŀĪňŗĮĶŃĝŋĴ
ľĬƞĺĵĚŅĬŏıŊŗŀŏĮƦĬĕƟŀĴŌĸŒĬĔŅĶĺŅĚŐįĬĔŅĶěńħĔŇěĔĶĶĴıńĥĬŅĬńĔĻŉĔļŅȮħńĚĬňŘ  
  -  őėĶĚĔŅĶĪňŗěńħőħĵĔŀĚıńĥĬŅĬńĔĻŉĔļŅ ŏĽĬŀįĸĔŅĶěńħőėĶĚĔŅĶ-ĔŇěĔĶĶĴĨƞŀĪňŗĮĶŃĝŋĴĔŀĚ
ıńĥĬŅĬńĔĻŉĔļŅȮŐĸŃĪňŗĮĶŃĝŋĴİƙŅĵĔŇěĔŅĶĬńĔĻŉĔļŅ 
  -  őėĶĚĔŅĶĪňŗěńħőħĵĚŅĬĭĶŇľŅĶĔŇěĔŅĶĪńŗĺœĮȮŏĽĬŀįĸĔŅĶěńħőėĶĚĔŅĶ-ĔŇěĔĶĶĴȮĨƞŀĪňŗĮĶŃĝŋĴĚŅĬ
ĭĶŇľŅĶĔŅĶĻŉĔļŅȮĮĶŃěŜŅĽŜŅĬńĔĚŅĬĺŇĪĵŅŏĕĨ  
  -  őėĶĚĔŅĶĪňŗěńħőħĵŀĚėƢĔŅĶĬńĔĻŉĔļŅȮŏĽĬŀįĸĔŅĶěńħőėĶĚĔŅĶ-ĔŇěĔĶĶĴȮĨƞŀĪňŗĮĶŃĝŋĴŀĚėƢĔŅĶ
ĬńĔĻŉĔļŅ  
 2. ĔŀĚıńĥĬŅĬńĔĻŉĔļŅȮĶŅĵĚŅĬĽĶŋĮįĸĔŅĶěńħőėĶĚĔŅĶ-ĔŇěĔĶĶĴȮŏĽĬŀĨƞŀĪňŗĮĶŃĝŋĴėĦŃĔĶĶĴĔŅĶȮ
ĬőĵĭŅĵĔŇěĔŅĶĬńĔĻŉĔļŅȮĞŉŗĚŐĨƞĚĨńŘĚ őħĵĽĳŅĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵłȮŒĬĔŅĶĔŜŅĔńĭĨŇħĨŅĴĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬħƟŅĬĔŇěĔŅĶ
ĬńĔĻŉĔļŅȮŒĬėĶŅĺĮĶŃĝŋĴŏĴŊŗŀĺńĬĪňŗȮ1 ĔĶĔġŅėĴȮ2563  
 3. ĔŀĚıńĥĬŅĬńĔĻŉĔļŅȮœħƟĶńĭĴŀĭľĴŅĵŒľƟĔŜŅĔńĭȮĨŇħĨŅĴŐĸŃħŌŐĸĔŅĶěńħőėĶĚĔŅĶ-ĔŇěĔĶĶĴĕŀĚ
ŀĚėƢĔŅĶĬńĔĻŉĔļŅŐĸŃĝĴĶĴĽńĚĔńħŀĚėƢĔŅĶĬńĔĻŉĔļŅŒľƟħŜŅŏĬŇĬĔŅĶěńħĔŇěĔĶĶĴĨŅĴŐįĬĪňŗœħƟĔŜŅľĬħœĺƟȮĞŉŗĚŀĚėƢĔŅĶ
ĬńĔĻŉĔļŅȮŐĸŃĝĴĶĴĽńĚĔńħŀĚėƢĔŅĶĬńĔĻŉĔļŅįŌƟħŜŅŏĬŇĬĔŅĶěńħőėĶĚĔŅĶ-ĔŇěĔĶĶĴȮěŃĨƟŀĚĴňĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸ
ėĺŅĴĽŜŅŏĶŖěĕŀĚĔŅĶěńħőėĶĚĔŅĶ-ĔŇěĔĶĶĴŒĬĔŅĶĽĶŋĮĶŅĵĚŅĬįĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬȮĶĺĴĩŉĚĔŅĶĶĺĭĶĺĴ
ĕƟŀŏĽĬŀŐĬŃŏıŊŗŀŏĮƦĬŐĬĺĪŅĚŒĬĔŅĶĬŜŅįĸĴŅĮĶńĭĮĶŋĚŐĸŃıńĥĬŅĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬŒĬėĶńŘĚĨƞŀœĮ 
 
ľĴŅĵŏĸĕŐĸŃĶŅĵĔŅĶŏŀĔĽŅĶ  
Srivijaya /,3-4-01 ĶŅĵĚŅĬĔŅĶĮĶŃĝŋĴĔŀĚıńĥĬŅĬńĔĻŉĔļŅ 
Srivijaya /,3-4-02 ĶŅĵĚŅĬĔŅĶĮĶŃĝŋĴėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĬőĵĭŅĵĔŇěĔŅĶĬńĔĻŉĔļŅȮėĶńŘĚĪňŗȮ1/2563 
Srivijaya /,3-4-03 ĶŅĵĚŅĬĔŅĶĮĶŃĝŋĴŀĚėƢĔŅĶĬńĔĻŉĔļŅ 

 
ĕƟŀ ŏĔĦĤƢĴŅĨĶģŅĬ 
5. ĮĶŃŏĴŇĬėĺŅĴĽŜŅŏĶŖěĨŅĴĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢĕŀĚŐįĬĔŅĶěńħĔŇěĔĶĶĴıńĥĬŅĬńĔĻŉĔļŅ 

įĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬ 
 ĔŀĚıńĥĬŅĬńĔĻŉĔļŅȮĚŅĬĭĶŇĔŅĶĔŅĶĻŉĔļŅȮĮĶŃěŜŅĺŇĪĵŅŏĕĨĨĶńĚ-ĬėĶĻĶňīĶĶĴĶŅĝȮœħƟħŜŅŏĬŇĬĚŅĬ
ĨŅĴĪňŗœħƟĶńĭĬőĵĭŅĵěŅĔĪňŗĮĶŃĝŋĴėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇľŅĶĔŇěĔŅĶĬńĔĻŉĔļŅȮőħĵħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĨŅĴŐįĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢ
ĔŅĶıńĥĬŅĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵȮĶŃĵŃĮŅĬĔĸŅĚȮ5 ĮƖȮĨŅĴĔĸĵŋĪīƢȮĔŅĶıńĥĬŅĪńĔļŃĔŅĶŏĮƦĬıĸŏĴŊŀĚőĸĔĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬȮ
ĪńŘĚĬňŘœħƟĴŋƞĚŏĬƟĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬėĺŅĴĽŜŅŏĶŖěĨŅĴĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢĪňŗĔŜŅľĬħœĺƟŒĬőėĶĚĔŅĶ-ĔŇěĔĶĶĴȮŏıŊŗŀŒľƟĽŅĴŅĶĩıńĥĬŅ
ĬńĔĻŉĔļŅėĶĭĪŋĔħƟŅĬŏĮƦĬĭńĦĤŇĨĪňŗıŉĚĮĶŃĽĚėƢœħƟĨŅĴĪňŗľŅĺŇĪĵŅĸńĵŏĪėőĬőĸĵňĶŅĝĴĚėĸĻĶňĺŇĝńĵȮěŉĚœħƟħŜŅŏĬŇĬĔŅĶ



 

 ľĬƟŅȮ90 

ĮĶŃŏĴŇĬįĸėĺŅĴĽŜŅŏĶŖěĨŅĴĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢĕŀĚŐįĬĔŅĶěńħĔŇěĔĶĶĴĬńĔĻŉĔļŅȮĨŅĴĨńĺĭƞĚĝňŘėĺŅĴĽŜŅŏĶŖěĪňŗĔŜŅľĬħȮ
ħńĚĶŅĵĸŃŏŀňĵħŐĨƞĸŃĨńĺĭƞĚĝňŘħńĚĬňŘ ĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢĕŀĚŐįĬĔŅĶěńħĔŇěĔĶĶĴĬńĔĻŉĔļŅ  

1. őėĶĚĔŅĶıńĥĬŅĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅȮœħƟħŜŅŏĬŇĬĔŅĶŏĮƦĬœĮĨŅĴŐįĬĪňŗĺŅĚœĺƟȮœĴƞĬƟŀĵĔĺƞŅĶƟŀĵĸŃȮ80  
 įĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬ őėĶĚĔŅĶıńĥĬŅĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅȮħŜŅŏĬŇĬĔŅĶŏĮƦĬœĮĨŅĴŐįĬĪňŗĺŅĚœĺƟȮĶƟŀĵĸŃȮ100  
 2.  őėĶĚĔŅĶĴňįĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĭĶĶĸŋĨŅĴĨńĺĝňŘĺńħŐĸŃŏĮƚŅľĴŅĵĕŀĚőėĶĚĔŅĶȮœĴƞĬƟŀĵĔĺƞŅĶƟŀĵĸŃȮ80  
 įĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬ őėĶĚĔŅĶĴňįĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĭĶĶĸŋĨŅĴĨńĺĝňŘĺńħŐĸŃŏĮƚŅľĴŅĵĕŀĚőėĶĚĔŅĶȮĶƟŀĵĸŃȮ100 
 3.  ĬńĔĻŉĔļŅȮœħƟĶńĭĶŅĚĺńĸĶŃħńĭĝŅĨŇ-ĬŅĬŅĝŅĨŇȮŀĵƞŅĚĬƟŀĵȮ1 ĶŅĚĺńĸ  
 įĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬ ĬńĔĻŉĔļŅœħƟĶńĭĶŅĚĺńĸıĶŃĶŅĝĪŅĬȮĮĶŃěŜŅĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ2562 œħƟŐĔƞȮĬŅĵıŇĽŇģ ěŇĨ
ĽŋĺĶĶĦȮĬńĔĻŉĔļŅėĦŃėĶŋĻŅĽĨĶƢŀŋĨĽŅľĔĶĶĴŐĸŃŏĪėőĬőĸĵň 

ľĴŅĵŏĸĕŐĸŃĶŅĵĔŅĶŏŀĔĽŅĶ  
Srivijaya /,3-5-01 ĽĶŋĮįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬėĺŅĴĽŜŅŏĶŖěĨŅĴŐįĬĔŅĶěńħĔŇěĔĶĶĴıńĥĬŅĬńĔĻŉĔļŅ 
Srivijaya /,3-5-02 ĽĶŋĮĶŅĵĝŊŗŀĬńĔĻŉĔļŅȮŐĸŃŏŀĔĽŅĶŀƟŅĚŀŇĚ 
Srivijaya /,3-5-03 ĶŅĵĚŅĬĔŅĶĮĶŃĝŋĴĔŀĚıńĥĬŅĬńĔĻŉĔļŅȮŒĬėĶŅĺĮĶŃĝŋĴŏĴŊŗŀĺńĬĪňŗȮ29 ıķļĳŅėĴȮ2563 
Srivijaya /,3-5-04 ĶŅĵĚŅĬĔŅĶĮĶŃĝŋĴėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĬőĵĭŅĵĔŇěĔŅĶĬńĔĻŉĔļŅȮėĶńŘĚĪňŗȮ1/2563 

 
ĕƟŀ ŏĔĦĤƢĴŅĨĶģŅĬ 
4, ĬŜŅįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬœĮĮĶńĭĮĶŋĚŐįĬľĶŊŀĮĶńĭĮĶŋĚĔŅĶěńħĔŇěĔĶĶĴŏıŊŗŀıńĥĬŅĬńĔĻŉĔļŅ 

įĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬ 
 įĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬėĺŅĴĽŜŅŏĶŖěŒĬĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚŐįĬȮľĶŊŀĮĶńĭĮĶŋĚĔŅĶěńħĔŇěĔĶĶĴŏıŊŗŀıńĥĬŅĬńĔĻŉĔļŅ
ĬńĔĻŉĔļŅȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵœħƟĬŜŅįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬŒĬĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ2561 ĴŅĮĶńĭĮĶŋĚŐįĬŒĬĔŅĶěńħĔŇěĔĶĶĴıńĥĬŅ
ĬńĔĻŉĔļŅŒĬĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ2562 ħńĚĬňŘ  
 ĮĶŃŏħŖĬĕƟŀŏĽĬŀŐĬŃ  
 Ź ėĺĶĴŋƞĚŏĬƟĬĔŅĶĽĶƟŅĚėŋĦīĶĶĴěĶŇĵīĶĶĴĪňŗŏĮƦĬĔŅĶŏĝŇħĝŌĬńĔĻŉĔļŅȮ&ĕƟŀŏĽĬŀŐĬŃěŅĔ
ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĬőĵĭŅĵĔŇěĔŅĶĬńĔĻŉĔļŅ'  
 ŹȮ ėĺĶĴŋƞĚŏĬƟĬħƟŅĬėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭĨƞŀĨĬŏŀĚŐĸŃĽńĚėĴȮ&ĕƟŀŏĽĬŀŐĬŃěŅĔėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĬőĵĭŅĵ
ĔŇěĔŅĶĬńĔĻŉĔļŅ'  
 ŹȮ ėĺĶĴŋƞĚŏĬƟĬħƟŅĬĪńĔļŃĝňĺŇĨŏıŊŗŀėĺŅĴĽŜŅŏĶŖěŒĬĝňĺŇĨȮ&ĕƟŀŏĽĬŀŐĬŃěŅĔėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĬőĵĭŅĵ
ĔŇěĔŅĶĬńĔĻŉĔļŅ'  
 įĸĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚŐįĬȮŒĬĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ2562 ĔŀĚıńĥĬŅĬńĔĻŉĔļŅȮĚŅĬĭĶŇľŅĶĔŅĶĻŉĔļŅȮĮĶŃěŜŅ
ĺŇĪĵŅŏĕĨȮħŜŅŏĬŇĬĔŅĶěńħőėĶĚĔŅĶ-ĔŇěĔĶĶĴȮŒľƟĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĔŅĶĽĶƟŅĚėĬĨŅĴŀńĨĸńĔļĦƢĻĶňĺŇĝńĵȮŒĬŀĚėƢĮĶŃĔŀĭ
ĪńĔļŃĪŅĚħƟŅĬŀŅĶĴĦƢŐĸŃŏıŊŗŀŒľƟĬńĔĻŉĔļŅœħƟĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬĔŅĶŏĕƟŅĶƞĺĴĔŇěĔĶĶĴĨƞŅĚȮŕȮĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŐĸŃ
ľĬƞĺĵĚŅĬĳŅĵĬŀĔ ĬŀĔěŅĔĬňŘȮĵńĚĴňĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚĶŌĮŐĭĭĔŅĶěńħĔŇěĔĶĶĴıńĥĬŅĬńĔĻŉĔļŅȮŏıŊŗŀŒľƟĽŀħėĸƟŀĚĔńĭ
ĽĩŅĬĔŅĶĦƢĔŅĶŐıĶƞĶŃĭŅħőĶėĨŇħŏĝŊŘŀœĺĶńĽőėőĶĬƞŅĽŅĵıńĬīŋƢŒľĴƞȮ2019 ŏĝƞĬ  
 ŹȮ őėĶĚĔŅĶĬńħıĭŐĶĚĚŅĬŐĸŃĽĩŅĬĮĶŃĔŀĭĔŅĶȮőħĵĔŅĶĮĶńĭĶŌĮŐĭĭĔŅĶěńħĔŇěĔĶĶĴȮŏĮƦĬĔŅĶěńħ
ĔŇěĔĶĶĴŐĭĭŀŀĬœĸĬƢȮ&RUTS Job Fair Online)  
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 ŹȮ ĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚĔŇěĔĶĶĴŏĽĶŇĴľĸńĔĽŌĨĶĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵȮĮĶŃŏĳĪĔŇěĔĶĶĴĭńĚėńĭȮěŅĔĔŇěĔĶĶĴĶƟŀĚ
ŏıĸĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵȮŏĮƦĬȮĔŇěĔĶĶĴěŇĨŀŅĽŅȮŏıŊŗŀŏĮƦĬĔŅĶıńĥĬŅĬńĔĻŉĔļŅħƟŅĬĔŅĶĪŜŅĔŇěĔĶĶĴěŇĨŀŅĽŅŏıŇŗĴĕŉŘĬ 
ĽŜŅľĶńĭŒĬĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ2562 ĔŀĚıńĥĬŅĬńĔĻŉĔļŅœħƟĬŜŅįĸĔŅĶěńħĔŇěĔĶĶĴŏıŊŗŀıńĥĬŅĬńĔĻŉĔļŅȮŏĽĬŀĨƞŀ
ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĬőĵĭŅĵĔŇěĔŅĶĬńĔĻŉĔļŅȮŏıŊŗŀŒľƟĕƟŀŏĽĬŀŐĬŃŏıŊŗŀĬŜŅœĮĮĶńĭĮĶŋĚŐįĬŒĬĔŅĶěńħĔŇěĔĶĶĴıńĥĬŅ
ĬńĔĻŉĔļŅȮŒĬĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ2563 őħĵĴňĮĶŃŏħŖĬĕƟŀŏĽĬŀŐĬŃħńĚĬňŘ  
 ŹȮ ĔĸŋƞĴĪňŗĴňıńĥĬŅĬńĔĻŉĔļŅĴňĬƟŀĵœĮȮŐĸŃŒĬĽƞĺĬĕŀĚĔŅĶĪŜŅĬŋĭŜŅĶŋĚĻŇĸĮĺńĥĬīĶĶĴĽƞĺĬŒľĠƞěŃŏĮƦĬ
ĚŅĬĮĶŃěŜŅȮėĺĶĴňĔŅĶěńħĔĸŋƞĴőėĶĚĔŅĶŏıŊŗŀěŃœħƟŏĮƦĬĔŅĶĬŜŅŏĽĬŀĨƞŀįŌƟĭĶŇľŅĶĪňŗŏľŖĬœħƟŀĵƞŅĚŏħƞĬĝńħ  
 ŹȮ ĽŜŅľĶńĭŒĬŐįĬŒĬĮƖĔŅĶĻŉĔļŅĨƞŀœĮȮėĺĶĴňĔŅĶĺŅĚŐįĬľĶŊŀĮĶŃŏĴŇĬŒĬŏĶŊŗŀĚĕŀĚĔŅĶıńĥĬŅ
ĬńĔĻŉĔļŅȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵœħƟŒľƟėĺŅĴĽŜŅėńĠıŀȮŕȮĔńĭĔŅĶıńĥĬŅĬńĔĻŉĔļŅľĶŊŀœĴƞ  
 ŹȮ őėĶĚĔŅĶħƟŅĬıńĥĬŅĺĚħĬĨĶňėĺĶĴňėĺŅĴĨƞŀŏĬŊŗŀĚŐĸŃĽŅĴŅĶĩĴŀĚŏľŖĬĩŉĚįĸĸńıīƢĕŀĚĔŅĶħŜŅŏĬŇĬ
őėĶĚĔŅĶȮľĶŊŀıŇěŅĶĦŅőėĶĚĔŅĶŀŊŗĬĪňŗĴňėĺŅĴĨƞŀŏĬŊŗŀĚŐĸŃĽŅĴŅĶĩħŜŅŏĬŇĬĔŅĶœħƟ ĪńŘĚĬňŘȮœħƟĴňĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚĔŅĶěńħ
ĔŇěĔĶĶĴĬńĔĻŉĔļŅĨŅĴĕƟŀŏĽĬŀŐĬŃĕŀĚėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĬőĵĭŅĵĔŇěĔŅĶĬńĔĻŉĔļŅȮőħĵŒĬĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ2563 œħƟ
ĺŅĚŐįĬŐĸŃħŜŅŏĬŇĬĔŅĶěńħĽĶĶėĶŋĳńĦĤƢŏėĶŊŗŀĚħĬĨĶňĽŅĔĸŒľƟĔńĭĬńĔĻŉĔļŅĪŋĔĺŇĪĵŅŏĕĨȮŏıŊŗŀŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚŐĸŃ
ıńĥĬŅĔŅĶěńħĔŇěĔĶĶĴıńĥĬŅĬńĔĻŉĔļŅȮĳŅĵŒĨƟőėĶĚĔŅĶĵĔĶŃħńĭĺĚħĬĨĶňĽŅĔĸŏıŊŗŀıńĥĬŅĺĚħĬĨĶň 

ľĴŅĵŏĸĕŐĸŃĶŅĵĔŅĶŏŀĔĽŅĶ  
Srivijaya /,3-6-01 ĶŅĵĚŅĬĔŅĶĮĶŃĝŋĴėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĬőĵĭŅĵĔŇěĔŅĶĬńĔĻŉĔļŅȮėĶńŘĚĪňŗȮ2/2562 ŐĸŃėĶńŘĚ

ĪňŗȮ1/2563 
Srivijaya /,3-6-02 ľĬńĚĽŊŀĭńĬĪŉĔĕƟŀėĺŅĴĕŀĵĔŏĸŇĔőėĶĚĔŅĶĚĭĶŅĵěƞŅĵŀŊŗĬȮĚĭĮĶŃĴŅĦĶŅĵěƞŅĵŏĚŇĬ

ĶŅĵœħƟȮĮĶŃěŜŅĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮı,Ļ,2563 (őėĶĚĔŅĶĬńħıĭĽĩŅĬĮĶŃĔŀĭĔŅĶ' 
Srivijaya /,3-6-01 ĶŅĵĚŅĬĔŅĶĮĶŃĝŋĴȮŏĶŊŗŀĚȮľĸńĔŏĔĦĤƢĔŅĶŏĕƟŅĶƞĺĴĔŇěĔĶĶĴŏĽĶŇĴľĸńĔĽŌĨĶ 

 
ŏĮƚŅľĴŅĵŐĸŃįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĨĬŏŀĚ 
įĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĨĬŏŀĚėĶńŘĚĬňŘȮ 8ȮȮ4ȮȮĕƟŀ ŏĔĦĤƢĮĶŃŏĴŇĬ 8Ȯ3ȮȮėŃŐĬĬ 
ŏĮƚŅľĴŅĵĕŀĚĮƖĬňŘȮ 8ȮȮ4ȮȮĕƟŀ įĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬȮ 8ȮȮȮ-ȮȮĭĶĶĸŋŏĮƚŅľĴŅĵ 
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ĨńĺĭƞĚĝňŘĪňŗȮ/,4 : ĶƟŀĵĸŃĕŀĚĬĺńĨĔĶĶĴľĶŊŀĚŅĬĽĶƟŅĚĽĶĶėƢĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬĽŌƞĔŅĶĬŜŅœĮŒĝƟĮĶŃőĵĝĬƢ 
  ĨƞŀĽńĚėĴ 
ĝĬŇħĕŀĚĨńĺĭƞĚĝňŘ : įĸĸńıīƢ 
ĔŅĶėŇħĶŀĭĮƖ : ĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮ0340ȮȮ&/ȮĨŋĸŅėĴȮ034/ȮůȮ1.ȮĔńĬĵŅĵĬȮ0340' 
įŌƟĔŜŅĔńĭĨńĺĭƞĚĝňŘ : ĶŀĚŀīŇĔŅĶĭħňȮ&įĻ,ħĶ,ȮĵŋĪīĬŅȮȮıĚļƢıŇĶŇĵŃŏħĝŃ' 
įŌƟĶńĭįŇħĝŀĭĨńĺĭƞĚĝňŘ : ĽŜŅĬńĔĽƞĚŏĽĶŇĴĺŇĝŅĔŅĶŐĸŃĚŅĬĪŃŏĭňĵĬ 
ėŜŅŀīŇĭŅĵĨńĺĭƞĚĝňŘ : 
 ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŏĪėőĬőĸĵňĶŅĝĴĚėĸĻĶňĺŇĝńĵȮĨƟŀĚĔŅĶĵĔĶŃħńĭėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅŒľƟĴňĻńĔĵĳŅıŐĸŃŏıŇŗĴ
ĕňħėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶŐĕƞĚĕńĬĶŃħńĭĝŅĨŇŐĸŃĬŅĬŅĝŅĨŇȮőħĵĵŉħľĸńĔĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŐĸŃĭŌĶĦŅĔŅĶĶƞĺĴĔńĬ
ĶŃľĺƞŅĚĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬȮĔŅĶĺŇěńĵȮĭĶŇĔŅĶĺŇĝŅĔŅĶȮŐĸŃĔŅĶĪŜŅĬŋĭŜŅĶŋĚĻŇĸĮĺńĥĬīĶĶĴŐĸŃĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴȮ
ěŉĚĽĬńĭĽĬŋĬŒľƟĬńĔĻŉĔļŅœħƟĴňőŀĔŅĽĬŜŅĬĺńĨĔĶĶĴȮįĸĚŅĬĽĶƟŅĚĽĶĶėƢȮŐĸŃĽŇŗĚĮĶŃħŇļģƢĬĺńĨĔĶĶĴĽŌƞĔŅĶĬŜŅœĮŒĝƟ
ĮĶŃőĵĝĬƢĨƞŀĽńĚėĴȮŏıŊŗŀĪŜŅŒľƟŏĔŇħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŀĵƞŅĚĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅı 
 -Ȯ ĬĺńĨĔĶĶĴȮȮľĴŅĵĩŉĚȮĽŇŗĚŒľĴƞĪňŗŏĔŇħĕŉŘĬěŅĔŅĔĶŒĝƟėĺŅĴĶŌƟŐĸŃėĺŅĴėŇħĽĶƟŅĚĽĶĶėƢȮĞŉŗĚĽƞĺĬŒľĠƞěŃŀĵŌƞ
ŒĬĶŌĮĕŀĚįĸŇĨĳńĦĤƢȮŐĬĺėŇħŐĸŃĔĶŃĭĺĬĔŅĶȮŐĸŃĽĶƟŅĚĴŌĸėƞŅŒľƟĔńĭĽŇĬėƟŅŐĸŃĭĶŇĔŅĶȮĽŅĴŅĶĩĬŜŅœĮŒĝƟ
ĮĶŃőĵĝĬƢĪŅĚŏĻĶļģĔŇěŐĸŃĽńĚėĴȮĶĺĴĪńŘĚĵńĚĽŅĴŅĶĩĬŜŅœĮıńĥĬŅĨƞŀĵŀħœħƟ 
 -Ȯ ĚŅĬĽĶƟŅĚĽĶĶėƢȮľĴŅĵĩŉĚȮįĸĚŅĬĻŇĸĮŃŐĸŃĽŇŗĚĮĶŃħŇļģƢĪŅĚĻŇĸĮŃĮĶŃŏĳĪĨƞŅĚȮŕȮĪňŗĴňėĺŅĴŏĮƦĬ
ĬĺńĨĔĶĶĴȮőħĵĴňĔŅĶĻŉĔļŅėƟĬėĺƟŅŀĵƞŅĚŏĮƦĬĶŃĭĭĪňŗŏľĴŅŃĽĴȮĨŅĴĮĶŃŏĳĪĕŀĚĚŅĬĻŇĸĮŃȮĞŉŗĚĴňŐĬĺĪŅĚĔŅĶ
ĪħĸŀĚľĶŊŀĔŅĶıńĥĬŅěŅĔŐĬĺėŇħĽĶƟŅĚĽĶĶėƢŏħŇĴ 
 -Ȯ įŌƟŏĶňĵĬȮľĴŅĵĩŉĚȮĬńĔĻŉĔļŅĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵłȮŒĬĶŃħńĭȮĮĺĽ,ȮĮ,ĨĶňȮĮ,őĪȮŒĬĳŅėĮĔĨŇľĶŊŀĳŅė
ĽĴĪĭȮŐĸŃľĴŅĵĩŉĚįŌƟŏĕƟŅĶƞĺĴĔŅĶİƗĔŀĭĶĴŒĬľĸńĔĽŌĨĶĶŃĵŃĽńŘĬ 
 -Ȯ ĔŅĶĬŜŅœĮŒĝƟĮĶŃőĵĝĬƢĨƞŀĽńĚėĴȮľĴŅĵĩŉĚ 
 /,Ȯ įĸĚŅĬĬĺńĨĔĶĶĴľĶŊŀĚŅĬĽĶƟŅĚĽĶĶėƢĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬĴňĔŅĶĬŜŅœĮŒĝƟĮĶŃőĵĝĬƢĨƞŀĽńĚėĴŐĸŃĝŋĴĝĬŐĭĭ
ŒľƟŏĮĸƞŅȮľĶŊŀȮ 
 0,Ȯ įĸĚŅĬĬĺńĨĔĶĶĴľĶŊŀĚŅĬĽĶƟŅĚĽĶĶėƢĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬĴňĔŅĶĬŜŅœĮŒĝƟĮĶŃőĵĝĬƢĨƞŀĽńĚėĴĪňŗĔƞŀŒľƟŏĔŇħĴŌĸėƞŅ 
ŏĝŇĚıŅĦŇĝĵƢ 
  
ĨŅĶŅĚĪňŗȮ/,4-/ȮěŜŅĬĺĬĬĺńĨĔĶĶĴľĶŊŀĚŅĬĽĶƟŅĚĽĶĶėƢĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬĽŌƞĔŅĶĬŜŅœĮŒĝƟĮĶŃőĵĝĬƢĨƞŀĽńĚėĴ 

ěŜŅĬĺĬŀŅěŅĶĵƢĨŅĴėŋĦĺŋĥŇĔŅĶĻŉĔļŅ ľĬƞĺĵĺńħ ĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0340 
ěŜŅĬĺĬĬĺńĨĔĶĶĴľĶŊŀĚŅĬĽĶƟŅĚĽĶĶėƢĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬĽŌƞĔŅĶĬŜŅœĮŒĝƟĮĶŃőĵĝĬƢĨƞŀĽńĚėĴȮȮ ŏĶŊŗŀĚ 1 
ěŜŅĬĺĬĬĺńĨĔĶĶĴľĶŊŀĚŅĬĽĶƟŅĚĽĶĶėƢĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬĪńŘĚľĴħ ŏĶŊŗŀĚ 4 
ĶƟŀĵĸŃĕŀĚĬĺńĨĔĶĶĴľĶŊŀĚŅĬĽĶƟŅĚĽĶĶėƢĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬĽŌƞĔŅĶĬŜŅœĮŒĝƟ
ĮĶŃőĵĝĬƢĨƞŀĽńĚėĴ 

ĶƟŀĵĸŃ 3. 

 
  



 

 ľĬƟŅȮ93 

 
ěŜŅĬĺĬĬĺńĨĔĶĶĴľĶŊŀĚŅĬĽĶƟŅĚĽĶĶėƢĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬĽŌƞĔŅĶĬŜŅœĮŒĝƟĮĶŃőĵĝĬƢĨƞŀĽńĚėĴȮȮ 

ĝŊŗŀįĸĚŅĬ ľĬƞĺĵĚŅĬĪňŗĬŜŅœĮŒĝƟĮĶŃőĵĝĬƢ ĔŅĶĬŜŅœĮŒĝƟĮĶŃőĵĝĬƢĨƞŀĽńĚėĴ 
1. ŀŋĮĔĶĦƢĔŅĶĨĶĺěĽŀĭĮĶŇĴŅĦ
ŐĮƚĚŒĬĴńĬĽŜŅĮŃľĸńĚĽħ 

ĔĸŋƞĴĪŀħĴńĬŏĕŅĔĸŀĵĨĔȮ 
ŀĭĨ,ĪƞŅĕƟŅĴȮŀ,ľŅħŒľĠƞȮě,ĽĚĕĸŅ 

ŒĝƟĽŜŅľĶńĭĨĶĺěĽŀĭĮĶŇĴŅĦŏĬŊŘŀ
ŐĮƚĚŒĬĴńĬĽŜŅĮŃľĸńĚĔƞŀĬŏĕƟŅĽŌƞ
ĔĶŃĭĺĬĔŅĶĪŀħȮŏıŊŗŀĔŜŅľĬħĶŃĵŃȮ
ŏĺĸŅŐĸŃŀŋĦľĳŌĴŇĪňŗŏľĴŅŃĽĴŒľƟ
œħƟĴńĬĽŜŅĮŃľĸńĚĪŀħĪňŗĶĽĝŅħħňȮĴň
ėĺŅĴĔĶŀĭȮĽĴŗŜŅŏĽĴŀȮĪŋĔĝŇŘĬ 

2. ĔŅĶŀŀĔŐĭĭŐĸŃĽĶƟŅĚŏėĶŊŗŀĚ
ĪŀħĴńĬĽŜŅĮŃľĸńĚĽŋĠĠŅĔŅĻ 

ĔĸŋƞĴĪŀħĴńĬŏĕŅĔĸŀĵĨĔȮ 
ŀĭĨ,ĪƞŅĕƟŅĴȮŀ,ľŅħŒľĠƞȮě,ĽĚĕĸŅ 

ŏıŊŗŀĸħĮĶŇĴŅĦĬŘŜŅĴńĬĪňŗŒĝƟŒĬĔŅĶ
ĪŀħĴńĬĽŜŅĮŃľĸńĚȮőħĵĽňĕŀĚĴńĬ
ĽŜŅĮŃľĸńĚĪŀħĴňĽňŏľĸŊŀĚĪŀĚȮĬƞŅ
ĶńĭĮĶŃĪŅĬŐĸŃĸħĮĶŇĴŅĦĬŘŜŅĴńĬ
ĪňŗŏĔŅŃĭĬįŇĺĴńĬĽŜŅĮŃľĸńĚĪŀħ 

3. ŏėĶŊŗŀĚİƗĔĵŊĬőħĵĔŅĶĮĶńĭĶŃħńĭ
ŀĚĻŅĽŜŅľĶńĭįŌƟĮƙĺĵŏħŖĔ 

ĔĸŋƞĴĚŅĬŏĺĝĔĶĶĴĲƘƨĬĲŌȮ 
ĚŅĬĔŇěĔĶĶĴĭŜŅĭńħ 
ȮőĶĚıĵŅĭŅĸĽĚĕĸŅ 

ŏıŊŗŀĝƞĺĵŏľĸŊŀįŌƟĮƙĺĵŏħŖĔĪňŗŏĕƟŅĶńĭ
ĔŅĶĶńĔļŅħƟŅĬĔŅĵĳŅıĭŜŅĭńħȮ
ħƟĺĵĔŅĶĵŊĬĪňŗĴňĔŅĶėĺĭėŋĴŀĚĻŅ
ĔŅĶĵŊĬĪňŗĴňėĺŅĴĸŃŏŀňĵħȮĽŅĴŅĶĩ
ĨńŘĚŏĺĸŅĔŅĶĪŜŅĚŅĬŀńĨőĬĴńĨŇıĶƟŀĴ
ŏĔŖĭĮĶŃĺńĨŇĔŅĶŒĝƟĚŅĬĕŀĚįŌƟĮƙĺĵ
ŏıŊŗŀĮĶŃőĵĝĬƢĽŜŅľĶńĭĔŅĶ
ĺŇŏėĶŅŃľƢıńĥĬŅĔŅĶĕŀĚįŌƟĮƙĺĵ
ĕĦŃĶńĔļŅĔńĭŐıĪĵƢįŌƟŏĝňŗĵĺĝŅĠ
ħƟĺĵŐŀııĸŇŏėĝńŗĬĭĬĽĴŅĶƢĪőĲĬ 

ŏĔĦĤƢĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬ : 
 őħĵĔŅĶŐĮĸĚėƞŅĶƟŀĵĸŃĕŀĚĬĺńĨĔĶĶĴľĶŊŀĚŅĬĽĶƟŅĚĽĶĶėƢĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬĽŌƞĔŅĶĬŜŅœĮŒĝƟĮĶŃőĵĝĬƢĨƞŀĽńĚėĴȮ
ŏĮƦĬėŃŐĬĬĶŃľĺƞŅĚȮ.Ȯ-Ȯ3 
 ėƞŅĶƟŀĵĸŃĕŀĚĬĺńĨĔĶĶĴľĶŊŀĚŅĬĽĶƟŅĚĽĶĶėƢĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬĽŌƞĔŅĶĬŜŅœĮŒĝƟĮĶŃőĵĝĬƢĨƞŀĽńĚėĴȮŒľƟŏĮƦĬ
ėŃŐĬĬŏĨŖĴȮ3Ȯ;ȮĶƟŀĵĸŃȮ0.ȮĕŉŘĬœĮ 

ĽŌĨĶĔŅĶėŜŅĬĺĦȮ8 
/, ėŜŅĬĺĦėƞŅĶƟŀĵĸŃĕŀĚĬĺńĨĔĶĶĴľĶŊŀĚŅĬĽĶƟŅĚĽĶĶėƢĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬĽŌƞĔŅĶĬŜŅœĮŒĝƟĮĶŃőĵĝĬƢĨƞŀĽńĚėĴ 
 
 
 
 
 

ěŜŅĬĺĬĬĺńĨĔĶĶĴľĶŊŀĚŅĬĽĶƟŅĚĽĶĶėƢĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬĽŌƞĔŅĶĬŜŅœĮŒĝƟĮĶŃőĵĝĬƢĨƞŀĽńĚėĴȮȮx 100 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮěŜŅĬĺĬĬĺńĨĔĶĶĴľĶŊŀĚŅĬĽĶƟŅĚĽĶĶėƢĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬĪńŘĚľĴħ 



 

 ľĬƟŅȮ94 

 
0, ŐĮĸĚėƞŅĶƟŀĵĸŃĪňŗėŜŅĬĺĦœħƟŒĬĕƟŀȮ/ȮŏĪňĵĭĔńĭėŃŐĬĬŏĨŖĴȮ3 
 
ȮȮȮȮėŃŐĬĬĪňŗœħƟȮȮ;Ȯ 
 
 
 
ŐĪĬėƞŅ 
/,ȮěŜŅĬĺĬĬĺńĨĔĶĶĴľĶŊŀĚŅĬĽĶƟŅĚĽĶĶėƢĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬĽŌƞĔŅĶĬŜŅœĮŒĝƟĮĶŃőĵĝĬƢĨƞŀĽńĚėĴȮȮ 1 
0,ȮěŜŅĬĺĬĬĺńĨĔĶĶĴľĶŊŀĚŅĬĽĶƟŅĚĽĶĶėƢĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬĪńŘĚľĴħ 4 
1,ȮĶƟŀĵĸŃĕŀĚĬĺńĨĔĶĶĴľĶŊŀĚŅĬĽĶƟŅĚĽĶĶėƢĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬĽŌƞĔŅĶĬŜŅœĮŒĝƟĮĶŃőĵĝĬƢĨƞŀ
ĽńĚėĴ 

3. 

4,ȮŏĪňĵĭĔńĭėŃŐĬĬŏĨŖĴȮ3ȮėŃŐĬĬĪňŗœħƟȮȮȮ 3,.. 
ħńĚĬńŘĬȮėŃŐĬĬĪňŗœħƟȮŏĪƞŅĔńĭ 3,.. 

 
ŏĮƚŅľĴŅĵŐĸŃįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĨĬŏŀĚ 
įĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĨĬŏŀĚėĶńŘĚĬňŘȮ 8ȮȮĶƟŀĵĸŃȮ3.,.. ŏĔĦĤƢĮĶŃŏĴŇĬ 8ȮȮȮ3,..ȮėŃŐĬĬ 
ŏĮƚŅľĴŅĵĕŀĚĮƖĬňŘȮ 8ȮȮĶƟŀĵĸŃȮ/3,.. įĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬȮ 8ȮȮȮ-ȮȮĭĶĶĸŋŏĮƚŅľĴŅĵ 

 
ŏŀĔĽŅĶľĸńĔģŅĬȮ8 
ľĴŅĵŏĸĕŏŀĔĽŅĶ ĶŅĵĔŅĶŏŀĔĽŅĶľĸńĔģŅĬ 
Srivijaya-1,6-01 ĶŅĵĚŅĬįĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĨńĺĝňŘĺńħĨŅĴŐįĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬȮȮĮĶŃěŜŅĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮ

ı,Ļ,Ȯ0340 
 
  

ĶƟŀĵĸŃĕŀĚĬĺńĨĔĶĶĴľĶŊŀĚŅĬĽĶƟŅĚĽĶĶėƢĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬĽŌƞĔŅĶĬŜŅœĮŒĝƟĮĶŃőĵĝĬƢĨƞŀĽńĚėĴȮx5Ȯ 
ȮȮĶƟŀĵĸŃĕŀĚĬĺńĨĔĶĶĴľĶŊŀĚŅĬĽĶƟŅĚĽĶĶėƢĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬĽŌƞĔŅĶĬŜŅœĮŒĝƟĮĶŃőĵĝĬƢĨƞŀĽńĚėĴ 

ĪňŗĔŜŅľĬħŒľƟŏĮƦĬėŃŐĬĬŏĨŖĴȮ3 



 

 ľĬƟŅȮ95 

 
ĨńĺĭƞĚĝňŘĪňŗȮ/,5 : ĶƟŀĵĸŃĕŀĚįŌƟĽŀĬĪňŗĽŀĭįƞŅĬĽĴĶĶĩĬŃħƟŅĬĳŅļŅŀńĚĔķļĪňŗĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĔŜŅľĬħ 
ĝĬŇħĕŀĚĨńĺĭƞĚĝňŘ : įĸĸńıīƢ 
ĔŅĶėŇħĶŀĭĮƖ : ĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮ0340ȮȮ&/ȮĨŋĸŅėĴȮ034/ȮůȮ1.ȮĔńĬĵŅĵĬȮ0340' 
įŌƟĔŜŅĔńĭĨńĺĭƞĚĝňŘ : ĶŀĚŀīŇĔŅĶĭħňȮ&įĻ,ħĶ,ȮĵŋĪīĬŅȮȮıĚļƢıŇĶŇĵŃŏħĝŃ' 
įŌƟĶńĭįŇħĝŀĭĨńĺĭƞĚĝňŘ : ĽŜŅĬńĔĽƞĚŏĽĶŇĴĺŇĝŅĔŅĶŐĸŃĚŅĬĪŃŏĭňĵĬ 
ėŜŅŀīŇĭŅĵĨńĺĭƞĚĝňŘ : 
 
įŌƟĽŀĬĨƟŀĚĴňįĸėŃŐĬĬĪħĽŀĭėĺŅĴĽŅĴŅĶĩĳŅļŅŀńĚĔķļœħƟĨŅĴŏĔĦĤƢĴŅĨĶģŅĬŒħĴŅĨĶģŅĬľĬŉŗĚȮħńĚĬňŘ 

ĮĶŃŏĳĪĔŅĶĪħĽŀĭĳŅļŅŀńĚĔķļ 
ŏĔĦĤƢĴŅĨĶģŅĬįĸĔŅĶĪħĽŀĭĳŅļŅŀńĚĔķļĕńŘĬĨŗŜŅ 

ĭŋėĸŅĔĶĽŅĵĽĬńĭĽĬŋĬ ĭŋėĸŅĔĶĽŅĵĺŇĝŅĔŅĶ 
&/'ȮTOEFL   
Paper Based &ėŃŐĬĬŏĨŖĴȮ455' 20. ėŃŐĬĬ 3.. ėŃŐĬĬ 
Computer Based &ėŃŐĬĬŏĨŖĴȮ1..' /0. ėŃŐĬĬ /6. ėŃŐĬĬ 
Internet Based &ėŃŐĬĬŏĨŖĴȮ/0.' 2. ėŃŐĬĬ 4. ėŃŐĬĬ 
&0'ȮIELTS &ėŃŐĬĬŏĨŖĴȮ7' 1,3 ėŃŐĬĬ 3 ėŃŐĬĬ 
&1'ȮTOEIC &ėŃŐĬĬŏĨŖĴȮ77.' 17. ėŃŐĬĬ 33. ėŃŐĬĬ 
&2'ȮCU-TEP &ėŃŐĬĬŏĨŖĴȮ/0.' 23 ėŃŐĬĬ 4. ėŃŐĬĬ 
&3'ȮTU-GET &ėŃŐĬĬŏĨŖĴȮ/*...' 2.. ėŃŐĬĬ 3.. ėŃŐĬĬ 
&4'ȮPSU-TEP ĶƟŀĵĸŃȮ3. ĶƟŀĵĸŃȮ4. 

 ĪńŘĚĬňŘȮįĸĔŅĶĪħĽŀĭĳŅļŅŀńĚĔķļĨƟŀĚœĴƞŏĔŇĬȮ0ȮĮƖȮĬńĭĨńŘĚŐĨƞĺńĬĪňŗĶŃĭŋįĸĔŅĶĪħĽŀĭěĬĩŉĚĶŀĭĔŅĶ
ĮĶŃŏĴŇĬȮľŅĔœĴƞĴňįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬŒĬĶŃħńĭėŃŐĬĬȮįŌƟĽŀĬĨƟŀĚŏĕƟŅŒĝƟĚŅĬőĮĶŐĔĶĴĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĳŅļŅŀńĚĔķļħƟĺĵ
ĨĬŏŀĚ SPEEXX ŏıŊŗŀıńĥĬŅĪńĔļŃĪŅĚħƟŅĬĳŅļŅŀńĚĔķļŐĸŃĪħĽŀĭĳŅļŅŀńĚĔķļȮĨŅĴĔĶŀĭĴŅĨĶģŅĬŀƟŅĚŀŇĚ
ĪŅĚĳŅļŅĕŀĚĽľĳŅıĵŋőĶĮȮ&Common European Framework of Reference for Language8ȮCEFR'Ȯ
ĨƟŀĚıńĥĬŅĨĬŏŀĚŀĵƞŅĚĬƟŀĵȮ/ȮĶŃħńĭľĸńĔĽŌĨĶȮěŅĔȮ6ȮĶŃħńĭľĸńĔĽŌĨĶȮA1, A2, B1,1, B1,2, B2,1, B2,2, C1,1, 
C1,2ȮŒĬĶŃĵŃŏĺĸŅȮ0ȮĶŀĭĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬ 

 ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵłȮŒĝƟőĮĶŐĔĶĴȮSPEEXX ŏĮƦĬŏėĶŊŗŀĚĴŊŀŒĬĔŅĶĪħĽŀĭĽĴĶĶĩĬŃĳŅļŅŀńĚĔķļĽŜŅľĶńĭ
įŌƟĽŀĬȮőħĵĔŜŅľĬħŏĔĦĤƢĽŀĭįƞŅĬŒĬĶŃħńĭȮB.21 ĕŉŘĬœĮ 
  
ĨŅĶŅĚĪňŗȮ/,5-/ȮěŜŅĬĺĬĕŀĚįŌƟĽŀĬĪňŗĽŀĭįƞŅĬĽĴĶĶĩĬŃħƟŅĬĳŅļŅŀńĚĔķļĪňŗĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĔŜŅľĬħ 
ěŜŅĬĺĬŀŅěŅĶĵƢĨŅĴėŋĦĺŋĥŇĔŅĶĻŉĔļŅ ľĬƞĺĵĺńħ ĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0340 
ěŜŅĬĺĬįŌƟĽŀĬĪňŗĽŀĭįƞŅĬĽĴĶĶĩĬŃħƟŅĬĳŅļŅŀńĚĔķļĪňŗĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵ
ĔŜŅľĬħ 

ėĬ 04 

ěŜŅĬĺĬįŌƟĽŀĬĪňŗŏĕƟŅĽŀĭĽĴĶĶĩĬŃħƟŅĬĳŅļŅŀńĚĔķļĪńŘĚľĴħ ėĬ 467 
ĶƟŀĵĸŃĕŀĚįŌƟĽŀĬĪňŗĽŀĭįƞŅĬĽĴĶĶĩĬŃħƟŅĬĳŅļŅŀńĚĔķļĪňŗ
ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĔŜŅľĬħ 

ĶƟŀĵĸŃ 1,55 

 



 

 ľĬƟŅȮ96 

 
ŏĔĦĤƢĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬ : 
 őħĵĔŅĶŐĮĸĚėƞŅĶƟŀĵĸŃĕŀĚįŌƟĽŀĬĪňŗĽŀĭįƞŅĬĽĴĶĶĩĬŃħƟŅĬĳŅļŅŀńĚĔķļĪňŗĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĔŜŅľĬħȮ 
ŏĮƦĬėŃŐĬĬĶŃľĺƞŅĚȮ.-3 
 ėƞŅĶƟŀĵĸŃĕŀĚįŌƟĽŀĬĪňŗĽŀĭįƞŅĬĽĴĶĶĩĬŃħƟŅĬĳŅļŅŀńĚĔķļĪňŗĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĔŜŅľĬħŒľƟŏĮƦĬ 
ėŃŐĬĬŏĨŖĴȮ3Ȯ;ȮĶƟŀĵĸŃȮ0.ȮĕŉŘĬœĮ 
 
ĽŌĨĶĔŅĶėŜŅĬĺĦȮ8 
/,ȮėŜŅĬĺĦėƞŅĶƟŀĵĸŃĕŀĚįŌƟĽŀĬĪňŗĽŀĭįƞŅĬĽĴĶĶĩĬŃħƟŅĬĳŅļŅŀńĚĔķļĪňŗĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĔŜŅľĬħ 
 
 
 
0,ȮŐĮĸĚėƞŅĶƟŀĵĸŃĪňŗėŜŅĬĺĦœħƟŒĬĕƟŀȮ/ȮŏĪňĵĭĔńĭėŃŐĬĬŏĨŖĴȮ3 
 
ėŃŐĬĬĪňŗœħƟȮȮ;Ȯ 
 
 
 
ŐĪĬėƞŅ 
/,ȮěŜŅĬĺĬįŌƟĽŀĬĪňŗĽŀĭįƞŅĬĽĴĶĶĩĬŃħƟŅĬĳŅļŅŀńĚĔķļĪňŗĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĔŜŅľĬħ 04 
0,ȮěŜŅĬĺĬįŌƟĽŀĬĪňŗŏĕƟŅĽŀĭĽĴĶĶĩĬŃħƟŅĬĳŅļŅŀńĚĔķļĪńŘĚľĴħ 467 
1,ȮĶƟŀĵĸŃĕŀĚįŌƟĽŀĬĪňŗĽŀĭįƞŅĬĽĴĶĶĩĬŃħƟŅĬĳŅļŅŀńĚĔķļĪňŗĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĔŜŅľĬħ 1,55 
4,ȮŏĪňĵĭĔńĭėŃŐĬĬŏĨŖĴȮ3ȮėŃŐĬĬĪňŗœħƟȮ&ĕƟŀȮ1'Ȯ÷Ȯ0. *5 .,72 

ħńĚĬńŘĬȮėŃŐĬĬĪňŗœħƟȮŏĪƞŅĔńĭ .,72 
 
ŏĮƚŅľĴŅĵŐĸŃįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĨĬŏŀĚ 
įĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĨĬŏŀĚėĶńŘĚĬňŘȮ 8ȮȮĶƟŀĵĸŃȮ1,55 ŏĔĦĤƢĮĶŃŏĴŇĬ 8ȮȮȮ.,72ȮėŃŐĬĬ 
ŏĮƚŅľĴŅĵĕŀĚĮƖĬňŘȮ 8ȮȮĶƟŀĵĸŃȮ/3 įĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬȮ 8ȮȮVȮȮœĴƞĭĶĶĸŋŏĮƚŅľĴŅĵ 

 
ŏŀĔĽŅĶľĸńĔģŅĬȮ8 
ľĴŅĵŏĸĕŏŀĔĽŅĶ ĶŅĵĔŅĶŏŀĔĽŅĶľĸńĔģŅĬ 

Srivijaya-1,7-01 ĶŅĵĚŅĬįĸĔŅĶĽŀĭĺńħĶŃħńĭĽĴĶĶĩĬŃĳŅļŅŀńĚĔķļȮ&Placement Test) ħƟĺĵ
őĮĶŐĔĶĴĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĳŅļŅŀńĚĔķļħƟĺĵĨĬŏŀĚȮSPEEXX ĮĶŃěŜŅĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮ2562 
ĕŀĚĭŋėĸŅĔĶĽŅĵĺŇĝŅĔŅĶȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŏĪėőĬőĸĵňĶŅĝĴĚėĸĻĶňĺŇĝńĵ 

 
 

ȮȮȮȮěŜŅĬĺĬįŌƟĽŀĬĪňŗĽŀĭįƞŅĬĽĴĶĶĩĬŃħƟŅĬĳŅļŅŀńĚĔķļĪňŗĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĔŜŅľĬħȮx 100 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮěŜŅĬĺĬįŌƟĽŀĬĪňŗŏĕƟŅĽŀĭĽĴĶĶĩĬŃħƟŅĬĳŅļŅŀńĚĔķļĪńŘĚľĴħ 

ĶƟŀĵĸŃĕŀĚįŌƟĽŀĬĪňŗĽŀĭįƞŅĬĽĴĶĶĩĬŃħƟŅĬĳŅļŅŀńĚĔķļĪňŗĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĔŜŅľĬħȮx 5 
ȮȮĶƟŀĵĸŃĕŀĚįŌƟĽŀĬĪňŗĽŀĭįƞŅĬĽĴĶĶĩĬŃħƟŅĬĳŅļŅŀńĚĔķļĪňŗĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĔŜŅľĬħŒľƟŏĮƦĬ

ėŃŐĬĬŏĨŖĴȮ3 



 

 ľĬƟŅȮ97 

 

ĴŅĨĶģŅĬĪňŗȮ0ȮħƟŅĬĔŅĶĺŇěńĵŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴȮ 

 
ĨńĺĭƞĚĝňŘĪňŗȮ0,/ : ĶŃĭĭŐĸŃĔĸœĔĔŅĶĭĶŇľŅĶŐĸŃıńĥĬŅĚŅĬĺŇěńĵľĶŊŀĚŅĬĽĶƟŅĚĽĶĶėƢ 
ĝĬŇħĕŀĚĨńĺĭƞĚĝňŘ : ĔĶŃĭĺĬĔŅĶ 
ĔŅĶėŇħĶŀĭĮƖ : ĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0340Ȯ&/ȮĔĶĔġŅėĴȮ0340ȮůȮ1.ȮĴŇĩŋĬŅĵĬȮ0341' 
įŌƟĔŜŅĔńĭĨńĺĭƞĚĝňŘ : ĶŀĚŀīŇĔŅĶĭħňȮ&įĻ,ħĶ,ȮŀĳŇĶńĔļƢȮȮĽĚĶńĔļƢ' 
įŌƟĶńĭįŇħĝŀĭĨńĺĭƞĚĝňŘ : ĽĩŅĭńĬĺŇěńĵŐĸŃıńĥĬŅ 
ėŜŅŀīŇĭŅĵĨńĺĭƞĚĝňŘ : 
 ĽĩŅĭńĬŀŋħĴĻŉĔļŅĨƟŀĚĴňĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĚŅĬĺŇěńĵŐĸŃĚŅĬĽĶƟŅĚĽĶĶėƢĪňŗĴňėŋĦĳŅıőħĵĴňŐĬĺĪŅĚĔŅĶ
ħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĪňŗŏĮƦĬĶŃĭĭŐĸŃĴňĔĸœĔĽƞĚŏĽĶŇĴĽĬńĭĽĬŋĬėĶĭĩƟĺĬȮŏıŊŗŀŒľƟĽŅĴŅĶĩħŜŅŏĬŇĬĔŅĶœħƟĨŅĴŐįĬĪňŗĔŜŅľĬħœĺƟ 
ĪńŘĚĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬħƟŅĬĔŅĶěńħľŅŐľĸƞĚĪŋĬĺŇěńĵŐĸŃĔŅĶěńħĽĶĶĪŋĬĺŇěńĵěŅĔĚĭĮĶŃĴŅĦĕŀĚĽĩŅĭńĬŒľƟĔńĭĭŋėĸŅĔĶ 
ĽƞĚŏĽĶŇĴıńĥĬŅĽĴĶĶĩĬŃŐĔƞŀŅěŅĶĵƢŐĸŃĬńĔĺŇěńĵ ĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬĪĶńıĵŅĔĶĪňŗěŜŅŏĮƦĬĞŉŗĚĶĺĴĩŉĚĪĶńıĵŅĔĶĭŋėėĸ 
ĪĶńıĵŅĔĶĔŅĶŏĚŇĬ ŏėĶŊŗŀĚĴŊŀŀŋĮĔĶĦƢĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĨƞŅĚŕȮĨĸŀħěĬěńħĶŃĭĭĽĶƟŅĚĕĺńĠŐĸŃĔŜŅĸńĚŒěŐĔƞĬńĔĺŇěńĵŀĵƞŅĚ
ŏľĴŅŃĽĴ ĨĸŀħěĬĴňĶŃĭĭŐĸŃĔĸœĔŏıŊŗŀĝƞĺĵŒĬĔŅĶėŋƟĴėĶŀĚĽŇĪīŇśĕŀĚĚŅĬĺŇěńĵľĶŊŀĚŅĬĽĶƟŅĚĽĶĶėƢĪňŗĬŜŅœĮŒĝƟ
ĮĶŃőĵĝĬƢ 
 
ŏĔĦĤƢĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬ:  6  ĕƟŀ 
ėŃŐĬĬȮ/ ėŃŐĬĬȮ0 ėŃŐĬĬȮ1 ėŃŐĬĬȮ2 ėŃŐĬĬȮ3 
ĴňĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶ 
/ȮĕƟŀ 

ĴňĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶ 
0ȮĕƟŀ 

ĴňĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶ 
1ȮůȮ2ȮĕƟŀ 

ĴňĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶ 
3ȮĕƟŀ 

ĴňĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶ 
4ȮĕƟŀ 

 
ŏĔĦĤƢĴŅĨĶģŅĬŐĸŃįĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬ 
ĕƟŀ ŏĔĦĤƢĴŅĨĶģŅĬ 
1. ĴňĶŃĭĭĽŅĶĽĬŏĪĻŏıŊŗŀĔŅĶĭĶŇľŅĶĚŅĬĺŇěńĵĪňŗĽŅĴŅĶĩĬŜŅœĮŒĝƟĮĶŃőĵĝĬƢŒĬĔŅĶĭĶŇľŅĶĚŅĬĺŇěńĵŐĸŃĚŅĬ
ĽĶƟŅĚĽĶĶėƢ 

įĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬ:Ȯ 
 ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵłȮœħƟĴňĔŅĶĬŜŅŏŀŅĶŃĭĭĽŅĶĽĬŏĪĻĨƞŅĚŕȮĴŅŒĝƟŒĬĔŅĶĭĶŇľŅĶĚŅĬĺŇěńĵĪňŗĽŅĴŅĶĩĬŜŅœĮŒĝƟ
ĮĶŃőĵĝĬƢŒĬĔŅĶĭĶŇľŅĶĚŅĬĺŇěńĵŐĸŃĚŅĬĽĶƟŅĚĽĶĶėƢ 
 -  ĶŃĭĭĽŅĶĽĬŏĪĻĚŅĬĺŇěńĵȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŏĪėőĬőĸĵňĶŅĝĴĚėĸĻĶňĺŇĝńĵȮ&Research Information 
Srivijaya System: RISS) ĨŅĴŏĺŖĭœĞĨƢȮhttp://riss.rmutsv.ac.th ŏĮƦĬĶŃĭĭĔŅĶĭĶŇľŅĶĚŅĬĺŇěńĵĕŀĚ
ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŏĪėőĬőĸĵňĶŅĝĴĚėĸĻĶňĺŇĝńĵȮĞŉŗĚěńħŏĔŖĭĕƟŀĴŌĸĬńĔĺŇěńĵȮĕƟŀĴŌĸőėĶĚĔŅĶĺŇěńĵȮįĸĚŅĬĺŇěńĵŒĬŐĨƞĸŃ
ĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮĪńŘĚĚŅĬĺŇěńĵĚĭĮĶŃĴŅĦŐįƞĬħŇĬȮĚĭĮĶŃĴŅĦĶŅĵœħƟȮĚĭĮĶŃĴŅĦĳŅĵĬŀĔȮĚŅĬĺŇěńĵŒĬĝńŘĬŏĶňĵĬȮ
ŐĸŃĚŅĬĺŇěńĵĽĩŅĭńĬĕŀĚĭŋėĸŅĔĶĽŅĵĽĬńĭĽĬŋĬȮĶĺĴĩŉĚĔŅĶŏįĵŐıĶƞįĸĚŅĬĺŇěńĵĕŀĚĬńĔĺŇěńĵȮŀňĔĪńŘĚįŌƟĭĶŇľŅĶĕŀĚ
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ŐĨƞĸŃľĬƞĺĵĚŅĬȮĽŅĴŅĶĩŏĕƟŅĩŉĚģŅĬĕƟŀĴŌĸĚŅĬĺŇěńĵŒĬľĬƞĺĵĚŅĬĕŀĚĨĬŏıŊŗŀĽŅĴŅĶĩĬŜŅĕƟŀĴŌĸĴŅĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶ
ħƟŅĬĚŅĬĺŇěńĵŒľƟĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĵŇŗĚĕŉŘĬ 
 -  ĶŃĭĭĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĚŅĬĺŇěńĵĕŀĚľĬƞĺĵĚŅĬȮ&Department Research Management System: 
DRMS) ŏĮƦĬőĮĶŐĔĶĴĮĶŃĵŋĔĨƢĪňŗŒĝƟĚŅĬįƞŅĬŏėĶŊŀĕƞŅĵŀŇĬŏĪŀĶƢŏĬŖĨĽŜŅľĶńĭĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĚŅĬĺŇěńĵŐĸŃ
ĚĭĮĶŃĴŅĦĺŇěńĵŏĚŇĬĶŅĵœħƟĕŀĚľĬƞĺĵĚŅĬȮőħĵĔŅĶıńĥĬŅĶŃĭĭĨŅĴĔĶŃĭĺĬĔŅĶĪŜŅĚŅĬĕŀĚĶŃĭĭĭĶŇľŅĶ
ěńħĔŅĶĚŅĬĺŇěńĵŐľƞĚĝŅĨŇȮ&National Research Management System: NRMS) őħĵȮURL ĕŀĚĶŃĭĭėŊŀȮ
http://rmutsv.drms.in.th ĶŃĭĭȮDRMS ŏĮƕħŒľƟĬńĔĺŇěńĵĽƞĚĕƟŀŏĽĬŀőėĶĚĔŅĶĺŇěńĵĚĭĮĶŃĴŅĦŏĚŇĬĶŅĵœħƟįƞŅĬ
ĶŃĭĭȮĴňĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĕƟŀŏĽĬŀĔŅĶĺŇěńĵȮ&Proposal Assessment) ĶŃĭĭĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶŐĸŃĨŇħĨŅĴĚŅĬĺŇěńĵ
ĕŀĚŐĨƞĸŃėĦŃȮĪňŗŐĽħĚĕƟŀĴŌĸőėĶĚĔŅĶĺŇěńĵĪňŗŀĵŌƞĶŃľĺƞŅĚħŜŅŏĬŇĬĔŅĶȮőėĶĚĔŅĶĺŇěńĵĪňŗŏĽĶŖěĽŇŘĬȮŐĸŃĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸ
ĚŅĬĺŇěńĵȮĞŉŗĚĬńĔĺŇěńĵŐĸŃįŌƟĮĶŃĽŅĬĕŀĚľĬƞĺĵĚŅĬĪňŗĴňĭńĠĝňŒĬĶŃĭĭȮNRMS ĽŅĴŅĶĩŒĝƟĭńĠĝňŏħňĵĺĔńĬĔńĭĔŅĶŏĕƟŅ
ĶŃĭĭȮDRMS 
 -  ĶŃĭĭĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĚŅĬĺŇěńĵŐľƞĚĝŅĨŇȮ&NRMS) ĴňĔŅĶŐěƟĚŏĮĸňŗĵĬĔŅĶŒĝƟĚŅĬĶŃĭĭŏĮƦĬĶŃĭĭĕƟŀĴŌĸ
ĽŅĶĽĬŏĪĻĺŇěńĵŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴŐľƞĚĝŅĨŇȮ&National Research and Innovation Information System: 
NRIIS) ŏıŊŗŀŒĝƟĽŜŅľĶńĭĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĚŅĬĺŇěńĵőħĵĕĵŅĵĕŀĭŏĕĨĔŅĶĪŜŅĚŅĬĕŀĚĶŃĭĭŒľƟĶŀĚĶńĭĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶ
ĚĭĮĶŃĴŅĦħƟŅĬĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢȮĺŇěńĵŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴȮőħĵĮĶńĭĮĶŋĚěŅĔőėĶĚĽĶƟŅĚĔŅĶĪŜŅĚŅĬĕŀĚĶŃĭĭȮNRMS ŐĸŃ
ĕĵŅĵĕŀĭŏĕĨĔŅĶĪŜŅĚŅĬĕŀĚĶŃĭĭŏıŇŗĴŏĨŇĴȮőħĵĽŜŅĬńĔĚŅĬĔŅĶĺŇěńĵŐľƞĚĝŅĨŇȮ&ĺĝ,'ȮŏĮƦĬįŌƟěńħĔŅĶĶŃĭĭŏıŊŗŀ
ŏĝŊŗŀĴőĵĚĕƟŀĴŌĸĔŅĶĺŇěńĵŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴĶŃħńĭĝŅĨŇĔńĭĶŃĭĭĽŅĶĽĬŏĪĻĕŀĚľĬƞĺĵĚŅĬŒĬĶŃĭĭĺŇěńĵŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴȮ
&ĺĺĬ,'ȮĪňŗŒľƟĬńĔĺŇěńĵĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵłȮĽƞĚĕƟŀŏĽĬŀőėĶĚĔŅĶĺŇěńĵŏıŊŗŀĕŀĶńĭĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬĚĭĮĶŃĴŅĦȮőėĶĚĔŅĶĺŇěńĵ
įƞŅĬĶŃĭĭĪňŗĽŃħĺĔŐĸŃĶĺħŏĶŖĺĵŇŗĚĕŉŘĬ 
 -  ĶŃĭĭĽŊĭėƟĬģŅĬĕƟŀĴŌĸĕŀĚĽŜŅĬńĔĺŇĪĵĭĶŇĔŅĶŐĸŃŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻȮĞŉŗĚœħƟŏĮƦĬĶŃĭĭȮOPAC Īňŗ
ěŃĝƞĺĵŒľƟĬńĔĺŇěńĵĽŅĴŅĶĩėƟĬľŅĕƟŀĴŌĸľĬńĚĽŊŀȮŏŀĔĽŅĶȮĨŜŅĶŅĪňŗĴňŀĵŌƞŒĬľƟŀĚĽĴŋħĪŋĔıŊŘĬĪňŗĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵȮĪŜŅŒľƟ
ŏĮƦĬĮĶŃőĵĝĬƢĨƞŀĬńĔĺŇěńĵĽŅĴŅĶĩėƟĬľŅĚŅĬĺŇěńĵěŅĔŐľĸƞĚĨƞŅĚȮŕȮœħƟĽŃħĺĔĵŇŗĚĕŉŘĬ 
 -  ŏĺŖĭœĞĨƢŒĬĽƞĺĬĚŅĬĺŇěńĵȮľĬƞĺĵĚŅĬĔĸŅĚȮŏĝƞĬȮĽĩŅĭńĬĺŇěńĵŐĸŃıńĥĬŅȮĶĺĴĪńŘĚľĬƞĺĵĚŅĬĶŃħńĭ
ėĦŃȮĸƟĺĬœħƟĴňĔŅĶĮĶŃĝŅĽńĴıńĬīƢȮĶĺĭĶĺĴŐľĸƞĚĕƟŀĴŌĸĨƞŅĚȮŕȮĪňŗŏĮƦĬĮĶŃőĵĝĬƢħƟŅĬĔŅĶĺŇěńĵŒľƟĔńĭĬńĔĺŇěńĵŏıŊŗŀŒĝƟ
ŒĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĨŇħĨŅĴĕƟŀĴŌĸĕƞŅĺĽŅĶľĶŊŀĕńŘĬĨŀĬĔĶŃĭĺĬĔŅĶŒĬħƟŅĬĔŅĶĺŇěńĵ 
 -  ĔŅĶŐěƟĚĶŅĵĸŃŏŀňĵħĨƞŅĚȮŕȮĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭĚŅĬĺŇěńĵȮŏıŊŗŀĮĶŃĝŅĽńĴıńĬīƢĕƞŅĺĽŅĶħƟŅĬĚŅĬĺŇěńĵĨƞŀ
ėĦŅěŅĶĵƢĳŅĵŒĬėĦŃįƞŅĬĽŊŗŀĽńĚėĴŀŀĬœĸĬƢȮœħƟŐĔƞȮe-mail/ Facebook/ Line ŏĮƦĬĨƟĬȮŏıŊŗŀĔĶŃěŅĵĕƞŅĺĽŅĶ
ħƟŅĬĔŅĶĺŇěńĵįƞŅĬĽŊŗŀŀŇŏĸŖĔĪĶŀĬŇĔĽƢĽƞĚįĸŒľƟĬńĔĺŇěńĵŏĕƟŅĩŉĚĕƟŀĴŌĸœħƟŀĵƞŅĚĽŃħĺĔŐĸŃĶĺħŏĶŖĺ  

ľĴŅĵŏĸĕŐĸŃĶŅĵĔŅĶŏŀĔĽŅĶ 
Srivijaya-0,/-/-./ȮȮ ľĬƟŅŏĺŖĭœĞĨƢĽĩŅĭńĬĺŇěńĵŐĸŃıńĥĬŅȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŏĪėőĬőĸĵňĶŅĝĴĚėĸĻĶňĺŇĝńĵ 

http://rdi.rmutsv.ac.th 
Srivijaya-2.1-1-02 ľĬƟŅŏĺŖĭœĞĨƢĶŃĭĭĽŅĶĽĬŏĪĻĚŅĬĺŇěńĵȮĴĪĶ,ĻĶňĺŇĝńĵȮ&RISS RMUSTV) 

https://riss.rmutsv.ac.th/ 
Srivijaya-0,/-/-.1Ȯ ľĬƟŅŏĺŖĭœĞĨƢĶŃĭĭĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĚŅĬĺŇěńĵĕŀĚľĬƞĺĵĚŅĬȮ&DRMS)  

http://rmutsv.drms.in.th/ 
 

https://riss.rmutsv.ac.th/
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Srivijaya-0,/-/-.2Ȯ ľĬƟŅŏĺŖĭœĞĨƢĶŃĭĭĕƟŀĴŌĸĽŅĶĽĬŏĪĻĺŇěńĵŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴŐľƞĚĝŅĨŇȮ&NRIIS) 
http://nriis.nrct.go.th/ 

Srivijaya-0,/-/-.3Ȯ ľĬƟŅŏĺŖĭœĞĨƢĽŜŅĬńĔĺŇĪĵĭĶŇĔŅĶŐĸŃŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻ 
https://arit.rmutsv.ac.th/ 

Srivijaya-0,/-/-.4 ĝƞŀĚĪŅĚĔŅĶĮĶŃĝŅĽńĴıńĬīƢĕƞŅĺĽŅĶħƟŅĬĔŅĶĺŇěńĵ 
 
ĕƟŀ ŏĔĦĤƢĴŅĨĶģŅĬ 
2. ĽĬńĭĽĬŋĬıńĬīĔŇěħƟŅĬĔŅĶĺŇěńĵľĶŊŀĚŅĬĽĶƟŅĚĽĶĶėƢŀĵƞŅĚĬƟŀĵŒĬĮĶŃŏħŖĬĨƞŀœĮĬňŘȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ 
ȮȮȮȮȮ-ľƟŀĚĮĢŇĭńĨŇĔŅĶľĶŊŀľƟŀĚĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĽĶƟŅĚĽĶĶėƢȮȮľĶŊŀľĬƞĺĵĺŇěńĵȮľĶŊŀĻŌĬĵƢŏėĶŊŗŀĚĴŊŀȮľĶŊŀĻŌĬĵƢŒľƟ
ėŜŅĮĶŉĔļŅŐĸŃĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶĺŇěńĵľĶŊŀĚŅĬĽĶƟŅĚĽĶĶėƢ 
ȮȮȮȮȮ-ľƟŀĚĽĴŋħľĶŊŀŐľĸƞĚėƟĬėĺƟŅĕƟŀĴŌĸĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶĺŇěńĵľĶŊŀĚŅĬĽĶƟŅĚĽĶĶėƢ 
ȮȮȮȮȮ-ĽŇŗĚŀŜŅĬĺĵėĺŅĴĽŃħĺĔľĶŊŀĔŅĶĶńĔļŅėĺŅĴĮĸŀħĳńĵŒĬĔŅĶĺŇěńĵľĶŊŀĔŅĶįĸŇĨĚŅĬĽĶƟŅĚĽĶĶėƢȮŏĝƞĬȮ
ĶŃĭĭŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻȮĶŃĭĭĶńĔļŅėĺŅĴĮĸŀħĳńĵŒĬľƟŀĚĮĢŇĭńĨŇĔŅĶ 
     -ĔŇěĔĶĶĴĺŇĝŅĔŅĶĪňŗĽƞĚŏĽĶŇĴĚŅĬĺŇěńĵľĶŊŀĚŅĬĽĶƟŅĚĽĶĶėƢȮŏĝƞĬȮĔŅĶěńħĮĶŃĝŋĴĺŇĝŅĔŅĶȮĔŅĶěńħŐĽħĚ
ĚŅĬĽĶƟŅĚĽĶĶėƢȮĔŅĶěńħŒľƟĴňĻŅĽĨĶŅěŅĶĵƢŀŅėńĬĨŋĔŃľĶŊŀĻŅĽĨĶŅěŅĶĵƢĶńĭŏĝŇĠȮ&visiting professor' 

 
įĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬ:Ȯ 
 ŒĬĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ2562 ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵłȮœħƟħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬıńĬīĔŇěħƟŅĬĚŅĬĺŇěńĵĨŅĴĮĶŃŏħŖĬ
ħńĚĨƞŀœĮĬňŘ 
 Ź ľƟŀĚĮĢŇĭńĨŇĔŅĶľĶŊŀľƟŀĚĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĽĶƟŅĚĽĶĶėƢȮľĶŊŀľĬƞĺĵĺŇěńĵȮľĶŊŀĻŌĬĵƢŏėĶŊŗŀĚĴŊŀȮľĶŊŀĻŌĬĵƢŒľƟȮ
ėŜŅĮĶŉĔļŅŐĸŃĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶĺŇěńĵľĶŊŀĚŅĬĽĶƟŅĚĽĶĶėƢ 

 ľĬƞĺĵĺŇěńĵ ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵœħƟŒľƟĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬŐĸŃĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟĴňĔŅĶěńħĨńŘĚľĬƞĺĵĺŇěńĵȮ&Research Unit) 
ŏıŊŗŀŏĮƦĬĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĶƞĺĴĔńĬĕŀĚĭŋėĸŅĔĶĪňŗĴňĻńĔĵĳŅıŐĸŃĴňėĺŅĴĝŜŅĬŅĠȮĴňĪŇĻĪŅĚĪňŗĝńħŏěĬŒĬ
ĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĺŇěńĵŏĜıŅŃħƟŅĬŒħħƟŅĬľĬŉŗĚŏıŊŗŀŒľƟĭĶĶĸŋŏĮƚŅľĴŅĵŏħňĵĺĔńĬȮőħĵĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŏĪėőĬőĸĵňĶŅĝĴĚėĸ
ĻĶňĺŇĝńĵȮĴňĔŅĶěńħĨńŘĚľĬƞĺĵĺŇěńĵȮĪńŘĚľĴħȮ12 ľĬƞĺĵĺŇěńĵȮħńĚĬňŘ 

 1. ľĬƞĺĵĺŇěńĵ8ȮĔŅĶěńħĔŅĶĽŋĕĳŅıĽńĨĺƢĬŘŜŅ ľńĺľĬƟŅľĬƞĺĵȮħĶ,ĔŇĨĨŇĝĬĴƢ ŀŋŏĪĴŃıńĬīƢ  
ĽńĚĔńħȮėĦŃŏĔļĨĶĻŅĽĨĶƢ 
 2.  ľĬƞĺĵĺŇěńĵ8ȮœĴƟįĸŏĴŊŀĚĶƟŀĬŐĸŃœĴƟĵŊĬĨƟĬ ľńĺľĬƟŅľĬƞĺĵȮįŌƟĝƞĺĵĻŅĽĨĶŅěŅĶĵƢȮħĶ,ĝńĵĽŇĪīŇś ĮĶňĝŅ 
 ĽńĚĔńħȮėĦŃŏĔļĨĶĻŅĽĨĶƢ 
 3.  ľĬƞĺĵĺŇěńĵ8ȮĔŅĶěńħĔŅĶĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴŏıŊŗŀĔŅĶıńĥĬŅĪňŗĵńŗĚĵŊĬ ľńĺľĬƟŅľĬƞĺĵȮħĶ,ěŏĶ ĽŋĺĶĶĦĝŅĨ  
ĽńĚĔńħȮėĦŃĽĩŅĮƤĨĵĔĶĶĴĻŅĽĨĶƢ 
  4.  ľĬƞĺĵĺŇěńĵ8ȮĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶīŋĶĔŇěĝŋĴĝĬĝŅĵİƤƧĚŀƞŅĺœĪĵ ľńĺľĬƟŅľĬƞĺĵȮħĶ,ŀĶıĶĶĦ ěńĬĪĶƢ
ŀŇĬĪĶƢ ĽńĚĔńħȮėĦŃĭĶŇľŅĶīŋĶĔŇě  
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 5.  ľĬƞĺĵĺŇěńĵ8ȮŏĪėőĬőĸĵňĔŅĶŐĮĶĶŌĮĺńĽħŋ ľńĺľĬƟŅľĬƞĺĵȮįŌƟĝƞĺĵĻŅĽĨĶŅěŅĶĵƢȮħĶ,ĝŅĨĶň ľŀĴŏĕňĵĺ 

ĽńĚĔńħȮėĦŃĺŇĻĺĔĶĶĴĻŅĽĨĶƢ  
 6.  ľĬƞĺĵĺŇěńĵ8ȮĔŅĶĮƚŀĚĔńĬŐĸŃėĺĭėŋĴĳńĵıŇĭńĨŇīĶĶĴĝŅĨŇŏıŊŗŀĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴĪňŗĵńŗĚĵŊĬ ľńĺľĬƟŅľĬƞĺĵȮ 

įŌƟĝƞĺĵĻŅĽĨĶŅěŅĶĵƢȮħĶ,ĳŅĬŋ ıĶƟŀĴıŋĪīŅĚĔŌĶ ĽńĚĔńħȮėĦŃĺŇĻĺĔĶĶĴĻŅĽĨĶƢ 
  7.  ľĬƞĺĵĺŇěńĵ8ȮĔŅĶŏıŇŗĴĴŌĸėƞŅįĸŇĨĳńĦĤƢĝŋĴĝĬĳŅėŒĨƟĨŀĬĸƞŅĚ ľńĺľĬƟŅľĬƞĺĵȮħĶ,ıńĝĶŇĬĪĶƢȮĭŋĠĬŋƞĬ 
ĽńĚĔńħȮĺŇĪĵŅĸńĵĶńĨĳŌĴŇ 
  8.  ľĬƞĺĵĺŇěńĵ8ȮőĶėĨŇħŏĝŊŘŀŒĬĽńĨĺƢŏĕĨıŊŘĬĪňŗĳŅėŒĨƟĮĶŃŏĪĻœĪĵ ľńĺľĬƟŅľĬƞĺĵȮĽı,Ġ,ħĶ,ŏĴīŅĽŋ ěńĬĪĶƢ
Ķŀħ ĽńĚĔńħȮėĦŃĽńĨĺŐıĪĵĻŅĽĨĶƢ 
  9.  ľĬƞĺĵĺŇěńĵ8ȮĬĺńĨĔĶĶĴŐĸŃįĸŇĨĳńĦĤƢīĶĶĴĝŅĨŇ ľńĺľĬƟŅľĬƞĺĵȮįŌƟĝƞĺĵĻŅĽĨĶŅěŅĶĵƢȮħĶ,īĬŅĔĶ ħŜŅ
Ľŋħ ĽńĚĔńħȮėĦŃĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢŐĸŃŏĪėőĬőĸĵň 

 10.  ľĬƞĺĵĺŇěńĵ8ȮĬĺńĨĔĶĶĴįĸŇĨĳńĦĤƢĵŅĚıŅĶŅ ľńĺľĬƟŅľĬƞĺĵȮħĶ,ĽŋĺńĥĬƢ ĶńĨĬıńĬīƢ  
ĽńĚĔńħȮėĦŃĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢŐĸŃŏĪėőĬőĸĵň 
 11. ľĬƞĺĵĺŇěńĵ8ȮŏĽƟĬŒĵŐĸŃĽŇŗĚĪŀ ľńĺľĬƟŅľĬƞĺĵȮįŌƟĝƞĺĵĻŅĽĨĶŅěŅĶĵƢȮħĶ,ĴŅľŅĴŃĽŌœŁĴňȮĴŃŐĞ  
ĽńĚĔńħȮėĦŃĺŇĻĺĔĶĶĴĻŅĽĨĶƢ 

 12.  ľĬƞĺĵĺŇěńĵ8ȮĻŌĬĵƢĺŇěńĵħƟŅĬŏĪėőĬőĸĵňŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴĪŅĚĺŇĻĺőĵīŅ ľńĺľĬƟŅľĬƞĺĵȮħĶ,ĝĸħŅȮĔŅĠ
ěĬĔŋĸȮĽńĚĔńħȮĺŇĪĵŅĸńĵŏĪėőĬőĸĵňŀŋĨĽŅľĔĶĶĴŐĸŃĔŅĶěńħĔŅĶ 

 ľƟŀĚĮĢŇĭńĨŇĔŅĶ ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵłȮœħƟŒľƟĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬŐĸŃĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟĴňľƟŀĚĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĪňŗŏľĴŅŃĽĴĔńĭ
ĚŅĬĺŇěńĵŐĨƞĸŃĮĶŃŏĳĪŐĸŃĴňĔŅĶěńħŀĭĶĴŒľƟĬńĔĺŇěńĵĪĶŅĭĩŉĚŐĬĺĮĢŇĭńĨŇŏıŊŗŀėĺŅĴĮĸŀħĳńĵŒĬľƟŀĚĮĢŇĭńĨŇĔŅĶ
&Safety Guideline for Laboratory) ŐĸŃĴŀĭľĴŅĵŒľƟįŌƟĶńĭįŇħĝŀĭľƟŀĚĮĢŇĭńĨŇĔŅĶŒĬŐĨƞĸŃıŊŘĬĪňŗħŜŅŏĬŇĬĔŅĶ
ěńħĪŜŅŐĬĺĮĢŇĭńĨŇŏıŊŗŀėĺŅĴĮĸŀħĳńĵŒĬľƟŀĚĮĢŇĭńĨŇĔŅĶȮŐĸŃĔĶŀĔĕƟŀĴŌĸħńĝĬňĝňŘĺńħȮ&Checklist) ĳŅĵŒĨƟőėĶĚĔŅĶ
ĵĔĶŃħńĭĴŅĨĶģŅĬėĺŅĴĮĸŀħĳńĵľƟŀĚĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĺŇěńĵŒĬĮĶŃŏĪĻȮ&Enhancement of Safety Practice of 
Research Laboratory in Thailand: ESPReL) ěŅĔĽŜŅĬńĔĚŅĬėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĺŇěńĵŐľƞĚĝŅĨŇȮ&ĺĝ,'ȮŒĬĮƖ
ĔŅĶĻŉĔļŅȮ2562 ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵłȮœħƟĸĚĪŃŏĭňĵĬĕƟŀĴŌĸľƟŀĚĮĢŇĭńĨŇĔŅĶŒĬĶŃĭĭȮESPReL ěŜŅĬĺĬĪńŘĚĽŇŘĬȮ58 
ľƟŀĚĮĢŇĭńĨŇĔŅĶȮěŜŅŐĬĔĨŅĴĺŇĪĵŅŏĕĨ-ėĦŃȮœħƟħńĚĬňŘ 

 ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵłȮĴňĽŜŅĬńĔĺŇĪĵĭĶŇĔŅĶŐĸŃŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻĞŉŗĚŏĮƦĬľĬƞĺĵĚŅĬĔĸŅĚĪňŗĪŜŅľĬƟŅĪňŗ
ŒľƟĭĶŇĔŅĶħƟŅĬĺŇĪĵĭĶŇĔŅĶŐĸŃĽŅĶĽĬŏĪĻȮĶŃĭĭĽŊĭėƟĬľĬńĚĽŊŀŐĸŃĪĶńıĵŅĔĶŀŀĬœĸĬƢĞŉŗĚŏĮƦĬŐľĸƞĚėƟĬėĺƟŅ
ĕƟŀĴŌĸĪňŗĽĬńĭĽĬŋĬħƟŅĬĔŅĶĺŇěńĵȮĴňģŅĬĕƟŀĴŌĸĚŅĬĺŇěńĵĪńŘĚģŅĬĕƟŀĴŌĸŀŇŏĸŖĔĪĶŀĬŇĔĽƢȮ&e-Database) ėĸńĚĽŅĶĽĬŏĪĻ
ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŏĪėőĬőĸĵňĶŅĝĴĚėĸĻĶňĺŇĝńĵȮ&Institutional Repository @RMUTSV) ŏĮƦĬŐľĸƞĚĽĬńĭĽĬŋĬŒĬĔŅĶ
ěńħŏĔŖĭŐĸŃŏįĵŐıĶƞŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟĞŉŗĚŏĮƦĬįĸĚŅĬĺŇěńĵŐĸŃįĸĚŅĬĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶĕŀĚŀŅěŅĶĵƢȮĬńĔĻŉĔļŅȮŐĸŃĭŋėĸŅĔĶ
ĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵȮőħĵěńħĪŜŅĕŉŘĬŒĬĶŌĮŐĭĭŏŀĔĽŅĶŀŇŏĸŖĔĪĶŀĬŇĔĽƢĞŉŗĚěŃĝƞĺĵŀŜŅĬĺĵėĺŅĴĽŃħĺĔŒĬĔŅĶŏĕƟŅĩŉĚ
ĕƟŀĴŌĸĚŅĬĺŇěńĵľĶŊŀįĸĚŅĬĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶŒľƟŐĔƞĬńĔĻŉĔļŅŐĸŃįŌƟĪňŗĽĬŒěĽŅĴŅĶĩŏĕƟŅĩŉĚœħƟőħĵĚƞŅĵȮĬŀĔěŅĔĬňŘȮĴňĔŅĶ
ĽĬńĭĽĬŋĬŒľƟŀŅěŅĶĵƢȮĬńĔĺŇěńĵȮŒĝƟģŅĬĕƟŀĴŌĸĔŅĶĺŇěńĵĶƞĺĴĔńĬȮŀŅĪŇȮģŅĬĕƟŀĴŌĸĚŅĬĺŇěńĵŐĸŃĚŅĬĽĶƟŅĚĽĶĶėƢ
ģŅĬĕƟŀĴŌĸŀŇŏĸŖĔĪĶŀĬŇĔĽƢȮĶŃĭĭĽŊĭėƟĬĽŇĪīŇĭńĨĶȮģŅĬĕƟŀĴŌĸĺŇěńĵœĪĵȮŀňĔĪńŘĚȮĽĩŅĭńĬĺŇěńĵŐĸŃıńĥĬŅĵńĚĴňĶŃĭĭ
ĽŅĶĽĬŏĪĻŏıŊŗŀĔŅĶĺŇěńĵĪňŗėĶŀĭėĸŋĴĕƟŀĴŌĸĕƞŅĺĽŅĶŀĵƞŅĚĬƟŀĵȮ5 ħƟŅĬȮėŊŀȮ 

  



 

 ľĬƟŅȮ101 

  
 &1) ĕƟŀĴŌĸŐľĸƞĚĪŋĬĺŇěńĵĪńŘĚĳŅĵŒĬŐĸŃĳŅĵĬŀĔĽĩŅĭńĬȮ 
 &2) ĕƟŀĴŌĸħƟŅĬįĸĚŅĬĔŅĶĺŇěńĵĪńŘĚĕƟŀĴŌĸĮƤěěŋĭńĬŐĸŃįĸĚŅĬĺŇěńĵĪňŗįƞŅĬĴŅȮ 
 &3) ħƟŅĬŐľĸƞĚŏįĵŐıĶƞįĸĚŅĬĺŇěńĵĪńŘĚĺŅĶĽŅĶȮĔŅĶĮĶŃĝŋĴĺŇĝŅĔŅĶȮĨĸŀħěĬĕƟŀĴŌĸĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶ
ŏįĵŐıĶƞįĸĚŅĬĺŇěńĵȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ 
 &4)  ĕƟŀĴŌĸħƟŅĬĶŃĭĭŐĸŃĔĸœĔŒĬĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĬŜŅįĸĚŅĬĺŇěńĵŐĸŃĚŅĬĽĶƟŅĚĽĶĶėƢœĮŒĝƟĮĶŃőĵĝĬƢȮŐĸŃȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ 
 &5)  ĕƟŀĴŌĸŏĔňŗĵĺĔńĭĶŃŏĭňĵĭľĸńĔŏĔĦĤƢŐĸŃŐĬĺĮĢŇĭńĨŇŀŊŗĬȮŕȮĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭĔŅĶĺŇěńĵŐĸŃĚŅĬ
ĽĶƟŅĚĽĶĶėƢ 

 ŒĬĽƞĺĬĕŀĚľĬƞĺĵĚŅĬĶŃħńĭĺŇĪĵŅŏĕĨ-ėĦŃȮœħƟĴňľƟŀĚĽĴŋħŏıŊŗŀėƟĬėĺƟŅĕƟŀĴŌĸĨƞŅĚȮŕȮŒĬıŊŘĬĪňŗĶŃħńĭ
ĺŇĪĵŅŏĕĨŐĸŃĶŃħńĭėĦŃȮŏĝƞĬȮľƟŀĚĽĴŋħĬėĶĻĶňīĶĶĴĶŅĝȮĪŋƞĚŒľĠƞȮľƟŀĚĽĴŋħĺŇĪĵŅŏĕĨĬėĶĻĶňīĶĶĴĶŅĝȮœĽŒľĠƞȮ
ľƟŀĚĽĴŋħĺŇĪĵŅŏĕĨĨĶńĚȮľƟŀĚĽĴŋħŐıĪĵƢŐįĬœĪĵȮłĸłȮĳŅĵŒĨƟėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭĕŀĚŐįĬĔĚŅĬĺŇĪĵĭĶŇĔŅĶŐĸŃ
ŐįĬĔĪĶńıĵŅĔĶĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮĪňŗŏĮƦĬŐľĸƞĚėƟĬėĺƟŅĕƟŀĴŌĸĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭĚŅĬĺŇěńĵȮĶĺĴĩŉĚĔŅĶŒľƟĭĶŇĔŅĶŒĬħƟŅĬĽŇŗĚ
ĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĨƞŅĚȮŕȮŏĝƞĬȮľĬńĚĽŊŀȮĬŇĨĵĽŅĶȮĺŅĶĽŅĶĺŇěńĵȮŏĮƦĬĨƟĬ 

 ŹȮ ĽŇŗĚŀŜŅĬĺĵėĺŅĴĽŃħĺĔľĶŊŀĔŅĶĶńĔļŅėĺŅĴĮĸŀħĳńĵŒĬĔŅĶĺŇěńĵľĶŊŀĔŅĶįĸŇĨĚŅĬĽĶƟŅĚĽĶĶėƢȮ
ŏĝƞĬȮĶŃĭĭŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻȮĶŃĭĭĶńĔļŅėĺŅĴĮĸŀħĳńĵŒĬľƟŀĚĮĢŇĭńĨŇĔŅĶ 
 ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŏĪėőĬőĸĵňĶŅĝĴĚėĸĻĶňĺŇĝńĵȮĴňĶŃĭĭŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻĪňŗŀŜŅĬĺĵėĺŅĴĽŃħĺĔŐĸŃ
ĶńĔļŅėĺŅĴĮĸŀħĳńĵĕŀĚĕƟŀĴŌĸȮőħĵĽŜŅĬńĔĺŇĪĵĭĶŇĔŅĶŐĸŃŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻȮœħƟěńħŒľƟĴňĶŃĭĭĔŅĶĶŃĭŋĨńĺĨĬ
ĔŅĶŒĝƟĚŅĬŀŇĬŏĪŀĶƢŏĬŖĨȮ&Authentication) őħĵȮLogin įƞŅĬľĬƟŅŏĺŖĭœĞĨƢħƟĺĵĶŃĭĭĭńĠĝňįŌƟŒĝƟĚŅĬŀŇĬŏĪŀĶƢŏĬŖĨ
RMUTSV e-Passport ĪňŗŀŜŅĬĺĵėĺŅĴĽŃħĺĔŒľƟĔńĭĭŋėĸŅĔĶŐĸŃĬńĔĻŉĔļŅĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵłȮĬŀĔěŅĔĬňŘȮŒĬ
ĔŅĶŏĕƟŅŒĝƟĚŅĬĶŃĭĭĽŅĶĽĬŏĪĻĚŅĬĺŇěńĵȮĴĪĶ,ĻĶňĺŇĝńĵȮŐĸŃĶŃĭĭģŅĬĕƟŀĴŌĸĭĶŇľŅĶĚŅĬĺŇěńĵĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĪňŗ
ŒĝƟŒĬĔŅĶěńħŏĔŖĭĕƟŀĴŌĸħƟŅĬĔŅĶĺŇěńĵĕŀĚľĬƞĺĵĚŅĬŒĬĶŃħńĭėĦŃȮŒĬĔŅĶŏĕƟŅŒĝƟĚŅĬĶŃĭĭįŌƟŒĝƟĚŅĬěŃĨƟŀĚĴňĔŅĶ
ĶŃĭŋĨńĺĨĬȮLogin ŏĕƟŅŒĝƟĚŅĬȮőħĵŒĽƞįŌƟŒĝƟĚŅĬȮ&Username) ŐĸŃĶľńĽįƞŅĬȮ&Password) ĪňŗĪŅĚĽĩŅĭńĬĺŇěńĵŐĸŃ
ıńĥĬŅœħƟĔŜŅľĬħŒľƟĔńĭįŌƟĮĶŃĽŅĬħƟŅĬĔŅĶĺŇěńĵĕŀĚľĬƞĺĵĚŅĬĶŃħńĭėĦŃȮŏıŊŗŀŏĕƟŅŒĝƟĚŅĬœħƟŏıŊŗŀĔĶŀĔĕƟŀĴŌĸĪňŗ
ŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭĔŅĶĺŇěńĵĕŀĚľĬƞĺĵĚŅĬ 

 ŒĬĽƞĺĬĕŀĚĔŅĶĶńĔļŅėĺŅĴĮĸŀħĳńĵŒĬľƟŀĚĮĢŇĭńĨŇĔŅĶȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŏĪėőĬőĸĵňĶŅĝĴĚėĸĻĶňĺŇĝńĵŒľƟ
ėĺŅĴĽŜŅėńĠĔńĭĶŃĭĭĔŅĶĶńĔļŅėĺŅĴĮĸŀħĳńĵŒĬľƟŀĚĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĕŀĚľĬƞĺĵĚŅĬȮőħĵĴňĔŅĶŐĭƞĚıŊŘĬĪňŗ
ľƟŀĚĮĢŇĭńĨŇĔŅĶŐĨƞĸŃėĦŃŀĵƞŅĚĝńħŏěĬŐĸŃĴňėĺŅĴŏľĴŅŃĽĴȮĶĺĴĩŉĚĴňĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬŐľĸƞĚĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟŐĨƞĸŃėĦŃ
ĴňĶŃĭĭĔŅĶĶńĔļŅėĺŅĴĮĸŀħĳńĵŒĬľƟŀĚĮĢŇĭńĨŇĔŅĶȮĨńĺŀĵƞŅĚŏĝƞĬ 
 -  ėĦŃĺŇĻĺĔĶĶĴĻŅĽĨĶƢȮĴňĔŅĶŐĭƞĚıŊŘĬĪňŗŒľƟŏľĴŅŃĽĴĽŃħĺĔĨƞŀĔŅĶŒĝƟĚŅĬȮĴňĶŃĭĭœĲĲƚŅĪňŗĽƞŀĚĽĺƞŅĚ  
ĴňĔŅĶĨƞŀĽŅĵħŇĬŏıŊŗŀĮƚŀĚĔńĬœĲĲƚŅĸńħĺĚěĶȮĴňĶŃĭĭĨńħœĲŏĴŊŗŀŏĔŇħŏľĨŋĜŋĔŏĜŇĬȮěńħŒľƟĴňŀŋĮĔĶĦƢĪňŗĨŇħĨńŘĚŏıŊŗŀėĺŅĴ
ĮĸŀħĳńĵȮŏĝƞĬȮĶŃĭĭĶŃĭŅĵŀŅĔŅĻȮ&Ventilation) ŀŋĮĔĶĦƢŏĨŊŀĬĳńĵŏĴŊŗŀŏĔŇħŏıĸŇĚœľĴƟȮ&Alarm and Sign) 
ŀŋĮĔĶĦƢĶŃĚńĭŏľĨŋŏıĸŇĚœľĴƟȮ&Fire Extinguisher) 
 -  ėĦŃŏĔļĨĶĻŅĽĨĶƢȮœħƟĴňĔŅĶěńħĽŇŗĚŀŜŅĬĺĵėĺŅĴĽŃħĺĔŐĸŃĴňĔŅĶĶńĔļŅėĺŅĴĮĸŀħĳńĵŒĬĔŅĶŒĝƟ
ŀŅėŅĶŐĸŃľƟŀĚĮĢŇĭńĨŇĔŅĶȮőħĵĴňĔŅĶĔŜŅľĬħįŌƟĶńĭįŇħĝŀĭŐĸŃĭŋėėĸĪňŗĽŅĴŅĶĩŏĕƟŅŒĝƟĚŅĬľƟŀĚĮĢŇĭńĨŇĔŅĶȮŐĸŃ
ľƟŀĚĮĢŇĭńĨŇĔŅĶŐĨƞĸŃľƟŀĚœħƟĔŜŅľĬħŏĺĸŅŒĬĔŅĶŒĝƟľƟŀĚŀĵƞŅĚĝńħŏěĬȮŐĸŃĬńĔĺŇěńĵĽŅĴŅĶĩŏĕƟŅŒĝƟĚŅĬ 



 

 ľĬƟŅȮ102 

 
ľƟŀĚĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĬŀĔŏĺĸŅĶŅĝĔŅĶœħƟȮőħĵĔŅĶĕŀŒĝƟĚŅĬĬŀĔŏĺĸŅŐĸŃĴňĶŃĭĭĽŐĔĬĸŅĵĬŇŘĺĴŊŀȮŏıŊŗŀŏĮƕħ-ĮƕħȮ
ĮĶŃĨŌŀńĨőĬĴńĨŇ 
 -  ėĦŃŀŋĨĽŅľĔĶĶĴŏĔļĨĶȮĴňĶŃĭĭĶńĔļŅėĺŅĴĮĸŀħĳńĵŒĬľƟŀĚĮĢŇĭńĨŇĔŅĶȮőħĵĔŜŅľĬħĴŅĨĶģŅĬ
ĔŅĶŒĝƟľƟŀĚĮĢŇĭńĨŇĔŅĶŐĸŃĴňŏěƟŅľĬƟŅĪňŗĮĶŃěŜŅľƟŀĚĮĢŇĭńĨŇĔŅĶȮ&ĬńĔĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢ'ȮĪŜŅľĬƟŅĪňŗħŌŐĸŐĸŃŒľƟėĺŅĴ
ĝƞĺĵŏľĸŊŀĬńĔĺŇěńĵŒĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬȮŐĸŃĴňĔŅĶĨŇħĨńŘĚĩńĚħńĭŏıĸŇĚȮŐĸŃĴňĝŋħĮģĴıĵŅĭŅĸȮ&First Aid Kits) ŒĬ
ľƟŀĚĮĢŇĭńĨŇĔŅĶŏıŊŗŀĮƚŀĚĔńĬŀńĬĨĶŅĵĪňŗŀŅěŏĔŇħĕŉŘĬœħƟŒĬĕĦŃĮĢŇĭńĨŇĚŅĬ 
 -  ėĦŃĽńĨĺŐıĪĵĻŅĽĨĶƢȮĴňĔŅĶĨŇħĨńŘĚŀŋĮĔĶĦƢŏėĶŊŗŀĚĴŊŀĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭĔŅĶĮĸŀħĳńĵŒĬ
ľƟŀĚĮĢŇĭńĨŇĔŅĶȮœħƟŐĔƞȮĨŌƟħŌħėĺńĬȮĨŌƟŏĔŖĭĽŅĶŏėĴňĮĶŃŏĳĪĶŃŏľĵœħƟȮŏĮƦĬĨƟĬ 
 -  ėĦŃĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢŐĸŃŏĪėőĬőĸĵňĔŅĶĮĶŃĴĚȮĴňėĺŅĴıĶƟŀĴĪŅĚħƟŅĬľƟŀĚĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĨƞŅĚȮŕȮĪňŗ
ĽŅĴŅĶĩŒĝƟŒĬĔŅĶĪŜŅĺŇěńĵȮŏĝƞĬȮľƟŀĚĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĪŅĚħƟŅĬŏıŅŃŏĸňŘĵĚĽńĨĺƢĬŘŜŅȮľƟŀĚĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĪŅĚħƟŅĬŏėĴňȮ
ľƟŀĚĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĪŅĚħƟŅĬĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴȮŏĮƦĬĨƟĬȮĴňĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĨŇħĨńŘĚĩńĚħńĭŏıĸŇĚĭĶŇŏĺĦľƟŀĚĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĨƞŅĚȮŕȮ
ŐĸŃĴňĔŅĶěńħŏĨĶňĵĴŀƞŅĚĬŘŜŅœĺƟĽŜŅľĶńĭĝŜŅĶŃĸƟŅĚĽŇŗĚĨƞŅĚȮŕȮıĶƟŀĴĪńŘĚĴňĔŅĶĨŇħĨńŘĚĨŌƟĵŅĽŅĴńĠœĺƟĨŅĴıŊŘĬĪňŗȮŏıŊŗŀŒĝƟŒĬ
ĔŅĶĮģĴıĵŅĭŅĸŏĭŊŘŀĚĨƟĬ 
 -  ėĦŃĺŇĻĺĔĶĶĴĻŅĽĨĶƢŐĸŃŏĪėőĬőĸĵňȮĴňĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĨŇħĨńŘĚĩńĚħńĭŏıĸŇĚŒĬĭĶŇŏĺĦĽĩŅĬĪňŗĨƞŅĚȮŕȮ
ŏıŊŗŀĮƚŀĚĔńĬŏľĨŋœĲœľĴƟŀńėėňĳńĵ 

 ŹȮ ĔŇěĔĶĶĴĺŇĝŅĔŅĶĪňŗĽƞĚŏĽĶŇĴĚŅĬĺŇěńĵľĶŊŀĚŅĬĽĶƟŅĚĽĶĶėƢȮŏĝƞĬȮĔŅĶěńħĮĶŃĝŋĴĺŇĝŅĔŅĶȮĔŅĶěńħ
ŐĽħĚĚŅĬĽĶƟŅĚĽĶĶėƢȮĔŅĶěńħŒľƟĴňĻŅĽĨĶŅěŅĶĵƢŀŅėńĬĨŋĔŃľĶŊŀĻŅĽĨĶŅěŅĶĵƢĶńĭŏĝŇĠȮ&visiting professor) 

 ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŏĪėőĬőĸĵňĶŅĝĴĚėĸĻĶňĺŇĝńĵȮĴňĔŇěĔĶĶĴĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶĪňŗĽƞĚŏĽĶŇĴĚŅĬĺŇěńĵŐĸŃĚŅĬ
ĽĶƟŅĚĽĶĶėƢȮőħĵœħƟħŜŅŏĬŇĬĔŅĶěńħőėĶĚĔŅĶ-ĔŇěĔĶĶĴĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶȮŐĸŃĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟŀŅěŅĶĵƢȮĬńĔĻŉĔļŅȮŐĸŃĭŋėĸŅĔĶ
ŏĕƟŅĶƞĺĴőėĶĚĔŅĶȮĔŇěĔĶĶĴĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶȮĔŅĶĮĶŃĝŋĴĺŇĝŅĔŅĶĨƞŅĚȮŕȮŏıŊŗŀŏįĵŐıĶƞįĸĚŅĬĺŇěńĵŐĸŃĚŅĬĽĶƟŅĚĽĶĶėƢȮ
őħĵĽĩŅĭńĬĺŇěńĵŐĸŃıńĥĬŅȮœħƟěńħőėĶĚĔŅĶĮĶŃĝŋĴĽńĴĴĬŅĺŇĝŅĔŅĶĮĶŃěŜŅĮƖĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŏĪėőĬőĸĵňĶŅĝ
ĴĚėĸȮŏıŊŗŀŏįĵŐıĶƞįĸĚŅĬĺŇěńĵȮįĸĚŅĬĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶĪňŗŏĮƦĬĮĶŃőĵĝĬƢĽŌƞĽŅīŅĶĦĝĬȮŐĸŃĽĶƟŅĚŏėĶŊŀĕƞŅĵĔŅĶĺŇěńĵ
ĶƞĺĴĔńĭĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŏĪėőĬőĸĵňĶŅĝĴĚėĸĪńŘĚȮ9 ŐľƞĚȮĞŉŗĚĴňĕƟŀĨĔĸĚĶƞĺĴĔńĬŒĬĔŅĶľĴŋĬŏĺňĵĬĔŅĶŏĮƦĬŏěƟŅĳŅıľĸńĔ
ŒĬĔŅĶěńħĮĶŃĝŋĴĺŇĝŅĔŅĶĶŃħńĭĝŅĨŇĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŏĪėőĬőĸĵňĶŅĝĴĚėĸėĶńŘĚĪňŗȮ11 ŐĸŃĔŅĶĮĶŃĝŋĴĺŇĝŅĔŅĶ
ĬŅĬŅĝŅĨŇĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŏĪėőĬőĸĵňĶŅĝĴĚėĸȮėĶńŘĚĪňŗȮ10 őħĵŒĬĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ2562 ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŏĪėőĬőĸĵňĶŅĝ
ĴĚėĸĸƟŅĬĬŅŏĮƦĬŏěƟŅĳŅıľĸńĔȮĦȮĻŌĬĵƢĮĶŃĝŋĴŐĸŃŐĽħĚĽŇĬėƟŅĬŅĬŅĝŅĨŇȮěńĚľĺńħŏĝňĵĚŒľĴƞȮěńħĕŉŘĬĶŃľĺƞŅĚĺńĬĪňŗȮ
22 ů 28 ĔĶĔġŅėĴȮı,Ļ,Ȯ2562 

 ŒĬĽƞĺĬĕŀĚľĬƞĺĵĚŅĬĶŃħńĭėĦŃȮĴňĔŅĶěńħĔŇěĔĶĶĴĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶȮŐĸŃŏĕƟŅĶƞĺĴĔŅĶĮĶŃĝŋĴĺŇĝŅĔŅĶȮĔŅĶ
ěńħŐĽħĚĚŅĬĽĶƟŅĚĽĶĶėƢĪňŗŏįĵŐıĶƞįĸĚŅĬĺŇěńĵľĶŊŀĚŅĬĽĶƟŅĚĽĶĶėƢȮħńĚĬňŘ 
 -  ėĦŃĭĶŇľŅĶīŋĶĔŇěȮĴňĔŅĶĮĶŃĝŋĴĺŇĝŅĔŅĶȮĔŅĶěńħŐĽħĚĚŅĬĽĶƟŅĚĽĶĶėƢȮőħĵĴňĔŅĶěńħĪŜŅĕƟŀĨĔĸĚ
ėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀĔŅĶĮĶŃĝŋĴĺŇĝŅĔŅĶĶŃħńĭĝŅĨŇħƟŅĬĭĶŇľŅĶīŋĶĔŇěŐĸŃŏĻĶļģĻŅĽĨĶƢȮĶŃľĺƞŅĚėĦŃĭĶŇľŅĶīŋĶĔŇěȮ
ĽńĚĔńħĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŏĪėőĬőĸĵňĶŅĝĴĚėĸȮ6 ŐľƞĚȮŐĸŃĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŏėĶŊŀĕƞŅĵȮ4 ŐľƞĚȮĞŉŗĚľĴŋĬŏĺňĵĬĔńĬŏĮƦĬ
ŏěƟŅĳŅıľĸńĔŒĬĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ2562 ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĬĶŅīŇĺŅĽĶŅĝĬėĶŇĬĪĶƢŏĮƦĬŏěƟŅĳŅıěńħĔŅĶĮĶŃĝŋĴĺŇĝŅĔŅĶȮ 
 



 

 ľĬƟŅȮ103 

 
ŴŏėĶŊŀĕƞŅĵĬĺńĨĔĶĶĴŐĸŃĽĶƟŅĚĽĶĶėƢȮ0340ŵȮĦȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĬĶŅīŇĺŅĽĶŅĝĬėĶŇĬĪĶƢȮőħĵĴňŀŅěŅĶĵƢȮŏěƟŅľĬƟŅĪňŗȮ
ŐĸŃĬńĔĻŉĔļŅĶŃħńĭĮĶŇĠĠŅĨĶňĕŀĚėĦŃĭĶŇľŅĶīŋĶĔŇěŏĕƟŅĶƞĺĴĔŅĶĮĶŃĝŋĴĺŇĝŅĔŅĶŐĸŃĬŜŅŏĽĬŀįĸĚŅĬĺŇěńĵ  
 -  ėĦŃĺŇĻĺĔĶĶĴĻŅĽĨĶƢȮĴňĔŇěĔĶĶĴŒĬĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĚŅĬĺŇěńĵľĶŊŀĚŅĬĽĶƟŅĚĽĶĶėƢȮőħĵěńħőėĶĚĔŅĶĚŅĬ
ĺńĬĬĺńĨĔĶĶĴŐĸŃėŋĦĳŅıĽŜŅľĶńĭĬńĔĻŉĔļŅėĦŃĺŇĻĺĔĶĶĴĻŅĽĨĶƢȮĮĶŃěŜŅĮƖȮ2563 ĶŃľĺƞŅĚĺńĬĪňŗȮ8 ů 9 ĴĔĶŅėĴȮ
ı,Ļ,Ȯ2563 ĦȮŀŅėŅĶĻĶňĺŇĻĺĺŇĪĵŅȮėĦŃĺŇĻĺĔĶĶĴĻŅĽĨĶƢȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŏĪėőĬőĸĵňĶŅĝĴĚėĸĻĶňĺŇĝńĵȮŏıŊŗŀŐĽħĚ
įĸĚŅĬőėĶĚĚŅĬĮĶŇĠĠŅĬŇıĬīƢȮįĸĚŅĬħƟŅĬĽŇŗĚĮĶŃħŇļģƢȮįĸĚŅĬĬĺńĨĔĶĶĴȮįĸĚŅĬĺŇěńĵȮŐĸŃįĸĚŅĬĽĶƟŅĚĽĶĶėƢȮ
ŀňĔĪńŘĚŏĮƦĬŏĺĪňĮĶŃĝŅĽńĴıńĬīƢŐĸŃŏįĵŐıĶƞįĸĚŅĬĬńĔĻŉĔļŅŐĸŃėĦŅěŅĶĵƢȮĞŉŗĚŐĭƞĚįĸĚŅĬŀŀĔŏĮƦĬȮ3 ĔĸŋƞĴȮ
ĮĶŃĔŀĭħƟĺĵȮĔĸŋƞĴŏĪėőĬőĸĵňħŇěŇĨŀĸŏıŊŗŀŏĻĶļģĔŇěŐĸŃĽńĚėĴȮĔĸŋƞĴıĸńĚĚŅĬŐĸŃĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴȮŐĸŃĔĸŋƞĴıńĥĬŅ
ėŋĦĳŅıĝňĺŇĨȮĔŅĶŏĔļĨĶȮŐĸŃŀŋĨĽŅľĔĶĶĴȮőħĵĴňĬńĔĻŉĔļŅȮėĦŅěŅĶĵƢĕŀĚėĦŃĺŇĻĺĔĶĶĴĻŅĽĨĶƢȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵ
ŏĪėőĬőĸĵňĶŅĝĴĚėĸĻĶňĺŇĝńĵȮŐĸŃĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŀŊŗĬȮŕȮŏĕƟŅĶƞĺĴĔŇěĔĶĶĴȮŐĸŃĽƞĚįĸĚŅĬŏĕƟŅĶƞĺĴȮ29 įĸĚŅĬ  
 -  ėĦŃĽĩŅĮƤĨĵĔĶĶĴĻŅĽĨĶƢȮĴňĔŅĶěńħĔŇěĔĶĶĴĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶŏıŊŗŀĽƞĚŏĽĶŇĴĚŅĬĺŇěńĵľĶŊŀĚŅĬĽĶƟŅĚĽĶĶėƢȮ
őħĵœħƟěńħőėĶĚĔŅĶŏįĵŐıĶƞįĸĚŅĬĽĶƟŅĚĽĶĶėƢĬńĔĻŉĔļŅŐĸŃŀŅěŅĶĵƢȮėĦŃĽĩŅĮƤĨĵĔĶĶĴĻŅĽĨĶƢȮĮĶŃěŜŅĮƖ
ĚĭĮĶŃĴŅĦȮ2563 ŏıŊŗŀěńħŐĽħĚįĸĚŅĬȮĬŇĪĶĶĻĔŅĶȮ&Exhibition) ŐĸŃŏįĵŐıĶƞįĸĚŅĬĽĶƟŅĚĽĶĶėƢĕŀĚĬńĔĻŉĔļŅ
ŐĸŃŀŅěŅĶĵƢ  
 -  ėĦŃŏĔļĨĶĻŅĽĨĶƢȮŏĕƟŅĶƞĺĴĔŅĶĮĶŃĝŋĴĺŇĝŅĔŅĶĶŃħńĭĝŅĨŇĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŏĪėőĬőĸĵňĶŅĝĴĚėĸėĶńŘĚĪňŗȮ
11 ŐĸŃĔŅĶĮĶŃĝŋĴĺŇĝŅĔŅĶĬŅĬŅĝŅĨŇĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŏĪėőĬőĸĵňĶŅĝĴĚėĸȮėĶńŘĚĪňŗȮ10 ĦȮĻŌĬĵƢĮĶŃĝŋĴŐĸŃŐĽħĚ
ĽŇĬėƟŅĬŅĬŅĝŅĨŇȮěńĚľĺńħŏĝňĵĚŒľĴƞȮĶŃľĺƞŅĚĺńĬĪňŗȮ22 ů 28 ĔĶĔġŅėĴȮı,Ļ,Ȯ2562  
 -  ėĦŃĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢŐĸŃŏĪėőĬőĸĵňȮœħƟěńħĔŇěĔĶĶĴėƞŅĵĔŇěĔĶĶĴĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĺŇěńĵŐĸŃĔŅĶĭŌĶĦŅĔŅĶ
ĚŅĬĺŇěńĵĔńĭĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬȮŏĝƞĬȮőėĶĚĔŅĶĔŅĶŏĝŊŗŀĴőĵĚĽĩŅĭńĬŀŋħĴĻŉĔļŅĽŌƞőĶĚŏĶňĵĬȮėƞŅĵĔŇěĔĶĶĴģŅĬĨƞŅĚȮŕȮ
őħĵĴňĬńĔĻŉĔļŅĕŀĚėĦŃĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢŐĸŃŏĪėőĬőĸĵňĶƞĺĴŏĮƦĬıňŗŏĸňŘĵĚĮĶŃěŜŅģŅĬĨƞŅĚȮŕȮĬŀĔěŅĔĬňŘȮĴňĔŅĶěńħ
őėĶĚĔŅĶĽńĮħŅľƢĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢȮĮĶŃěŜŅĮƖȮ2562 (Science Week 2019) ĶŃľĺƞŅĚĺńĬĪňŗȮ18 ů 20 ĽŇĚľŅėĴȮı,Ļ,Ȯ
2562 ŏĕƟŅĶƞĺĴĔŅĶĮĶŃĝŋĴĺŇĝŅĔŅĶĶŃħńĭĝŅĨŇħƟŅĬĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢŐĸŃŏĪėőĬőĸĵňȮŏėĶŊŀĕƞŅĵĽĩŅĭńĬŀŋħĴĻŉĔļŅ
ĳŅėŒĨƟėĶńŘĚĪňŗȮ5 ĮĶŃěŜŅĮƖȮ2563 ĶŃľĺƞŅĚĺńĬĪňŗȮ6 ů 7 ĔŋĴĳŅıńĬīƢȮı,Ļ,Ȯ2563 ŏıŊŗŀŏįĵŐıĶƞįĸĚŅĬĺŇěńĵĪŅĚħƟŅĬ
ĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢŐĸŃŏĪėőĬőĸĵň  
 -  ėĦŃŀŋĨĽŅľĔĶĶĴŏĔļĨĶȮěńħĔŇěĔĶĶĴĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶĪňŗĽƞĚŏĽĶŇĴĚŅĬĺŇěńĵŐĸŃĚŅĬĽĶƟŅĚĽĶĶėƢȮőħĵœħƟěńħ
őėĶĚĔŅĶĬŇĪĶĶĻĔŅĶĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶħƟŅĬŀŋĨĽŅľĔĶĶĴŏĔļĨĶȮŴĚŅĬĪŋƞĚŒľĠƞŏĔļĨĶŐĲĶƢȮĴĪĶ,ĻĶňĺŇĝńĵȮĺŇĝŅĔŅĶŵȮ
ĮĶŃěŜŅĮƖȮı,Ļ,Ȯ2563 ĶŃľĺƞŅĚĺńĬĪňŗȮ7 ů 16 ĔŋĴĳŅıńĬīƢȮı,Ļ,Ȯ2563 ĦȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŏĪėőĬőĸĵňĶŅĝĴĚėĸĻĶňĺŇĝńĵȮ
ĺŇĪĵŅŏĕĨĬėĶĻĶňīĶĶĴĶŅĝȮ&ĪŋƞĚŒľĠƞ'ȮĞŉŗĚŏĮƦĬĔŅĶěńħĔŇěĔĶĶĴŐĽħĚįĸĚŅĬĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶĕŀĚėĦŅěŅĶĵƢŐĸŃ
ĬńĔĻŉĔļŅȮĔŅĶĭĶĶĵŅĵĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶŐĸŃĔŅĶĩƞŅĵĪŀħŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟȮĬĺńĨĔĶĶĴȮĔŅĶŀĬŋĶńĔļƢĪĶńıĵŅĔĶȮĳŌĴŇĮƤĠĠŅ
ĪƟŀĚĩŇŗĬȮįĸĚŅĬĺŇěńĵħƟŅĬĔŅĶŏĔļĨĶĽĴńĵŒľĴƞħƟĺĵŏĪėőĬőĸĵňȮĔŅĶİƗĔŀĭĶĴŏĝŇĚĮĢŇĭńĨŇĔŅĶȮĔŅĶĮĶŃĔĺħŐĕƞĚĕńĬ
ĪŅĚĔŅĶŏĔļĨĶȮŐĸŃĔŅĶěńħŐĽħĚĬŇĪĶĶĻĔŅĶěŅĔľĬƞĺĵĚŅĬĳŅĵĬŀĔȮőħĵœħƟĶńĭĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀěŅĔ
ľĬƞĺĵĚŅĬĳŅėĶńģȮĳŅėŏŀĔĝĬȮŐĸŃĺŇĽŅľĔŇěĝŋĴĝĬȮěŜŅĬĺĬĔĺƞŅȮ40 ľĬƞĺĵĚŅĬ  
 -  ėĦŃĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢŐĸŃŏĪėőĬőĸĵňĔŅĶĮĶŃĴĚȮœħƟŏĕƟŅĶƞĺĴĔŅĶĮĶŃĝŋĴĺŇĝŅĔŅĶĶŃħńĭĝŅĨŇ
ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŏĪėőĬőĸĵňĶŅĝĴĚėĸėĶńŘĚĪňŗȮ11 ŐĸŃĔŅĶĮĶŃĝŋĴĺŇĝŅĔŅĶĬŅĬŅĝŅĨŇĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŏĪėőĬőĸĵňĶŅĝ
ĴĚėĸȮėĶńŘĚĪňŗȮ10 ĦȮĻŌĬĵƢĮĶŃĝŋĴŐĸŃŐĽħĚĽŇĬėƟŅĬŅĬŅĝŅĨŇȮěńĚľĺńħŏĝňĵĚŒľĴƞȮĶŃľĺƞŅĚĺńĬĪňŗȮ22 ů 28 ĔĶĔġŅėĴȮ 
 



 

 ľĬƟŅȮ104 

 
ı,Ļ,Ȯ2562 ŐĸŃőėĶĚĔŅĶĔŅĶŏĕƟŅĶƞĺĴěńħĮĶŃĝŋĴȮInternational Fisheries Symposium 2019 Ĕńĭ
ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŒĬėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀĔĸŋƞĴŀŅŏĞňĵĬȮ&ASEAN-FEN) ħƟŅĬĔŅĶĮĶŃĴĚŐĸŃĔŅĶŏıŅŃŏĸňŘĵĚĽńĨĺƢĬŘŜŅ  
 -  ėĦŃĽńĨĺŐıĪĵĻŅĽĨĶƢȮĴňěńħĔŇěĔĶĶĴĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶŏıŊŗŀĽƞĚŏĽĶŇĴĚŅĬĺŇěńĵŐĸŃĚŅĬĽĶƟŅĚĽĶĶėƢȮœħƟŏĝŇĠȮ
Professor Brendan W. Wren ĨŜŅŐľĬƞĚėĦĭħňȮěŅĔȮFaculty of Infectious and Tropical Diseases, 
London School of Hygiene & Tropical Medicine ĮĶŃŏĪĻŀńĚĔķļȮĞŉŗĚŏĮƦĬįŌƟŏĝňŗĵĺĝŅĠħƟŅĬĔŅĶıńĥĬŅ
ĺńėĞňĬȮħƟĺĵŏĪėĬŇėŒľĴƞőħĵĴňĨƟĬĪŋĬĨŗŜŅȮŏĕƟŅŏĵňŗĵĴėĦŃĽńĨĺŐıĪĵĻŅĽĨĶƢŐĸŃľŅĶŊŀħƟŅĬėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀŒĬıńĥĬŅ
ĺńėĞňĬĽŜŅľĶńĭĚŅĬĪŅĚħƟŅĬĽńĨĺŐıĪĵƢȮĶŃľĺƞŅĚĺńĬĪňŗȮ19 ů 22 ĴňĬŅėĴȮı,Ļ,Ȯ2563  

ľĴŅĵŏĸĕŐĸŃĶŅĵĔŅĶŏŀĔĽŅĶ 
Srivijaya-0,/-0-./ȮȮ ĶŅĵĚŅĬĔŅĶěńħĨńŘĚľĬƞĺĵĺŇěńĵȮ&Research Unit) 
Srivijaya-0,/-0-.0ȮȮ ĕƟŀĴŌĸľƟŀĚĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŏĪėőĬőĸĵňĶŅĝĴĚėĸĻĶňĺŇĝńĵŒĬĶŃĭĭȮESPReL 
Srivijaya-0,/-0-.1ȮȮ ľĬƟŅŏĺŖĭœĞĨƢĽŜŅĬńĔĺŇĪĵŅĭĶŇĔŅĶŐĸŃĽŅĶĽĬŏĪĻ  
Srivijaya-0,/-0-.2Ȯ ĶŃĭĭĽŊĭėƟĬģŅĬĕƟŀĴŌĸŀŇŏĸŖĔĪĶŀĬŇĔĽƢ 
Srivijaya-0,/-0-.3Ȯ ĽŇŗĚŀŜŅĬĺĵėĺŅĴĽŃħĺĔŐĸŃŐľĸƞĚŏĶňĵĬĶŌƟ 
Srivijaya-0,/-0-.4Ȯ ĶŃĭĭĶńĔļŅėĺŅĴĮĸŀħĳńĵŒĬĔŅĶĺŇěńĵ 
Srivijaya-0,/-0-.5Ȯ ĶŃĭĭĔŅĶĶńĔļŅėĺŅĴĮĸŀħĳńĵľƟŀĚĮĢŇĭńĨŇĔŅĶ 
Srivijaya-0,/-0-.6Ȯ ĳŅıĔŇěĔĶĶĴĺŇĝŅĔŅĶĪňŗĽƞĚŏĽĶŇĴĚŅĬĺŇěńĵľĶŊŀĚŅĬĽĶƟŅĚĽĶĶėƢ 

 
ĕƟŀ ŏĔĦĤƢĴŅĨĶģŅĬ 
3. ěńħĽĶĶĚĭĮĶŃĴŅĦȮŏıŊŗŀŏĮƦĬĪŋĬĺŇěńĵľĶŊŀĚŅĬĽĶƟŅĚĽĶĶėƢ 

 
įĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬ:Ȯ 
 ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŏĪėőĬőĸĵňĶŅĝĴĚėĸĻĶňĺŇĝńĵȮœħƟĴňĔŅĶěńħĽĶĶĚĭĮĶŃĴŅĦĶŅĵěƞŅĵŏĚŇĬĶŅĵœħƟȮĮĶŃěŜŅĮƖ
ĚĭĮĶŃĴŅĦȮ2563 ŏıŊŗŀŏĮƦĬĪŋĬĺŇěńĵľĶŊŀĚŅĬĽĶƟŅĚĽĶĶėƢŐĔƞĬńĔĺŇěńĵĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŏıŊŗŀĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟĭŋėĸŅĔĶĪńŘĚ
ĽŅĵĺŇĝŅĔŅĶŐĸŃĽŅĵĽĬńĭĽĬŋĬĪŜŅĔŅĶĺŇěńĵĪňŗĔƞŀŒľƟŏĔŇħįĸįĸŇĨħƟŅĬĚŅĬĺŇěńĵȮĔŅĶıńĥĬŅĻńĔĵĳŅıŐĸŃĕňħ
ėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶĺŇěńĵȮĨĸŀħěĬĽĶƟŅĚģŅĬėĺŅĴĶŌƟĪňŗĴňėŋĦėƞŅŐĸŃŏĮƦĬĮĶŃőĵĝĬƢĨƞŀĮĶŃŏĪĻĝŅĨŇŐĸŃĽńĚėĴȮŀňĔ
ĪńŘĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵłȮœħƟĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟĬńĔĺŇěńĵœħƟĶńĭĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬĪŋĬĺŇěńĵěŅĔŐľĸƞĚĪŋĬĳŅĵĬŀĔĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵłȮŏĝƞĬȮ
ĽŜŅĬńĔĚŅĬĔŅĶĺŇěńĵŐľƞĚĝŅĨŇȮ&ĺĝ,'ȮĽŜŅĬńĔĚŅĬėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢȮĺŇěńĵŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴȮ&ĽĔĽĺ,'Ȯ
ľĬƞĺĵĭĶŇľŅĶŐĸŃěńħĔŅĶĪŋĬħƟŅĬĔŅĶıńĥĬŅĶŃħńĭıŊŘĬĪňŗȮ&ĭıĪ,'ȮĽŜŅĬńĔĚŅĬıńĥĬŅĔŅĶĺŇěńĵĔŅĶŏĔļĨĶȮŀĚėƢĔŅĶ
ĴľŅĝĬȮ&ĽĺĔ,'ȮŏėĶŊŀĕƞŅĵĳŅėŒĨƟĨŀĬĭĬȮĔŀĚĪŋĬĳŌĴŇĮƤĠĠŅĔŅĶŐıĪĵƢŐįĬœĪĵȮĔĶĴĔŅĶŐıĪĵƢŐįĬœĪĵŐĸŃ
ŐıĪĵƢĪŅĚŏĸŊŀĔȮĔĶŃĪĶĺĚĽŅīŅĶĦĽŋĕȮŏĮƦĬĨƟĬ 
 őħĵŒĬĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮ2563 ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŏĪėőĬőĸĵňĶŅĝĴĚėĸĻĶňĺŇĝńĵȮœħƟěńħĽĶĶĚĭĮĶŃĴŅĦŏıŊŗŀŏĮƦĬ
ĪŋĬĺŇěńĵŐĸŃĚŅĬĽĶƟŅĚĽĶĶėƢȮĚĭĮĶŃĴŅĦĶĺĴĪńŘĚĽŇŘĬȮ68,172,538.60 ĭŅĪ 
 ŹȮ ĪŋĬĺŇěńĵŏĚŇĬĶŅĵœħƟȮĮĶŃěŜŅĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮ2563 ěŜŅĬĺĬȮ6,490,240.00 ĭŅĪ 
 ŹȮ ĪŋĬĺŇěńĵěŅĔŐľĸƞĚĪŋĬĳŅĵĬŀĔȮŒĬĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮ2563 ěŜŅĬĺĬȮ61,682,298.60 ĭŅĪ 
  



 

 ľĬƟŅȮ105 

 
 ĬŀĔěŅĔĬňŘȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŏĪėőĬőĸĵňĶŅĝĴĚėĸĻĶňĺŇĝńĵȮœħƟŀŀĔĶŃŏĭňĵĭȮĮĶŃĔŅĻȮėŜŅĽńŗĚȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵ
ŏĪėőĬőĸĵňĶŅĝĴĚėĸĻĶňĺŇĝńĵȮĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭĔŅĶŒĝƟěƞŅĵŏĚŇĬŀŋħľĬŋĬŏıŊŗŀĔŅĶĺŇěńĵȮŐĸŃĔŅĶĨŇħĨŅĴĮĶŃŏĴŇĬįĸ  
ĔŅĶĽƞĚĶŅĵĚŅĬŐĸŃįĸįĸŇĨěŅĔĚŅĬĺŇěńĵȮŏıŊŗŀŒľƟĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬħƟŅĬĔŅĶĺŇěńĵĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıŐĸŃŏĔŇħĮĶŃĽŇĪīŇįĸ 
 -  ĶŃŏĭňĵĭĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŏĪėőĬőĸĵňĶŅĝĴĚėĸĻĶňĺŇĝńĵȮĺƞŅħƟĺĵĔŅĶŒĝƟěƞŅĵŏĚŇĬŀŋħľĬŋĬŏıŊŗŀĔŅĶĺŇěńĵȮı,Ļ,2552 
 -  ĶŃŏĭňĵĭĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŏĪėőĬőĸĵňĶŅĝĴĚėĸĻĶňĺŇĝńĵȮĺƞŅħƟĺĵĔŅĶŒĝƟěƞŅĵŏĚŇĬŀŋħľĬŋĬŏıŊŗŀĔŅĶĺŇěńĵȮ
&ĜĭńĭĪňŗȮ2) ı,Ļ,Ȯ2559 
 -  ĮĶŃĔŅĻĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŏĪėőĬőĸĵňĶŅĝĴĚėĸĻĶňĺŇĝńĵȮŏĶŊŗŀĚȮĪŋĬĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶĺŇěńĵěŅĔĚĭĮĶŃĴŅĦ
ĶŅĵœħƟȮĮĶŃěŜŅĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮ2563 
 -  ĮĶŃĔŅĻĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŏĪėőĬőĸĵňĶŅĝĴĚėĸĻĶňĺŇĝńĵȮŏĶŊŗŀĚȮĔŅĶĨŇħĨŅĴĮĶŃŏĴŇĬįĸȮĔŅĶĽƞĚĶŅĵĚŅĬ
ĜĭńĭĽĴĭŌĶĦƢŐĸŃįĸįĸŇĨěŅĔĚŅĬĺŇěńĵȮı,Ļ,Ȯ2561 
 -  ėŜŅĽńŗĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŏĪėőĬőĸĵňĶŅĝĴĚėĸĻĶňĺŇĝńĵȮĪňŗȮ483/2563 ŏĶŊŗŀĚȮŐĨƞĚĨńŘĚėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĨŇħĨŅĴ
ŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸőėĶĚĔŅĶĺŇěńĵĪňŗœħƟĶńĭĪŋĬŀŋħľĬŋĬŏıŊŗŀĔŅĶĺŇěńĵŏĚŇĬĚĭĮĶŃĴŅĦĶŅĵœħƟȮĮĶŃěŜŅĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮ2563 

 ŒĬĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮ2563 ĽĩŅĭńĬĺŇěńĵŐĸŃıńĥĬŅœħƟĴŋƞĚŏĬƟĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĨŅĴĳŅĶĔŇěľĸńĔĕŀĚ
ľĬƞĺĵĚŅĬ őħĵŒľƟėĺŅĴĽŜŅėńĠĔńĭĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬŒĬȮ3 ĮƤěěńĵľĸńĔȮĪńŘĚĮƤěěńĵĬŜŅŏĕƟŅȮ&Input) ėŊŀȮĔŅĶıńĥĬŅ
ĻńĔĵĳŅıĬńĔĺŇěńĵȮĔŅĶıńĥĬŅĕƟŀŏĽĬŀőėĶĚĔŅĶĺŇěńĵŏıŊŗŀŒľƟœħƟĶńĭĪŋĬĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶĺŇěńĵȮĮƤěěńĵħƟŅĬĔĶŃĭĺĬĔŅĶ
ħŜŅŏĬŇĬĚŅĬȮ&Process) ėŊŀĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶľĸńĚœħƟĶńĭĪŋĬĺŇěńĵȮŐĸŃĮƤěěńĵħƟŅĬįĸįĸŇĨĚŅĬĺŇěńĵȮ&Output) ėŊŀĔŅĶ
ĬŜŅįĸĚŅĬĺŇěńĵœĮŏįĵŐıĶƞŐĸŃŒĝƟĮĶŃőĵĝĬƢȮĽĩŅĭńĬĺŇěńĵŐĸŃıńĥĬŅœħƟěńħőėĶĚĔŅĶŏıŊŗŀĽĶƟŅĚĚŅĬĺŇěńĵĪňŗĴňėŋĦĳŅıȮ
įĸńĔħńĬŒľƟĬńĔĺŇěńĵĕŀĪŋĬĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶĺŇěńĵěŅĔŐľĸƞĚĪŋĬĳŅĵĬŀĔȮĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃıńĥĬŅĬńĔĺŇěńĵŒľƟĽĶƟŅĚĽĶĶėƢ
įĸĚŅĬĺŇěńĵĽŌƞĔŅĶŒĝƟĮĶŃőĵĝĬƢȮőħĵœħƟħŜŅŏĬŇĬĔŅĶěńħőėĶĚĔŅĶħńĚĬňŘ 
 -  őėĶĚĔŅĶĔŅĶıńĥĬŅĬńĔĺŇěńĵŏıŊŗŀŒľƟœħƟĶńĭĪŋĬĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶĺŇěńĵ 
 -  őėĶĚĔŅĶĔŅĶıńĥĬŅĻńĔĵĳŅıĬńĔĺŇěńĵĴŊŀŀŅĝňı 
ľĴŅĵŏĸĕŐĸŃĶŅĵĔŅĶŏŀĔĽŅĶ 
Srivijaya-0,/-1-./ȮȮ ĮĶŃĔŅĻĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŏĪėőĬőĸĵňĶŅĝĴĚėĸĻĶňĺŇĝńĵȮŏĶŊŗŀĚȮĪŋĬĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶĺŇěńĵěŅĔ

ĚĭĮĶŃĴŅĦĶŅĵœħƟȮĮĶŃěŜŅĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮı,Ļ,Ȯ2563 
Srivijaya-0,/-1-.0ȮȮ ŏŀĔĽŅĶěńħĽĶĶĚĭĮĶŃĴŅĦĶŅĵěƞŅĵŏĚŇĬĶŅĵœħƟĮĶŃěŜŅĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮı,Ļ,Ȯ2563 
Srivijaya-0,/-1-.1ȮȮ ĶŅĵĚŅĬĽĶŋĮőėĶĚĔŅĶĺŇěńĵĪňŗœħƟĶńĭĚĭĮĶŃĴŅĦěŅĔŐľĸƞĚĪŋĬĳŅĵĬŀĔȮĮĶŃěŜŅĮƖ

ĚĭĮĶŃĴŅĦ2563 
Srivijaya-0,/-1-.2ȮȮ ĶŃŏĭňĵĭĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŏĪėőĬőĸĵňĶŅĝĴĚėĸĻĶňĺŇĝńĵȮĺƞŅħƟĺĵĔŅĶŒĝƟěƞŅĵŏĚŇĬŀŋħľĬŋĬŏıŊŗŀ

ĔŅĶĺŇěńĵȮı,Ļ,2552 
Srivijaya-0,/-1-.3ȮȮ ĶŃŏĭňĵĭĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŏĪėőĬőĸĵňĶŅĝĴĚėĸĻĶňĺŇĝńĵȮĺƞŅħƟĺĵĔŅĶŒĝƟěƞŅĵŏĚŇĬŀŋħľĬŋĬŏıŊŗŀ

ĔŅĶĺŇěńĵȮ&ĜĭńĭĪňŗȮ2) ı,Ļ,2559 
Srivijaya-0,/-1-.4ȮȮ ĮĶŃĔŅĻĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŏĪėőĬőĸĵňĶŅĝĴĚėĸĻĶňĺŇĝńĵȮŏĶŊŗŀĚȮĔŅĶĨŇħĨŅĴĮĶŃŏĴŇĬįĸ  

ĔŅĶĽƞĚĶŅĵĚŅĬĜĭńĭĽĴĭŌĶĦƢŐĸŃįĸįĸŇĨěŅĔĚŅĬĺŇěńĵȮı,Ļ,Ȯ2561 
Srivijaya-0,/-1-.5ȮȮ ĳŅıĔŇěĔĶĶĴĔŅĶħŜŅŏĬŇĬőėĶĚĔŅĶ 
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ĕƟŀ ŏĔĦĤƢĴŅĨĶģŅĬ 
4. ěńħĽĶĶĚĭĮĶŃĴŅĦŏıŊŗŀĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶŏįĵŐıĶƞįĸĚŅĬĺŇěńĵľĶŊŀĚŅĬĽĶƟŅĚĽĶĶėƢŒĬĔŅĶĮĶŃĝŋĴĺŇĝŅĔŅĶ
ľĶŊŀĔŅĶĨňıŇĴıƢŒĬĺŅĶĽŅĶĶŃħńĭĝŅĨŇľĶŊŀĬŅĬŅĝŅĨŇȮŐĸŃĴňĔŅĶŏįĵŐıĶƞįĸĚŅĬĺŇěńĵľĶŊŀĚŅĬĽĶƟŅĚĽĶĶėƢ
ŒĬĔŅĶĮĶŃĝŋĴĺŇĝŅĔŅĶľĶŊŀĔŅĶĨňıŇĴıƢŒĬĺŅĶĽŅĶĶŃħńĭĝŅĨŇľĶŊŀĬŅĬŅĝŅĨŇ 

 
įĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬ:Ȯ 
 ĔŅĶĬŜŅŏĽĬŀįĸĚŅĬŒĬĮĶŃŏĪĻŐĸŃĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻ  ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŏĪėőĬőĸĵňĶŅĝĴĚėĸĻĶňĺŇĝńĵȮœħƟĴňĔŅĶ
ěńħĨńŘĚĔŀĚĪŋĬĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃıńĥĬŅĚŅĬĺŇěńĵĶŃħńĭĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵȮŏıŊŗŀĽĬńĭĽĬŋĬıńĥĬŅėĦŅěŅĶĵƢŐĸŃĬńĔĺŇĝŅĔŅĶŒľƟ
ĴňėĺŅĴĶŌƟėĺŅĴĽŅĴŅĶĩħƟŅĬĔŅĶĺŇěńĵȮĽŅĴŅĶĩĽĶƟŅĚŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟĩƞŅĵĪŀħŏĪėőĬőĸĵňĽŌƞĽńĚėĴĨĸŀħěĬĕĵŅĵĚŅĬħƟŅĬ
ĺŇěńĵȮĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟĬńĔĺŇěńĵĽŅĴŅĶĩœĮĬŜŅŏĽĬŀįĸĚŅĬĺŇěńĵĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻőħĵįƞŅĬĔŅĶıŇěŅĶĦŅěŅĔėĦŃĔĶĶĴĔŅĶ
ĔŀĚĪŋĬĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃıńĥĬŅĚŅĬĺŇěńĵĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵłȮĬŀĔěŅĔĬňŘȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵœħƟŀŀĔĶŃŏĭňĵĭȮĮĶŃĔŅĻȮĪňŗ
ŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭľĸńĔŏĔĦĤƢĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬĭŋėĸŅĔĶœĮĬŜŅŏĽĬŀįĸĚŅĬĺŇěńĵȮŏıŊŗŀŏŀŊŘŀĮĶŃőĵĝĬƢŐĸŃĔĶŃĨŋƟĬĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟ
ėĦŅěŅĶĵƢĪŜŅĚŅĬĺŇěńĵŐĸŃĴňĔŅĶŏįĵŐıĶƞįĸĚŅĬĺŇěńĵľĶŊŀĚŅĬĽĶƟŅĚĽĶĶėƢŒĬĔŅĶĮĶŃĝŋĴĺŇĝŅĔŅĶĶŃħńĭĝŅĨŇľĶŊŀ
ĬŅĬŅĝŅĨŇȮőħĵěńħĪŜŅŏĮƦĬĮĶŃĔŅĻĨƞŅĚȮŕȮħńĚĬňŘ 
 -  ĮĶŃĔŅĻĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŏĪėőĬőĸĵňĶŅĝĴĚėĸĻĶňĺŇĝńĵȮŏĶŊŗŀĚȮľĸńĔŏĔĦĤƢĔŅĶŒľƟĪŋĬĽĬńĭĽĬŋĬŒľƟ
ĭŋėĸŅĔĶœĮĬŜŅŏĽĬŀįĸĚŅĬĺŇěńĵŒĬĮĶŃŏĪĻȮı,Ļ,Ȯ2559  
 -  ĮĶŃĔŅĻĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŏĪėőĬőĸĵňŏĪėőĬőĸĵňĶŅĝĴĚėĸĻĶňĺŇĝńĵȮŏĶŊŗŀĚȮľĸńĔŏĔĦĤƢĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬ
ĭŋėĸŅĔĶœĮĬŜŅŏĽĬŀįĸĚŅĬĺŇěńĵŒĬĶŃħńĭĬŅĬŅĝŅĨŇȮĦȮĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻȮı,Ļ,Ȯ2559 
 -  ĮĶŃĔŅĻĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŏĪėőĬőĸĵňĶŅĝĴĚėĸĻĶňĺŇĝńĵȮŏĶŊŗŀĚȮľĸńĔŏĔĦĤƢĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬĭŋėĸŅĔĶœĮěńħ
ĬŇĪĶĶĻĔŅĶŐĸŃĮĶŃĔĺħĽŇŗĚĮĶŃħŇļģƢȮĬĺńĨĔĶĶĴȮŐĸŃĚŅĬĽĶƟŅĚĽĶĶėƢĶŃħńĭĬŅĬŅĝŅĨŇȮĦȮĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻȮı,Ļ,Ȯ2559 
 -  ĮĶŃĔŅĻĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŏĪėőĬőĸĵňĶŅĝĴĚėĸĻĶňĺŇĝńĵȮŏĶŊŗŀĚȮľĸńĔŏĔĦĤƢĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬėƞŅĨŀĭŐĪĬĔŅĶ
ĨňıŇĴıƢįĸĚŅĬĺŇěńĵŒĬĺŅĶĽŅĶĺŇĝŅĔŅĶȮı,Ļ,Ȯ2559 

 

ľĴŅĵŏĸĕŐĸŃĶŅĵĔŅĶŏŀĔĽŅĶ 
Srivijaya-0,/-2-./ȮȮ ĶŃŏĭňĵĭĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŏĪėőĬőĸĵňĶŅĝĴĚėĸĻĶňĺŇĝńĵȮĺƞŅħƟĺĵĔŀĚĪŋĬĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃıńĥĬŅ

ĚŅĬĺŇěńĵȮı,Ļ,Ȯ2559  
Srivijaya-0,/-2-.0ȮȮ ĮĶŃĔŅĻĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŏĪėőĬőĸĵňĶŅĝĴĚėĸĻĶňĺŇĝńĵȮŏĶŊŗŀĚȮľĸńĔŏĔĦĤƢĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬ

ĭŋėĸŅĔĶœĮĬŜŅŏĽĬŀįĸĚŅĬĺŇěńĵŒĬĮĶŃŏĪĻȮı,Ļ,Ȯ2559 
Srivijaya-0,/-2-.1 ĮĶŃĔŅĻĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŏĪėőĬőĸĵňĶŅĝĴĚėĸĻĶňĺŇĝńĵȮŏĶŊŗŀĚȮľĸńĔŏĔĦĤƢĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬ

ĭŋėĸŅĔĶœĮĬŜŅŏĽĬŀįĸĚŅĬĺŇěńĵŒĬĶŃħńĭĬŅĬŅĝŅĨŇȮĦȮĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻȮı,Ļ,Ȯ2559 
Srivijaya-0,/-2-.2ȮȮ ĮĶŃĔŅĻĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŏĪėőĬőĸĵňĶŅĝĴĚėĸĻĶňĺŇĝńĵȮŏĶŊŗŀĚȮľĸńĔŏĔĦĤƢĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬ

ėƞŅĨŀĭŐĪĬĔŅĶĨňıŇĴıƢįĸĚŅĬĺŇěńĵŒĬĺŅĶĽŅĶĺŇĝŅĔŅĶȮı,Ļ,Ȯ2559 
Srivijaya-0,/-2-.3ȮȮ ĮĶŃĔŅĻĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŏĪėőĬőĸĵňĶŅĝĴĚėĸĻĶňĺŇĝńĵȮŏĶŊŗŀĚȮľĸńĔŏĔĦĤƢĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶ

ĬŜŅŏĽĬŀįĸĚŅĬĺŇěńĵȮįĸĚŅĬĽŇŗĚĮĶŃħŇļģƢȮŐĸŃĚŅĬĽĶƟŅĚĽĶĶėƢĶŃħńĭĬŅĬŅĝŅĨŇȮ 
ĦȮĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻȮı,Ļ,Ȯ2559 
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rivijaya-0,/-2-.4ȮȮ ĶŃŏĭňĵĭĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŏĪėőĬőĸĵňĶŅĝĴĚėĸĻĶňĺŇĝńĵȮĺƞŅħƟĺĵĔŀĚĪŋĬĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃıńĥĬŅ
ĚŅĬĺŇěńĵȮ&ĜĭńĭĪňŗȮ2) ı,Ļ,Ȯ2560 

Srivijaya-0,/-2-.5ȮȮ ĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬĭŋėĸŅĔĶœĮĬŜŅŏĽĬŀįĸĚŅĬĺŇěńĵŒĬĮĶŃŏĪĻŐĸŃĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻ 
 
ĕƟŀ ŏĔĦĤƢĴŅĨĶģŅĬ 
5. ĴňĔŅĶıńĥĬŅĽĴĶĶĩĬŃŀŅěŅĶĵƢŐĸŃĬńĔĺŇěńĵȮĴňĔŅĶĽĶƟŅĚĕĺńĠŐĸŃĔŜŅĸńĚŒěĨĸŀħěĬĵĔĵƞŀĚŀŅěŅĶĵƢŐĸŃ
ĬńĔĺŇěńĵĪňŗĴňįĸĚŅĬĺŇěńĵľĶŊŀĚŅĬĽĶƟŅĚĽĶĶėƢħňŏħƞĬ 

 
įĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬ:Ȯ 
 ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵłȮœħƟĴňĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶŏıŊŗŀıńĥĬŅĽĴĶĶĩĬŃŀŅěŅĶĵƢŐĸŃĬńĔĺŇěńĵȮĴňĔŅĶĽĶƟŅĚĕĺńĠŐĸŃ
ĔŜŅĸńĚŒěĨĸŀħěĬĵĔĵƞŀĚŐĸŃĬńĔĺŇěńĵĪňŗĴňįĸĚŅĬĺŇěńĵľĶŊŀĚŅĬĽĶƟŅĚĽĶĶėƢħňŏħƞĬ  
 ŹȮ ĔŅĶıńĥĬŅĽĴĶĶĩĬŃŀŅěŅĶĵƢħƟŅĬĚŅĬĺŇěńĵ 
 1.  ĽĬńĭĽĬŋĬĚĭĮĶŃĴŅĦħƟŅĬĚŅĬĺŇěńĵŐĔƞĭŋėĸŅĔĶĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĪńŘĚĚĭĮĶŃĴŅĦŏĚŇĬĶŅĵœħƟȮŐĸŃ
ĽƞĚŏĽĶŇĴĬńĔĺŇěńĵŏıŊŗŀĕŀĶńĭĪŋĬĽĬńĭĽĬŋĬĚĭĮĶŃĴŅĦħƟŅĬĔŅĶĺŇěńĵěŅĔľĬƞĺĵĚŅĬĳŅĵĬŀĔĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵ 
 2.  ŒĬĚĭĮĶŃĴŅĦȮ2563 ĽĩŅĭńĬĺŇěńĵŐĸŃıńĥĬŅȮěńħőėĶĚĔŅĶĔŇěĔĶĶĴĨƞŅĚȮŕȮĪńŘĚŒĬĶŃĵŃĨƟĬĬŘŜŅȮ
ĶŃĵŃĔĸŅĚĬŘŜŅȮŐĸŃĶŃĵŃĮĸŅĵĬŘŜŅȮŏıŊŗŀıńĥĬŅĽĴĶĶĩĬŃľĶŊŀėĺŅĴŏĝňŗĵĺĝŅĠħƟŅĬĚŅĬĺŇěńĵŐĔƞĬńĔĺŇěńĵĕŀĚ
ľĬƞĺĵĚŅĬȮħńĚĬňŘ 
 -  őėĶĚĔŅĶĔŅĶıńĥĬŅĬńĔĺŇěńĵŏıŊŗŀŒľƟœħƟĶńĭĪŋĬĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶĺŇěńĵ 
 -  őėĶĚĔŅĶıŇěŅĶĦŅĕƟŀŏĽĬŀőėĶĚĔŅĶĺŇěńĵŏıŊŗŀŏĽĬŀĕŀĶńĭĚĭĮĶŃĴŅĦĮĶŃěŜŅĮƖ 
 -  őėĶĚĔŅĶĔŅĶĽĶƟŅĚĴŅĨĶģŅĬŐĸŃěĶŇĵīĶĶĴĔŅĶĺŇěńĵ 
 -  őėĶĚĔŅĶĮĶŃĝŋĴŏĝŇĚĮĢŇĭńĨŇĔŅĶıńĥĬŅĺŅĶĽŅĶŏıŊŗŀĔŅĶĺŇěńĵȮĺŅĶĽŅĶŏĪėőĬőĸĵňĻĶňĺŇĝńĵ 
 -  őėĶĚĔŅĶĔŅĶıńĥĬŅĻńĔĵĳŅıĬńĔĺŇěńĵĴŊŀŀŅĝňı8ȮĔŇěĔĶĶĴĽŅĵīŅĶŐľƞĚĔŅĶĨňıŇĴıƢŏįĵŐıĶƞ
įĸĚŅĬĺŇěńĵȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŏĪėőĬőĸĵňĶŅĝĴĚėĸĻĶňĺŇĝńĵĽŌƞĶŃħńĭĝŅĨŇŐĸŃĬŅĬŅĝŅĨŇ 
 -  őėĶĚĔŅĶěńħĬŇĪĶĶĻĔŅĶȮĬĺńĨĔĶĶĴȮŐĸŃįĸĚŅĬĽŇŗĚĮĶŃħŇļģƢȮĴľĔĶĶĴĚŅĬĺŇěńĵŐľƞĚĝŅĨŇȮThailand 
Research Expo 2020 
 3. ĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟĬńĔĺŇěńĵŏĕƟŅĶƞĺĴĬŜŅŏĽĬŀįĸĚŅĬĺŇěńĵĽŇŗĚĮĶŃħŇļģƢȮĬĺńĨĔĶĶĴŒĬĪňŗĮĶŃĝŋĴĺŇĝŅĔŅĶ
ĶŃħńĭĝŅĨŇȮŐĸŃĶŃħńĭĬŅĬŅĝŅĨŇȮĶĺĴĩŉĚŏĕƟŅĶƞĺĴĔŅĶĮĶŃĔĺħįĸĚŅĬȮĔŅĶěńħĬŇĪĶĶĻĔŅĶŐĽħĚįĸĚŅĬĽŇŗĚĮĶŃħŇļģƢ
ŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴȮĶĺĴĩŉĚĔŇěĔĶĶĴĽƞĚĴŀĭįĸĚŅĬĺŇěńĵĽŌƞĝŋĴĝĬ-ĔĸŋƞĴįŌƟŒĝƟĮĶŃőĵĝĬƢ 
 ŹȮ ĔŅĶĽĶƟŅĚĕĺńĠŐĸŃĔŜŅĸńĚŒěĨĸŀħěĬĵĔĵƞŀĚĪňŗĴňįĸĚŅĬĺŇěńĵħňŏħƞĬ ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŏĪėőĬőĸĵňĶŅĝĴĚėĸ 
ĻĶňĺŇĝńĵȮĽĩŅĭńĬĺŇěńĵŐĸŃıńĥĬŅȮŐĸŃľĬƞĺĵĚŅĬĶŃħńĭėĦŃȮœħƟĴňĔŅĶĽĶƟŅĚĕĺńĠŐĸŃĔŜŅĸńĚŒěĨĸŀħěĬĵĔĵƞŀĚŐĔƞ
ŀŅěŅĶĵƢĪňŗœħƟĶńĭĶŅĚĺńĸĶŃħńĭĝŅĨŇŐĸŃĬŅĬŅĝŅĨŇĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭĚŅĬĺŇěńĵįƞŅĬĝƞŀĚĪŅĚĨƞŅĚȮŕȮěńħŒľƟĴňĔŅĶŏįĵŐıĶƞ
ĮĶŃĝŅĽńĴıńĬīƢĵĔĵƞŀĚŏĝŇħĝŌŏĔňĵĶĨŇŒľƟŏľŖĬŏĮƦĬĪňŗĮĶŃěńĔļƢȮĪńŘĚĔŅĶĮĶŃĝŅĽńĴıńĬīƢįƞŅĬĮƚŅĵœĺĬŇĸĨŅĴěŋħĨƞŅĚȮŕȮ
ĳŅĵŒĬĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵȮŏıŊŗŀŏĮƦĬĔŅĶĵĔĵƞŀĚŐĸŃŏĝŇħĝŌŏĔňĵĶĨŇŐĔƞįŌƟœħƟĶńĭĶŅĚĺńĸȮĔŅĶĮĶŃĝŅĽńĴıńĬīƢįƞŅĬŏĺŖĭœĞĨƢĕŀĚ
ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵȮĔŅĶĮĶŃĝŅĽńĴıńĬīƢįƞŅĬŏĺŖĭœĞĨƢėĦŃȮĔŅĶĮĶŃĝŅĽńĴıńĬīƢįƞŅĬĝƞŀĚĪŅĚĽŊŗŀŀŀĬœĸĬƢȮ
Facebook/Line ŐĸŃĮĶŃĝŅĽńĴıńĬīƢįƞŅĬěŋĸĽŅĶĮĶŃĝŅĽńĴıńĬīƢĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵ  
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 ĬŀĔěŅĔĬňŘȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵłȮœħƟŒľƟĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬėƞŅĨŀĭŐĪĬĔŅĶĨňıŇĴıƢįĸĚŅĬĺŇěńĵŒĬĺŅĶĽŅĶĺŇĝŅĔŅĶȮ
ĨŅĴĮĶŃĔŅĻĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŏĪėőĬőĸĵňĶŅĝĴĚėĸĻĶňĺŇĝńĵȮŏĶŊŗŀĚȮľĸńĔŏĔĦĤƢĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬėƞŅĨŀĭŐĪĬĔŅĶĨňıŇĴıƢ
įĸĚŅĬĺŇěńĵŒĬĺŅĶĽŅĶĺŇĝŅĔŅĶȮı,Ļ,Ȯ2562 ĞŉŗĚĴňĶŅĵĸŃŏŀňĵħĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬħńĚĬňŘ  
 -  ĺŅĶĽŅĶĶŃħńĭĝŅĨŇȮģŅĬĕƟŀĴŌĸȮTCI ĔĸŋƞĴȮ1 ěƞŅĵėƞŅĨŀĭŐĪĬȮ5,000 ĭŅĪ  
 -  ĺŅĶĽŅĶĶŃħńĭĝŅĨŇȮģŅĬĕƟŀĴŌĸȮTCI ĔĸŋƞĴȮ2 ěƞŅĵėƞŅĨŀĭŐĪĬȮ3,000 ĭŅĪ  
 -  ĺŅĶĽŅĶĶŃħńĭĬŅĬŅĝŅĨŇȮģŅĬĕƟŀĴŌĸȮTCI ěƞŅĵėƞŅĨŀĭŐĪĬȮ7,000 ĭŅĪ  
 -  ĺŅĶĽŅĶĬŅĬŅĝŅĨŇȮģŅĬĕƟŀĴŌĸȮISI ľĶŊŀĮĶŅĔĢŒĬģŅĬĕƟŀĴŌĸĺŅĶĽŅĶěńħŀńĬħńĭĺŅĶĽŅĶȮSJR ėĺŀœĪĸƢȮĪňŗȮ
1 ĕŀĚĮƖĸƞŅĽŋħȮěƞŅĵėƞŅĨŀĭŐĪĬȮ30,000 ĭŅĪ  
 -  ĺŅĶĽŅĶĬŅĬŅĝŅĨŇȮģŅĬĕƟŀĴŌĸȮISI ľĶŊŀĮĶŅĔĢŒĬģŅĬĕƟŀĴŌĸĺŅĶĽŅĶěńħŀńĬħńĭĺŅĶĽŅĶȮSJR ėĺŀœĪĸƢȮĪňŗȮ
2 ĕŀĚĮƖĸƞŅĽŋħȮěƞŅĵėƞŅĨŀĭŐĪĬȮ25,000 ĭŅĪ  
 -  ĺŅĶĽŅĶĬŅĬŅĝŅĨŇȮģŅĬĕƟŀĴŌĸȮISI ľĶŊŀĮĶŅĔĢŒĬģŅĬĕƟŀĴŌĸĺŅĶĽŅĶěńħŀńĬħńĭĺŅĶĽŅĶȮSJR ėĺŀœĪĸƢȮĪňŗȮ
3 ĕŀĚĮƖĸƞŅĽŋħȮěƞŅĵėƞŅĨŀĭŐĪĬȮ20,000 ĭŅĪ  
 -  ĺŅĶĽŅĶĬŅĬŅĝŅĨŇȮģŅĬĕƟŀĴŌĸȮISI ľĶŊŀĮĶŅĔĢŒĬģŅĬĕƟŀĴŌĸĺŅĶĽŅĶěńħŀńĬħńĭĺŅĶĽŅĶȮSJR ėĺŀœĪĸƢȮĪňŗȮ
4 ĕŀĚĮƖĸƞŅĽŋħȮěƞŅĵėƞŅĨŀĭŐĪĬȮ15,000 ĭŅĪ 
 
ľĴŅĵŏĸĕŐĸŃĶŅĵĔŅĶŏŀĔĽŅĶ 
Srivijaya-0,/-3-./ȮȮ ĳŅıĔŇěĔĶĶĴőėĶĚĔŅĶŒĬĔŅĶıńĥĬŅĽĴĶĶĩĬŃħƟŅĬĺŇěńĵ 
Srivijaya-0,/-3-.0ȮȮ ĮĶŃĔŅĻĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŏĪėőĬőĸĵňĶŅĝĴĚėĸĻĶňĺŇĝńĵȮŏĶŊŗŀĚȮľĸńĔŏĔĦĤƢĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬ

ėƞŅĨŀĭŐĪĬĔŅĶĨňıŇĴıƢįĸĚŅĬĺŇěńĵŒĬĺŅĶĽŅĶĺŇĝŅĔŅĶȮı,Ļ,Ȯ2562  
Srivijaya-0,/-3-.1 ĔŅĶŏįĵŐıĶƞĮĶŃĝŅĽńĴıńĬīƢĵĔĵƞŀĚŏĝŇħĝŌŏĔňĵĶĨŇĔńĭĭŋėĸŅĔĶĪňŗœħƟĶńĭĶŅĚĺńĸ 

 
ĕƟŀ ŏĔĦĤƢĴŅĨĶģŅĬ 
6. ĴňĶŃĭĭŐĸŃĔĸœĔŏıŊŗŀĝƞĺĵŒĬĔŅĶėŋƟĴėĶŀĚĽŇĪīŇśĕŀĚĚŅĬĺŇěńĵľĶŊŀĚŅĬĽĶƟŅĚĽĶĶėƢĪňŗĬŜŅœĮŒĝƟĮĶŃőĵĝĬƢŐĸŃ
ħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĨŅĴĶŃĭĭĪňŗĔŜŅľĬħȮ 

įĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬ:Ȯ 
 ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŏĪėőĬőĸĵňĶŅĝĴĚėĸĻĶňĺŇĝńĵȮœħƟħŜŅŏĬŇĬĔŅĶěńħĪŜŅĶŃŏĭňĵĭĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŏĪėőĬőĸĵňĶŅĝ
ĴĚėĸĻĶňĺŇĝńĵȮĺƞŅħƟĺĵĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶħƟŅĬĽŇĪīŇĭńĨĶľĶŊŀŀĬŋĽŇĪīŇĕŀĚĚŅĬĺŇěńĵľĶŊŀĚŅĬĽĶƟŅĚĽĶĶėƢĪňŗĬŜŅœĮŒĝƟ
ĮĶŃőĵĝĬƢŐĸŃħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĨŅĴĶŃĭĭĪňŗĔŜŅľĬħȮĬŀĔěŅĔĬńŘĬȮĵńĚœħƟĴňĔŅĶěńħěńħĶƞŅĚėŜŅĽńŗĚŀĬŋĔĶĶĴĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬ
ĪĶńıĵƢĽŇĬĪŅĚĮƤĠĠŅĶŃħńĭėĦŃ-ĺŇĪĵŅĸńĵȮĕŉŘĬȮŐĸŃŒľƟĬńĔĺŇěńĵĪŜŅĔŅĶĻŉĔļŅėŌƞĴŊŀĪĶńıĵƢĽŇĬĪŅĚĮƤĠĠŅȮŏıŊŗŀŒľƟ
ĬńĔĺŇěńĵœħƟĪĶŅĭĩŉĚŐĬĺĪŅĚĔŅĶėŋƟĴėĶŀĚĽŇĪīŇśĕŀĚĚŅĬĺŇěńĵ 
 őħĵŒĬĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ2562 ĴňĬńĔĺŇěńĵĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵłȮœħƟĴňįĸĚŅĬĺŇěńĵȮĽŇŗĚĮĶŃħŇļģƢĪňŗœħƟĶńĭĔŅĶěħ 
ŀĬŋĽŇĪīŇĭńĨĶȮěŜŅĬĺĬĪńŘĚĽŇŘĬȮ10 įĸĚŅĬȮŐĸŃįĸĚŅĬĺŇěńĵȮĽŇŗĚĮĶŃħŇļģƢĪňŗŀĵŌƞĶŃľĺƞŅĚĔŅĶĵŊŗĬĕŀěħŀĬŋĽŇĪīŇĭńĨĶȮ
ěŜŅĬĺĬĪńŘĚĽŇŘĬȮ16 įĸĚŅĬȮőħĵĶŅĵĸŃŏŀňĵħħńĚĬňŘ  
 *ėĦŃĺŇĻĺĔĶĶĴĻŅĽĨĶƢȮĴňįĸĚŅĬĪňŗœħƟĶńĭĔŅĶěħŀĬŋĽŇĪīŇĭńĨĶȮěŜŅĬĺĬȮ7 įĸĚŅĬ 
 *ĺŇĪĵŅĸńĵĶńĨĳŌĴŇȮĴňįĸĚŅĬĪňŗŀĵŌƞĶŃľĺƞŅĚĔŅĶĵŊŗĬĕŀěħŀĬŋĽŇĪīŇĭńĨĶȮěŜŅĬĺĬȮ5 įĸĚŅĬ 
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 *ėĦŃĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢŐĸŃŏĪėőĬőĸĵňȮĴňįĸĚŅĬĪňŗœħƟĶńĭĔŅĶěħŀĬŋĽŇĪīŇĭńĨĶȮěŜŅĬĺĬȮ2 įĸĚŅĬ 
 *ĺŇĪĵŅĸńĵĔŅĶőĶĚŐĶĴŐĸŃĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺȮĴňįĸĚŅĬĪňŗŀĵŌƞĶŃľĺƞŅĚĔŅĶĕŀĵŊŗĬěħŀĬŋĽŇĪīŇĭńĨĶȮěŜŅĬĺĬȮ1 įĸĚŅĬ 
 *ėĦŃĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢŐĸŃŏĪėőĬőĸĵňĔŅĶĮĶŃĴĚȮĴňįĸĚŅĬĪňŗœħƟĶńĭĔŅĶěħŀĬŋĽŇĪīŇĭńĨĶȮěŜŅĬĺĬȮ1 įĸĚŅĬȮ
ŐĸŃĴňįĸĚŅĬĪňŗŀĵŌƞĶŃľĺƞŅĚĔŅĶĕŀĵŊŗĬěħŀĬŋĽŇĪīŇĭńĨĶȮěŜŅĬĺĬȮ10 įĸĚŅĬ  

ľĴŅĵŏĸĕŐĸŃĶŅĵĔŅĶŏŀĔĽŅĶ 
Srivijaya-0,/-4-./ȮȮ ľĬƟŅŏĺŖĭœĞĨƢľĬƞĺĵĚŅĬĪĶńıĵƢĽŇĬĪŅĚĮƤĠĠŅ 

http://tlo.rmutsv.ac.th/tlo 
Srivijaya-0,/-4-.0ȮȮ ĶŃŏĭňĵĭĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŏĪėőĬőĸĵňĶŅĝĴĚėĸĻĶňĺŇĝńĵȮĺƞŅħƟĺĵĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶħƟŅĬ

ĽŇĪīŇĭńĨĶľĶŊŀŀĬŋĽŇĪīŇĭńĨĶŀńĬŏĔŇħěŅĔĔŅĶĮĶŃħŇļģƢȮı,Ļ,2549 
Srivijaya-0,/-4-.1ȮȮ ĮĶŃĔŅĻĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŏĪėőĬőĸĵňĶŅĝĴĚėĸĻĶňĺŇĝńĵȮŏĶŊŗŀĚȮľĸńĔŏĔĦĤƢŐĸŃŀńĨĶŅĔŅĶ

ěńħĽĶĶįĸĮĶŃőĵĝĬƢŒĬįĸĚŅĬĪĶńıĵƢĽŇĬĪŅĚĮƤĠĠŅȮı,Ļ,Ȯ2558 
Srivijaya-0,/-4-.2ȮȮ ėŜŅĽńŗĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŏĪėőĬőĸĵňĶŅĝĴĚėĸĻĶňĺŇĝńĵȮŏĶŊŗŀĚȮŐĨƞĚĨńŘĚėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĪĶńıĵƢĽŇĬ

ĪŅĚĮƤĠĠŅ 
Srivijaya-0,/-4-.3ȮȮ ŐĬĺĮĢŇĭńĨŇħƟŅĬĪĶńıĵƢĽŇĬĪŅĚĮƤĠĠŅ 
Srivijaya-0,/-4-.4ȮȮ ĽĶŋĮĶŅĵĝŊŗŀįĸĚŅĬĺŇěńĵĪňŗœħƟĵŊŗĬĕŀěħĽŇĪīŇĭńĨĶŐĸŃŀĬŋĽŇĪīŇĭńĨĶ 

 
ŏĮƚŅľĴŅĵŐĸŃįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĨĬŏŀĚ 
įĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĨĬŏŀĚėĶńŘĚĬňŘȮ 8ȮȮ4ȮȮĕƟŀ ŏĔĦĤƢĮĶŃŏĴŇĬ 8Ȯ3ȮȮėŃŐĬĬ 
ŏĮƚŅľĴŅĵĕŀĚĮƖĬňŘȮ 8ȮȮ4ȮȮĕƟŀ įĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬȮ 8ȮȮȮ-ȮȮĭĶĶĸŋŏĮƚŅľĴŅĵ 
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ĨńĺĭƞĚĝňŘĪňŗȮ0,0 : ŏĚŇĬĽĬńĭĽĬŋĬĚŅĬĺŇěńĵŐĸŃĚŅĬĽĶƟŅĚĽĶĶėƢ 
ĝĬŇħĕŀĚĨńĺĭƞĚĝňŘ : ĮƤěěńĵĬŜŅŏĕƟŅ 
ĔŅĶėŇħĶŀĭĮƖ : ĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮı,Ļ,Ȯ0341Ȯ&/ȮĨŋĸŅėĴȮ0340ȮůȮ1.ȮĔńĬĵŅĵĬȮ0341' 
įŌƟĔŜŅĔńĭĨńĺĭƞĚĝňŘ : ĶŀĚŀīŇĔŅĶĭħňȮ&įĻ,ħĶ,ȮŀĳŇĶńĔļƢȮȮĽĚĶńĔļƢ' 
įŌƟĶńĭįŇħĝŀĭĨńĺĭƞĚĝňŘ : ĽĩŅĭńĬĺŇěńĵŐĸŃıńĥĬŅ 
ėŜŅŀīŇĭŅĵĨńĺĭƞĚĝňŘ : 
 ĮƤěěńĵĽŜŅėńĠĪňŗĽƞĚŏĽĶŇĴĽĬńĭĽĬŋĬŒľƟŏĔŇħĔŅĶįĸŇĨĚŅĬĺŇěńĵľĶŊŀĚŅĬĽĶƟŅĚĽĶĶėƢŒĬĽĩŅĭńĬŀŋħĴĻŉĔļŅ ėŊŀ 
ŏĚŇĬĽĬńĭĽĬŋĬĚŅĬĺŇěńĵľĶŊŀĚŅĬĽĶƟŅĚĽĶĶėƢ ħńĚĬńŘĬ ĽĩŅĭńĬŀŋħĴĻŉĔļŅěŉĚĨƟŀĚěńħĽĶĶŏĚŇĬěŅĔĳŅĵŒĬĽĩŅĭńĬŐĸŃĪňŗ
œħƟĶńĭěŅĔĳŅĵĬŀĔĽĩŅĭńĬŏıŊŗŀĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶĪŜŅĺŇěńĵľĶŊŀĚŅĬĽĶƟŅĚĽĶĶėƢŀĵƞŅĚĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĨŅĴĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴ
ŐĸŃěŋħŏĬƟĬĕŀĚĽĩŅĭńĬ  
 ĬŀĔěŅĔĬńŘĬŏĚŇĬĪŋĬĺŇěńĵľĶŊŀĚŅĬĽĶƟŅĚĽĶĶėƢĪňŗĽĩŅĭńĬœħƟĶńĭěŅĔŐľĸƞĚĪŋĬĳŅĵĬŀĔĵńĚŏĮƦĬĨńĺĭƞĚĝňŘĪňŗ
ĽŜŅėńĠ ĪňŗŐĽħĚĩŉĚĻńĔĵĳŅıħƟŅĬĔŅĶĺŇěńĵĕŀĚĽĩŅĭńĬ őħĵŏĜıŅŃĽĩŅĭńĬĪňŗŀĵŌƞŒĬĔĸŋƞĴĪňŗŏĬƟĬĔŅĶĺŇěńĵ 

 ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŏĪėőĬőĸĵňĶŅĝĴĚėĸĻĶňĺŇĝńĵȮĴňŏĚŇĬĽĬńĭĽĬŋĬĺŇěńĵŐĸŃĚŅĬĽĶƟŅĚĽĶĶėƢȮŒĬĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮ
ı,Ļ,Ȯ2563ȮĪńŘĚĽŇŘĬȮȮ46*407*442ȮĭŅĪȮ&ŐĵĔŏĮƦĬĚĭĮĶŃĴŅĦĳŅĵŒĬȮ4*27.*02.ȮĭŅĪȮŐĸŃĚĭĮĶŃĴŅĦ
ĳŅĵĬŀĔȮ40*/17*202ȮĭŅĪ'ȮĴňįĸėŃŐĬĬěŅĔėƞŅŏĜĸňŗĵĕŀĚėŃŐĬĬįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬěŅĔŏĚŇĬĽĬńĭĽĬŋĬĚŅĬĺŇěńĵ
ľĶŊŀĚŅĬĽĶƟŅĚĽĶĶėƢěŅĔĳŅĵŒĬŐĸŃĳŅĵĬŀĔĕŀĚĪŋĔėĦŃȮŀĵŌƞĪňŗȮ2,4. 

 ĔĶĦňĺŇŏėĶŅŃľƢŒĬĳŅıĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵěŜŅĬĺĬŏĚŇĬĽĬńĭĽĬŋĬĚŅĬĺŇěńĵŐĸŃĚŅĬĽĶƟŅĚĽĶĶėƢĳŅĵŒĬŐĸŃ
ĳŅĵĬŀĔĨƞŀěŜŅĬĺĬŀŅěŅĶĵƢĮĶŃěŜŅȮŏĜĸňŗĵĔĸŋƞĴĽŅĕŅĺŇĝŅĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢŐĸŃŏĪėőĬőĸĵňȮěŜŅĬĺĬȮ76*42.,/4ȮĭŅĪ-
ėĬȮȮŐĸŃĔĸŋƞĴĽŅĕŅĺŇĝŅĴĬŋļĵĻŅĽĨĶƢŐĸŃĽńĚėĴĻŅĽĨĶƢȮěŜŅĬĺĬȮ44*141,65ȮĭŅĪ-ėĬȮ 
 ŏĴŊŗŀŏĪňĵĭĔńĭŏĔĦĤƢĴŅĨĶģŅĬŒĬĔĸŋƞĴĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢŐĸŃŏĪėőĬőĸĵňȮŀĵŌƞĪňŗȮ4.*...ȮĭŅĪĕŉŘĬœĮĨƞŀėĬȮ
ŐĸŃĔĸŋƞĴĴĬŋļĵĻŅĽĨĶƢŐĸŃĽńĚėĴĻŅĽĨĶƢȮŀĵŌƞĪňŗȮ03*...ȮĭŅĪĕŉŘĬœĮĨƞŀėĬ 
 
ĨŅĶŅĚĪňŗȮ0,0-/ȮȮŐĽħĚėƞŅŏĜĸňŗĵĕŀĚėŃŐĬĬįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĕŀĚĪŋĔėĦŃŐĸŃľĬƞĺĵĚŅĬĺŇěńĵŒĬĽĩŅĭńĬ 
 

ľĬƞĺĵĚŅĬ/ĔĸŋƞĴĽŅĕŅ 
ėƞŅėŃŐĬĬĔĸŋƞĴĽŅĕŅ 
&ŏĨŖĴȮ3,..' 

ėƞŅŏĜĸňŗĵėŃŐĬĬ
ľĬƞĺĵĚŅĬȮ 
&ŏĨŖĴȮ3,..' 

/,ȮėĦŃĺŇĻĺĔĶĶĴĻŅĽĨĶƢ 

3,.. ȮȮȮȮ/,/ȮĔĸŋƞĴĽŅĕŅĺŇĝŅĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢŐĸŃŏĪėőĬőĸĵň 3,.. 
ȮȮȮȮ/,0ȮĔĸŋƞĴĽŅĕŅĺŇĝŅĴĬŋļĵĻŅĽĨĶƢŐĸŃĽńĚėĴĻŅĽĨĶƢ - 
0,ȮėĦŃĭĶŇľŅĶīŋĶĔŇě 

3,..     0,/ȮĔĸŋƞĴĽŅĕŅĺŇĝŅĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢŐĸŃŏĪėőĬőĸĵň 3,.. 
    0,0ȮĔĸŋƞĴĽŅĕŅĺŇĝŅĴĬŋļĵĻŅĽĨĶƢŐĸŃĽńĚėĴĻŅĽĨĶƢ 3,.. 
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ľĬƞĺĵĚŅĬ/ĔĸŋƞĴĽŅĕŅ 
ėƞŅėŃŐĬĬĔĸŋƞĴĽŅĕŅ 
&ŏĨŖĴȮ3,..' 

ėƞŅŏĜĸňŗĵėŃŐĬĬ
ľĬƞĺĵĚŅĬȮ 
&ŏĨŖĴȮ3,..' 

1,ȮėĦŃĻŇĸĮĻŅĽĨĶƢ 

3,..     1,/ȮĔĸŋƞĴĽŅĕŅĺŇĝŅĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢŐĸŃŏĪėőĬőĸĵň 3,.. 
    1,0ȮĔĸŋƞĴĽŅĕŅĺŇĝŅĴĬŋļĵĻŅĽĨĶƢŐĸŃĽńĚėĴĻŅĽĨĶƢ 3,.. 
2,ȮėĦŃĽĩŅĮƤĨĵĔĶĶĴĻŅĽĨĶƢ 

3,..     2,/ȮĔĸŋƞĴĽŅĕŅĺŇĝŅĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢŐĸŃŏĪėőĬőĸĵň 3,.. 
    2,0ȮĔĸŋƞĴĽŅĕŅĺŇĝŅĴĬŋļĵĻŅĽĨĶƢŐĸŃĽńĚėĴĻŅĽĨĶƢ 3,.. 
3,ȮėĦŃėĶŋĻŅĽĨĶƢŀŋĨĽŅľĔĶĶĴŐĸŃŏĪėőĬőĸĵň 

3.12     3,/ȮĔĸŋƞĴĽŅĕŅĺŇĝŅĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢŐĸŃŏĪėőĬőĸĵň 3.12 
ȮȮȮȮ3,0ȮĔĸŋƞĴĽŅĕŅĺŇĝŅĴĬŋļĵĻŅĽĨĶƢŐĸŃĽńĚėĴĻŅĽĨĶƢ - 
4,ȮėĦŃĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢŐĸŃŏĪėőĬőĸĵň 

2,44     4,/ȮĔĸŋƞĴĽŅĕŅĺŇĝŅĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢŐĸŃŏĪėőĬőĸĵň 4.32 
    4,0ȮĔĸŋƞĴĽŅĕŅĺŇĝŅĴĬŋļĵĻŅĽĨĶƢŐĸŃĽńĚėĴĻŅĽĨĶƢ 3,.. 
5,ȮėĦŃŏĪėőĬőĸĵňĔŅĶěńħĔŅĶ 

3,..     5,/ȮĔĸŋƞĴĽŅĕŅĺŇĝŅĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢŐĸŃŏĪėőĬőĸĵň 3,.. 
    5,0ȮĔĸŋƞĴĽŅĕŅĺŇĝŅĴĬŋļĵĻŅĽĨĶƢŐĸŃĽńĚėĴĻŅĽĨĶƢ 5.00 
6,ȮėĦŃŏĔļĨĶĻŅĽĨĶƢ 

3,..     6,/ȮĔĸŋƞĴĽŅĕŅĺŇĝŅĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢŐĸŃŏĪėőĬőĸĵň 3,.. 
ȮȮȮȮ6,0ȮĔĸŋƞĴĽŅĕŅĺŇĝŅĴĬŋļĵĻŅĽĨĶƢŐĸŃĽńĚėĴĻŅĽĨĶƢ - 
7,ȮėĦŃŀŋĨĽŅľĔĶĶĴŏĔļĨĶ 

3,..     7,/ȮĔĸŋƞĴĽŅĕŅĺŇĝŅĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢŐĸŃŏĪėőĬőĸĵň 3,.. 
ȮȮȮȮ7,0ȮĔĸŋƞĴĽŅĕŅĺŇĝŅĴĬŋļĵĻŅĽĨĶƢŐĸŃĽńĚėĴĻŅĽĨĶƢ - 
/.,ȮėĦŃĽńĨĺŐıĪĵĻŅĽĨĶƢ 

0,65 ȮȮȮȮ/.,/ȮĔĸŋƞĴĽŅĕŅĺŇĝŅĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢŐĸŃŏĪėőĬőĸĵň 0,65 
ȮȮȮȮ/.,0ȮĔĸŋƞĴĽŅĕŅĺŇĝŅĴĬŋļĵĻŅĽĨĶƢŐĸŃĽńĚėĴĻŅĽĨĶƢ - 
//,ȮėĦŃĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢŐĸŃŏĪėőĬőĸĵňĔŅĶĮĶŃĴĚ 

3,.. ȮȮȮȮ//,/ȮĔĸŋƞĴĽŅĕŅĺŇĝŅĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢŐĸŃŏĪėőĬőĸĵň 3,.. 
ȮȮȮȮ//,0ȮĔĸŋƞĴĽŅĕŅĺŇĝŅĴĬŋļĵĻŅĽĨĶƢŐĸŃĽńĚėĴĻŅĽĨĶƢ - 
/0,ȮĺŇĪĵŅĸńĵĔŅĶőĶĚŐĶĴŐĸŃĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺ 

3,..     /0,/ȮĔĸŋƞĴĽŅĕŅĺŇĝŅĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢŐĸŃŏĪėőĬőĸĵň - 
ȮȮȮȮ/0,0ȮĔĸŋƞĴĽŅĕŅĺŇĝŅĴĬŋļĵĻŅĽĨĶƢŐĸŃĽńĚėĴĻŅĽĨĶƢ 3,.. 
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ľĬƞĺĵĚŅĬ/ĔĸŋƞĴĽŅĕŅ 
ėƞŅėŃŐĬĬĔĸŋƞĴĽŅĕŅ 
&ŏĨŖĴȮ3,..' 

ėƞŅŏĜĸňŗĵėŃŐĬĬ
ľĬƞĺĵĚŅĬȮ 
&ŏĨŖĴȮ3,..' 

/1,ȮĺŇĪĵŅĸńĵĶńĨĳŌĴŇ 

3,..     /1,/ȮĔĸŋƞĴĽŅĕŅĺŇĝŅĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢŐĸŃŏĪėőĬőĸĵň 3,.. 
ȮȮȮȮ/1,0ȮĔĸŋƞĴĽŅĕŅĺŇĝŅĴĬŋļĵĻŅĽĨĶƢŐĸŃĽńĚėĴĻŅĽĨĶƢ - 
/2,ȮĺŇĪĵŅĸńĵŏĪėőĬőĸĵňŀŋĨĽŅľĔĶĶĴŐĸŃĔŅĶěńħĔŅĶ 

3.34     /2,/ȮĔĸŋƞĴĽŅĕŅĺŇĝŅĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢŐĸŃŏĪėőĬőĸĵň 1.67 
ȮȮȮȮ/2,0ȮĔĸŋƞĴĽŅĕŅĺŇĝŅĴĬŋļĵĻŅĽĨĶƢŐĸŃĽńĚėĴĻŅĽĨĶƢ 3,.. 
/3,ȮėĦŃĺŇĻĺĔĶĶĴĻŅĽĨĶƢŐĸŃŏĪėőĬőĸĵň 

5.00 ȮȮȮȮ/3,/ȮĔĸŋƞĴĽŅĕŅĺŇĝŅĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢŐĸŃŏĪėőĬőĸĵň 5.00 
ȮȮȮȮ/3,0ȮĔĸŋƞĴĽŅĕŅĺŇĝŅĴĬŋļĵĻŅĽĨĶƢŐĸŃĽńĚėĴĻŅĽĨĶƢ - 

ėƞŅėŃŐĬĬŏĜĸňŗĵĕŀĚĪŋĔľĬƞĺĵĚŅĬ 4.60 

 
 
  



 

 ľĬƟŅȮ//1 

 

ĨŅĶŅĚĪňŗȮ0,0-0ȮĚĭĮĶŃĴŅĦĽĬńĭĽĬŋĬĚŅĬĺŇěńĵŐĸŃĚŅĬĽĶƟŅĚĽĶĶėƢȮěŜŅŐĬĔĨŅĴľĬƞĺĵĚŅĬŐĸŃĔĸŋƞĴĽŅĕŅĺŇĝŅ ĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0340Ȯ&ĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮ0341' 

ėĦŃ-ľĬƞĺĵĚŅĬ 

ěŜŅĬĺĬ
ŀŅěŅĶĵƢŐĸŃ
ĬńĔĺŇěńĵĪňŗ
ĮĢŇĭńĨŇĚŅĬ
ěĶŇĚ 

ěŜŅĬĺĬŏĚŇĬĽĬńĭĽĬŋĬĳŅĵŒĬ ěŜŅĬĺĬŏĚŇĬ
ĽĬńĭĽĬŋĬ
ĳŅĵĬŀĔ
ĽĩŅĭńĬ 

ĶĺĴ 

ŏĚŇĬĽĬńĭĽĬŋĬ
ĚŅĬĺŇěńĵŐĸŃĚŅĬ
ĽĶƟŅĚĽĶĶėƢĳŅĵŒĬ
ŐĸŃĳŅĵĬŀĔ
ĽĩŅĭńĬĨƞŀěŜŅĬĺĬ
ŀŅěŅĶĵƢĮĶŃěŜŅ 

ėŃŐĬĬ
ĨŅĴŏĔĦĤƢ 

 ĚĭĮĶŃĴŅĦ
ŐįƞĬħŇĬ 

ŏĚŇĬĶŅĵœħƟ 

1. ėĦŃĺŇĻĺĔĶĶĴĻŅĽĨĶƢ 109 0 715,100 6,279,000 6,994,100 64,166.06 5.00 

     1.1 ĔĸŋƞĴĽŅĕŅĺŇĝŅĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢŐĸŃŏĪėőĬőĸĵň 109 0 715,100 6,279,000 6,994,100 64,166.06 5.35 

     1.2 ĔĸŋƞĴĽŅĕŅĺŇĝŅĴĬŋļĵĻŅĽĨĶƢŐĸŃĽńĚėĴĻŅĽĨĶƢ - - - - - - - 

2. ėĦŃĭĶŇľŅĶīŋĶĔŇě 55 0 442,000 4,054,800 4,496,800 81,760.00 5.00 

    2.1 ĔĸŋƞĴĽŅĕŅĺŇĝŅĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢŐĸŃŏĪėőĬőĸĵň 16 0 89,000 2,360,400 2,449,400 153,087.50 12.76 

    2.2 ĔĸŋƞĴĽŅĕŅĺŇĝŅĴĬŋļĵĻŅĽĨĶƢŐĸŃĽńĚėĴĻŅĽĨĶƢ 39 0 353,000 1,694,400 2,047,400 52,497.44 10.50 

3. ėĦŃĻŇĸĮĻŅĽĨĶƢ 87 0 916,200 4,631,900 5,548,100 63,771.26 5.00 

    3.1 ĔĸŋƞĴĽŅĕŅĺŇĝŅĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢŐĸŃŏĪėőĬőĸĵň 41.5 0 762,000 2,957,740 3,719,740 89,632.29 7.47 

    3.2 ĔĸŋƞĴĽŅĕŅĺŇĝŅĴĬŋļĵĻŅĽĨĶƢŐĸŃĽńĚėĴĻŅĽĨĶƢ 45.5 0 154,200 1,674,160 1,828,360 40,183.74 8.04 

4. ėĦŃĽĩŅĮƤĨĵĔĶĶĴĻŅĽĨĶƢ 39 0 265,000 5,435,750 5,700,750 146,173.08 5.00 

    4.1 ĔĸŋƞĴĽŅĕŅĺŇĝŅĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢŐĸŃŏĪėőĬőĸĵň 29 0 253,000 5,195,750 5,448,750 187,887.93 15.66 

    4.2 ĔĸŋƞĴĽŅĕŅĺŇĝŅĴĬŋļĵĻŅĽĨĶƢŐĸŃĽńĚėĴĻŅĽĨĶƢ 10 0 12,000 240,000 252,000 25,200.00 5.04 



 

 ľĬƟŅȮ//2 

 
 

ėĦŃ-ľĬƞĺĵĚŅĬ 

ěŜŅĬĺĬ
ŀŅěŅĶĵƢŐĸŃ
ĬńĔĺŇěńĵĪňŗ
ĮĢŇĭńĨŇĚŅĬ
ěĶŇĚ 

ěŜŅĬĺĬŏĚŇĬĽĬńĭĽĬŋĬĳŅĵŒĬ ěŜŅĬĺĬŏĚŇĬ
ĽĬńĭĽĬŋĬ
ĳŅĵĬŀĔ
ĽĩŅĭńĬ 

ĶĺĴ 

ŏĚŇĬĽĬńĭĽĬŋĬ
ĚŅĬĺŇěńĵŐĸŃĚŅĬ
ĽĶƟŅĚĽĶĶėƢĳŅĵŒĬ
ŐĸŃĳŅĵĬŀĔ
ĽĩŅĭńĬĨƞŀěŜŅĬĺĬ
ŀŅěŅĶĵƢĮĶŃěŜŅ 

ėŃŐĬĬ
ĨŅĴŏĔĦĤƢ 

 ĚĭĮĶŃĴŅĦ
ŐįƞĬħŇĬ 

ŏĚŇĬĶŅĵœħƟ 

5. ėĦŃėĶŋĻŅĽĨĶƢŀŋĨĽŅľĔĶĶĴŐĸŃŏĪėőĬőĸĵň 40 0 275,000 1,221,375 1,496,375 37,409.38 3.12 

    5.1 ĔĸŋƞĴĽŅĕŅĺŇĝŅĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢŐĸŃŏĪėőĬőĸĵň 40 0 275,000 1,221,375 1,496,375 37,409.38 3.12 

    5.2 ĔĸŋƞĴĽŅĕŅĺŇĝŅĴĬŋļĵĻŅĽĨĶƢŐĸŃĽńĚėĴĻŅĽĨĶƢ - - - - - - - 

6. ėĦŃĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢŐĸŃŏĪėőĬőĸĵň 94 0 813,140 3,867,120 4,680,260 49,790.00 4.66 

    6.1 ĔĸŋƞĴĽŅĕŅĺŇĝŅĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢŐĸŃŏĪėőĬőĸĵň 69 0 733,800 2,839,635 3,573,435 51,788.91 4.32 
    6.2 ĔĸŋƞĴĽŅĕŅĺŇĝŅĴĬŋļĵĻŅĽĨĶƢŐĸŃĽńĚėĴĻŅĽĨĶƢ 25 0 79,340 1,027,485 1,106,825 44,273.00 8.85 

7. ėĦŃŏĪėőĬőĸĵňĔŅĶěńħĔŅĶ 55 0 310,000 4,370,800 4,680,800 85,105.45 5.00 

    7.1 ĔĸŋƞĴĽŅĕŅĺŇĝŅĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢŐĸŃŏĪėőĬőĸĵň 14 0 120,000 758,000 878,000 62,714.29 5.23 

    7.2 ĔĸŋƞĴĽŅĕŅĺŇĝŅĴĬŋļĵĻŅĽĨĶƢŐĸŃĽńĚėĴĻŅĽĨĶƢ 41 0 190,000 3,612,800 3,802,800 92,751.22 18.55 

8. ėĦŃŏĔļĨĶĻŅĽĨĶƢ 62 0 559,300 6,135,790 6,695,090 107,985.32 5.00 

    8.1 ĔĸŋƞĴĽŅĕŅĺŇĝŅĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢŐĸŃŏĪėőĬőĸĵň 62 0 559,300 6,135,790 6,695,090 107,985.32 9.00 

    8.2 ĔĸŋƞĴĽŅĕŅĺŇĝŅĴĬŋļĵĻŅĽĨĶƢŐĸŃĽńĚėĴĻŅĽĨĶƢ - - - - - - - 

 



 

 ľĬƟŅȮ//3 

 

ėĦŃ-ľĬƞĺĵĚŅĬ 

ěŜŅĬĺĬ
ŀŅěŅĶĵƢŐĸŃ
ĬńĔĺŇěńĵĪňŗ
ĮĢŇĭńĨŇĚŅĬ
ěĶŇĚ 

ěŜŅĬĺĬŏĚŇĬĽĬńĭĽĬŋĬĳŅĵŒĬ ěŜŅĬĺĬŏĚŇĬ
ĽĬńĭĽĬŋĬ
ĳŅĵĬŀĔ
ĽĩŅĭńĬ 

ĶĺĴ 

ŏĚŇĬĽĬńĭĽĬŋĬ
ĚŅĬĺŇěńĵŐĸŃĚŅĬ
ĽĶƟŅĚĽĶĶėƢĳŅĵŒĬ
ŐĸŃĳŅĵĬŀĔ
ĽĩŅĭńĬĨƞŀěŜŅĬĺĬ
ŀŅěŅĶĵƢĮĶŃěŜŅ 

ėŃŐĬĬ
ĨŅĴŏĔĦĤƢ 

 ĚĭĮĶŃĴŅĦ
ŐįƞĬħŇĬ 

ŏĚŇĬĶŅĵœħƟ 

9. ėĦŃŀŋĨĽŅľĔĶĶĴŏĔļĨĶ 21 0 115,000 2,063,348 2,178,348 103,730.86 5.00 
    9.1 ĔĸŋƞĴĽŅĕŅĺŇĝŅĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢŐĸŃŏĪėőĬőĸĵň 21 0 115,000 2,063,348 2,178,348 103,730.86 8.64 
    9.2 ĔĸŋƞĴĽŅĕŅĺŇĝŅĴĬŋļĵĻŅĽĨĶƢŐĸŃĽńĚėĴĻŅĽĨĶƢ - - - - - - - 

10. ėĦŃĽńĨĺŐıĪĵĻŅĽĨĶƢ 25 0 465,000 396,450 861450 34,458.00 2.87 

    10.1 ĔĸŋƞĴĽŅĕŅĺŇĝŅĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢŐĸŃŏĪėőĬőĸĵň 25 0 465,000 396,450 861450 34,458.00 2.87 

    10.2 ĔĸŋƞĴĽŅĕŅĺŇĝŅĴĬŋļĵĻŅĽĨĶƢŐĸŃĽńĚėĴĻŅĽĨĶƢ - - - - - - - 

11. ėĦŃĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢŐĸŃŏĪėőĬőĸĵňĔŅĶĮĶŃĴĚ 59 0 725,000 15,505,026 16,230,026 275,085.19 5.00 

    11.1 ĔĸŋƞĴĽŅĕŅĺŇĝŅĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢŐĸŃŏĪėőĬőĸĵň 59 0 725,000 15,505,026 16,230,026 275,085.19 22.92 

    11.2 ĔĸŋƞĴĽŅĕŅĺŇĝŅĴĬŋļĵĻŅĽĨĶƢŐĸŃĽńĚėĴĻŅĽĨĶƢ - - - - - - - 

12. ĺŇĪĵŅĸńĵĔŅĶőĶĚŐĶĴŐĸŃĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺ 28 0 340,000 3,319,190 3,659,190 130,685.36 5.00 
     12.1 ĔĸŋƞĴĽŅĕŅĺŇĝŅĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢŐĸŃŏĪėőĬőĸĵň - - - - - - - 
     12.2 ĔĸŋƞĴĽŅĕŅĺŇĝŅĴĬŋļĵĻŅĽĨĶƢŐĸŃĽńĚėĴĻŅĽĨĶƢ 28 0 340,000 3,319,190 3,659,190 130,685.36 26.14 

13. ĺŇĪĵŅĸńĵĶńĨĳŌĴŇ 20 0 59,500 2,230,375 2,289,875 114,493.75 5.00 

    13.1 ĔĸŋƞĴĽŅĕŅĺŇĝŅĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢŐĸŃŏĪėőĬőĸĵň 20 0 59,500 2,230,375 2,289,875 114,493.75 9.54 

    13.2 ĔĸŋƞĴĽŅĕŅĺŇĝŅĴĬŋļĵĻŅĽĨĶƢŐĸŃĽńĚėĴĻŅĽĨĶƢ - - - - - - - 



 

 ľĬƟŅȮ//4 

 

ėĦŃ-ľĬƞĺĵĚŅĬ 

ěŜŅĬĺĬ
ŀŅěŅĶĵƢŐĸŃ
ĬńĔĺŇěńĵĪňŗ
ĮĢŇĭńĨŇĚŅĬ
ěĶŇĚ 

ěŜŅĬĺĬŏĚŇĬĽĬńĭĽĬŋĬĳŅĵŒĬ ěŜŅĬĺĬŏĚŇĬ
ĽĬńĭĽĬŋĬ
ĳŅĵĬŀĔ
ĽĩŅĭńĬ 

ĶĺĴ 

ŏĚŇĬĽĬńĭĽĬŋĬ
ĚŅĬĺŇěńĵŐĸŃĚŅĬ
ĽĶƟŅĚĽĶĶėƢĳŅĵŒĬ
ŐĸŃĳŅĵĬŀĔ
ĽĩŅĭńĬĨƞŀěŜŅĬĺĬ
ŀŅěŅĶĵƢĮĶŃěŜŅ  

ėŃŐĬĬ
ĨŅĴŏĔĦĤƢ 

 
ĚĭĮĶŃĴŅĦ
ŐįƞĬħŇĬ 

ŏĚŇĬĶŅĵœħƟ 

14. ĺŇĪĵŅĸńĵŏĪėőĬőĸĵňŀŋĨĽŅľĔĶĶĴŐĸŃĔŅĶěńħĔŅĶ 45 0 270,000 1,231,000 1,501,000 33,355.56 3.34 

    14.1 ĔĸŋƞĴĽŅĕŅĺŇĝŅĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢŐĸŃŏĪėőĬőĸĵň 28 0 210,300 349,500 559,800 19,992.86 1.67 

    14.2 ĔĸŋƞĴĽŅĕŅĺŇĝŅĴĬŋļĵĻŅĽĨĶƢŐĸŃĽńĚėĴĻŅĽĨĶƢ 17 0 59,700 881,500 941,200 55,364.71 11.07 

15. ĺŇĻĺĔĶĶĴĻŅĽĨĶƢŐĸŃŏĪėőĬőĸĵň 24 0 220,000 1,397,500 1,617,500 67,395.83 5.00 

    13.1 ĔĸŋƞĴĽŅĕŅĺŇĝŅĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢŐĸŃŏĪėőĬőĸĵň 24 0 220,000 1,397,500 1,617,500 67,395.83 5.62 

    13.2 ĔĸŋƞĴĽŅĕŅĺŇĝŅĴĬŋļĵĻŅĽĨĶƢŐĸŃĽńĚėĴĻŅĽĨĶƢ - - - - - - - 

ĶĺĴ 763 0 6,490,240 62,139,424 68,629,664 89,947.13 
 

4.60 
ĽĶŋĮĔĸŋƞĴĽŅĕŅĺŇĝŅĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢŐĸŃŏĪėőĬőĸĵň 557.5 0 5,302,000 49,689,889 54,991,889 98,640.16 

ĽĶŋĮĔĸŋƞĴĽŅĕŅĺŇĝŅĴĬŋļĵĻŅĽĨĶƢŐĸŃĽńĚėĴĻŅĽĨĶƢ 205.5 0 1,188,240 12,449,535 13,637,775 66,363.87 

 
  



 

 ľĬƟŅȮ//5 

ŏĔĦĤƢĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬ : 
 ėŃŐĬĬĪňŗœħƟŒĬĶŃħńĭĽĩŅĭńĬȮŏĮƦĬėƞŅŏĜĸňŗĵĕŀĚėŃŐĬĬįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬȮ&ŏĚŇĬĽĬńĭĽĬŋĬĚŅĬĺŇěńĵľĶŊŀĚŅĬ
ĽĶƟŅĚĽĶĶėƢěŅĔĳŅĵŒĬŐĸŃĳŅĵĬŀĔĽĩŅĭńĬ'ȮĕŀĚĪŋĔėĦŃŐĸŃľĬƞĺĵĚŅĬĺŇěńĵŒĬĽĩŅĭńĬ 
ĽŌĨĶĔŅĶėŜŅĬĺĦȮ8 
 

ėŃŐĬĬĪňŗœħƟȮ= 
įĸĶĺĴĕŀĚįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬŏĚŇĬĽĬńĭĽĬŋĬĚŅĬĺŇěńĵĕŀĚĪŋĔėĦŃŐĸŃľĬƞĺĵĚŅĬĺŇěńĵȮ 

ěŜŅĬĺĬėĦŃŐĸŃľĬƞĺĵĚŅĬĺŇěńĵĪńŘĚľĴħĕŀĚĽĩŅĭńĬ 
 
ŏĮƚŅľĴŅĵŐĸŃįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĨĬŏŀĚ 
įĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĨĬŏŀĚėĶńŘĚĬňŘ      :   4.60  ėŃŐĬĬ ŏĔĦĤƢĮĶŃŏĴŇĬȮ ȮȮ:   4.60  ėŃŐĬĬ 
ŏĮƚŅľĴŅĵĕŀĚĮƖĬňŘȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ :ȮȮ 2,1.  ėŃŐĬĬ įĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬ     :ȮȮȮ-ȮȮĭĶĶĸŋŏĮƚŅľĴŅĵ 

  
ŏŀĔĽŅĶľĸńĔģŅĬ : 
ľĴŅĵŏĸĕŏŀĔĽŅĶ ĶŅĵĔŅĶŏŀĔĽŅĶľĸńĔģŅĬ 
Srivijaya-2.2-01 ŏŀĔĽŅĶĔŅĶěńħĽĶĶĚĭĮĶŃĴŅĦȮ0341ȮėĦŃĺŇĻĺĔĶĶĴĻŅĽĨĶƢ 
Srivijaya-2.2-02 ŏŀĔĽŅĶĔŅĶěńħĽĶĶĚĭĮĶŃĴŅĦȮ0341ȮėĦŃĭĶŇľŅĶīŋĶĔŇě 
Srivijaya-2.2-03 ŏŀĔĽŅĶĔŅĶěńħĽĶĶĚĭĮĶŃĴŅĦȮ0341ȮėĦŃĻŇĸĮĻŅĽĨĶƢ 
Srivijaya-2.2-04 ŏŀĔĽŅĶĔŅĶěńħĽĶĶĚĭĮĶŃĴŅĦȮ0341ȮėĦŃĽĩŅĮƤĨĵĔĶĶĴĻŅĽĨĶƢ 
Srivijaya-2.2-05 ŏŀĔĽŅĶĔŅĶěńħĽĶĶĚĭĮĶŃĴŅĦȮ0341ȮėĦŃėĶŋĻŅĽĨĶƢŀŋĨĽŅľĔĶĶĴŐĸŃŏĪėőĬőĸĵň 
Srivijaya-2.2-06 ŏŀĔĽŅĶĔŅĶěńħĽĶĶĚĭĮĶŃĴŅĦȮ0341ȮėĦŃĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢŐĸŃŏĪėőĬőĸĵň 
Srivijaya-2.2-07 ŏŀĔĽŅĶĔŅĶěńħĽĶĶĚĭĮĶŃĴŅĦȮ0341ȮėĦŃŏĪėőĬőĸĵňĔŅĶěńħĔŅĶ 
Srivijaya-2.2-08 ŏŀĔĽŅĶĔŅĶěńħĽĶĶĚĭĮĶŃĴŅĦȮ0341ȮėĦŃŏĔļĨĶĻŅĽĨĶƢ 
Srivijaya-2.2-09 ŏŀĔĽŅĶĔŅĶěńħĽĶĶĚĭĮĶŃĴŅĦȮ0341ȮėĦŃŀŋĨĽŅľĔĶĶĴŏĔļĨĶ 
Srivijaya-2.2-10 ŏŀĔĽŅĶĔŅĶěńħĽĶĶĚĭĮĶŃĴŅĦȮ0341ȮėĦŃĽńĨĺŐıĪĵĻŅĽĨĶƢ 
Srivijaya-2.2-11 ŏŀĔĽŅĶĔŅĶěńħĽĶĶĚĭĮĶŃĴŅĦȮ0341ȮėĦŃĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢŐĸŃŏĪėőĬőĸĵňĔŅĶĮĶŃĴĚ 
Srivijaya-2.2-12 ŏŀĔĽŅĶĔŅĶěńħĽĶĶĚĭĮĶŃĴŅĦȮ0341ȮĺŇĪĵŅĸńĵĔŅĶőĶĚŐĶĴŐĸŃĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺ 
Srivijaya-2.2-13 ŏŀĔĽŅĶĔŅĶěńħĽĶĶĚĭĮĶŃĴŅĦȮ0341ȮĺŇĪĵŅĸńĵĶńĨĳŌĴŇ 
Srivijaya-2.2-14 ŏŀĔĽŅĶĔŅĶěńħĽĶĶĚĭĮĶŃĴŅĦȮ0341ȮĺŇĪĵŅĸńĵŏĪėőĬőĸĵňŀŋĨĽŅľĔĶĶĴŐĸŃĔŅĶěńħĔŅĶ 
Srivijaya-2.2-15 ŏŀĔĽŅĶĔŅĶěńħĽĶĶĚĭĮĶŃĴŅĦȮ0341ȮėĦŃĺŇĻĺĔĶĶĴĻŅĽĨĶƢŐĸŃŏĪėőĬőĸĵň 
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ĨńĺĭƞĚĝňŘĪňŗȮ0,1 : įĸĚŅĬĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶĕŀĚŀŅěŅĶĵƢĮĶŃěŜŅŐĸŃĬńĔĺŇěńĵ 
ĝĬŇħĕŀĚĨńĺĭƞĚĝňŘ : įĸĸńıīƢ 
ĔŅĶėŇħĶŀĭĮƖ : ĮƖĮĢŇĪŇĬȮı,Ļ,Ȯ0340Ȯ&/ȮĴĔĶŅėĴȮ0340ȮůȮ1/ȮīńĬĺŅėĴȮ0340' 
įŌƟĔŜŅĔńĭĨńĺĭƞĚĝňŘ : ĶŀĚŀīŇĔŅĶĭħňȮ&įĻ,ħĶ,ȮŀĳŇĶńĔļƢȮȮĽĚĶńĔļƢ' 
įŌƟĶńĭįŇħĝŀĭĨńĺĭƞĚĝňŘ : ĽĩŅĭńĬĺŇěńĵŐĸŃıńĥĬŅ 
ėŜŅŀīŇĭŅĵĨńĺĭƞĚĝňŘ : 
 įĸĚŅĬĺŇĝŅĔŅĶŏĮƦĬĕƟŀĴŌĸĪňŗĽŜŅėńĠŒĬĔŅĶŐĽħĚŒľƟŏľŖĬĺƞŅŀŅěŅĶĵƢĮĶŃěŜŅŐĸŃĬńĔĺŇěńĵœħƟĽĶƟŅĚĽĶĶėƢĕŉŘĬ
ŏıŊŗŀŐĽħĚŒľƟŏľŖĬĩŉĚėĺŅĴĔƟŅĺľĬƟŅĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶŐĸŃĔŅĶıńĥĬŅŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚ ŏĮƦĬįĸĚŅĬĪňŗĴňėŋĦėƞŅ 
ĽĴėĺĶĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟĴňĔŅĶŏįĵŐıĶƞŐĸŃĬŜŅœĮŒĝƟĮĶŃőĵĝĬƢĪńŘĚŏĝŇĚĺŇĝŅĔŅĶŐĸŃĔŅĶŐĕƞĚĕńĬĕŀĚĮĶŃŏĪĻ įĸĚŅĬ
ĺŇĝŅĔŅĶŀĵŌƞŒĬĶŌĮĕŀĚĭĪėĺŅĴĺŇěńĵľĶŊŀĭĪėĺŅĴĺŇĝŅĔŅĶĪňŗĨňıŇĴıƢŒĬĶŅĵĚŅĬĽŊĭŏĬŊŗŀĚěŅĔĔŅĶĮĶŃĝŋĴĺŇĝŅĔŅĶ
ĶŃħńĭĝŅĨŇ ľĶŊŀ ĶŃħńĭĬŅĬŅĝŅĨŇ ĨňıŇĴıƢŒĬĺŅĶĽŅĶĺŇĝŅĔŅĶĪňŗĮĶŅĔĢŒĬģŅĬĕƟŀĴŌĸ TCI ľĶŊŀ Scopus ľĶŊŀĨŅĴ
ĮĶŃĔŅĻȮĔ,ı,ŀ,ȮľĶŊŀĶŃŏĭňĵĭėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĔŅĶŀŋħĴĻŉĔļŅŐľƞĚĝŅĨŇĺƞŅħƟĺĵȮľĸńĔŏĔĦĤƢĔŅĶıŇěŅĶĦŅĺŅĶĽŅĶ
ĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶĽŜŅľĶńĭĔŅĶŏįĵŐıĶƞįĸĚŅĬĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶȮı,Ļ,Ȯ0334ȮįĸĚŅĬœħƟĶńĭĔŅĶěħŀĬŋĽŇĪīŇĭńĨĶľĶŊŀĽŇĪīŇĭńĨĶȮ
ľĶŊŀŏĮƦĬįĸĚŅĬĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶĶńĭŒĝƟĽńĚėĴĪňŗįƞŅĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĨŜŅŐľĬƞĚĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶŐĸƟĺįĸĚŅĬĺŇěńĵĪňŗľĬƞĺĵĚŅĬľĶŊŀ
ŀĚėƢĔĶĶŃħńĭĝŅĨŇĺƞŅěƟŅĚŒľƟħŜŅŏĬŇĬĔŅĶȮĨŜŅĶŅľĶŊŀľĬńĚĽŊŀĪňŗŒĝƟŒĬĔŅĶĕŀįĸĚŅĬĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶŐĸŃįƞŅĬĔŅĶıŇěŅĶĦŅ
ĨŅĴŏĔĦĤƢĔŅĶĕŀĨŜŅŐľĬƞĚĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶŐĸƟĺ 

įĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬ 
 ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŏĪėőĬőĸĵňĶŅĝĴĚėĸĻĶňĺŇĝńĵȮĴňįĸėŃŐĬĬĪňŗœħƟěŅĔėƞŅŏĜĸňŗĵĕŀĚėŃŐĬĬįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬ 
įĸĚŅĬĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶĕŀĚŀŅěŅĶĵƢĮĶŃěŜŅĕŀĚĪŋĔėĦŃȮŀĵŌƞĪňŗȮ1,7/ 

ĕƟŀĴŌĸıŊŘĬģŅĬ 

ĶŅĵĔŅĶ 

ĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ
0335 
&ĮƖĮĢŇĪŇĬȮ
0335' 

ĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ
0336 
&ĮƖĮĢŇĪŇĬȮ
0336' 

ĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ
0337 
&ĮƖĮĢŇĪŇĬȮ
0337' 

ĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ
034. 
&ĮƖĮĢŇĪŇĬȮ
034.' 

ĮƖĔŅĶĻŉĔļŅ 
034/ 
&ĮƖĮĢŇĪŇĬȮ
034/' 

ĮƖĔŅĶĻŉĔļŅ 
0340 
&ĮƖĮĢŇĪŇĬȮ
0340' 

įĸĚŅĬĺŇěńĵ 256 290 15. 470 312 202 
/,ȮProceeding ĶŃħńĭĝŅĨŇȮ&.,0' /1/ /40 0/0 278 310 026 
0,ȮProceeding ĶŃħńĭ
ĬŅĬŅĝŅĨŇ-ȮŀĬŋĽŇĪīŇĭńĨĶȮ&.,2' 

3/ 23 36 63 93 27 

1,ȮTCI ĔĸŋƞĴȮ0Ȯ&.,4' 04 5 /1 7 17 // 
2,ȮTCI ĔĸŋƞĴȮ/Ȯ&.,6' 05 17 34 70 64 4/ 
3,ȮĺŅĶĽŅĶĶŃħńĭĬŅĬŅĝŅĨŇ-
ĽŇĪīŇĭńĨĶ-ĨŜŅĶŅ &/,.' 

0/ 15 1/ 52 50 33 
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ĶŅĵĔŅĶ 

ĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ
0335 
&ĮƖĮĢŇĪŇĬȮ
0335' 

ĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ
0336 
&ĮƖĮĢŇĪŇĬȮ
0336' 

ĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ
0337 
&ĮƖĮĢŇĪŇĬȮ
0337' 

ĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ
034. 
&ĮƖĮĢŇĪŇĬȮ
034.' 

ĮƖĔŅĶĻŉĔļŅ 
034/ 
&ĮƖĮĢŇĪŇĬȮ
034/' 

ĮƖĔŅĶĻŉĔļŅ 
0340 
&ĮƖĮĢŇĪŇĬȮ
0340' 

įĸĚŅĬĽĶƟŅĚĽĶĶėƢ 6 13 7 19 45 /2 
/,ȮĽŅīŅĶĦŃŒĬĸńĔļĦŃŒħ
ĸńĔļĦŃľĬŉŗĚ-ĽŊŗŀȮonline (0.2) 

. / 0 0 2 . 

2. ĶŃħńĭĽĩŅĭńĬȮ&.,2' / / 0 14 9 3 
1,ȮĶŃħńĭĝŅĨŇȮ&.,4' . 3 / 0 13 4 
2,ȮĶŃħńĭėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀĶŃľĺƞŅĚ
ĮĶŃŏĪĻȮ&.,6' 

. . . 0 28 . 

3,ȮĶŃħńĭĳŌĴŇĳŅėŀŅŏĞňĵĬ-
ĬŅĬŅĝŅĨŇȮ&/,.' 

3 4 2 5 15 1 

ĶĺĴěŜŅĬĺĬŏĶŊŗŀĚ 262 1.1 157 489 601 216 
ėŃŐĬĬĪňŗœħƟ 0,.3 0,34 1,05 4.08 2,0/ 1,7/ 

 
ĨŅĶŅĚĪňŗȮ0,1-/ȮŐĽħĚėŃŐĬĬįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸĚŅĬĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶĕŀĚĪŋĔėĦŃŐĸŃľĬƞĺĵĚŅĬĺŇěńĵ 
 

ľĬƞĺĵĚŅĬ/ĔĸŋƞĴĽŅĕŅ 
ėƞŅėŃŐĬĬĔĸŋƞĴĽŅĕŅ 
&ŏĨŖĴȮ3,..' 

ėƞŅŏĜĸňŗĵėŃŐĬĬ
ľĬƞĺĵĚŅĬȮ 
&ŏĨŖĴȮ3,..' 

/,ȮėĦŃĺŇĻĺĔĶĶĴĻŅĽĨĶƢ 

1,53 ȮȮȮȮ/,/ȮĔĸŋƞĴĽŅĕŅĺŇĝŅĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢŐĸŃŏĪėőĬőĸĵň 1,53 
ȮȮȮȮ/,0ȮĔĸŋƞĴĽŅĕŅĺŇĝŅĴĬŋļĵĻŅĽĨĶƢŐĸŃĽńĚėĴĻŅĽĨĶƢ - 
0,ȮėĦŃĭĶŇľŅĶīŋĶĔŇě 

0,51     0,/ȮĔĸŋƞĴĽŅĕŅĺŇĝŅĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢŐĸŃŏĪėőĬőĸĵň /,74 
    0,0ȮĔĸŋƞĴĽŅĕŅĺŇĝŅĴĬŋļĵĻŅĽĨĶƢŐĸŃĽńĚėĴĻŅĽĨĶƢ 1,3. 
1,ȮėĦŃĻŇĸĮĻŅĽĨĶƢ 

0,57     1,/ȮĔĸŋƞĴĽŅĕŅĺŇĝŅĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢŐĸŃŏĪėőĬőĸĵň 2,/4 
    1,0ȮĔĸŋƞĴĽŅĕŅĺŇĝŅĴĬŋļĵĻŅĽĨĶƢŐĸŃĽńĚėĴĻŅĽĨĶƢ /,2/ 
2,ȮėĦŃĽĩŅĮƤĨĵĔĶĶĴĻŅĽĨĶƢ 

1,06     2,/ȮĔĸŋƞĴĽŅĕŅĺŇĝŅĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢŐĸŃŏĪėőĬőĸĵň /,34 
    2,0ȮĔĸŋƞĴĽŅĕŅĺŇĝŅĴĬŋļĵĻŅĽĨĶƢŐĸŃĽńĚėĴĻŅĽĨĶƢ 3,.. 
3,ȮėĦŃėĶŋĻŅĽĨĶƢŀŋĨĽŅľĔĶĶĴŐĸŃŏĪėőĬőĸĵň 

2,45     3,/ȮĔĸŋƞĴĽŅĕŅĺŇĝŅĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢŐĸŃŏĪėőĬőĸĵň 2,45 
ȮȮȮȮ3,0ȮĔĸŋƞĴĽŅĕŅĺŇĝŅĴĬŋļĵĻŅĽĨĶƢŐĸŃĽńĚėĴĻŅĽĨĶƢ - 
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ľĬƞĺĵĚŅĬ/ĔĸŋƞĴĽŅĕŅ 
ėƞŅėŃŐĬĬĔĸŋƞĴĽŅĕŅ 
&ŏĨŖĴȮ3,..' 

ėƞŅŏĜĸňŗĵėŃŐĬĬ
ľĬƞĺĵĚŅĬȮ 
&ŏĨŖĴȮ3,..' 

4,ȮėĦŃĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢŐĸŃŏĪėőĬőĸĵň 
2.82     4,/ȮĔĸŋƞĴĽŅĕŅĺŇĝŅĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢŐĸŃŏĪėőĬőĸĵň 3.24 

    4,0ȮĔĸŋƞĴĽŅĕŅĺŇĝŅĴĬŋļĵĻŅĽĨĶƢŐĸŃĽńĚėĴĻŅĽĨĶƢ 2.40 
5,ȮėĦŃŏĪėőĬőĸĵňĔŅĶěńħĔŅĶ 

3,..     5,/ȮĔĸŋƞĴĽŅĕŅĺŇĝŅĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢŐĸŃŏĪėőĬőĸĵň 3,.. 
    5,0ȮĔĸŋƞĴĽŅĕŅĺŇĝŅĴĬŋļĵĻŅĽĨĶƢŐĸŃĽńĚėĴĻŅĽĨĶƢ 5.00 
6,ȮėĦŃŏĔļĨĶĻŅĽĨĶƢ 

4.97     6,/ȮĔĸŋƞĴĽŅĕŅĺŇĝŅĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢŐĸŃŏĪėőĬőĸĵň 4.97 
ȮȮȮȮ6,0ȮĔĸŋƞĴĽŅĕŅĺŇĝŅĴĬŋļĵĻŅĽĨĶƢŐĸŃĽńĚėĴĻŅĽĨĶƢ - 
7,ȮėĦŃŀŋĨĽŅľĔĶĶĴŏĔļĨĶ 

3.97     7,/ȮĔĸŋƞĴĽŅĕŅĺŇĝŅĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢŐĸŃŏĪėőĬőĸĵň 3.97 
ȮȮȮȮ7,0ȮĔĸŋƞĴĽŅĕŅĺŇĝŅĴĬŋļĵĻŅĽĨĶƢŐĸŃĽńĚėĴĻŅĽĨĶƢ - 
/.,ȮėĦŃĽńĨĺŐıĪĵĻŅĽĨĶƢ 

2,/0 ȮȮȮȮ/.,/ȮĔĸŋƞĴĽŅĕŅĺŇĝŅĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢŐĸŃŏĪėőĬőĸĵň 2,/0 
ȮȮȮȮ/.,0ȮĔĸŋƞĴĽŅĕŅĺŇĝŅĴĬŋļĵĻŅĽĨĶƢŐĸŃĽńĚėĴĻŅĽĨĶƢ - 
//,ȮėĦŃĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢŐĸŃŏĪėőĬőĸĵňĔŅĶĮĶŃĴĚ 

3,.. ȮȮȮȮ//,/ȮĔĸŋƞĴĽŅĕŅĺŇĝŅĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢŐĸŃŏĪėőĬőĸĵň 3,.. 
ȮȮȮȮ//,0ȮĔĸŋƞĴĽŅĕŅĺŇĝŅĴĬŋļĵĻŅĽĨĶƢŐĸŃĽńĚėĴĻŅĽĨĶƢ - 
/0,ȮĺŇĪĵŅĸńĵĔŅĶőĶĚŐĶĴŐĸŃĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺ 

3,..     /0,/ȮĔĸŋƞĴĽŅĕŅĺŇĝŅĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢŐĸŃŏĪėőĬőĸĵň - 
ȮȮȮȮ/0,0ȮĔĸŋƞĴĽŅĕŅĺŇĝŅĴĬŋļĵĻŅĽĨĶƢŐĸŃĽńĚėĴĻŅĽĨĶƢ 3,.. 
/1,ȮĺŇĪĵŅĸńĵĶńĨĳŌĴŇ 

1,..     /1,/ȮĔĸŋƞĴĽŅĕŅĺŇĝŅĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢŐĸŃŏĪėőĬőĸĵň 1,.. 
ȮȮȮȮ/1,0ȮĔĸŋƞĴĽŅĕŅĺŇĝŅĴĬŋļĵĻŅĽĨĶƢŐĸŃĽńĚėĴĻŅĽĨĶƢ - 
/2,ȮĺŇĪĵŅĸńĵŏĪėőĬőĸĵňŀŋĨĽŅľĔĶĶĴŐĸŃĔŅĶěńħĔŅĶ 

1,03     /2,/ȮĔĸŋƞĴĽŅĕŅĺŇĝŅĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢŐĸŃŏĪėőĬőĸĵň 0,67 
ȮȮȮȮ/2,0ȮĔĸŋƞĴĽŅĕŅĺŇĝŅĴĬŋļĵĻŅĽĨĶƢŐĸŃĽńĚėĴĻŅĽĨĶƢ 1,4/ 
/3,ȮėĦŃĺŇĻĺĔĶĶĴĻŅĽĨĶƢŐĸŃŏĪėőĬőĸĵň 

2,01 ȮȮȮȮ/3,/ȮĔĸŋƞĴĽŅĕŅĺŇĝŅĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢŐĸŃŏĪėőĬőĸĵň 2,01 
ȮȮȮȮ/3,0ȮĔĸŋƞĴĽŅĕŅĺŇĝŅĴĬŋļĵĻŅĽĨĶƢŐĸŃĽńĚėĴĻŅĽĨĶƢ - 

ėƞŅėŃŐĬĬŏĜĸňŗĵĕŀĚĪŋĔľĬƞĺĵĚŅĬ 1,7/ 
 



 

 ľĬƟŅȮ/0/ 

ĨŅĶŅĚĪňŗȮ0,1-0ȮŐĽħĚįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸĚŅĬĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶŒĬĳŅıĶĺĴĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵ 

įĸĚŅĬĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶ 
 

ĶŃħńĭėŋĦĳŅıįĸĚŅĬĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶ 
ėƞŅ 
ĬŘŜŅľĬńĔ 

ĔĸŋƞĴĽŅĕŅĺŇĝŅĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢ
ŐĸŃŏĪėőĬőĸĵň 

ĔĸŋƞĴĽŅĕŅĺŇĝŅĴĬŋļĵĻŅĽĨĶƢ
ŐĸŃĽńĚėĴĻŅĽĨĶƢ 

ĶĺĴěŜŅĬĺĬ
ŏĶŊŗŀĚ 

ěŜŅĬĺĬŏĶŊŗŀĚ 
ėŃŐĬĬĩƞĺĚ
ĬŘŜŅľĬńĔ 
&ĬĬ,Ȯ(ȮŏĶŊŗŀĚ' 

ěŜŅĬĺĬŏĶŊŗŀĚ 
ėŃŐĬĬĩƞĺĚ
ĬŘŜŅľĬńĔ 
&ĬĬ,Ȯ(ȮŏĶŊŗŀĚ' 

-ȮĭĪėĺŅĴĺŇěńĵľĶŊŀĭĪėĺŅĴĺŇĝŅĔŅĶĜĭńĭĽĴĭŌĶĦƢĪňŗĨňıŇĴıƢŒĬĶŅĵĚŅĬĽŊĭŏĬŊŗŀĚěŅĔĔŅĶ
ĮĶŃĝŋĴĺŇĝŅĔŅĶȮĶŃħńĭĝŅĨŇ 

0.20 /56 35.60 5. 14.00 026 

-ȮĭĪėĺŅĴĺŇěńĵľĶŊŀĭĪėĺŅĴĺŇĝŅĔŅĶĜĭńĭĽĴĭŌĶĦƢĪňŗĨňıŇĴıƢŒĬĶŅĵĚŅĬĽŊĭŏĬŊŗŀĚěŅĔ
ĔŅĶĮĶŃĝŋĴĺŇĝŅĔŅĶĶŃħńĭȮĬŅĬŅĝŅĨŇȮľĶŊŀĪňŗŒĬĺŅĶĽŅĶĺŇĝŅĔŅĶĶŃħńĭĝŅĨŇĪňŗœĴƞŀĵŌƞŒĬ
ģŅĬĕƟŀĴŌĸȮĨŅĴĮĶŃĔŅĻȮĔ,ı,ŀȮľĶŊŀĶŃŏĭňĵĭėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĔŅĶŀŋħĴĻŉĔļŅĺƞŅħƟĺĵȮ
ľĸńĔŏĔĦĤƢĔŅĶıŇěŅĶĦŅĺŅĶĽŅĶĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶĽŜŅľĶńĭĔŅĶŏįĵŐıĶƞįĸĚŅĬĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶȮ
ı,Ļ,Ȯ0334ȮŐĨƞĽĩŅĭńĬĬŜŅŏĽĬŀĽĳŅĽĩŅĭńĬŀĬŋĴńĨŇŐĸŃěńħĪŜŅŏĮƦĬĮĶŃĔŅĻŒľƟĪĶŅĭ
ŏĮƦĬĔŅĶĪńŗĺœĮȮŐĸŃŐěƟĚŒľƟȮĔıŀ,-ĔĔŀ,ȮĪĶŅĭĳŅĵŒĬȮ1.ȮĺńĬȮĬńĭŐĨƞĺńĬĪňŗŀŀĔ
ĮĶŃĔŅĻ 
-ȮįĸĚŅĬĪňŗœħƟĶńĭĔŅĶěħŀĬŋĽŇĪīŇĭńĨĶ 

0.40 41 16.40 8 3.20 49 

-ĭĪėĺŅĴĺŇěńĵľĶŊŀĭĪėĺŅĴĺŇĝŅĔŅĶĪňŗĴňĔŅĶĨňıŇĴıƢŒĬĺŅĶĽŅĶĺŇĝŅĔŅĶĪňŗĮĶŅĔĢŒĬ
ģŅĬĕƟŀĴŌĸTCI ĔĸŋƞĴĪňŗ2 

0.60 7 4.20 4 2.40 11 



 

 ľĬƟŅȮ/00 

 

ĶŃħńĭėŋĦĳŅıįĸĚŅĬĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶ 
ėƞŅ 
ĬŘŜŅľĬńĔ 

ĔĸŋƞĴĽŅĕŅĺŇĝŅĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢ
ŐĸŃŏĪėőĬőĸĵň 

ĔĸŋƞĴĽŅĕŅĺŇĝŅĴĬŋļĵĻŅĽĨĶƢ
ŐĸŃĽńĚėĴĻŅĽĨĶƢ 

ĶĺĴěŜŅĬĺĬ
ŏĶŊŗŀĚ 

ěŜŅĬĺĬŏĶŊŗŀĚ 
ėŃŐĬĬĩƞĺĚ
ĬŘŜŅľĬńĔ 
&ĬĬ,Ȯ(ȮŏĶŊŗŀĚ' 

ěŜŅĬĺĬŏĶŊŗŀĚ 
ėŃŐĬĬĩƞĺĚ
ĬŘŜŅľĬńĔ 
&ĬĬ,Ȯ(ȮŏĶŊŗŀĚ' 

-ȮĭĪėĺŅĴĺŇěńĵľĶŊŀĭĪėĺŅĴĺŇĝŅĔŅĶĪňŗĨňıŇĴıƢŒĬĺŅĶĽŅĶĺŇĝŅĔŅĶĶŃħńĭĬŅĬŅĝŅĨŇĪňŗœĴƞŀĵŌƞ
ŒĬģŅĬĕƟŀĴŌĸĨŅĴĮĶŃĔŅĻȮĔ,ı,ŀȮľĶŊŀĶŃŏĭňĵĭėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĔŅĶŀŋħĴĻŉĔļŅĺƞŅħƟĺĵȮ
ľĸńĔŏĔĦĤƢĔŅĶıŇěŅĶĦŅĺŅĶĽŅĶĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶĽŜŅľĶńĭĔŅĶŏįĵŐıĶƞįĸĚŅĬĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶȮ
ı,Ļ,Ȯ0334ȮŐĨƞĽĩŅĭńĬĬŜŅŏĽĬŀĽĳŅĽĩŅĭńĬŀĬŋĴńĨŇŐĸŃěńħĪŜŅŏĮƦĬĮĶŃĔŅĻŒľƟĪĶŅĭŏĮƦĬ
ĔŅĶĪńŗĺœĮȮŐĸŃŐěƟĚŒľƟȮĔıŀ,-ĔĔŀ,ȮĪĶŅĭĳŅĵŒĬȮ1.ȮĺńĬȮĬńĭŐĨƞĺńĬĪňŗŀŀĔĮĶŃĔŅĻȮ&ĞŉŗĚœĴƞ
ŀĵŌƞŒĬȮ@c_jjŲqȮjgqr'ȮľĶŊŀĨňıŇĴıƢŒĬĺŅĶĽŅĶĺŇĝŅĔŅĶĪňŗĮĶŅĔĢŒĬģŅĬĕƟŀĴŌĸȮTCI ĔĸŋƞĴĪňŗȮ/ 

0.80 51 40.80 10 8.00 61 

-ȮĭĪėĺŅĴĺŇěńĵľĶŊŀĭĪėĺŅĴĺŇĝŅĔŅĶĪňŗĴňĔŅĶĨňıŇĴıƢŒĬĺŅĶĽŅĶĺŇĝŅĔŅĶĶŃħńĭĬŅĬŅĝŅĨňĪňŗ
ĮĶŅĔĢŒĬģŅĬĕƟŀĴŌĸĶŃħńĭĬŅĬŅĝŅĨŇĨŅĴĮĶŃĔŅĻȮĔ,ı,ŀ,ȮľĶŊŀĶŃŏĭňĵĭėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĔŅĶ
ŀŋħĴĻŉĔļŅĺƞŅħƟĺĵȮľĸńĔŏĔĦĤƢĔŅĶıŇěŅĶĦŅĺŅĶĽŅĶĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶĽŜŅľĶńĭĔŅĶŏįĵŐıĶƞįĸĚŅĬ
ĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶȮı,Ļ,Ȯ0334Ȯ 
-ȮįĸĚŅĬœħƟĶńĭĔŅĶěħĽŇĪīŇĭńĨĶ 
-ȮįĸĚŅĬĺŇĝŅĔŅĶĶńĭŒĝƟĽńĚėĴĪňŗœħƟĶńĭĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįƞŅĬŏĔĦĤƢĔŅĶĕŀĨŜŅŐľĬƞĚĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶŐĸƟĺ 
- įĸĚŅĬĺŇěńĵĪňŗľĬƞĺĵĚŅĬľĶŊŀŀĚėƢĔĶĶŃħńĭĝŅĨŇĺƞŅěƟŅĚŒľƟħŜŅŏĬŇĬĔŅĶ 
-ȮįĸĚŅĬėƟĬıĭıńĬīŋƢıŊĝȮıńĬīŋƢĽńĨĺƢĪňŗėƟĬıĭŒľĴƞŐĸŃœħƟĶńĭĔŅĶěħĪŃŏĭňĵĬ 
- ĨŜŅĶŅľĶŊŀľĬńĚĽŊŀĪňŗœħƟĶńĭĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįƞŅĬŏĔĦĤƢĔŅĶĕŀĨŜŅŐľĬƞĚĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶŐĸƟĺ 
- ĨŜŅĶŅľĶŊŀľĬńĚĽŊŀĪňŗįƞŅĬĔŅĶıŇěŅĶĦŅĨŅĴľĸńĔŏĔĦĤƢĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĨŜŅŐľĬƞĚĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶ 
ŐĨƞœĴƞœħƟĬŜŅĴŅĕŀĶńĭĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĨŜŅŐľĬƞĚĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶ 

/,.. 52 52.00 3 3.00 55 

ĶĺĴ  329 146.00 95 30.60 424 



 

 ľĬƟŅȮ/01 

 

 
įĸĚŅĬĽĶƟŅĚĽĶĶėƢ 
 

ĶŃħńĭėŋĦĳŅıĚŅĬĽĶƟŅĚĽĶĶėƢ 
ėƞŅ 
ĬŘŜŅľĬńĔ 

ĔĸŋƞĴĽŅĕŅĺŇĝŅĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢ
ŐĸŃŏĪėőĬőĸĵň 

ĔĸŋƞĴĽŅĕŅĺŇĝŅĴĬŋļĵĻŅĽĨĶƢ
ŐĸŃĽńĚėĴĻŅĽĨĶƢ 

ĶĺĴěŜŅĬĺĬ
ŏĶŊŗŀĚ 

ěŜŅĬĺĬŏĶŊŗŀĚ 
ėŃŐĬĬĩƞĺĚ
ĬŘŜŅľĬńĔ 
&ĬĬ,Ȯ(ȮŏĶŊŗŀĚ' 

ěŜŅĬĺĬŏĶŊŗŀĚ 
ėŃŐĬĬĩƞĺĚ
ĬŘŜŅľĬńĔ 
&ĬĬ,Ȯ(ȮŏĶŊŗŀĚ' 

-ȮĚŅĬĽĶƟŅĚĽĶĶėƢĪňŗĴňĔŅĶŏįĵŐıĶƞĽŌƞĽŅīŅĶĦŃŒĬĸńĔļĦŃŒħĸńĔļĦŃľĬŉŗĚȮľĶŊŀįƞŅĬĽŊŗŀ
ŀŇŏĸŖĔĪĶŀĬŇĔĽƢȮonline 

0.20 0 0.00 0 0.00 0 

-ȮĚŅĬĽĶƟŅĚĽĶĶėƢĪňŗœħƟĶńĭĔŅĶŏįĵŐıĶƞŒĬĶŃħńĭĽĩŅĭńĬ 0.40 0 0.00 5 2.00 5 

-ȮĚŅĬĽĶƟŅĚĽĶĶėƢĪňŗœħƟĶńĭĔŅĶŏįĵŐıĶƞŒĬĶŃħńĭĝŅĨŇ 0.60 0 0.00 6 3.60 6 
-ȮĚŅĬĽĶƟŅĚĽĶĶėƢĪňŗœħƟĶńĭĔŅĶŏįĵŐıĶƞŒĬĶŃħńĭėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀĶŃľĺƞŅĚĮĶŃŏĪĻ 0.80 0 0.00 0 0.00 0 
-ȮĚŅĬĽĶƟŅĚĽĶĶėƢĪňŗœħƟĶńĭĔŅĶŏįĵŐıĶƞŒĬĶŃħńĭĳŌĴŇĳŅėŀŅŏĞňĵĬ-ĬŅĬŅĝŅĨŇ /,.. 0 0.00 3 3.00 3 

ĶĺĴ  0 0.00 14 8.60 14 



 

 ľĬƟŅȮ/02 

ĨŅĶŅĚĪňŗȮ0,1-1ȮŐĽħĚįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸĚŅĬĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶĕŀĚĪŋĔėĦŃŐĸŃľĬƞĺĵĚŅĬĺŇěńĵȮĮƖĔŅĶĻŉĔļŅ0340Ȯ&ĬńĭįĸĚŅĬĨŅĴĮƖĮĢŇĪŇĬȮı,Ļ,Ȯ0340' 
 

ėĦŃ-ľĬƞĺĵĚŅĬ 
ěŜŅĬĺĬ
ŀŅěŅĶĵƢ
ĪńŘĚľĴħ 

įĸĚŅĬĺŇěńĵ įĸĚŅĬĽĶƟŅĚĽĶĶėƢ ĶĺĴěŜŅĬĺĬ
ŏĶŊŗŀĚ 0.2 .,2 .,4 .,6 /,. .,0 .,2 .,4 .,6 /,. 

1. ėĦŃĺŇĻĺĔĶĶĴĻŅĽĨĶƢ 112 57 14 1 7 2 0 0 0 0 0 81 

     1.1 ĔĸŋƞĴĽŅĕŅĺŇĝŅĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢŐĸŃŏĪėőĬőĸĵň 112 57 14 1 7 2 0 0 0 0 0 81 

     1.2 ĔĸŋƞĴĽŅĕŅĺŇĝŅĴĬŋļĵĻŅĽĨĶƢŐĸŃĽńĚėĴĻŅĽĨĶƢ - - - - - - - - - - - - 

2. ėĦŃĭĶŇľŅĶīŋĶĔŇě 57 22 0 0 4 0 0 0 0 0 0 26 

    2.1 ĔĸŋƞĴĽŅĕŅĺŇĝŅĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢŐĸŃŏĪėőĬőĸĵň 17 2 0 0 2 0 0 0 0 0 0 4 

    2.2 ĔĸŋƞĴĽŅĕŅĺŇĝŅĴĬŋļĵĻŅĽĨĶƢŐĸŃĽńĚėĴĻŅĽĨĶƢ 40 20 0 0 2 0 0 0 0 0 0 22 

3. ėĦŃĻŇĸĮĻŅĽĨĶƢ 92 21 1 0 6 4 0 0 0 0 0 32 

    3.1 ĔĸŋƞĴĽŅĕŅĺŇĝŅĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢŐĸŃŏĪėőĬőĸĵň 42.5 14 0 0 6 3 0 0 0 0 0 23 

    3.2 ĔĸŋƞĴĽŅĕŅĺŇĝŅĴĬŋļĵĻŅĽĨĶƢŐĸŃĽńĚėĴĻŅĽĨĶƢ 49.5 7 1 0 0 1 0 0 0 0 0 9 

4. ėĦŃĽĩŅĮƤĨĵĔĶĶĴĻŅĽĨĶƢ 40 2 0 0 3 0 0 5 6 0 3 19 

    4.1 ĔĸŋƞĴĽŅĕŅĺŇĝŅĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢŐĸŃŏĪėőĬőĸĵň 30 2 0 0 3 0 0 0 0 0 0 5 

    4.2 ĔĸŋƞĴĽŅĕŅĺŇĝŅĴĬŋļĵĻŅĽĨĶƢŐĸŃĽńĚėĴĻŅĽĨĶƢ 10 0 0 0 0 0 0 5 6 0 3 14 

5. ėĦŃėĶŋĻŅĽĨĶƢŀŋĨĽŅľĔĶĶĴŐĸŃŏĪėőĬőĸĵň 40 11 2 0 4 5 0 0 0 0 0 22 

    5.1 ĔĸŋƞĴĽŅĕŅĺŇĝŅĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢŐĸŃŏĪėőĬőĸĵň 40 11 2 0 4 5 0 0 0 0 0 22 

    5.2 ĔĸŋƞĴĽŅĕŅĺŇĝŅĴĬŋļĵĻŅĽĨĶƢŐĸŃĽńĚėĴĻŅĽĨĶƢ - - - - - - - - - - - - 



 

 ľĬƟŅȮ/03 

 

ėĦŃ-ľĬƞĺĵĚŅĬ 
ěŜŅĬĺĬ
ŀŅěŅĶĵƢ
ĪńŘĚľĴħ 

įĸĚŅĬĺŇěńĵ įĸĚŅĬĽĶƟŅĚĽĶĶėƢ ĶĺĴěŜŅĬĺĬ
ŏĶŊŗŀĚ 0.2 .,2 .,4 .,6 /,. .,0 .,2 .,4 .,6 /,. 

6. ėĦŃĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢŐĸŃŏĪėőĬőĸĵň 97 15 12 3 6 2 0 0 0 0 0 38 

    6.1 ĔĸŋƞĴĽŅĕŅĺŇĝŅĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢŐĸŃŏĪėőĬőĸĵň 72 14 10 2 5 2 0 0 0 0 0 33 

    6.2 ĔĸŋƞĴĽŅĕŅĺŇĝŅĴĬŋļĵĻŅĽĨĶƢŐĸŃĽńĚėĴĻŅĽĨĶƢ 25 1 2 1 1 0 0 0 0 0 0 5 

7. ėĦŃŏĪėőĬőĸĵňĔŅĶěńħĔŅĶ 59 33 2 2 4 14 0 0 0 0 0 55 

    7.1 ĔĸŋƞĴĽŅĕŅĺŇĝŅĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢŐĸŃŏĪėőĬőĸĵň 14 10 1 0 0 13 0 0 0 0 0 24 

    7.2 ĔĸŋƞĴĽŅĕŅĺŇĝŅĴĬŋļĵĻŅĽĨĶƢŐĸŃĽńĚėĴĻŅĽĨĶƢ 45 23 1 2 4 1 0 0 0 0 0 31 

8. ėĦŃŏĔļĨĶĻŅĽĨĶƢ 63 12 4 1 4 11 0 0 0 0 0 32 

    8.1 ĔĸŋƞĴĽŅĕŅĺŇĝŅĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢŐĸŃŏĪėőĬőĸĵň 63 12 4 1 4 11 0 0 0 0 0 32 

    8.2 ĔĸŋƞĴĽŅĕŅĺŇĝŅĴĬŋļĵĻŅĽĨĶƢŐĸŃĽńĚėĴĻŅĽĨĶƢ - - - - - - - - - - - - 

9. ėĦŃŀŋĨĽŅľĔĶĶĴŏĔļĨĶ 21 7 0 0 2 2 0 0 0 0 0 11 

    9.1 ĔĸŋƞĴĽŅĕŅĺŇĝŅĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢŐĸŃŏĪėőĬőĸĵň 21 7 0 0 2 2 0 0 0 0 0 11 

    9.2 ĔĸŋƞĴĽŅĕŅĺŇĝŅĴĬŋļĵĻŅĽĨĶƢŐĸŃĽńĚėĴĻŅĽĨĶƢ - - - - - - - - - - - - 

10. ėĦŃĽńĨĺŐıĪĵĻŅĽĨĶƢ 34 1 2 0 3 5 0 0 0 0 0 11 

    10.1 ĔĸŋƞĴĽŅĕŅĺŇĝŅĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢŐĸŃŏĪėőĬőĸĵň 34 1 2 0 3 5 0 0 0 0 0 11 

    10.2 ĔĸŋƞĴĽŅĕŅĺŇĝŅĴĬŋļĵĻŅĽĨĶƢŐĸŃĽńĚėĴĻŅĽĨĶƢ - - - - - - - - - - - - 

11. ėĦŃĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢŐĸŃŏĪėőĬőĸĵňĔŅĶĮĶŃĴĚ 62 15 4 1 10 7 0 0 0 0 0 37 

    11.1 ĔĸŋƞĴĽŅĕŅĺŇĝŅĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢŐĸŃŏĪėőĬőĸĵň 62 15 4 1 10 7 0 0 0 0 0 37 

    11.2 ĔĸŋƞĴĽŅĕŅĺŇĝŅĴĬŋļĵĻŅĽĨĶƢŐĸŃĽńĚėĴĻŅĽĨĶƢ - - - - - - - - - - - - 



 

 ľĬƟŅȮ/04 

 

ėĦŃ-ľĬƞĺĵĚŅĬ 
ěŜŅĬĺĬ
ŀŅěŅĶĵƢ
ĪńŘĚľĴħ 

įĸĚŅĬĺŇěńĵ įĸĚŅĬĽĶƟŅĚĽĶĶėƢ ĶĺĴěŜŅĬĺĬ
ŏĶŊŗŀĚ 0.2 .,2 .,4 .,6 /,. .,0 .,2 .,4 .,6 /,. 

12. ĺŇĪĵŅĸńĵĔŅĶőĶĚŐĶĴŐĸŃĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺ 32 17 0 0 3 1 0 0 0 0 0 21 

     12.2 ĔĸŋƞĴĽŅĕŅĺŇĝŅĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢŐĸŃŏĪėőĬőĸĵň - - - - - - - - - - - - 

     12.2 ĔĸŋƞĴĽŅĕŅĺŇĝŅĴĬŋļĵĻŅĽĨĶƢŐĸŃĽńĚėĴĻŅĽĨĶƢ 32 17 0 0 3 1 0 0 0 0 0 21 

13. ĺŇĪĵŅĸńĵĶńĨĳŌĴŇ 20 7 2 1 1 0 0 0 0 0 0 11 

    13.1 ĔĸŋƞĴĽŅĕŅĺŇĝŅĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢŐĸŃŏĪėőĬőĸĵň 20 7 2 1 1 0 0 0 0 0 0 11 

    13.2 ĔĸŋƞĴĽŅĕŅĺŇĝŅĴĬŋļĵĻŅĽĨĶƢŐĸŃĽńĚėĴĻŅĽĨĶƢ - - - - - - - - - - - - 

14. ĺŇĪĵŅĸńĵŏĪėőĬőĸĵňŀŋĨĽŅľĔĶĶĴŐĸŃĔŅĶěńħĔŅĶ 48 16 6 1 2 0 0 0 0 0 0 25 

    14.1 ĔĸŋƞĴĽŅĕŅĺŇĝŅĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢŐĸŃŏĪėőĬőĸĵň 30 14 2 0 2 0 0 0 0 0 0 18 

    14.2 ĔĸŋƞĴĽŅĕŅĺŇĝŅĴĬŋļĵĻŅĽĨĶƢŐĸŃĽńĚėĴĻŅĽĨĶƢ 18 2 4 1 0 0 0 0 0 0 0 7 

15. ėĦŃĺŇĻĺĔĶĶĴĻŅĽĨĶƢŐĸŃŏĪėőĬőĸĵň 26 12 0 1 2 2 0 0 0 0 0 17 

    15.1 ĔĸŋƞĴĽŅĕŅĺŇĝŅĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢŐĸŃŏĪėőĬőĸĵň 26 12 0 1 2 2 0 0 0 0 0 17 

    15.2 ĔĸŋƞĴĽŅĕŅĺŇĝŅĴĬŋļĵĻŅĽĨĶƢŐĸŃĽńĚėĴĻŅĽĨĶƢ - - - - - - - - - - - - 

ĶĺĴ 803 248 49 11 61 55 0 5 6 0 3 438 

ĽĶŋĮĔĸŋƞĴĽŅĕŅĺŇĝŅĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢŐĸŃŏĪėőĬőĸĵň 583.5 178 41 7 51 52 0 0 0 0 0 329 

ĽĶŋĮĔĸŋƞĴĽŅĕŅĺŇĝŅĴĬŋļĵĻŅĽĨĶƢŐĸŃĽńĚėĴĻŅĽĨĶƢ 219.5 70 8 4 10 3 0 5 6 0 3 109 



 

 ľĬƟŅȮ/05 

ŏĔĦĤƢĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬ : 
 ėŃŐĬĬĪňŗœħƟŒĬĶŃħńĭĽĩŅĭńĬŏĮƦĬėƞŅŏĜĸňŗĵĕŀĚėŃŐĬĬįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸĚŅĬĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶĕŀĚŀŅěŅĶĵƢ
ĮĶŃěŜŅŐĸŃĬńĔĺŇěńĵĕŀĚĪŋĔėĦŃŐĸŃľĬƞĺĵĚŅĬĺŇěńĵŒĬĽĩŅĭńĬ 
ĽŌĨĶĔŅĶėŜŅĬĺĦȮ8 
 

ėŃŐĬĬĪňŗœħƟȮ= 
įĸĶĺĴĕŀĚėŃŐĬĬįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸĚŅĬĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶĕŀĚĪŋĔėĦŃŐĸŃľĬƞĺĵĚŅĬĺŇěńĵȮ 

ěŜŅĬĺĬėĦŃŐĸŃľĬƞĺĵĚŅĬĺŇěńĵĪńŘĚľĴħŒĬĽĩŅĭńĬ 
 
ŏĮƚŅľĴŅĵŐĸŃįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĨĬŏŀĚ 
įĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĨĬŏŀĚėĶńŘĚĬňŘ      :   3.91  ėŃŐĬĬ ŏĔĦĤƢĮĶŃŏĴŇĬȮ ȮȮ:   3.91  ėŃŐĬĬ 
ŏĮƚŅľĴŅĵĕŀĚĮƖĬňŘȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ :ȮȮ 2,..  ėŃŐĬĬ įĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬ     :ȮȮVȮȮœĴƞĭĶĶĸŋŏĮƚŅľĴŅĵ 

 
ŏŀĔĽŅĶľĸńĔģŅĬ : 
ľĴŅĵŏĸĕŏŀĔĽŅĶ ĶŅĵĔŅĶŏŀĔĽŅĶľĸńĔģŅĬ 
Srivijaya-1.2-01 ĽĶŋĮĕƟŀĴŌĸĭŋėĸŅĔĶĽŅĵĺŇĝŅĔŅĶȮĮĶŃěŜŅĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ2562 

 ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŏĪėőĬőĸĵňĶŅĝĴĚėĸĻĶňĺŇĝńĵ 
Srivijaya-2.3-01 ĶŅĵĚŅĬĽĶŋĮĚŅĬĺŇěńĵľĶŊŀĚŅĬĽĶƟŅĚĽĶĶėƢĪňŗœħƟĶńĭĔŅĶĨňıŇĴıƢľĶŊŀŏįĵŐıĶƞȮ 

ĮĶŃěŜŅĮƖȮ0340ȮȮėĦŃĺŇĻĺĔĶĶĴĻŅĽĨĶƢ 
Srivijaya-2.3-02 ĶŅĵĚŅĬĽĶŋĮĚŅĬĺŇěńĵľĶŊŀĚŅĬĽĶƟŅĚĽĶĶėƢĪňŗœħƟĶńĭĔŅĶĨňıŇĴıƢľĶŊŀŏįĵŐıĶƞȮ 

ĮĶŃěŜŅĮƖȮ0340ȮȮȮėĦŃĭĶŇľŅĶīŋĶĔŇě 
Srivijaya-2.3-03 ĶŅĵĚŅĬĽĶŋĮĚŅĬĺŇěńĵľĶŊŀĚŅĬĽĶƟŅĚĽĶĶėƢĪňŗœħƟĶńĭĔŅĶĨňıŇĴıƢľĶŊŀŏįĵŐıĶƞȮ 

ĮĶŃěŜŅĮƖȮ0340ȮȮėĦŃĻŇĸĮĻŅĽĨĶƢ 
Srivijaya-2.3-04 ĶŅĵĚŅĬĽĶŋĮĚŅĬĺŇěńĵľĶŊŀĚŅĬĽĶƟŅĚĽĶĶėƢĪňŗœħƟĶńĭĔŅĶĨňıŇĴıƢľĶŊŀŏįĵŐıĶƞȮ 

ĮĶŃěŜŅĮƖȮ0340ȮȮȮėĦŃĽĩŅĮƤĨĵĔĶĶĴĻŅĽĨĶƢ 
Srivijaya-2.3-05 ĶŅĵĚŅĬĽĶŋĮĚŅĬĺŇěńĵľĶŊŀĚŅĬĽĶƟŅĚĽĶĶėƢĪňŗœħƟĶńĭĔŅĶĨňıŇĴıƢľĶŊŀŏįĵŐıĶƞȮ 

ĮĶŃěŜŅĮƖȮ0340ȮėĦŃėĶŋĻŅĽĨĶƢŀŋĨĽŅľĔĶĶĴŐĸŃŏĪėőĬőĸĵň 
Srivijaya-2.3-06 ĶŅĵĚŅĬĽĶŋĮĚŅĬĺŇěńĵľĶŊŀĚŅĬĽĶƟŅĚĽĶĶėƢĪňŗœħƟĶńĭĔŅĶĨňıŇĴıƢľĶŊŀŏįĵŐıĶƞȮ 

ĮĶŃěŜŅĮƖȮ0340ȮȮȮėĦŃĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢŐĸŃŏĪėőĬőĸĵň 
Srivijaya-2.3-07 ĶŅĵĚŅĬĽĶŋĮĚŅĬĺŇěńĵľĶŊŀĚŅĬĽĶƟŅĚĽĶĶėƢĪňŗœħƟĶńĭĔŅĶĨňıŇĴıƢľĶŊŀŏįĵŐıĶƞȮ 

ĮĶŃěŜŅĮƖȮ0340ȮȮėĦŃŏĪėőĬőĸĵňĔŅĶěńħĔŅĶ 
Srivijaya-2.3-08 ĶŅĵĚŅĬĽĶŋĮĚŅĬĺŇěńĵľĶŊŀĚŅĬĽĶƟŅĚĽĶĶėƢĪňŗœħƟĶńĭĔŅĶĨňıŇĴıƢľĶŊŀŏįĵŐıĶƞȮ 

ĮĶŃěŜŅĮƖȮ0340ȮȮȮėĦŃŏĔļĨĶĻŅĽĨĶƢ 
Srivijaya-2.3-09 ĶŅĵĚŅĬĽĶŋĮĚŅĬĺŇěńĵľĶŊŀĚŅĬĽĶƟŅĚĽĶĶėƢĪňŗœħƟĶńĭĔŅĶĨňıŇĴıƢľĶŊŀŏįĵŐıĶƞȮ 

ĮĶŃěŜŅĮƖȮ0340ȮȮėĦŃŀŋĨĽŅľĔĶĶĴŏĔļĨĶ 
 
  



 

 ľĬƟŅȮ128 

 

ľĴŅĵŏĸĕŏŀĔĽŅĶ ĶŅĵĔŅĶŏŀĔĽŅĶľĸńĔģŅĬ (Ĩƞŀ' 
Srivijaya-2.3-10 ĶŅĵĚŅĬĽĶŋĮĚŅĬĺŇěńĵľĶŊŀĚŅĬĽĶƟŅĚĽĶĶėƢĪňŗœħƟĶńĭĔŅĶĨňıŇĴıƢľĶŊŀŏįĵŐıĶƞȮ 

ĮĶŃěŜŅĮƖȮ0340ȮȮȮėĦŃĽńĨĺŐıĪĵĻŅĽĨĶƢ 
Srivijaya-2.3-11 ĶŅĵĚŅĬĽĶŋĮĚŅĬĺŇěńĵľĶŊŀĚŅĬĽĶƟŅĚĽĶĶėƢĪňŗœħƟĶńĭĔŅĶĨňıŇĴıƢľĶŊŀŏįĵŐıĶƞȮ 

ĮĶŃěŜŅĮƖȮ0340ȮȮėĦŃĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢŐĸŃŏĪėőĬőĸĵňĔŅĶĮĶŃĴĚ 
Srivijaya-2.3-12 ĶŅĵĚŅĬĽĶŋĮĚŅĬĺŇěńĵľĶŊŀĚŅĬĽĶƟŅĚĽĶĶėƢĪňŗœħƟĶńĭĔŅĶĨňıŇĴıƢľĶŊŀŏįĵŐıĶƞȮ 

ĮĶŃěŜŅĮƖȮ0340ȮȮĺŇĪĵŅĸńĵĔŅĶőĶĚŐĶĴŐĸŃĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺ 
Srivijaya-2.3-13 ĶŅĵĚŅĬĽĶŋĮĚŅĬĺŇěńĵľĶŊŀĚŅĬĽĶƟŅĚĽĶĶėƢĪňŗœħƟĶńĭĔŅĶĨňıŇĴıƢľĶŊŀŏįĵŐıĶƞȮ 

ĮĶŃěŜŅĮƖȮ0340ȮȮĺŇĪĵŅĸńĵĶńĨĳŌĴŇ 
Srivijaya-2.3-14 ĶŅĵĚŅĬĽĶŋĮĚŅĬĺŇěńĵľĶŊŀĚŅĬĽĶƟŅĚĽĶĶėƢĪňŗœħƟĶńĭĔŅĶĨňıŇĴıƢľĶŊŀŏįĵŐıĶƞȮ 

ĮĶŃěŜŅĮƖȮ0340ȮĺŇĪĵŅĸńĵŏĪėőĬőĸĵňŀŋĨĽŅľĔĶĶĴŐĸŃĔŅĶěńħĔŅĶ 
Srivijaya-2.3-15 ĶŅĵĚŅĬĽĶŋĮĚŅĬĺŇěńĵľĶŊŀĚŅĬĽĶƟŅĚĽĶĶėƢĪňŗœħƟĶńĭĔŅĶĨňıŇĴıƢľĶŊŀŏįĵŐıĶƞȮ 

ĮĶŃěŜŅĮƖȮ0340ȮȮėĦŃĺŇĻĺĔĶĶĴŐĸŃŏĪėőĬőĸĵň 
 
  



 

 ľĬƟŅȮ129 

 
ĨńĺĭƞĚĝňŘĪňŗȮ0,2 : ěŜŅĬĺĬįĸĚŅĬĺŇěńĵȮĽŇŗĚĮĶŃħŇļģƢȮĬĺńĨĔĶĶĴŐĸŃĚŅĬĽĶƟŅĚĽĶĶėƢ 
  ĪňŗĬŜŅœĮŒĝƟĮĶŃőĵĝĬƢŏıŇŗĴĕŉŘĬ 
ĝĬŇħĕŀĚĨńĺĭƞĚĝňŘ : įĸĸńıīƢ 
ĔŅĶėŇħĶŀĭĮƖ : ĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮ0340ȮȮ&/ȮĨŋĸŅėĴȮ034/ȮůȮ1.ȮĔńĬĵŅĵĬȮ0340' 
įŌƟĔŜŅĔńĭĨńĺĭƞĚĝňŘ : ĶŀĚŀīŇĔŅĶĭħňȮ&įĻ,ħĶ,ȮŀĳŇĶńĔļƢȮȮĽĚĶńĔļƢ' 
įŌƟĶńĭįŇħĝŀĭĨńĺĭƞĚĝňŘ : ĽĩŅĭńĬĺŇěńĵŐĸŃıńĥĬŅ 
ėŜŅŀīŇĭŅĵĨńĺĭƞĚĝňŘ : 
 ĔŅĶĬŜŅįĸĚŅĬĔŅĶĺŇěńĵľĶŊŀĚŅĬĽĶƟŅĚĽĶĶėƢĪňŗœħƟħŜŅŏĬŇĬĔŅĶŐĸƟĺŏĽĶŖěœĮŒĝƟĮĶŃőĵĝĬƢȮŒĬĶŌĮŐĭĭĔŅĶ
ŏįĵŐıĶƞȮĨƞŀĵŀħŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟȮĽŅĴŅĶĩĬŜŅœĮĽŌƞĔŅĶŐĔƟĮƤĠľŅœħƟŀĵƞŅĚŏĮƦĬĶŌĮīĶĶĴȮĮĶŃĵŋĔĨƢŒĝƟĔńĭĔĸŋƞĴŏĮƚŅľĴŅĵěĬ
ĔƞŀŒľƟŏĔŇħĮĶŃőĵĝĬƢœħƟěĶŇĚŀĵƞŅĚĝńħŏěĬ 
 ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĔŜŅľĬħŒľƟĴňįĸįĸŇĨěŅĔįĸĚŅĬĺŇěńĵȮĽŇŗĚĮĶŃħŇļģƢȮŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴȮŏĮƦĬȮ0ȮĸńĔļĦŃȮėŊŀȮ
ĬĺńĨĔĶĶĴȮŐĸŃŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟȮőħĵĴňĸńĔļĦŃĔŅĶŒĝƟĮĶŃőĵĝĬƢħńĚĨƞŀœĮĬňŘ 
 1. ħƟŅĬıŅĦŇĝĵƢȮŏĮƦĬĔŅĶĬŜŅĬĺńĨĔĶĶĴȮĽŇŗĚĮĶŃħŇļģƢȮŐĸŃŏĪėőĬőĸĵňȮœĮĽŌƞĔŅĶįĸŇĨŒĬŏĝŇĚıŅĦŇĝĵƢȮŏıŊŗŀ
ĽĶƟŅĚĴŌĸėƞŅŏıŇŗĴŐĸŃĸħĨƟĬĪŋĬĔŅĶįĸŇĨȮĶĺĴĩŉĚĔŅĶĽĶƟŅĚŀŅĝňıŐĸŃĪŅĚŏĸŊŀĔŒľƟĔńĭįŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶŏĔļĨĶŐĸŃ 
įŌƟĮĶŃĔŀĭŀŅĝňı 
 0,Ȯ ħƟŅĬĬőĵĭŅĵȮŏĮƦĬĔŅĶĬŜŅėĺŅĴĶŌƟœĮŒĝƟŒĬĔĶŃĭĺĬĔŅĶĔŜŅľĬħĬőĵĭŅĵȮŏıŊŗŀŒľƟĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĭĶĶĸŋ
ĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢȮĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĮƤĠľŅŐĸŃėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶȮőħĵŀŅěŏĮƦĬĬőĵĭŅĵĶŃħńĭĮĶŃŏĪĻȮĶŃħńĭĳŌĴŇĳŅėĶŃħńĭ
ěńĚľĺńħȮĶŃħńĭĪƟŀĚĩŇŗĬȮľĶŊŀĶŃħńĭľĬƞĺĵĚŅĬ 
 1,Ȯ ħƟŅĬĽŅīŅĶĦŃȮŏĮƦĬĔŅĶĬŜŅįĸĚŅĬĺŇěńĵȮĽŇŗĚĮĶŃħŇļģƢȮŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴœĮŒĝƟŏıŊŗŀĽĶƟŅĚėĺŅĴĶŌƟėĺŅĴ
ŏĕƟŅŒěȮĞŉŗĚěŃĬŜŅœĮĽŌƞĔŅĶŏĮĸňŗĵĬĺŇīňėŇħȮıķĨŇĔĶĶĴȮŏıŊŗŀŏıŇŗĴėŋĦĳŅıĝňĺŇĨĕŀĚĮĶŃĝŅĝĬȮĽĶƟŅĚĽńĚėĴėŋĦĳŅıŐĸŃ
ĽƞĚŏĽĶŇĴėŋĦĳŅıĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴ 
 2,Ȯ ħƟŅĬĝŋĴĝĬŐĸŃıŊŘĬĪňŗȮŏĮƦĬĔŅĶĬŜŅĔĶŃĭĺĬĔŅĶȮĺŇīňĔŅĶȮŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟȮŐĸŃĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚŀńĬŏĮƦĬ
įĸĔĶŃĪĭĪňŗŏĔŇħěŅĔĔŅĶĺŇěńĵȮıńĥĬŅĝŋĴĝĬȮĪƟŀĚĩŇŗĬȮŐĸŃĽńĚėĴ 
 
įĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶ 

ĨŅĶŅĚĪňŗȮ0,2-/ȮěŜŅĬĺĬįĸĚŅĬĺŇěńĵȮĽŇŗĚĮĶŃħŇļģƢȮĬĺńĨĔĶĶĴŐĸŃĚŅĬĽĶƟŅĚĽĶĶėƢĪňŗĬŜŅœĮŒĝƟĮĶŃőĵĝĬƢŏıŇŗĴĕŉŘĬ 
ěŜŅĬĺĬ ľĬƞĺĵĺńħ įĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬ 

ěŜŅĬĺĬįĸĚŅĬĺŇěńĵȮĽŇŗĚĮĶŃħŇļģƢȮĬĺńĨĔĶĶĴŐĸŃĚŅĬĽĶƟŅĚĽĶĶėƢĪňŗ
ĬŜŅœĮŒĝƟĮĶŃőĵĝĬƢŒĬĮƖĮƤěěŋĭńĬ 

ŏĶŊŗŀĚ /.7 

ěŜŅĬĺĬįĸĚŅĬĺŇěńĵȮĽŇŗĚĮĶŃħŇļģƢȮĬĺńĨĔĶĶĴŐĸŃĚŅĬĽĶƟŅĚĽĶĶėƢĪňŗ
ĬŜŅœĮŒĝƟĮĶŃőĵĝĬƢŒĬĮƖĪňŗįƞŅĬĴŅ 

ŏĶŊŗŀĚ 02 

ěŜŅĬĺĬįĸĚŅĬĺŇěńĵȮĽŇŗĚĮĶŃħŇļģƢȮĬĺńĨĔĶĶĴŐĸŃĚŅĬĽĶƟŅĚĽĶĶėƢĪňŗ
ĬŜŅœĮŒĝƟĮĶŃőĵĝĬƢŏıŇŗĴĕŉŘĬ 

ŏĶŊŗŀĚ 63 

 
  



 

 ľĬƟŅȮ130 

 
ŏĔĦĤƢĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬ : 
 őħĵĔŅĶŐĮĸĚěŜŅĬĺĬįĸĚŅĬĺŇěńĵȮĽŇŗĚĮĶŃħŇļģƢȮĬĺńĨĔĶĶĴŐĸŃĚŅĬĽĶƟŅĚĽĶĶėƢĪňŗĬŜŅœĮŒĝƟĮĶŃőĵĝĬƢ
ŏıŇŗĴĕŉŘĬȮȮŏĮƦĬėŃŐĬĬĶŃľĺƞŅĚȮ.Ȯ-Ȯ3 
 ěŜŅĬĺĬįĸĚŅĬĺŇěńĵȮĽŇŗĚĮĶŃħŇļģƢȮĬĺńĨĔĶĶĴŐĸŃĚŅĬĽĶƟŅĚĽĶĶėƢĪňŗĬŜŅœĮŒĝƟĮĶŃőĵĝĬƢŏıŇŗĴĕŉŘĬȮŒľƟŏĮƦĬ
ėŃŐĬĬŏĨŖĴȮ3Ȯ= 4ȮįĸĚŅĬȮĕŉŘĬœĮ 
 

ĽŌĨĶĔŅĶėŜŅĬĺĦȮ8 
/,ȮėŜŅĬĺĦěŜŅĬĺĬįĸĚŅĬĺŇěńĵȮĽŇŗĚĮĶŃħŇļģƢȮĬĺńĨĔĶĶĴŐĸŃĚŅĬĽĶƟŅĚĽĶĶėƢĪňŗĬŜŅœĮŒĝƟĮĶŃőĵĝĬƢŏıŇŗĴĕŉŘĬȮ 
 
 
 

0,ȮŐĮĸĚėƞŅĶƟŀĵĸŃĪňŗėŜŅĬĺĦœħƟŒĬĕƟŀȮ/ȮŏĪňĵĭĔńĭėŃŐĬĬŏĨŖĴȮ3 
 
ėŃŐĬĬĪňŗœħƟȮȮ=  
 
 

ŐĪĬėƞŅ 
/,ȮěŜŅĬĺĬįĸĚŅĬĺŇěńĵȮĽŇŗĚĮĶŃħŇļģƢȮĬĺńĨĔĶĶĴŐĸŃĚŅĬĽĶƟŅĚĽĶĶėƢĪňŗĬŜŅœĮŒĝƟĮĶŃőĵĝĬƢŒĬĮƖĮƤěěŋĭńĬ /.7 
0,ȮěŜŅĬĺĬįĸĚŅĬĺŇěńĵȮĽŇŗĚĮĶŃħŇļģƢȮĬĺńĨĔĶĶĴŐĸŃĚŅĬĽĶƟŅĚĽĶĶėƢĪňŗĬŜŅœĮŒĝƟĮĶŃőĵĝĬƢŒĬĮƖĪňŗįƞŅĬĴŅ 02 
1,ȮěŜŅĬĺĬįĸĚŅĬĺŇěńĵȮĽŇŗĚĮĶŃħŇļģƢȮĬĺńĨĔĶĶĴŐĸŃĚŅĬĽĶƟŅĚĽĶĶėƢĪňŗĬŜŅœĮŒĝƟĮĶŃőĵĝĬƢŏıŇŗĴĕŉŘĬ 63 
4. ŏĪňĵĭĔńĭėŃŐĬĬŏĨŖĴȮ3ȮėŃŐĬĬĪňŗœħƟȮ  &ĕƟŀ1'Ȯ÷Ȯ4Ȯ'Ȯ* 5 3,.. 

ħńĚĬńŘĬȮėŃŐĬĬĪňŗœħƟȮŏĪƞŅĔńĭ 3,.. 

ŏĮƚŅľĴŅĵŐĸŃįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĨĬŏŀĚ 
įĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĨĬŏŀĚėĶńŘĚĬňŘȮ 8ȮȮ85 įĸĚŅĬ ŏĔĦĤƢĮĶŃŏĴŇĬ 8   5.00 ėŃŐĬĬ 
ŏĮƚŅľĴŅĵĕŀĚĮƖĬňŘȮ 8ȮȮ1ȮįĸĚŅĬ įĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬȮ 8ȮȮȮ-ȮȮĭĶĶĸŋŏĮƚŅľĴŅĵ 

ŏŀĔĽŅĶľĸńĔģŅĬ : 
ľĴŅĵŏĸĕŏŀĔĽŅĶ ĶŅĵĔŅĶŏŀĔĽŅĶľĸńĔģŅĬ 
Srivijaya-0,2-01 ĶŅĵĚŅĬĽĶŋĮįĸĚŅĬĺŇěńĵȮĽŇŗĚĮĶŃħŇļģƢȮĬĺńĨĔĶĶĴȮŐĸŃĚŅĬĽĶƟŅĚĽĶĶėƢĪňŗĬŜŅœĮŒĝƟ

ĮĶŃőĵĝĬƢĮĶŃěŜŅĮƖȮ2562 ėĦŃĺŇĻĺĔĶĶĴĻŅĽĨĶƢ 
Srivijaya-0,2-02 ĶŅĵĚŅĬĽĶŋĮįĸĚŅĬĺŇěńĵȮĽŇŗĚĮĶŃħŇļģƢȮĬĺńĨĔĶĶĴȮŐĸŃĚŅĬĽĶƟŅĚĽĶĶėƢĪňŗĬŜŅœĮŒĝƟ

ĮĶŃőĵĝĬƢĮĶŃěŜŅĮƖȮ2562 ėĦŃĭĶŇľŅĶīŋĶĔŇě 
Srivijaya-0,2-03 ĶŅĵĚŅĬĽĶŋĮįĸĚŅĬĺŇěńĵȮĽŇŗĚĮĶŃħŇļģƢȮĬĺńĨĔĶĶĴȮŐĸŃĚŅĬĽĶƟŅĚĽĶĶėƢĪňŗĬŜŅœĮŒĝƟ

ĮĶŃőĵĝĬƢĮĶŃěŜŅĮƖȮ2562 ėĦŃĻŇĸĮĻŅĽĨĶƢ 

ěŜŅĬĺĬįĸĚŅĬĪňŗĬŜŅœĮŒĝƟĮĶŃőĵĝĬƢĮƖĮƤěěŋĭńĬȮůȮěŜŅĬĺĬįĸĚŅĬĪňŗĬŜŅœĮŒĝƟĮĶŃőĵĝĬƢĮƖĪňįƞŅĬĴŅ     
 

ěŜŅĬĺĬįĸĚŅĬĺŇěńĵȮĽŇŗĚĮĶŃħŇļģƢȮĬĺńĨĔĶĶĴŐĸŃĚŅĬĽĶƟŅĚĽĶĶėƢĪňŗĬŜŅœĮŒĝƟĮĶŃőĵĝĬƢŏıŇŗĴĕŉŘĬȮx 3 
ěŜŅĬĺĬįĸĚŅĬĺŇěńĵȮĽŇŗĚĮĶŃħŇļģƢȮĬĺńĨĔĶĶĴŐĸŃĚŅĬĽĶƟŅĚĽĶĶėƢĪňŗĬŜŅœĮŒĝƟĮĶŃőĵĝĬƢŏıŇŗĴĕŉŘĬȮȮ 

ĪňŗĔŜŅľĬħŒľƟŏĮƦĬėŃŐĬĬŏĨŖĴȮ3  



 

 ľĬƟŅȮ131 

 
 

ľĴŅĵŏĸĕŏŀĔĽŅĶ ĶŅĵĔŅĶŏŀĔĽŅĶľĸńĔģŅĬ 
Srivijaya-0,2-04 ĶŅĵĚŅĬĽĶŋĮįĸĚŅĬĺŇěńĵȮĽŇŗĚĮĶŃħŇļģƢȮĬĺńĨĔĶĶĴȮŐĸŃĚŅĬĽĶƟŅĚĽĶĶėƢĪňŗĬŜŅœĮŒĝƟ

ĮĶŃőĵĝĬƢĮĶŃěŜŅĮƖȮ2562 ėĦŃĽĩŅĮƤĨĵĔĶĶĴĻŅĽĨĶƢ 
Srivijaya-0,2-05 ĶŅĵĚŅĬĽĶŋĮįĸĚŅĬĺŇěńĵȮĽŇŗĚĮĶŃħŇļģƢȮĬĺńĨĔĶĶĴȮŐĸŃĚŅĬĽĶƟŅĚĽĶĶėƢĪňŗĬŜŅœĮŒĝƟ

ĮĶŃőĵĝĬƢĮĶŃěŜŅĮƖȮ2562 ėĦŃėĶŋĻŅĽĨĶƢŀŋĨĽŅľĔĶĶĴŐĸŃĔŅĶěńħĔŅĶ 
Srivijaya-0,2-06 ĶŅĵĚŅĬĽĶŋĮįĸĚŅĬĺŇěńĵȮĽŇŗĚĮĶŃħŇļģƢȮĬĺńĨĔĶĶĴȮŐĸŃĚŅĬĽĶƟŅĚĽĶĶėƢĪňŗĬŜŅœĮŒĝƟ

ĮĶŃőĵĝĬƢĮĶŃěŜŅĮƖȮ2562 ėĦŃĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢŐĸŃŏĪėőĬőĸĵň 
Srivijaya-0,2-07 ĶŅĵĚŅĬĽĶŋĮįĸĚŅĬĺŇěńĵȮĽŇŗĚĮĶŃħŇļģƢȮĬĺńĨĔĶĶĴȮŐĸŃĚŅĬĽĶƟŅĚĽĶĶėƢĪňŗĬŜŅœĮŒĝƟ

ĮĶŃőĵĝĬƢĮĶŃěŜŅĮƖȮ2562 ėĦŃŏĪėőĬőĸĵňĔŅĶěńħĔŅĶ 
Srivijaya-0,2-08 ĶŅĵĚŅĬĽĶŋĮįĸĚŅĬĺŇěńĵȮĽŇŗĚĮĶŃħŇļģƢȮĬĺńĨĔĶĶĴȮŐĸŃĚŅĬĽĶƟŅĚĽĶĶėƢĪňŗĬŜŅœĮŒĝƟ

ĮĶŃőĵĝĬƢĮĶŃěŜŅĮƖȮ2562ėĦŃŏĔļĨĶĻŅĽĨĶƢ 
Srivijaya-0,2-09 ĶŅĵĚŅĬĽĶŋĮįĸĚŅĬĺŇěńĵȮĽŇŗĚĮĶŃħŇļģƢȮĬĺńĨĔĶĶĴȮŐĸŃĚŅĬĽĶƟŅĚĽĶĶėƢĪňŗĬŜŅœĮŒĝƟ

ĮĶŃőĵĝĬƢĮĶŃěŜŅĮƖȮ2562 ėĦŃŀŋĨĽŅľĔĶĶĴŏĔļĨĶ 
Srivijaya-0,2-10 ĶŅĵĚŅĬĽĶŋĮįĸĚŅĬĺŇěńĵȮĽŇŗĚĮĶŃħŇļģƢȮĬĺńĨĔĶĶĴȮŐĸŃĚŅĬĽĶƟŅĚĽĶĶėƢĪňŗĬŜŅœĮŒĝƟ

ĮĶŃőĵĝĬƢĮĶŃěŜŅĮƖȮ2562 ėĦŃĽńĨĺŐıĪĵĻŅĽĨĶƢ 
Srivijaya-0,2-11 ĶŅĵĚŅĬĽĶŋĮįĸĚŅĬĺŇěńĵȮĽŇŗĚĮĶŃħŇļģƢȮĬĺńĨĔĶĶĴȮŐĸŃĚŅĬĽĶƟŅĚĽĶĶėƢĪňŗĬŜŅœĮŒĝƟ

ĮĶŃőĵĝĬƢĮĶŃěŜŅĮƖȮ2562 ėĦŃĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢŐĸŃŏĪėőĬőĸĵňĔŅĶĮĶŃĴĚ 
Srivijaya-0,2-12 ĶŅĵĚŅĬĽĶŋĮįĸĚŅĬĺŇěńĵȮĽŇŗĚĮĶŃħŇļģƢȮĬĺńĨĔĶĶĴȮŐĸŃĚŅĬĽĶƟŅĚĽĶĶėƢĪňŗĬŜŅœĮŒĝƟ

ĮĶŃőĵĝĬƢĮĶŃěŜŅĮƖȮ2562 ĺŇĪĵŅĸńĵĔŅĶőĶĚŐĶĴŐĸŃĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺ 
Srivijaya-0,2-13 ĶŅĵĚŅĬĽĶŋĮįĸĚŅĬĺŇěńĵȮĽŇŗĚĮĶŃħŇļģƢȮĬĺńĨĔĶĶĴȮŐĸŃĚŅĬĽĶƟŅĚĽĶĶėƢĪňŗĬŜŅœĮŒĝƟ

ĮĶŃőĵĝĬƢĮĶŃěŜŅĮƖȮ2562 ėĦŃĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢŐĸŃŏĪėőĬőĸĵňĔŅĶĮĶŃĴĚ 
Srivijaya-0,2-14 ĶŅĵĚŅĬĽĶŋĮįĸĚŅĬĺŇěńĵȮĽŇŗĚĮĶŃħŇļģƢȮĬĺńĨĔĶĶĴȮŐĸŃĚŅĬĽĶƟŅĚĽĶĶėƢĪňŗĬŜŅœĮŒĝƟ

ĮĶŃőĵĝĬƢĮĶŃěŜŅĮƖȮ2562 ĺŇĪĵŅĸńĵŏĪėőĬőĸĵňŀŋĨĽŅľĔĶĶĴŐĸŃĔŅĶěńħĔŅĶ 
Srivijaya-0,2-15 ĶŅĵĚŅĬĽĶŋĮįĸĚŅĬĺŇěńĵȮĽŇŗĚĮĶŃħŇļģƢȮĬĺńĨĔĶĶĴȮŐĸŃĚŅĬĽĶƟŅĚĽĶĶėƢĪňŗĬŜŅœĮŒĝƟ

ĮĶŃőĵĝĬƢĮĶŃěŜŅĮƖȮ2562 ėĦŃĺŇĻĺĔĶĶĴŐĸŃŏĪėőĬőĸĵň 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 ľĬƟŅȮ132 

 

ĴŅĨĶģŅĬĪňŗȮ1ȮħƟŅĬĔŅĶĭĶŇĔŅĶĺŇĝŅĔŅĶȮ 

 
ĨńĺĭƞĚĝňŘĪňŗȮ1,/ : ĔŅĶĭĶŇĔŅĶĺŇĝŅĔŅĶŐĔƞĽńĚėĴ 
ĝĬŇħĕŀĚĨńĺĭƞĚĝňŘ : ĔĶŃĭĺĬĔŅĶ 
ĔŅĶėŇħĶŀĭĮƖ : ĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮ0341Ȯ&/ȮĨŋĸŅėĴȮ0340ȮůȮ1.ȮĔńĬĵŅĵĬȮ0341' 
įŌƟĔŜŅĔńĭĨńĺĭƞĚĝňŘ : ĶŀĚŀīŇĔŅĶĭħňȮ&įĻ,ħĶ,ȮŀĳŇĶńĔļƢȮȮĽĚĶńĔļƢ' 
įŌƟĶńĭįŇħĝŀĭĨńĺĭƞĚĝňŘ : ľĬƞĺĵĭĶŇĔŅĶĺŇĝŅĔŅĶ 
ėŜŅŀīŇĭŅĵĨńĺĭƞĚĝňŘ : 
 ĔŅĶĭĶŇĔŅĶĺŇĝŅĔŅĶŏĮƦĬĳŅĶĔŇěľĸńĔŀňĔŀĵƞŅĚľĬŉŗĚĕŀĚĽĩŅĭńĬŀŋħĴĻŉĔļŅ ĽĩŅĭńĬėĺĶėŜŅĬŉĚĩŉĚ
ĔĶŃĭĺĬĔŅĶŒĬĔŅĶŒľƟĭĶŇĔŅĶĺŇĝŅĔŅĶŐĔƞĽńĚėĴȮőħĵĔŅĶĻŉĔļŅėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚĔĸŋƞĴŏĮƚŅľĴŅĵĬŜŅĴŅěńħĪŜŅŐįĬ
ĭĶŇĔŅĶĺŇĝŅĔŅĶȮĪńŘĚĔŅĶĭĶŇĔŅĶĺŇĝŅĔŅĶĪňŗĪŜŅŒľƟŏĔŇħĶŅĵœħƟŐĸŃĔŅĶĭĶŇĔŅĶĺŇĝŅĔŅĶĪňŗĽĩŅĭńĬěńħĪŜŅŏıŊŗŀĽĶƟŅĚ
ĮĶŃőĵĝĬƢŐĔƞĝŋĴĝĬľĶŊŀĽńĚėĴőħĵĴňĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬėĺŅĴĽŜŅŏĶŖěĕŀĚĔŅĶĭĶŇĔŅĶĺŇĝŅĔŅĶȮŐĸŃĬŜŅĴŅěńħĪŜŅŏĮƦĬ
ŐįĬĔŅĶŒĝƟĮĶŃőĵĝĬƢěĬŏĔŇħįĸĸńıīƢĪňŗĽĶƟŅĚėĺŅĴıŉĚıŀŒěĨƞŀĝŋĴĝĬŐĸŃĽńĚėĴŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚŐĸŃĵńŗĚĵŊĬ 
 
ŏĔĦĤƢĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬ:  6  ĕƟŀ 
ėŃŐĬĬȮ/ ėŃŐĬĬȮ0 ėŃŐĬĬȮ1 ėŃŐĬĬȮ2 ėŃŐĬĬȮ3 
ĴňĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶ 
/ȮĕƟŀ 

ĴňĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶ 
0ȮĕƟŀ 

ĴňĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶ 
1ȮůȮ2ȮĕƟŀ 

ĴňĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶ 
3ȮĕƟŀ 

ĴňĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶ 
4ȮĕƟŀ 

 
ŏĔĦĤƢĴŅĨĶģŅĬŐĸŃįĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬ 
ĕƟŀ ŏĔĦĤƢĴŅĨĶģŅĬ 

1. 
ĔŜŅľĬħĝŋĴĝĬľĶŊŀŀĚėƢĔŅĶŏĮƚŅľĴŅĵĕŀĚĔŅĶŒľƟĭĶŇĔŅĶĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶŐĔƞĽńĚėĴőħĵĴňėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀĶŃľĺƞŅĚ
ėĦŃľĶŊŀľĬƞĺĵĚŅĬŏĪňĵĭŏĪƞŅ 

įĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬ 
 ŒĬĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮ2563ȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵœħƟĔŜŅľĬħĝŋĴĝĬľĶŊŀŀĚėƢĔŅĶŏĮƚŅľĴŅĵĕŀĚĔŅĶŒľƟĭĶŇĔŅĶĪŅĚ
ĺŇĝŅĔŅĶŐĔƞĽńĚėĴȮőħĵıŇěŅĶĦŅėńħŏĸŊŀĔěŅĔėĺŅĴĨƞŀŏĬŊŗŀĚĕŀĚĔŅĶĭĶŇĔŅĶĺŇĝŅĔŅĶŒĬĝŋĴĝĬŏĮƚŅľĴŅĵĕŀĚ
ľĬƞĺĵĚŅĬőħĵėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇĔŅĶĺŇĝŅĔŅĶĶŃħńĭĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŐĸŃĬŜŅŏĽĬŀȮħńĚĬňŘ 
 1.  ıŊŘĬĪňŗĽĚĕĸŅȮœħƟĔŜŅľĬħĝŋĴĝĬŏĮƚŅľĴŅĵȮėŊŀȮĝŋĴĝĬĪƞŅĕƟŅĴȮŀŜŅŏĳŀľŅħŒľĠƞȮěńĚľĺńħĽĚĕĸŅȮ 
 2.  ıŊŘĬĪňŗĬėĶĻĶňīĶĶĴĶŅĝȮœħƟĔŜŅľĬħĝŋĴĝĬŏĮƚŅľĴŅĵȮėŊŀȮĝŋĴĝĬĭƟŅĬĺńĚœĪĶȮŀŜŅŏĳŀĪŋƞĚĽĚȮěńĚľĺńħ
ĬėĶĻĶňīĶĶĴĶŅĝȮ 
 3.  ıŊŘĬĪňŗĨĶńĚȮœħƟĔŜŅľĬħĝŋĴĝĬŏĮƚŅľĴŅĵȮėŊŀȮĝŋĴĝĬĭƟŅĬŏĕŅľĸńĔȮŀŜŅŏĳŀĽŇŏĔŅȮěńĚľĺńħĨĶńĚȮ 
  
  



 

 ľĬƟŅȮ133 

 ħŜŅŏĬŇĬĔŅĶěńħĪŜŅŐįĬŏıŊŗŀĵĔĶŃħńĭėŋĦĳŅıĝňĺŇĨĝŋĴĝĬŐĭĭĴňĽƞĺĬĶƞĺĴĽŌƞŐľĸƞĚŏĶňĵĬĶŌƟĳŌĴŇĮƤĠĠŅĪƟŀĚĩŇŗĬ
ĨƟĬŐĭĭěńĚľĺńħĽĚĕĸŅȮĦȮĝŋĴĝĬĪƞŅĕƟŅĴȮŀŜŅŏĳŀľŅħŒľĠƞȮěńĚľĺńħĽĚĕĸŅȮœħƟĶƞĺĴĔńĬěńħĪŜŅŏĴŊŗŀĺńĬĪňŗȮ16ȮīńĬĺŅėĴȮ
2562ȮįĸěŅĔĔŅĶěńħĪŜŅŐįĬĶƞĺĴĔńĬœħƟĔŜŅľĬħĔŇěĔĶĶĴĵƞŀĵŏĭŊŘŀĚĨƟĬœħƟħńĚĬňŘ 
  ĔŇěĔĶĶĴĵƞŀĵĪňŗȮ1ȮŏėĶŊŗŀĚĬŉŗĚĔƟŀĬŏĝŊŘŀŏľŖħŐėĶĚȮľĬƞĺĵĚŅĬĶńĭįŇħĝŀĭȮĺŇĪĵŅĸńĵĶńĨĳŌĴŇȮ 
  ĔŇěĔĶĶĴĵƞŀĵĪňŗȮ2ȮĔŅĶıńĥĬŅĶŃĭĭĨĶĺěĺńħĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴŒĬőĶĚŏĶŊŀĬŏıŅŃŏľŖħŐėĶĚȮŐĸŃŐěƟĚ
ŏĨŊŀĬįƞŅĬĽĴŅĶƢĪőĲĬȮľĬƞĺĵĚŅĬĶńĭįŇħĝŀĭȮėĦŃĺŇĻĺĔĶĶĴĻŅĽĨĶƢȮ 
  ĔŇěĔĶĶĴĵƞŀĵĪňŗȮ3ȮĔŅĶıńĥĬŅĽŊŗŀȮŏıŊŗŀĮĶŃĝŅĽńĴıńĬīƢĝŋĴĝĬĪƞŅĕƟŅĴȮŀŜŅŏĳŀľŅħŒľĠƞȮěńĚľĺńħĽĚĕĸŅȮ
ľĬƞĺĵĚŅĬĶńĭįŇħĝŀĭȮėĦŃėĶŋĻŅĽĨĶƢŀŋĨĽŅľĔĶĶĴŐĸŃŏĪėőĬőĸĵňȮ 
  ĔŇěĔĶĶĴĵƞŀĵĪňŗȮ4ȮĔĶŃĭĺĬĔŅĶŏĔŖĭĶńĔļŅŐĸŃĵŊħŀŅĵŋŏľŖħŐėĶĚĽħȮľĬƞĺĵĚŅĬĶńĭįŇħĝŀĭȮėĦŃĻŇĸĮĻŅĽĨĶƢȮ 
  ĔŇěĔĶĶĴĵƞŀĵĪňŗȮ5ȮıńĥĬŅŏĽƟĬĪŅĚĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĺŇĩňĝŋĴĝĬĨŜŅĭĸĪƞŅĕƟŅĴȮįŌƟĶńĭįŇħĝŀĭőėĶĚĔŅĶȮ
ľĬƞĺĵĚŅĬĶńĭįŇħĝŀĭȮėĦŃĽĩŅĮƤĨĵĔĶĶĴĻŅĽĨĶƢ 
  ĔŇěĔĶĶĴĵƞŀĵĪňŗȮ6ȮĔŅĶŀŀĔŐĭĭőėĶĚĽĶƟŅĚŀĚėƢĔĶŐĸŃĔŅĶıńĥĬŅĝƞŀĚĪŅĚŀŀĬœĸĬƢĕŀĚĔĸŋƞĴȮŏıŅŃ
ŏľŖħȮľĬƞĺĵĚŅĬĶńĭįŇħĝŀĭȮ 

 ħŜŅŏĬŇĬĔŅĶěńħĪŜŅŐįĬŏıŊŗŀĵĔĶŃħńĭėŋĦĳŅıĝňĺŇĨĝŋĴĝĬŐĭĭĴňĽƞĺĬĶƞĺĴĽŌƞŐľĸƞĚŏĶňĵĬĶŌƟĳŌĴŇĮƤĠĠŅĪƟŀĚĩŇŗĬ
ĨƟĬŐĭĭěńĚľĺńħĬėĶĻĶňīĶĶĴĶŅĝȮĦȮĝŋĴĝĬĭƟŅĚĺńĚœĪĶȮŀŜŅŏĳŀĪŋƞĚĽĚȮěńĚľĺńħĬėĶĻĶňīĶĶĴĶŅĝȮœħƟĶƞĺĴĔńĬěńħĪŜŅŏĴŊŗŀ
ĺńĬĪňŗȮ13ȮīńĬĺŅėĴȮ2562ȮįĸěŅĔĔŅĶěńħĪŜŅŐįĬĶƞĺĴĔńĬœħƟĔŜŅľĬħĔŇěĔĶĶĴĵƞŀĵŏĭŊŘŀĚĨƟĬœħƟħńĚĬňŘ 
  ĔŇěĔĶĶĴĵƞŀĵĪňŗȮ1ȮĔŅĶıńĥĬŅĬŘŜŅıĶŇĔħňĮĸňŏĝŊŀĔıĶƟŀĴĶńĭĮĶŃĪŅĬȮľĬƞĺĵĚŅĬĶńĭįŇħĝŀĭȮ 
ėĦŃŀŋĨĽŅľĔĶĶĴŏĔļĨĶȮ 
  ĔŇěĔĶĶĴĵƞŀĵĪňŗȮ2ȮīŋĶĔŇěĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŐĸŃįĸŇĨĳńĦĤƢĕŀĚĝŋĴĝĬħƟĺĵŏĪėőĬőĸĵňħŇěŇĪńĸȮľĬƞĺĵĚŅĬ
ĶńĭįŇħĝŀĭȮėĦŃŏĪėőĬőĸĵňĔŅĶěńħĔŅĶ 
  ĔŇěĔĶĶĴĵƞŀĵĪňŗȮ3ȮĔŅĶĕĵŅĵıńĬīŋƢĔĸƟĺĵœĴƟŏĕŅĔĺŅĚŀƞŀĬħƟĺĵĔŅĶŏıŅŃŏĸňŘĵĚŏĬŊŘŀŏĵŊŗŀŏıŊŗŀĔŅĶȮŀĬŋĶńĔļƢȮ
ľĬƞĺĵĚŅĬĶńĭįŇħĝŀĭȮėĦŃŏĔļĨĶĻŅĽĨĶƢ 
  ĔŇěĔĶĶĴĵƞŀĵĪňŗȮ4ȮŀĭĶĴŏĝŇĚĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĔŅĶħŌŐĸĽŋĕĳŅıŐĸŃĔŅĶįĸŇĨŀŅľŅĶőħĵŒĝƟĽĴŋĬœıĶȮ
ĽŜŅľĶńĭœĔƞıŊŘĬĭƟŅĬȮľĬƞĺĵĚŅĬĶńĭįŇħĝŀĭȮėĦŃĽńĨĺŐıĪĵĻŅĽĨĶƢȮ 
  ĔŇěĔĶĶĴĵƞŀĵĪňŗȮ5ȮĔŅĶįĸŇĨĽĭŌƞĽĴŋĬœıĶȮıĠŅħĚȮľĬƞĺĵĚŅĬĶńĭįŇħĝŀĭȮėĦŃĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢŐĸŃ
ŏĪėőĬőĸĵňȮ 
  ĔŇěĔĶĶĴĵƞŀĵĪňŗȮ6ȮĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŏĝŇĚŏĔļĨĶīĶĶĴĝŅĨŇŐĸŃŀĬŋĶńĔļƢĮƙŅĝŋĴĝĬĭƟŅĬĺńĚœĪĶȮĩŘŜŅ-ĬŅ-Ȯ
ĮƙŅ-ŏĕŅȮĮƖĪňŗȮ2ȮľĬƞĺĵĚŅĬĶńĭįŇħĝŀĭȮĺŇĪĵŅĸńĵŏĪėőĬőĸĵňŀŋĨĽŅľĔĶĶĴŐĸŃĔŅĶěńħĔŅĶ 

 ħŜŅŏĬŇĬĔŅĶěńħĪŜŅŐįĬŏıŊŗŀĵĔĶŃħńĭėŋĦĳŅıĝňĺŇĨĝŋĴĝĬŐĭĭĴňĽƞĺĬĶƞĺĴĽŌƞŐľĸƞĚŏĶňĵĬĶŌƟĳŌĴŇĮƤĠĠŅĪƟŀĚĩŇŗĬ
ĨƟĬŐĭĭěńĚľĺńħĨĶńĚȮĦȮĝŋĴĝĬĭƟŅĬŏĕŅľĸńĔȮŀŜŅŏĳŀŏĴŊŀĚȮěńĚľĺńħĨĶńĚȮœħƟĶƞĺĴĔńĬěńħĪŜŅŏĴŊŗŀĺńĬĪňŗȮ12ȮīńĬĺŅėĴȮ
2562ȮįĸěŅĔĔŅĶěńħĪŜŅŐįĬĶƞĺĴĔńĬœħƟĔŜŅľĬħĔŇěĔĶĶĴĵƞŀĵŏĭŊŘŀĚĨƟĬœħƟħńĚĬňŘ 
  ĔŇěĔĶĶĴĵƞŀĵĪňŗȮ1ȮħƟŅĬĔŅĶıńĥĬŅŐĸŃĵĔĶŃħńĭėŋĦĳŅıįĸŇĨĳńĦĤƢĝŋĴĝĬĭƟŅĬŏĕŅľĸńĔȮ8ȮĔŅĶıńĥĬŅ
ĭĶĶěŋĳńĦĤƢĔĸƟĺĵĜŅĭŐĸŃıńĥĬŅĳńĦĤƢŀŅľŅĶŏıŊŗŀĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺȮľĬƞĺĵĚŅĬĶńĭįŇħĝŀĭȮėĦŃĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢŐĸŃ
ŏĪėőĬőĸĵňĔŅĶĮĶŃĴĚȮ 
  ĔŇěĔĶĶĴĵƞŀĵĪňŗȮ2ȮĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚőĶĚŏĶŊŀĬŏıŊŗŀŏĨĶňĵĴĔŅĶĶŀĚĶńĭĴŅĨĶģŅĬĽĩŅĬĪňŗįĸŇĨĔĸŋƞĴĪŜŅȮĬĴ
ĭƟŅĬŏĕŅľĸńĔȮľĬƞĺĵĚŅĬĶńĭįŇħĝŀĭȮėĦŃĺŇĻĺĔĶĶĴĻŅĽĨĶƢŐĸŃŏĪėőĬőĸĵňȮ 
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  ĔŇěĔĶĶĴĵƞŀĵĪňŗȮ3ȮĔŅĶĽŊŗŀėĺŅĴľĴŅĵŏıŊŗŀĮĶŃĝŅĽńĴıńĬīƢŏĽƟĬĪŅĚĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĭƟŅĬŏĕŅľĸńĔȮ
ľĬƞĺĵĚŅĬĶńĭįŇħĝŀĭȮĺŇĪĵŅĸńĵĔŅĶőĶĚŐĶĴŐĸŃĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺ 
  ĔŇěĔĶĶĴĵƞŀĵĪňŗȮ4ȮĔŅĶěńħĔŅĶĬŘŜŅįƞŅĬĶŃĭĭĔĶŀĚŐĸŃęƞŅŏĝŊŘŀĬŘŜŅŒĬĽĩŅĬĪňŗįĸŇĨĔĸƟĺĵĜŅĭŏıŊŗŀ
ĶŀĚĶńĭĔŅĶĕŀŏĔĦĤƢĶńĭĶŀĚĴŅĨĶģŅĬȮľĬƞĺĵĚŅĬĶńĭįŇħĝŀĭȮĽĩŅĭńĬĪĶńıĵŅĔĶīĶĶĴĝŅĨŇŐĸŃĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴ  

ľĴŅĵŏĸĕŐĸŃĶŅĵĔŅĶŏŀĔĽŅĶ 
Srivijaya-1,/-/-./ȮȮ ĭńĬĪŉĔĕƟŀĨĔĸĚŏĭŊŘŀĚĨƟĬėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀħƟŅĬĔŅĶĭĶŇĔŅĶĺŇĝŅĔŅĶŐĔƞĽńĚėĴĶŃľĺƞŅĚ

ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŏĪėőĬőĸĵňĶŅĝĴĚėĸĻĶňĺŇĝńĵŐĸŃĝŋĴĝĬĪƞŅĕƟŅĴȮŀŜŅŏĳŀľŅħŒľĠƞȮěńĚľĺńħ
ĽĚĕĸŅ 

Srivijaya-1,/-/-.0ȮȮ ĭńĬĪŉĔĕƟŀĨĔĸĚŏĭŊŘŀĚĨƟĬėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀħƟŅĬĔŅĶĭĶŇĔŅĶĺŇĝŅĔŅĶŐĔƞĽńĚėĴĶŃľĺƞŅĚ
ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŏĪėőĬőĸĵňĶŅĝĴĚėĸĻĶňĺŇĝńĵŐĸŃĝŋĴĝĬĭƟŅĬĺńĚœĪĶȮŀŜŅŏĳŀĪŋƞĚĽĚȮěńĚľĺńħ
ĬėĶĻĶňīĶĶĴĶŅĝ 

Srivijaya-1,/-/-.1ȮȮ ĭńĬĪŉĔĕƟŀĨĔĸĚŏĭŊŘŀĚĨƟĬėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀħƟŅĬĔŅĶĭĶŇĔŅĶĺŇĝŅĔŅĶŐĔƞĽńĚėĴĶŃľĺƞŅĚ
ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŏĪėőĬőĸĵňĶŅĝĴĚėĸĻĶňĺŇĝńĵŐĸŃĝŋĴĝĬĭƟŅĬŏĕŅľĸńĔȮŀŜŅŏĳŀĽŇŏĔŅȮěńĚľĺńħ
ĨĶńĚ 

Srivijaya-1,/-/-.2ȮȮ ĭńĬĪŉĔĕƟŀėĺŅĴĪňŗȮ266/2562ȮĸĚĺńĬĪňŗȮ15ȮıķĻěŇĔŅĵĬȮ2562ȮŏĶŊŗŀĚȮĕŀŏĝŇĠĮĶŃĝŋĴ
ěńħĪŜŅŐįĬŐĭĭĴňĽƞĺĬĶƞĺĴȮőėĶĚĔŅĶĵĔĶŃħńĭėŋĦĳŅıĝňĺŇĨŐĭĭĴňĽƞĺĬĶƞĺĴĽŌƞŐľĸƞĚŏĶňĵĬĶŌƟ
ĳŌĴŇĮƤĠĠŅĪƟŀĚĩŇŗĬĨƟĬŐĭĭ 

Srivijaya-1,/-/-.3 ĭńĬĪŉĔĕƟŀėĺŅĴĪňŗȮ265/2562ȮĸĚĺńĬĪňŗȮ15ȮıķĻěŇĔŅĵĬȮ2562ȮŏĶŊŗŀĚȮĕŀŏĝŇĠĮĶŃĝŋĴ
ěńħĪŜŅŐįĬŐĭĭĴňĽƞĺĬĶƞĺĴȮőėĶĚĔŅĶĵĔĶŃħńĭėŋĦĳŅıĝňĺŇĨŐĭĭĴňĽƞĺĬĶƞĺĴĽŌƞŐľĸƞĚŏĶňĵĬĶŌƟ
ĳŌĴŇĮƤĠĠŅĪƟŀĚĩŇŗĬĨƟĬŐĭĭ 

Srivijaya-1,/-/-.4 ĭńĬĪŉĔĕƟŀėĺŅĴĪňŗȮ264/2562ȮĸĚĺńĬĪňŗȮ15ȮıķĻěŇĔŅĵĬȮ2562ȮŏĶŊŗŀĚȮĕŀŏĝŇĠĮĶŃĝŋĴ
ěńħĪŜŅŐįĬŐĭĭĴňĽƞĺĬĶƞĺĴȮőėĶĚĔŅĶĵĔĶŃħńĭėŋĦĳŅıĝňĺŇĨŐĭĭĴňĽƞĺĬĶƞĺĴĽŌƞŐľĸƞĚŏĶňĵĬĶŌƟ
ĳŌĴŇĮƤĠĠŅĪƟŀĚĩŇŗĬĨƟĬŐĭĭ 
 

 
ĕƟŀ ŏĔĦĤƢĴŅĨĶģŅĬ 

2. 
ěńħĪŜŅŐįĬĭĶŇĔŅĶĺŇĝŅĔŅĶőħĵĴňĽƞĺĬĶƞĺĴěŅĔĝŋĴĝĬľĶŊŀŀĚėƢĔŅĶŏĮƚŅľĴŅĵĪňŗĔŜŅľĬħŒĬĕƟŀȮ/ 
įĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬ 

 
įĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬ 
 ĮĶŃĝŋĴĔŜŅľĬħĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶŏıŊŗŀĕŀŀĬŋĴńĨŇőėĶĚĔŅĶĵĔĶŃħńĭėŋĦĳŅıĝňĺŇĨĝŋĴĝĬŐĭĭĴňĽƞĺĬĶƞĺĴĽŌƞ
ŐľĸƞĚŏĶňĵĬĶŌƟĳŌĴŇĮƤĠĠŅĪƟŀĚĩŇŗĬĨƟĬŐĭĭěńĚľĺńħĽĚĕĸŅȮěńĚľĺńħĬėĶĻĶňīĶĶĴĶŅĝȮŐĸŃěńĚľĺńħĨĶńĚȮĮĶŃĔŀĭħƟĺĵ 
 ĝŋĴĝĬĪƞŅĕƟŅĴȮŀŜŅŏĳŀľŅħŒľĠƞȮěńĚľĺńħĽĚĕĸŅȮœħƟĶƞĺĴĔńĬěńħĪŜŅŐįĬŏıŊŗŀĵĔĶŃħńĭėŋĦĳŅıĝňĺŇĨĝŋĴĝĬ
ŐĭĭĴňĽƞĺĬĶƞĺĴĽŌƞŐľĸƞĚŏĶňĵĬĶŌƟĳŌĴŇĮƤĠĠŅĪƟŀĚĩŇŗĬĨƟĬŐĭĭěńĚľĺńħĽĚĕĸŅȮŐĭƞĚĔŇěĔĶĶĴĵƞŀĵœħƟħńĚĬňŘ 
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 ĔŇěĔĶĶĴĵƞŀĵĪňŗȮ1ȮŏėĶŊŗŀĚĬŉŗĚĔƟŀĬŏĝŊŘŀŏľŖħŐėĶĚȮįŌƟĶńĭįŇħĝŀĭőėĶĚĔŅĶȮĬŅĵĳŅĺĬŅȮıĶľĴĽŅĸňȮĺŇĪĵŅĸńĵ
ĶńĨĳŌĴŇȮĚĭĮĶŃĴŅĦȮ40,000ȮĭŅĪȮ&ĽňŗľĴŊŗĬĭŅĪ' 
  ĔŇěĔĶĶĴĵƞŀĵĪňŗȮ2ȮĔŅĶıńĥĬŅĶŃĭĭĨĶĺěĺńħĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴŒĬőĶĚŏĶŊŀĬŏıŅŃŏľŖħŐėĶĚȮŐĸŃŐěƟĚ
ŏĨŊŀĬįƞŅĬĽĴŅĶƢĪőĲĬȮįŌƟĶńĭįŇħĝŀĭőėĶĚĔŅĶȮĨĶ,ĽľıĚĻƢȮĽĴĺĚĻƢȮėĦŃĺŇĻĺĔĶĶĴĻŅĽĨĶƢȮĚĭĮĶŃĴŅĦȮ35,000Ȯ
ĭŅĪȮ&ĽŅĴľĴŊŗĬľƟŅıńĬĭŅĪ' 
  ĔŇěĔĶĶĴĵƞŀĵĪňŗȮ3ȮĔŅĶıńĥĬŅĽŊŗŀȮŏıŊŗŀĮĶŃĝŅĽńĴıńĬīƢĝŋĴĝĬĪƞŅĕƟŅĴȮŀŜŅŏĳŀľŅħŒľĠƞȮěńĚľĺńħĽĚĕĸŅȮ
įŌƟĶńĭįŇħĝŀĭőėĶĚĔŅĶȮĬŅĚĽŅĺĴĦĤĬĶĶľƢȮĺńĥĬĔŋĸȮėĦŃėĶŋĻŅĽĨĶƢŀŋĨĽŅľĔĶĶĴŐĸŃŏĪėőĬőĸĵňȮĚĭĮĶŃĴŅĦȮ
35,000ȮĭŅĪȮ&ĽŅĴľĴŊŗĬľƟŅıńĬĭŅĪ' 
  ĔŇěĔĶĶĴĵƞŀĵĪňŗȮ4ȮĔĶŃĭĺĬĔŅĶŏĔŖĭĶńĔļŅŐĸŃĵŊħŀŅĵŋŏľŖħŐėĶĚĽħȮįŌƟĶńĭįŇħĝŀĭőėĶĚĔŅĶȮ 
ĬŅĵŏħĝĻńĔħŇśȮĺŇěŇĨĨƢıńĬīƢȮėĦŃĻŇĸĮĻŅĽĨĶƢȮĚĭĮĶŃĴŅĦȮ50,000ȮĭŅĪȮ&ľƟŅľĴŊŗĬĭŅĪ' 
  ĔŇěĔĶĶĴĵƞŀĵĪňŗȮ5ȮıńĥĬŅŏĽƟĬĪŅĚĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĺŇĩňĝŋĴĝĬĨŜŅĭĸĪƞŅĕƟŅĴȮįŌƟĶńĭįŇħĝŀĭőėĶĚĔŅĶȮ
ĬŅĚĽŅĺĚŅĴŏıĝĶȮŀńĴıĶĺńĥĬıĚĻƢȮėĦŃĽĩŅĮƤĨĵĔĶĶĴĻŅĽĨĶƢȮĚĭĮĶŃĴŅĦȮ55,000ȮĭŅĪȮ&ľƟŅľĴŊŗĬľƟŅıńĬĭŅĪ' 
  ĔŇěĔĶĶĴĵƞŀĵĪňŗȮ6ȮĔŅĶŀŀĔŐĭĭőėĶĚĽĶƟŅĚŀĚėƢĔĶŐĸŃĔŅĶıńĥĬŅĝƞŀĚĪŅĚŀŀĬœĸĬƢĕŀĚĔĸŋƞĴȮŏıŅŃ
ŏľŖħȮįŌƟĶńĭįŇħĝŀĭőėĶĚĔŅĶȮĬŅĵĦńģĺŋĥŇȮěńĬĪĶƢĻĶňĭŋĨĶȮėĦŃĭĶŇľŅĶīŋĶĔŇěȮĚĭĮĶŃĴŅĦȮ35,000ȮĭŅĪȮ&ĽŅĴľĴŊŗĬ
ľƟŅıńĬĭŅĪ' 
 ĝŋĴĝĬĭƟŅĚĺńĚœĪĶȮŀŜŅŏĳŀĪŋƞĚĽĚȮěńĚľĺńħĬėĶĻĶňīĶĶĴĶŅĝȮœħƟĶƞĺĴĔńĬěńħĪŜŅŐįĬŏıŊŗŀĵĔĶŃħńĭėŋĦĳŅı
ĝňĺŇĨĝŋĴĝĬŐĭĭĴňĽƞĺĬĶƞĺĴĽŌƞŐľĸƞĚŏĶňĵĬĶŌƟĳŌĴŇĮƤĠĠŅĪƟŀĚĩŇŗĬĨƟĬŐĭĭěńĚľĺńħĬėĶĻĶňīĶĶĴĶŅĝȮŐĭƞĚĔŇěĔĶĶĴĵƞŀĵœħƟ
ħńĚĬňŘ 
  ĔŇěĔĶĶĴĵƞŀĵĪňŗȮ1ȮĔŅĶıńĥĬŅĬŘŜŅıĶŇĔħňĮĸňŏĝŊŀĔıĶƟŀĴĶńĭĮĶŃĪŅĬȮįŌƟĶńĭįŇħĝŀĭőėĶĚĔŅĶȮħĶ,īĦŇ
ĔŅĬĨƢȮīĶĽŇĬīŋƢȮėĦŃŀŋĨĽŅľĔĶĶĴŏĔļĨĶȮĚĭĮĶŃĴŅĦȮ40,000ȮĭŅĪȮ&ĽňŗľĴŊŗĬĭŅĪ' 
  ĔŇěĔĶĶĴĵƞŀĵĪňŗȮ2ȮīŋĶĔŇěĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŐĸŃįĸŇĨĳńĦĤƢĕŀĚĝŋĴĝĬħƟĺĵŏĪėőĬőĸĵňħŇěŇĪńĸȮįŌƟĶńĭįŇħĝŀĭ
őėĶĚĔŅĶȮĬŅĵıĶĮĶŃŏĽĶŇģȮĪŇıĵƢŏĽĺĨȮėĦŃŏĪėőĬőĸĵňĔŅĶěńħĔŅĶȮĚĭĮĶŃĴŅĦȮ30,000ȮĭŅĪȮ&ĽŅĴľĴŊŗĬĭŅĪ' 
  ĔŇěĔĶĶĴĵƞŀĵĪňŗȮ3ȮĔŅĶĕĵŅĵıńĬīŋƢĔĸƟĺĵœĴƟŏĕŅĔĺŅĚŀƞŀĬħƟĺĵĔŅĶŏıŅŃŏĸňŘĵĚŏĬŊŘŀŏĵŊŗŀŏıŊŗŀĔŅĶȮŀĬŋĶńĔļƢȮ
įŌƟĶńĭįŇħĝŀĭőėĶĚĔŅĶȮĬŅĚĽĔŋĸĶńĨĬƢȮľŅĠĻŉĔȮėĦŃŏĔļĨĶĻŅĽĨĶƢȮĚĭĮĶŃĴŅĦȮ45,000ȮĭŅĪȮ&ĽňŗľĴŊŗĬľƟŅıńĬĭŅĪ' 
  ĔŇěĔĶĶĴĵƞŀĵĪňŗȮ4ȮŀĭĶĴŏĝŇĚĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĔŅĶħŌŐĸĽŋĕĳŅıŐĸŃĔŅĶįĸŇĨŀŅľŅĶőħĵŒĝƟĽĴŋĬœıĶȮ
ĽŜŅľĶńĭœĔƞıŊŘĬĭƟŅĬȮįŌƟĶńĭįŇħĝŀĭőėĶĚĔŅĶȮĬŅĚĽŅĺĽŋĳŇĠĠŅȮĝŌŒěȮėĦŃĽńĨĺŐıĪĵĻŅĽĨĶƢȮĚĭĮĶŃĴŅĦȮ45,000
ĭŅĪȮ&ĽňŗľĴŊŗĬľƟŅıńĬĭŅĪ' 
  ĔŇěĔĶĶĴĵƞŀĵĪňŗȮ5ȮĔŅĶįĸŇĨĽĭŌƞĽĴŋĬœıĶȮıĠŅħĚȮįŌƟĶńĭįŇħĝŀĭőėĶĚĔŅĶȮĬŅĚģŇĨŇĔĶȮıĶľĴĭĶĶěĚȮ
ėĦŃĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢŐĸŃŏĪėőĬőĸĵňȮĚĭĮĶŃĴŅĦȮ30,000ȮĭŅĪȮ&ĽŅĴľĴŊŗĬĭŅĪĩƟĺĬ' 
  ĔŇěĔĶĶĴĵƞŀĵĪňŗȮ6ȮĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŏĝŇĚŏĔļĨĶīĶĶĴĝŅĨŇŐĸŃŀĬŋĶńĔļƢĮƙŅĝŋĴĝĬĭƟŅĬĺńĚœĪĶȮĩŘŜŅ-ĬŅ-Ȯ
ĮƙŅ-ŏĕŅȮĮƖĪňŗȮ2ȮįŌƟĶńĭįŇħĝŀĭőėĶĚĔŅĶȮĬŅĚĽŅĺĬŅĩĬĸŇĬȮĽňŏĕňĵĺȮĺŇĪĵŅĸńĵŏĪėőĬőĸĵňŀŋĨĽŅľĔĶĶĴŐĸŃĔŅĶěńħĔŅĶȮ
ĚĭĮĶŃĴŅĦȮ50,000ȮĭŅĪȮ&ľĔľĴŊŗĬĭŅĪ' 
  
  



 

 ľĬƟŅȮ136 

  
 ĝŋĴĝĬĭƟŅĬŏĕŅľĸńĔȮŀŜŅŏĳŀŏĴŊŀĚȮěńĚľĺńħĨĶńĚȮœħƟĶƞĺĴĔńĬěńħĪŜŅŐįĬŏıŊŗŀĵĔĶŃħńĭėŋĦĳŅıĝňĺŇĨĝŋĴĝĬ
ŐĭĭĴňĽƞĺĬĶƞĺĴĽŌƞŐľĸƞĚŏĶňĵĬĶŌƟĳŌĴŇĮƤĠĠŅĪƟŀĚĩŇŗĬĨƟĬŐĭĭěńĚľĺńħĨĶńĚȮŐĭƞĚĔŇěĔĶĶĴĵƞŀĵœħƟħńĚĬňŘ 
  ĔŇěĔĶĶĴĵƞŀĵĪňŗȮ1ȮħƟŅĬĔŅĶıńĥĬŅŐĸŃĵĔĶŃħńĭėŋĦĳŅıįĸŇĨĳńĦĤƢĝŋĴĝĬĭƟŅĬŏĕŅľĸńĔȮ8ȮĔŅĶıńĥĬŅ
ĭĶĶěŋĳńĦĤƢĔĸƟĺĵĜŅĭŐĸŃıńĥĬŅĳńĦĤƢŀŅľŅĶŏıŊŗŀĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺȮįŌƟĶńĭįŇħĝŀĭőėĶĚĔŅĶȮįŌƟĝƞĺĵĻŅĽĨĶŅěŅĶĵƢĨĸ
ķħňȮıŇĝńĵĶńĨĬƢȮėĦŃĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢŐĸŃŏĪėőĬőĸĵňĔŅĶĮĶŃĴĚȮĚĭĮĶŃĴŅĦȮ35,000ȮĭŅĪȮ&ĽŅĴľĴŊŗĬľƟŅıńĬĭŅĪ' 
  ĔŇěĔĶĶĴĵƞŀĵĪňŗȮ2ȮĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚőĶĚŏĶŊŀĬŏıŊŗŀŏĨĶňĵĴĔŅĶĶŀĚĶńĭĴŅĨĶģŅĬĽĩŅĬĪňŗįĸŇĨĔĸŋƞĴĪŜŅȮĬĴ
ĭƟŅĬŏĕŅľĸńĔȮįŌƟĶńĭįŇħĝŀĭőėĶĚĔŅĶȮĬŅĵĬŋŀĬńĬĪƢȮėŋĶŃŐĔƟĺȮėĦŃĺŇĻĺĔĶĶĴĻŅĽĨĶƢŐĸŃŏĪėőĬőĸĵňȮĚĭĮĶŃĴŅĦȮ
35,000ȮĭŅĪȮ&ĽŅĴľĴŊŗĬľƟŅıńĬĭŅĪ' 
  ĔŇěĔĶĶĴĵƞŀĵĪňŗȮ3ȮĔŅĶĽŊŗŀėĺŅĴľĴŅĵŏıŊŗŀĮĶŃĝŅĽńĴıńĬīƢŏĽƟĬĪŅĚĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĭƟŅĬŏĕŅľĸńĔȮ
įŌƟĶńĭįŇħĝŀĭőėĶĚĔŅĶȮĬŅĵīĶĶĴěńĔĶȮŏĸŖĔĭĶĶěĚȮŐĸŃĬŅĵĪŇģģŅĬȮŏĬňĵĴĝŌĝŊŗĬȮĺŇĪĵŅĸńĵĔŅĶőĶĚŐĶĴŐĸŃĔŅĶ
ĪƞŀĚŏĪňŗĵĺȮĚĭĮĶŃĴŅĦȮ50,000ȮĭŅĪȮ&ľƟŅľĴŊŗĬĭŅĪ' 
  ĔŇěĔĶĶĴĵƞŀĵĪňŗȮ4ȮĔŅĶěńħĔŅĶĬŘŜŅįƞŅĬĶŃĭĭĔĶŀĚŐĸŃęƞŅŏĝŊŘŀĬŘŜŅŒĬĽĩŅĬĪňŗįĸŇĨĔĸƟĺĵĜŅĭȮŏıŊŗŀ
ĶŀĚĶńĭĔŅĶĕŀŏĔĦĤƢĶńĭĶŀĚĴŅĨĶģŅĬȮįŌƟĶńĭįŇħĝŀĭőėĶĚĔŅĶȮĬŅĵĽĴĳıȮĵňŗĽŋƞĬȮĽĩŅĭńĬĪĶńıĵŅĔĶīĶĶĴĝŅĨŇŐĸŃ
ĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴȮĚĭĮĶŃĴŅĦȮ9,000ȮĭŅĪȮ&ĽŅĴľĴŊŗĬĭŅĪ' 
 
ľĴŅĵŏĸĕŐĸŃĶŅĵĔŅĶŏŀĔĽŅĶ 
Srivijaya-1,/-0-./ȮȮ ĭńĬĪŉĔĕƟŀėĺŅĴĪňŗȮ6-0341ȮĸĚĺńĬĪňŗȮ/2ȮĴĔĶŅėĴȮ0341ȮŏĶŊŗŀĚȮĕŀŀĬŋĴńĨŇħŜŅŏĬŇĬőėĶĚĔŅĶ

ıńĥĬŅėŋĦĳŅıĝňĺŇĨĝŋĴĝĬĳŅĵŒĨƟĔŅĶıńĥĬŅŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟěŅĔĭĶŇĔŅĶĺŇĝŅĔŅĶĴŊŀŀŅĝňıĽŌƞ
ĝŋĴĝĬĪƞŅĕƟŅĴȮŀŜŅŏĳŀľŅħŒľĠƞȮěńĚľĺńħĽĚĕĸŅȮŐĸŃőėĶĚĔŅĶȮQuick win Project 
ĮĶŃěŜŅĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮı,Ļ,Ȯ0341ȮŐĸŃőŀĬŏĚŇĬĚĭĮĶŃĴŅĦőėĶĚĔŅĶ 

Srivijaya-1,/-0-.0ȮȮ ĭńĬĪŉĔĕƟŀėĺŅĴĪňŗȮ4-0341ȮĸĚĺńĬĪňŗȮ/2ȮĴĔĶŅėĴȮ0341ȮŏĶŊŗŀĚȮĕŀŀĬŋĴńĨŇħŜŅŏĬŇĬőėĶĚĔŅĶ
ıńĥĬŅėŋĦĳŅıĝňĺŇĨĝŋĴĝĬĳŅĵŒĨƟĔŅĶıńĥĬŅŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟěŅĔĭĶŇĔŅĶĺŇĝŅĔŅĶĴŊŀŀŅĝňıĽŌƞ
ĝŋĴĝĬĭƟŅĚĺńĚœĪĶȮŀŜŅŏĳŀĪŋƞĚĽĚȮěńĚľĺńħĬėĶĻĶňīĶĶĴĶŅĝȮŐĸŃőėĶĚĔŅĶȮQuick win 
Project ĮĶŃěŜŅĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮı,Ļ,Ȯ0341ȮŐĸŃőŀĬŏĚŇĬĚĭĮĶŃĴŅĦőėĶĚĔŅĶ 

Srivijaya-1,/-0-.1Ȯ ĭńĬĪŉĔĕƟŀėĺŅĴĪňŗȮ6-0341ȮĸĚĺńĬĪňŗȮ/2ȮĴĔĶŅėĴȮ0341ȮŏĶŊŗŀĚȮĕŀŀĬŋĴńĨŇħŜŅŏĬŇĬőėĶĚĔŅĶ
ıńĥĬŅėŋĦĳŅıĝňĺŇĨĝŋĴĝĬĳŅĵŒĨƟĔŅĶıńĥĬŅŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟěŅĔĭĶŇĔŅĶĺŇĝŅĔŅĶĴŊŀŀŅĝňıĽŌƞ
ĝŋĴĝĬĭƟŅĬŏĕŅľĸńĔȮŀŜŅŏĳŀŏĴŊŀĚȮěńĚľĺńħĨĶńĚȮŐĸŃőėĶĚĔŅĶȮQuick win Project 
ĮĶŃěŜŅĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮı,Ļ,Ȯ0341ȮŐĸŃőŀĬŏĚŇĬĚĭĮĶŃĴŅĦőėĶĚĔŅĶ 

Srivijaya-1,/-0-.2ȮȮ ėŜŅĽńŗĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŏĪėőĬőĸĵňĶŅĝĴĚėĸĻĶňĺŇĝńĵĪňŗȮ/176-0340ȮŏĶŊŗŀĚȮŐĨƞĚĨńŘĚ
ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĭĶŇĔŅĶĺŇĝŅĔŅĶĶŃħńĭĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵ 

Srivijaya-1,/-0-.3 ĶŅĵĚŅĬĔŅĶĮĶŃĝŋĴėĦŃĔĶĶĴĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĭĶŇĔŅĶĺŇĝŅĔŅĶĶŃħńĭĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵ 
 
  



 

 ľĬƟŅȮ137 

 
ĕƟŀ ŏĔĦĤƢĴŅĨĶģŅĬ 
3. ĝŋĴĝĬľĶŊŀŀĚėƢĔĶŏĮƚŅľĴŅĵœħƟĶńĭĔŅĶıńĥĬŅŐĸŃĴňėĺŅĴŏĕƟĴŐĕŖĚĪňŗĴňľĸńĔģŅĬĪňŗĮĶŅĔĢĝńħŏěĬ 

 
įĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬ 
 ŏĴŊŗŀőėĶĚĔŅĶœħƟĶńĭĔŅĶőŀĬĚĭĮĶŃĴŅĦœĮĵńĚľĬƞĺĵŏĭŇĔěƞŅĵȮľĬƞĺĵĭĶŇĔŅĶĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶŐĔƞĽńĚėĴœħƟ
ĮĶŃĝŋĴėĦŃĔĶĶĴĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĭĶŇĔŅĶĺŇĝŅĔŅĶĶŃħńĭĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵȮĔŜŅĔńĭȮŐĸŃĨŇħĨŅĴĔŅĶħŜŅŏĬŇĬőėĶĚĔŅĶ
ŀĵƞŅĚŒĔĸƟĝŇħ 
 ŐĨƞĳŅĵľĸńĚœħƟŏĔŇħĽĩŅĬĔŅĶĦƢĔŅĶŐıĶƞĶŃĭŅħĕŀĚőĶėĨŇħŏĝŊŘŀœĺĶńĽőėőĶĬŅĽŅĵıńĬīŋƢŒľĴƞȮ2019 
(Covid-19) ŀńĬŏĮƦĬŀńĬĨĶŅĵĨŅĴĮĶŃĔŅĻĔĶŃĪĶĺĚĽŅīŅĶĦĽŋĕȮŏĶŊŗŀĚȮĝŊŗŀȮŐĸŃŀŅĔŅĶĽŜŅėńĠĕŀĚőĶėȮĨŇħĨƞŀ
ŀńĬĨĶŅĵȮı,Ļ,2563ȮĮĶŃĔŀĭħƟĺĵȮĬŅĵĔĶńģĴĬĨĶňȮőħĵėĺŅĴŏľŖĬĝŀĭĕŀĚėĦŃĶńģĴĬĨĶňœħƟĮĶŃĔŅĻĽĩŅĬĔŅĶ
ĜŋĔŏĜŇĬȮŒĬĪŋĔŏĕĨĪƟŀĚĪňŗĪńŗĺĶŅĝŀŅĦŅěńĔĶľĬƞĺĵĭĶŇĔŅĶĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶěŉĚŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĔŅĶŒľƟĭĶŇĔŅĶĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶŐĔƞ
ĽńĚėĴŏĕƟŅĔńĭĽĩŅĬĔŅĶĦƢĪňŗŏĮĸňŗĵĬœĮȮěŉĚœħƟħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĮĶŃĝŋĴėĦŃĔĶĶĴĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĭĶŇĔŅĶĺŇĝŅĔŅĶĶŃħńĭ
ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵȮœħƟĴňĴĨŇŒľƟľĬƞĺĵĭĶŇĔŅĶĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶŐĔƞĽńĚėĴħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĮĶńĭŏĮĸňŗĵĬȮŐĔƟœĕȮőėĶĚĔŅĶĭĶŇĔŅĶĪŅĚ
ĺŇĝŅĔŅĶȮŏıŊŗŀĮĶńĭŏĮĸňŗĵĬĕŀĚőėĶĚĔŅĶĭĶŇĔŅĶĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶŒľƟĪńĬĨƞŀĽĩŅĬĔŅĶĦƢŐĸŃĝƞĺĵŏľĸŊŀĝŋĬŏĮƚŅľĴŅĵȮ
ľĬƞĺĵĚŅĬĨƞŅĚȮŕȮĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŀĵƞŅĚŏĶƞĚħƞĺĬȮőħĵĴňĶŅĵĸŃŏŀňĵħĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚőėĶĚĔŅĶĭĶŇĔŅĶĪŅĚ
ĺŇĝŅĔŅĶħńĚĬňŘ 

 őėĶĚĔŅĶŀŅĽŅıńĥĬŅĝŋĴĝĬŒĬĽĩŅĬĔŅĶĦƢőĶėőėĺŇħ-19ȮĚĭĮĶŃĴŅĦȮ494,000ȮĭŅĪȮ&ĽňŗŐĽĬŏĔƟŅľĴŊŗĬ
ĽňŗıńĬĭŅĪĩƟĺĬ'ȮĽĶƟŅĚŏėĶŊŗŀĚĽŜŅľĶńĭĽŐĔĬŀŋĦľĳŌĴŇĶƞŅĚĔŅĵĴĬŋļĵƢȮěŜŅĬĺĬȮ4ȮŏėĶŊŗŀĚȮŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚőėĶĚĔŅĶěŅĔ 
 1) ėĦŃĺŇĻĺĔĶĶĴĻŅĽĨĶƢȮőėĶĚĔŅĶĪƞŅĕƟŅĴȮĨŜŅĭĸŐľƞĚĬĺńĨĔĶĶĴŏıŊŗŀĔŅĶĵĔĶŃħńĭėŋĦĳŅıįĸŇĨĳńĦĤƢ
ŀŅľŅĶȮĚĭĮĶŃĴŅĦȮ100,000ȮĭŅĪ 
 2)  ėĦŃĭĶŇľŅĶīŋĶĔŇěȮőėĶĚĔŅĶĽĶƟŅĚėĺŅĴŏĕƟĴŐĕŖĚŐĔƞĝŋĴĝĬĨŜŅĭĸĽĪŇĚľĴƟŀȮĚĭĮĶŃĴŅĦȮ40,000ȮĭŅĪ 
 3) ėĦŃĻŇĸĮŃĻŅĽĨĶƢȮőėĶĚĔŅĶĭŌĶĦŅĔŅĶŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟĽŌƞĝŋĴĝĬėĬĸŋƞĴĬŘŜŅėĸŀĚŀŌƞĨŃŏĳŅĨŀĬĸƞŅĚȮĮƖĪňŗȮ
ĚĭĮĶŃĴŅĦȮ54,000ȮĭŅĪ 
 4) ėĦŃĽĩŅĮƤĨĵĔĶĶĴĻŅĽĨĶƢȮőėĶĚĔŅĶıńĥĬŅĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŏĝŇĚīĶĶĴĝŅĨŇȮėĺĬľĶĬŁŇĸĸƢȮ 
Ĩ,ĽŃĪƟŀĬȮŀ,ĬŅĪĺňȮě,ĽĚĕĸŅȮĚĭĮĶŃĴŅĦȮ70,000ȮĭŅĪ 
 5) ėĦŃėĶŋĻŅĽĨĶƢŀŋĨĽŅľĔĶĶĴŐĸŃŏĪėőĬőĸĵňȮőėĶĚĔŅĶĔŅĶŒľƟĭĶŇĔŅĶĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶħƟŅĬĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢ
ŐĸŃŏĪėőĬőĸĵňŏıŊŗŀĽƞĚŏĽĶŇĴįĸŇĨĳńĦĤƢěŅĔĝŋĴĝĬıŃĨĚȮĚĭĮĶŃĴŅĦȮ80,000ȮĭŅĪ 
 6) ľĬƞĺĵĭĶŇĔŅĶĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶŐĔƞĽńĚėĴȮőėĶĚĔŅĶıńĥĬŅėŋĦĳŅıĝňĺŇĨĝŋĴĝĬĳŅĵŒĨƟĔŅĶıńĥĬŅŀĚėƢ
ėĺŅĴĶŌƟěŅĔĔŅĶĭĶŇĔŅĶĺŇĝŅĔŅĶĴŊŀŀŅĝňıĽŌƞĝŋĴĝĬŏĕŅľĸńĔȮŀŜŅŏĳŀŏĴŊŀĚȮěńĚľĺńħĨĶńĚȮĚĭĮĶŃĴŅĦȮ150,000ȮĭŅĪ 

 őėĶĚĔŅĶıńĥĬŅĽĶƟŅĚŏėĶŊŗŀĚĽŜŅľĶńĭĽŐĔĬŀŋĦľĳŌĴŇĶƞŅĚĔŅĵĴĬŋļĵƢȮŏıŊŗŀĔŅĶŏİƚŅĶŃĺńĚŐĸŃėńħĔĶŀĚĭŋėėĸ
ľĶŊŀįŌƟĮƙĺĵőĶėőėĺŇħ-19ȮĽŜŅľĶńĭĻŌĬĵƢĶŅĝĔŅĶěńĚľĺńħȮĚĭĮĶŃĴŅĦȮ500,000ȮĭŅĪȮ&ľƟŅŐĽĬĭŅĪĩƟĺĬ'ȮĽĶƟŅĚĝŋħ
ŀŋĮĔĶĦƢĮƚŀĚĔńĬĸŃŀŀĚŏĝŊŘŀŒĬĔŅĶėńħĔĶŀĚŐĸŃľńĨĩĔŅĶĪŅĚŏħŇĬľŅĵŒěȮĽŜŅľĶńĭĭŋėĸŅĔĶĪŅĚĔŅĶŐıĪĵƢȮěŜŅĬĺĬȮ
50ȮĨŌƟȮľĬƟŅĔŅĔįƟŅĴńĽĸŇĬĽŃĪƟŀĬĬŘŜŅŐŀĬĨňŘŐĭėĪňŏĶňĵĮƚŀĚĔńĬőĶėŀŋĭńĨŇŒľĴƞȮěŜŅĬĺĬȮ1,500ȮĝŇŘĬȮĔĶŃěńĚĮƚŀĚĔńĬ
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ŒĭľĬƟŅȮ&Face Shield) ěŜŅĬĺĬȮ1,000ȮĝŇŘĬȮŀŋĮĔĶĦƢĮƚŀĚĔńĬĽƞĺĬĭŋėėĸȮ&Personal Protective Equipment: 
PPE) ĮĶŃĔŀĭħƟĺĵȮĝŋħĔŅĺĬƢŐĭĭėĸŋĴĻňĶļŃȮŏĽŊŘŀıĸŅĽĨŇĔĔńĬĬŘŜŅȮįƟŅėĸŋĴĻňĶļŃȮŐĸŃĩŋĚĕŅȮ&Leg Cover)  
 
ěŜŅĬĺĬȮ30ȮĝŋħȮDigital Content ĮƚŀĚĔńĬȮŴœĺĶńĽȮCOVID -/7ŵȮěŜŅĬĺĬȮ4ȮĽŊŗŀȮŐĸŃŏėĶŊŗŀĚěƞŅĵŐŀĸĔŀŁŀĸƢ 
ŏěĸŐĭĭŀńĨőĬĴńĨŇȮěŜŅĬĺĬȮ20ȮĨńĺȮŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚőėĶĚĔŅĶěŅĔ 
 1) ľĬƞĺĵĭĶŇĔŅĶĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶŐĔƞĽńĚėĴȮőėĶĚĔŅĶıńĥĬŅėŋĦĳŅıĝňĺŇĨĝŋĴĝĬĳŅĵŒĨƟĔŅĶıńĥĬŅŀĚėƢ
ėĺŅĴĶŌƟěŅĔĔŅĶĭĶŇĔŅĶĺŇĝŅĔŅĶĴŊŀŀŅĝňıĽŌƞĝŋĴĝĬĪƞŅĕƟŅĴȮŀŜŅŏĳŀľŅħŒľĠƞȮěńĚľĺńħĽĚĕĸŅȮĚĭĮĶŃĴŅĦȮ250,000ȮĭŅĪ 
 2) ľĬƞĺĵĭĶŇĔŅĶĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶŐĔƞĽńĚėĴȮőėĶĚĔŅĶıńĥĬŅėŋĦĳŅıĝňĺŇĨĝŋĴĝĬĳŅĵŒĨƟĔŅĶıńĥĬŅŀĚėƢ
ėĺŅĴĶŌƟěŅĔĔŅĶĭĶŇĔŅĶĺŇĝŅĔŅĶĴŊŀŀŅĝňıĽŌƞĝŋĴĝĬĭƟŅĬĺńĚœĪĶȮŀŜŅŏĳŀĪŋƞĚĽĚȮěńĚľĺńħĬėĶĻĶňīĶĶĴĶŅĝȮĚĭĮĶŃĴŅĦȮ
250,000ȮĭŅĪ 

 őėĶĚĔŅĶıńĥĬŅĽĶƟŅĚľƟŀĚėĺŅĴħńĬĸĭĽŜŅľĶńĭįŌƟĮƙĺĵőĶėőėĺŇħ-19ȮŏıŊŗŀĮƚŀĚĔńĬĔŅĶŐıĶƞŏĝŊŘŀŀńĬĨĶŅĵĽŌƞ
ĳŅĵĬŀĔȮŐĔƞĽĩŅĬıĵŅĭŅĸŒĬıŊŘĬĪňŗěńĚľĺńħĽĚĕĸŅȮĨĶńĚȮıńĪĸŋĚȮŐĸŃĬėĶĻĶňīĶĶĴĶŅĝȮĚĭĮĶŃĴŅĦȮ500,000Ȯ
ĭŅĪȮ&ľƟŅŐĽĬĭŅĪĩƟĺĬ'ȮĽĶƟŅĚľƟŀĚėĺŅĴħńĬĸĭȮěŜŅĬĺĬȮ6ȮľƟŀĚȮŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚőėĶĚĔŅĶěŅĔ 
 1) őėĶĚĔŅĶŏįĵŐıĶƞȮŐĸĔŏĮĸňŗĵĬȮŏĶňĵĬĶŌƟȮŐĸŃĮĶŃĔĺħįĸĚŅĬĭĶŇĔŅĶĺŇĝŅĔŅĶĨŅĴŐĬĺĺŇĩňĬĺńĨĔĶĶĴ
ĔŅĶĭĶŇĔŅĶĺŇĝŅĔŅĶȮľĬƞĺĵĭĶŇĔŅĶĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶŐĔƞĽńĚėĴȮĚĭĮĶŃĴŅĦȮ500,000ȮĭŅĪ 

 őėĶĚĔŅĶĽŇŗĚĮĶŃħŇļģƢŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴĽŌƟȮCOVID-19ȮĚĭĮĶŃĴŅĦȮ90,450ȮĭŅĪȮ&ŏĔƟŅľĴŊŗĬĽňŗĶƟŀĵľƟŅĽŇĭ
ĭŅĪĭŅĪĩƟĺĬ'ȮĽĶƟŅĚȮĨŌƟęƞŅŏĝŊŘŀȮUV ĽŜŅľĶńĭŀŋĮĔĶĦƢĪŅĚĔŅĶŐıĪĵƢȮěŜŅĬĺĬȮ1ȮĨŌƟȮĔŅĶĮĶŃħŇļģƢŐĸŃŒĝƟȮŴĴŊŀěńĭ
ŀŏĬĔĮĶŃĽĚėƢĮĶŅĻěŅĔŏĝŊŘŀŵȮĮƚŀĚĔńĬœĺĶńĽőėĺŇħ-19ȮěŜŅĬĺĬȮ50ȮĝŇŘĬȮĨŌƟĶńĭıńĽħŋĶŃĭĭęƞŅŏĝŊŘŀŀńĨőĬĴńĨŇȮ 
ěŜŅĬĺĬȮ1ȮĨŌƟȮőėĴľĸŀħĵŌĺňĞňȮ&UVC) ęƞŅŏĝŊŘŀĳŅĵŒĬĭƟŅĬőħĵĮĶńĭĨńŘĚŏĺĸŅŏĮƕħ-ĮƕħįƞŅĬĶŃĭĭȮApplication ěŜŅĬĺĬȮ
1ȮőėĴȮŀŋĮĔĶĦƢęƞŅŏĝŊŘŀĽŜŅľĶńĭıĔıŅȮěŜŅĬĺĬȮ1ȮĔĸƞŀĚȮŐĸŃȮľŋƞĬĵĬĨƢĬŜŅĽƞĚŀŅľŅĶȮŏĺĝĳńĦĤƢŐĸŃĽŊŗŀĽŅĶħŌŐĸ
įŌƟĮƙĺĵĶŃĵŃœĔĸȮ&ľŋƞĬĵĬĨƢĽŅĵĝńŘĬ'ȮěŜŅĬĺĬȮ1ȮĨńĺ 
 ĽŜŅľĶńĭĔŅĶĔŜŅĔńĭŐĸŃĨŇħĨŅĴĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬőėĶĚĔŅĶĭĶŇĔŅĶĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶŏıŊŗŀĨƞŀĽŌƟőĶėőėĺŇħ-19Ȯ
ľĬƞĺĵĭĶŇĔŅĶĺŇĝŅĔŅĶœħƟŏĽĬŀĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŐĨƞĚĨńŘĚėĦŃĔĶĶĴĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬŐĸŃĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶȮőėĶĚĔŅĶĭĶŇĔŅĶ
ĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶŏıŊŗŀĨƞŀĽŌƟőĶėőėĺŇħ-19ȮŏıŊŗŀŒľƟĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬŐĸŃĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶőėĶĚĔŅĶħńĚĔĸƞŅĺŏĮƦĬœĮħƟĺĵėĺŅĴ
ŏĶňĵĭĶƟŀĵĽńĴķĪīŇśįĸȮŐĸŃĭĶĶĸŋĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢ 
 
ľĴŅĵŏĸĕŐĸŃĶŅĵĔŅĶŏŀĔĽŅĶ 
Srivijaya-1,/-1-./ȮȮ ėŜŅĽńŗĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŏĪėőĬőĸĵňĶŅĝĴĚėĸĻĶňĺŇĝńĵĪňŗȮ1398/2562ȮŏĶŊŗŀĚȮŐĨƞĚĨńŘĚ

ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĭĶŇĔŅĶĺŇĝŅĔŅĶĶŃħńĭĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵ 
Srivijaya-1,/-1-.0ȮȮ ĶŅĵĚŅĬĔŅĶĮĶŃĝŋĴėĦŃĔĶĶĴĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĭĶŇĔŅĶĺŇĝŅĔŅĶĶŃħńĭĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵ 
Srivijaya-1,/-1-.1 ĭńĬĪŉĔĕƟŀėĺŅĴĪňŗȮ2563/57ȮĸĚĺńĬĪňŗȮ8ȮŏĴļŅĵĬȮ2563ȮŏĶŊŗŀĚȮĕŀŀĬŋĠŅĨŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚ

ŐĸŃĕŀŀĬŋĴńĨŇħŜŅŏĬŇĬőėĶĚĔŅĶŀŅĽŅıńĥĬŅĝŋĴĝĬŒĬĽĩŅĦĔŅĶĦƢőĶėőėĺŇħ-19 
Srivijaya-1,/-1-.2 ĭńĬĪŉĔĕƟŀėĺŅĴĪňŗȮ77/2563ȮĸĚĺńĬĪňŗȮ13ȮıķļĳŅėĴȮ2563ȮŏĶŊŗŀĚȮĕŀŀĬŋĠŅĨ

ŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚŐĸŃĕŀŀĬŋĴńĨŇħŜŅŏĬŇĬőėĶĚĔŅĶĽŇŗĚĮĶŃħŇļģƢŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴĽŌƟȮCOVID-19Ȯ
ĮĶŃěŜŅĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮı,Ļ,2563ȮŐĸŃőŀĬŏĚŇĬĚĭĮĶŃĴŅĦőėĶĚĔŅĶ 
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Srivijaya-1,/-1-.3 ĭńĬĪŉĔĕƟŀėĺŅĴĪňŗȮ2563/55ȮĸĚĺńĬĪňŗȮ3ȮŏĴļŅĵĬȮ2563ȮŏĶŊŗŀĚȮőėĶĚĔŅĶıńĥĬŅĽĶƟŅĚ
ŏėĶŊŗŀĚĽŜŅľĶńĭĽŐĔĬŀŋĦľĳŌĴŇĶƞŅĚĔŅĵĴĬŋļĵƢȮŏıŊŗŀĔŅĶŏİƚŅĶŃĺńĚŐĸŃėńħĔĶŀĚĭŋėėĸľĶŊŀ
įŌƟĮƙĺĵőĶėőėĺŇħ-19ȮĽŜŅľĶńĭĻŌĬĵƢĶŅĝĔŅĶěńĚľĺńħ 

Srivijaya-1,/-1-.4 ĭńĬĪŉĔĕƟŀėĺŅĴĪňŗȮ2563/54ȮĸĚĺńĬĪňŗȮ3ȮŏĴļŅĵĬȮ2563ȮŏĶŊŗŀĚȮőėĶĚĔŅĶıńĥĬŅĽĶƟŅĚľƟŀĚ
ėĺŅĴħńĬĸĭĽŜŅľĶńĭįŌƟĮƙĺĵőĶėőėĺŇħ-19ȮŏıŊŗŀĮƚŀĚĔńĬĔŅĶŐıĶƞŏĝŊŘŀŀńĬĨĶŅĵĽŌƞĳŅĵĬŀĔȮ
ŐĔƞĽĩŅĬıĵŅĭŅĸŒĬıŊŘĬĪňŗěńĚľĺńħĽĚĕĸŅȮĨĶńĚȮıńĪĸŋĚȮŐĸŃĬėĶĻĶňīĶĶĴĶŅĝ 

Srivijaya-1,/-1-.5 ėŜŅĽńŗĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŏĪėőĬőĸĵňĶŅĝĴĚėĸĻĶňĺŇĝńĵĪňŗȮ434/2563ȮŏĶŊŗŀĚȮŐĨƞĚĨńŘĚ
ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬŐĸŃĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶȮőėĶĚĔŅĶĭĶŇĔŅĶĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶŏıŊŗŀĨƞŀĽŌƟőĶė
őėĺŇħ-19 

 

ĕƟŀ ŏĔĦĤƢĴŅĨĶģŅĬ 
4. ĝŋĴĝĬľĶŊŀŀĚėƢĔŅĶŏĮƚŅľĴŅĵħŜŅŏĬŇĬĔŅĶıńĥĬŅĨĬŏŀĚŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚ 

 

įĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬ 
 ŏĴŊŗŀőėĶĚĔŅĶĭĶŇĔŅĶĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶŏıŊŗŀĨƞŀĽŌƟőĶėőėĺŇħ-19ȮŏĶŇŗĴĪĵŀĵĽƞĚĴŀĭįĸĚŅĬŐĔƞľĬƞĺĵĚŅĬŐĸŃ
ĝŋĴĝĬŏĮƚŅľĴŅĵĕŀĚľĬƞĺĵĚŅĬĨƞŅĚȮŕȮŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚȮŐĸŃœħƟħŜŅŏĬŇĬĔŅĶěńħĪŜŅĶŅĵĚŅĬőėĶĚĔŅĶĭĶŇĔŅĶĺŇĝŅĔŅĶŐĔƞ
ĽńĚėĴȮ&ĭĶĔ,05) ĨŅĴŐĭĭĲŀĶƢĴĕŀĚľĬƞĺĵĭĶŇĔŅĶĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶĔŜŅľĬħȮŏıŊŗŀĔŅĶĨŇħĨŅĴŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸőėĶĚĔŅĶȮ
ĪńŘĚȮ4ȮőėĶĚĔŅĶȮĮĶŃĔŀĭħƟĺĵ 
 1. őėĶĚĔŅĶŀŅĽŅıńĥĬŅĝŋĴĝĬŒĬĽĩŅĬĔŅĶĦƢőĶėőėĺŇħ-19 
 2.  őėĶĚĔŅĶĽŇŗĚĮĶŃħŇļģƢŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴĽŌƟȮCOVID-19  
 1,Ȯ őėĶĚĔŅĶıńĥĬŅĽĶƟŅĚŏėĶŊŗŀĚĽŜŅľĶńĭĽŐĔĬŀŋĦľĳŌĴŇĶƞŅĚĔŅĵĴĬŋļĵƢȮŏıŊŗŀĔŅĶŏİƚŅĶŃĺńĚŐĸŃėńħĔĶŀĚ
ĭŋėėĸľĶŊŀįŌƟĮƙĺĵőĶėőėĺŇħ-19ȮĽŜŅľĶńĭĻŌĬĵƢĶŅĝĔŅĶěńĚľĺńħ 
 4.  őėĶĚĔŅĶıńĥĬŅĽĶƟŅĚľƟŀĚėĺŅĴħńĬĸĭĽŜŅľĶńĭįŌƟĮƙĺĵőĶėőėĺŇħ-19ȮŏıŊŗŀĮƚŀĚĔńĬĔŅĶŐıĶƞŏĝŊŘŀŀńĬĨĶŅĵ
ĽŌƞĳŅĵĬŀĔȮŐĔƞĽĩŅĬıĵŅĭŅĸŒĬıŊŘĬĪňŗěńĚľĺńħĽĚĕĸŅȮĨĶńĚȮıńĪĸŋĚȮŐĸŃĬėĶĻĶňīĶĶĴĶŅĝ 
 ŴĴĪĶ,ĻĶňĺŇĝńĵŵȮĽĶƟŅĚĬĺńĨĔĶĶĴĮƚŀĚőėĺŇħȮĽƞĚĴŀĭŀŋĮĔĶĦƢŐıĪĵƢȮĽƞĚĴŀĭįĸĚŅĬĬĺńĨĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇĔŅĶ
ĺŇĝŅĔŅĶŐĸŃįĸĚŅĬĬĺńĨĔĶĶĴŏıŊŗŀĮƚŀĚĔńĬŐĸŃĭĶĶŏĪŅįĸĔĶŃĪĭěŅĔĔŅĶŐıĶƞĶŃĭŅħĕŀĚœĺĶńĽȮCOVID ů 19Ȯ 
įŌƟĺƞŅĶŅĝĔŅĶěńĚľĺńħĽĚĕĸŅȮŏĕƟŅĶƞĺĴĮĶŃĝŋĴŏıŊŗŀĮĶŉĔļŅľŅĶŊŀĔŅĶěńħĪŜŅľĬƟŅĔŅĔŀĬŅĴńĵȮĽŜŅľĶńĭįŌƟĵŅĔœĶƟȮ
įŌƟħƟŀĵőŀĔŅĽŐĸŃĮĶŃĝŅĽńĴıńĬīƢįƞŅĬĝƞŀĚĪŅĚĨƞŅĚȮŕȮĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŐĸŃȮSocial Media ĨƞŅĚȮŕȮŏĝƞĬ  
 https://www.rmutsv.ac.th/th/news/270520-295-212529833 
 https://www.youtube.com/watch?v=I-bbimnNPxk 
 https://www.youtube.com/watch?v=8AjH6c8_SDk  
 https://www.youtube.com/watch?v=lCMuZlDx7vg 
 https://www.youtube.com/watch?v=KnchGz6VvCI 
 https://www.youtube.com/watch?v=YvNtdpIdxwc 
 https://www.youtube.com/watch?v=WmUfoXXLi4c 
 https://www.youtube.com/watch?v=YwB74Qpcqkg 



 

 ľĬƟŅȮ140 

 

ľĴŅĵŏĸĕŐĸŃĶŅĵĔŅĶŏŀĔĽŅĶ 
Srivijaya-1,/-2-./ȮȮ ŐĭĭĲŀĶƢĴĶŅĵĚŅĬőėĶĚĔŅĶĭĶŇĔŅĶĺŇĝŅĔŅĶŐĔƞĽńĚėĴȮ&ĭĶĔ,05) őėĶĚĔŅĶŀŅĽŅıńĥĬŅ

ĝŋĴĝĬŒĬĽĩŅĬĔŅĶĦƢőĶėőėĺŇħ-19 
Srivijaya-1,/-2-.0ȮȮ ŐĭĭĲŀĶƢĴĶŅĵĚŅĬőėĶĚĔŅĶĭĶŇĔŅĶĺŇĝŅĔŅĶŐĔƞĽńĚėĴȮ&ĭĶĔ,05) őėĶĚĔŅĶĽŇŗĚĮĶŃħŇļģƢ

ŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴĽŌƟȮCOVID-19 
Srivijaya-1,/-2-.1 ŐĭĭĲŀĶƢĴĶŅĵĚŅĬőėĶĚĔŅĶĭĶŇĔŅĶĺŇĝŅĔŅĶŐĔƞĽńĚėĴȮ&ĭĶĔ,05) őėĶĚĔŅĶıńĥĬŅĽĶƟŅĚ

ŏėĶŊŗŀĚĽŜŅľĶńĭĽŐĔĬŀŋĦľĳŌĴŇĶƞŅĚĔŅĵĴĬŋļĵƢȮŏıŊŗŀĔŅĶŏİƚŅĶŃĺńĚŐĸŃėńħĔĶŀĚĭŋėėĸľĶŊŀ
įŌƟĮƙĺĵőĶėőėĺŇħ-19ȮĽŜŅľĶńĭĻŌĬĵƢĶŅĝĔŅĶěńĚľĺńħ 

Srivijaya-1,/-2-.2ȮȮ ŐĭĭĲŀĶƢĴĶŅĵĚŅĬőėĶĚĔŅĶĭĶŇĔŅĶĺŇĝŅĔŅĶŐĔƞĽńĚėĴȮ&ĭĶĔ,05) őėĶĚĔŅĶıńĥĬŅĽĶƟŅĚ
ľƟŀĚėĺŅĴħńĬĸĭĽŜŅľĶńĭįŌƟĮƙĺĵőĶėőėĺŇħ-19ȮŏıŊŗŀĮƚŀĚĔńĬĔŅĶŐıĶƞŏĝŊŘŀŀńĬĨĶŅĵĽŌƞ
ĳŅĵĬŀĔȮŐĔƞĽĩŅĬıĵŅĭŅĸŒĬıŊŘĬĪňŗěńĚľĺńħĽĚĕĸŅȮĨĶńĚȮıńĪĸŋĚȮŐĸŃĬėĶĻĶňīĶĶĴĶŅĝ 

Srivijaya-1,/-2-.3 ĳŅıĔŇěĔĶĶĴĔŅĶĽƞĚĴŀĭįĸĚŅĬőėĶĚĔŅĶĭĶŇĔŅĶĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶŏıŊŗŀĨƞŀĽŌƟőĶėőėĺŇħ-19 
 
ĕƟŀ ŏĔĦĤƢĴŅĨĶģŅĬ 

5. 
ĽĩŅĭńĬĽŅĴŅĶĩĽĶƟŅĚŏėĶŊŀĕƞŅĵėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀĔńĭľĬƞĺĵĚŅĬĳŅĵĬŀĔŒĬĔŅĶıńĥĬŅĝŋĴĝĬľĶŊŀŀĚėƢĔŅĶ
ŏĮƚŅľĴŅĵ 

 
įĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬ 
 ĽĩŅĬĔŅĶĦƢőĶėőėĺŇħ-19ȮĴňĪňĪƞŅĪňŗěŃœĴƞľĴħĸĚŀĵƞŅĚĚƞŅĵȮŕȮŏĬŊŗŀĚěŅĔĽĩŅĬĔŅĶĦƢĸƞŅĽŋħĵńĚĴňįŌƟĨŇħŏĝŊŗŀĴ
ŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚĪńŘĚŒĬŏĕĨĔĶŋĚŏĪıĴľŅĬėĶŐĸŃĨƞŅĚěńĚľĺńħőħĵŏĜıŅŃŒĬıŊŘĬĪňŗěńĚľĺńħĽĚĕĸŅȮĦȮĻŌĬĵƢĔńĔĨńĺįŌƟĨƟŀĚ
ĔńĔĨĶĺěėĬŏĕƟŅŏĴŊŀĚȮěńĚľĺńħĽĚĕĸŅȮľĸńĚěŅĔĴňĔŅĶıĭĔĸŋƞĴĝŅĺĨƞŅĚĝŅĨŇĪňŗĸńĔĸŀĭľĸĭľĬňŏĕƟŅŏĴŊŀĚőħĵįŇħ
ĔġľĴŅĵȮĪňŗĶŀĽƞĚĔĸńĭĮĶŃŏĪĻĨƟĬĪŅĚȮĮƙĺĵőĶėĨŇħŏĝŊŘŀœĺĶńĽőėőĶĬŅȮ2019ȮľĶŊŀȮőėĺŇħ-19ȮĩŉĚȮ42ȮėĬȮěŅĔ
ěŜŅĬĺĬĝŅĺĨƞŅĚĝŅĨŇĪňŗĩŌĔĔńĔĨńĺŀĵŌƞĪňŗĻŌĬĵƢŐľƞĚĬňŘĪńŘĚľĴħȮ115ȮėĬȮĞŉŗĚŀŅěěŃĵńĚĝŅĺĨƞŅĚĝŅĨŇĪňŗľĸĭľĬňŏĕƟŅŏĴŊŀĚőħĵ
įŇħĔġľĴŅĵŀňĔěŜŅĬĺĬľĬŉŗĚĪňŗĵńĚœĴƞœħƟėńħĔĶŀĚĨŅĴĴŅĨĶģŅĬĔĶŃĪĶĺĚĽŅīŅĶĦĽŋĕȮĵńĚŏĮƦĬĔŅĶŏĝŊŗŀœħƟĺƞŅ
ĽĩŅĬĔŅĶĦƢőĶėőėĺŇħ-19ȮŒĬıŊŘĬĪňŗěńĚľĺńħĽĚĕĸŅœĴƞěĭĸĚŀĵƞŅĚĚƞŅĵŐĬƞĬŀĬȮħńĚĬńŘĬŏıŊŗŀŏĮƦĬĔŅĶœĴƞĬŇŗĚĬŀĬŒě
ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŒĬģŅĬŃįŌƟĬŜŅħƟŅĬĬĺńĨĔĶĶĴŏıŊŗŀĽńĚėĴŒĬĳŌĴŇĳŅėœħƟĬŜŅĶƞŀĚĬĺńĨĔĶĶĴĭĶŇĔŅĶĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶĪňŗŀŅĽŅ
ıńĥĬŅĝŋĴĝĬŒĬĽĩŅĦĔŅĶĦƢőĶėőėĺŇħ-19ȮœĮĵńĚıŊŘĬĪňŗĨƞŅĚȮŕȮŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚħƟĺĵĚĭĮĶŃĴŅĦĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŐĨƞ
ĔŖĵńĚœĴƞŏıňĵĚıŀĨƞŀėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚĪńŘĚĽƞĺĬĶŅĝĔŅĶĨƞŅĚȮŕȮőĶĚıĵŅĭŅĸȮĽĩŅĬıĵŅĭŅĸȮĶńģĺŇĽŅľĔŇěȮĞŉŗĚĵńĚ
ĨƟŀĚĔŅĶėĺŅĴĝƞĺĵŏľĸŊŀȮĽĬńĭĽĬŋĬȮěŅĔĽĩŅĬĔŅĶĦƢĔŅĶŐıĶƞĶŃĭŅħĕŀĚœĺĶńĽőėőĶĬƞŅȮ2019 (COVID-19)  
 
ľĴŅĵŏĸĕŐĸŃĶŅĵĔŅĶŏŀĔĽŅĶ 
Srivijaya-1,/-3-./ȮȮ ĕƟŀŏĽĬŀőėĶĚĔŅĶĔŀĚĪŋĬıńĥĬŅħŇěŇĪńĸŏıŊŗŀŏĻĶļģĔŇěŐĸŃĽńĚėĴ 
Srivijaya-1,/-3-.0ȮȮ ĮĶŃĔŅĻįĸĕƟŀŏĽĬŀőėĶĚĔŅĶěŅĔĔŀĚĪŋĬıńĥĬŅħŇěŇĪńĸŏıŊŗŀŏĻĶļģĔŇěŐĸŃĽńĚėĴ 
Srivijaya-1,/-3-.1 ĽńĠĠŅĶńĭĪŋĬĽĬńĭĽĬŋĬőėĶĚĔŅĶěŅĔĔŀĚĪŋĬıńĥĬŅħŇěŇĪńĸŏıŊŗŀŏĻĶļģĔŇěŐĸŃĽńĚėĴ 

  



 

 ľĬƟŅȮ141 

 
ĕƟŀ ŏĔĦĤƢĴŅĨĶģŅĬ 

6. 
ĪŋĔėĦŃĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĨŅĴŐįĬĭĶŇĔŅĶĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶŐĔƞĽńĚėĴĕŀĚĽĩŅĭńĬĨŅĴĕƟŀȮ0ȮőħĵĴň
ěŜŅĬĺĬŀŅěŅĶĵƢŏĕƟŅĶƞĺĴœĴƞĬƟŀĵĔĺƞŅĶƟŀĵĸŃȮ3ȮĕŀĚŀŅěŅĶĵƢĪńŘĚľĴħĕŀĚĽĩŅĭńĬȮĪńŘĚĬňŘĨƟŀĚĴňŀŅěŅĶĵƢĴŅ
ěŅĔĪŋĔėĦŃ 

 
įĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬ 
 ĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĨŅĴŐįĬĭĶŇĔŅĶĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶŐĔƞĽńĚėĴőħĵįƞŅĬĝŋħėŜŅĽńŗĚŐĨƞĚĨńŘĚėĦŃĔĶĶĴĔŅĶ
ħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĶŃħńĭĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵȮŐĸŃĔŅĶħŜŅŏĬŇĬőėĶĚĔŅĶėĦŃĔĶĶĴĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬŐĸŃĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶȮőėĶĚĔŅĶ
ĭĶŇĔŅĶĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶŏıŊŗŀĨƞŀĽŌƟőĶėőėĺŇħ-19 
  

ėĦŃ-ĺŇĪĵŅĸńĵ 
ěŜŅĬĺĬŀŅěŅĶĵƢȮ&ėĬ' 

ĪńŘĚľĴħ ŏĕƟŅĶƞĺĴ ĶƟŀĵĸŃ 

/,ȮėĦŃĺŇĻĺĔĶĶĴĻŅĽĨĶƢ  //0 27 02,// 

0,ȮėĦŃĭĶŇľŅĶīŋĶĔŇě  35 11 /7,1. 

1,ȮėĦŃĻŇĸĮĻŅĽĨĶƢ    70 31 33.70 

2,ȮėĦŃĽĩŅĮƤĨĵĔĶĶĴĻŅĽĨĶƢ  2. 25 62.50 

3,ȮėĦŃėĶŋĻŅĽĨĶƢŀŋĨĽŅľĔĶĶĴŐĸŃŏĪėőĬőĸĵň 2. 13 32.50 

4,ȮėĦŃĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢŐĸŃŏĪėőĬőĸĵň  75 10 10.31 

5,ȮėĦŃŏĪėőĬőĸĵňĔŅĶěńħĔŅĶ 37 10 16.95 

6,ȮėĦŃĽńĨĺŐıĪĵĻŅĽĨĶƢ 12 10 29.41 

7,ȮėĦŃŀŋĨĽŅľĔĶĶĴŏĔļĨĶ   0/ 10 47.62 

/.,ȮėĦŃŏĔļĨĶĻŅĽĨĶƢ  41 10 15.87 
//,ȮėĦŃĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢŐĸŃŏĪėőĬőĸĵňĔŅĶĮĶŃĴĚ 40 8 12.90 
/0,ȮĺŇĪĵŅĸńĵĔŅĶőĶĚŐĶĴŐĸŃĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺ 10 8 25.00 

/1,ȮĺŇĪĵŅĸńĵŏĪėőĬőĸĵňŀŋĨĽŅľĔĶĶĴŐĸŃĔŅĶěńħĔŅĶ 26 10 20.83 

/2,ȮĺŇĪĵŅĸńĵĶńĨĳŌĴŇ 0. 11 55.00 

/5,ȮėĦŃĺŇĻĺĔĶĶĴĻŅĽĨĶƢŐĸŃŏĪėőĬőĸĵň 04 10 38.46 

ĶĺĴ 6.1 212 26.40 
 
  



 

 ľĬƟŅȮ142 

 
ľĴŅĵŏĸĕŐĸŃĶŅĵĔŅĶŏŀĔĽŅĶ 
Srivijaya-1,/-4-./ȮȮ ėŜŅĽńŗĚŐĨƞĚĨńŘĚėĦŃĔĶĶĴĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĶŃħńĭĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵ 
Srivijaya-1,/-4-.0ȮȮ ėŜŅĽńŗĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŏĪėőĬőĸĵňĶŅĝĴĚėĸĻĶňĺŇĝńĵĪňŗȮ212-0341ȮŏĶŊŗŀĚȮŐĨƞĚĨńŘĚ

ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬŐĸŃĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶȮőėĶĚĔŅĶĭĶŇĔŅĶĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶŏıŊŗŀĨƞŀĽŌƟőĶė
őėĺŇħ-/7 

 
ŏĮƚŅľĴŅĵŐĸŃįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĨĬŏŀĚ 
įĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĨĬŏŀĚėĶńŘĚĬňŘȮ 8ȮȮ4ȮĕƟŀ ŏĔĦĤƢĮĶŃŏĴŇĬ 8ȮȮȮ3ȮȮėŃŐĬĬ 
ŏĮƚŅľĴŅĵĕŀĚĮƖĬňŘȮ 8ȮȮ4ȮȮĕƟŀ įĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬȮ 8ȮȮȮĭĶĶĸŋŏĮƚŅľĴŅĵ 

 
  



 

 ľĬƟŅȮ143 

 
ĨńĺĭƞĚĝňŘĪňŗȮ1,0 : ĶƟŀĵĸŃĕŀĚĶŅĵœħƟěŅĔĔŅĶŒľƟĭĶŇĔŅĶĺŇĝŅĔŅĶŏıŇŗĴĕŉŘĬ 
ĝĬŇħĕŀĚĨńĺĭƞĚĝňŘ : įĸĸńıīƢ 
ĔŅĶėŇħĶŀĭĮƖ : ĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮ0340Ȯ&/ȮĨŋĸŅėĴȮ034/ȮůȮ1.ȮĔńĬĵŅĵĬȮ0340' 
įŌƟĔŜŅĔńĭĨńĺĭƞĚĝňŘ : ĶŀĚŀīŇĔŅĶĭħňȮ&įĻ,ħĶ,ȮŀĳŇĶńĔļƢȮȮĽĚĶńĔļƢ' 
įŌƟĶńĭįŇħĝŀĭĨńĺĭƞĚĝňŘ : ľĬƞĺĵĭĶŇĔŅĶĺŇĝŅĔŅĶ 
ėŜŅŀīŇĭŅĵĨńĺĭƞĚĝňŘ : 
 ĔŅĶĭĶŇĔŅĶĺŇĝŅĔŅĶȮĔŅĶĩƞŅĵĪŀħŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟȮľĶŊŀĭĶŇĔŅĶĺŇĝŅĔŅĶĽŌƞĳŅėīŋĶĔŇěȮŀŋĨĽŅľĔĶĶĴȮĽŅĴŅĶĩ
ĽĶƟŅĚĶŅĵœħƟŒľƟŐĔƞĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŏıŇŗĴĕŉŘĬŏĮƦĬĸŜŅħńĭȮĞŉŗĚĔŅĶĽĶƟŅĚĶŅĵœħƟěŅĔĔŅĶĭĶŇĔŅĶĺŇĝŅĔŅĶŐĔƞĝŋĴĝĬĬńĭĺƞŅŏĮƦĬ
ĬőĵĭŅĵĪňŗĽŜŅėńĠĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵ 
 
ĨŅĶŅĚĪňŗȮ3.2-1ȮěŜŅĬĺĬĕŀĚĶŅĵœħƟěŅĔĔŅĶŒľƟĭĶŇĔŅĶĺŇĝŅĔŅĶŏıŇŗĴĕŉŘĬ 

ěŜŅĬĺĬ ľĬƞĺĵĺńħ įĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬ 
ěŜŅĬĺĬĶŅĵœħƟěŅĔĔŅĶŒľƟĭĶŇĔŅĶĺŇĝŅĔŅĶŒĬĮƖĪňŗįƞŅĬĴŅȮ
ĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮ034/ 

ĭŅĪ 6,132,200 

ěŜŅĬĺĬĶŅĵœħƟěŅĔĔŅĶŒľƟĭĶŇĔŅĶĺŇĝŅĔŅĶŒĬĮƖĮƤěěŋĭńĬ  
ĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮ0340 

ĭŅĪ 16,671,548.30 

ĶƟŀĵĸŃĕŀĚĶŅĵœħƟěŅĔĔŅĶŒľƟĭĶŇĔŅĶĺŇĝŅĔŅĶŏıŇŗĴĕŉŘĬ ĶƟŀĵĸŃ 63.22 
 
ěŜŅĬĺĬĶŅĵœħƟěŅĔĔŅĶŒľƟĭĶŇĔŅĶĺŇĝŅĔŅĶȮĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮ0340 

őėĶĚĔŅĶ ĶŅĵœħƟ 
/,ȮőėĶĚĔŅĶĔŅĶĵĔĶŃħńĭėŋĦĳŅıĴŅĨĶģŅĬĔŅĶĻŉĔļŅĽŜŅľĶńĭėĶŌŐĸŃĬńĔŏĶňĵĬĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅ
ŒĬĽńĚĔńħĽŜŅĬńĔĚŅĬėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĔŅĶĻŉĔļŅĕńŘĬıŊŘĬģŅĬȮ&Ľıģ,'Ȯ8Ȯ 
ĔĶĦňĻŉĔļŅȮőĶĚŏĶňĵĬĺńħĪƞŅľŇĬȮőĶĚŏĶňĵĬĺńħőıīŇśĔĸŅĚȮŐĸŃőĶĚŏĶňĵĬĺńħľƟĺĵĸŅħȮĨŜŅĭĸĪƞŅľŇĬȮ
ŀŜŅŏĳŀĽĪŇĚıĶŃȮěńĚľĺńħĽĚĕĸŅ 

180,000 

0,ȮőėĶĚĔŅĶĽŅĬıĸńĚĮĶŃĝŅĶńģħƟŅĬĔŅĶıńĥĬŅĔŅĶĻŉĔļŅıŊŘĬģŅĬŐĸŃĔŅĶıńĥĬŅįŌƟĬŜŅȮĮƖĪňŗȮ2  792,000 
1,ȮőėĶĚĔŅĶėƞŅĵŏĪėĬŇėĮĢŇĭńĨŇĔŅĶȮSTEM EDUCATION  45,000 
2,ȮőėĶĚĔŅĶıńĥĬŅŐĸŃĽƞĚŏĽĶŇĴįŌƟĴňėĺŅĴĽŅĴŅĶĩıŇŏĻļĪŅĚĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢŐĸŃėĦŇĨĻŅĽĨĶƢ  15,000 
3,ȮőėĶĚĔŅĶıńĥĬŅĻńĔĵĳŅıĬńĔŏĶňĵĬľƟŀĚŏĶňĵĬıŇŏĻļĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢȮėĦŇĨĻŅĽĨĶƢȮőĶĚŏĶňĵĬĽĳŅ
ĶŅĝŇĬňȮěńĚľĺńħĨĶńĚ  

180,000 

4,ȮőėĶĚĔŅĶŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚĻńĔĵĳŅıĪŅĚħƟŅĬĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢȮėĦŇĨĻŅĽĨĶƢȮŏĪėőĬőĸĵňȮŐĸŃ
ĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴ  

44,300 

5,ȮőėĶĚĔŅĶĔŇěĔĶĶĴėƞŅĵĭŌĶĦŅĔŅĶ  30,000 
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őėĶĚĔŅĶ ĶŅĵœħƟ 
6,ȮőėĶĚĔŅĶĻŉĔļŅĺŇěńĵŏıŊŗŀĽŜŅĶĺěėĺŅĴėŇħŏľŖĬĮĶŃĝŅĝĬőėĶĚĔŅĶĔƞŀĽĶƟŅĚŀŅėŅĶŏĶňĵĬĶĺĴ
ŐĸŃŀŅėŅĶĮĶŃĔŀĭőĶĚŏĶňĵĬȮŀĭě,ĽĚĕĸŅıŇĪĵŅĬŋĽĶĦƢ  

50,000 

7,ȮőėĶĚĔŅĶĔŇěĔĶĶĴŏĽĶŇĴĪńĔļŃĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĪŅĚĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢ  5,000 
/.,ȮőėĶĚĔŅĶŀĭĶĴŏĝŇĚĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĔŅĶŒĝƟĚŅĬȮMicrosoft Power Point 2013  8,000 
//,ȮőėĶĚĔŅĶĔŇěĔĶĶĴŏĽĶŇĴĪńĔļŃĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĪŅĚĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢ  5,000 
/0,ȮőėĶĚĔŅĶĔŅĶŏıŅŃıńĬīŋƢľŀĵĪŃŏĸŏĻĶļģĔŇě  29,625 
/1,ȮőėĶĚĔŅĶŏıŅŃıńĬīŋƢĮĸŅĔĶŃıĚĕŅĺ  37,680 
/2,ȮőėĶĚĔŅĶĔŇěĔĶĶĴėƞŅĵĭŌĶĦŅĔŅĶ  29,968 
/3,ȮőėĶĚĔŅĶĔŇěĔĶĶĴėƞŅĵŏĪėĬŇėĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĪŅĚĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢ  44,999.80 
/4,ȮőėĶĚĔŅĶĪħĽŀĭĺńĽħŋĺŇĻĺĔĶĶĴőĵīŅ  72,700 
/5,ȮőėĶĚĔŅĶĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĶŃħńĭėĺŅĴıŉĚıŀŒěŀĚėƢĔŅĶĭĶŇľŅĶĽƞĺĬĨŜŅĭĸŐĸŃŏĪĻĭŅĸŒĬŏĕĨ
ĳŅėŒĨƟĕŀĚĮĶŃŏĪĻœĪĵ  

125,000 

/6,ȮőėĶĚĔŅĶŏĝŇĚĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĔŅĶŒĝƟőĮĶŐĔĶĴĽŜŅŏĶŖěĶŌĮȮMicrosoft office 2013 26,000 
/7,ȮőėĶĚĔŅĶĔŅĶıńĥĬŅŐĸŃĨŇħĨńŘĚĮƚŅĵėĬĕƟŅĴĮĶŃŏĳĪȮHigh-profile Pedestrian 
Crossing signage 

293,756 

0.,ȮőėĶĚĔŅĶĭĶŇĔŅĶĺŇĝŅĔŅĶĔƟŅĬĔŅĶĪħĽŀĭĪŅĚĺŇĻĺĔĶĶĴőĵīŅ 36,380 
0/,ȮőėĶĚĔŅĶĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸĽńĴķĪīŇśĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬĨŅĴŐĬĺĪŅĚĽŃŏĨŖĴĻŉĔļŅ
ĶƞĺĴĔńĭĽĩŅĬĻŉĔļŅĽńĚĔńħŀŅĝňĺĻŉĔļŅȮ&STEM FOR TVET) ĳŅĵŒĨƟőėĶĚĔŅĶ "Enjoy 
Science: ĽĬŋĔĺŇĪĵƢȮıĸńĚėŇħȮŏıŊŗŀŀĬŅėĨ" ĮƖĪňŗ3 

92,500 

00,ȮőėĶĚĔŅĶŀĭĶĴŏĝŇĚĮĢŇĭńĨŇĔŅĶŏıŊŗŀŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚıńĥĬŅĔŅĶħƟŅĬĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢ  36,960 
01,ȮőėĶĚĔŅĶŀĭĶĴŏĝŇĚĮĢŇĭńĨŇĔŅĶŏėĶŊŀĕƞŅĵėŀĴıŇĺŏĨŀĶƢŐĸŃĶŃĭĭĽĴŀĚĔĸİƤĚĨńĺ 9,600 
02,ȮőėĶĚĔŅĶĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸĽńĴķĪīŇśĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬĨŅĴŐĬĺĪŅĚĽŃ
ŏĨŖĴĻŉĔļŅĶƞĺĴĔńĭĽĩŅĬĻŉĔļŅȮ&STEM FOR TVET) ĳŅĵŒĨƟőėĶĚĔŅĶ "Enjoy Science : ĽĬŋĔ
ĺŇĪĵƢȮıĸńĚėŇħȮŏıŊŗŀŀĬŅėĨ" 

71,250 

03,ȮőėĶĚĔŅĶĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĶŃħńĭėĺŅĴıŉĚıŀŒěŀĚėƢĔŅĶĭĶŇľŅĶĽƞĺĬĨŜŅĭĸŐĸŃŏĪĻĭŅĸŒĬŏĕĨ
ĳŅėŒĨƟĕŀĚĮĶŃŏĪĻœĪĵ 

225,000 

04,ȮőėĶĚĔŅĶĽŜŅĶĺěėĺŅĴıŉĚıŀŒěĕŀĚįŌƟĶńĭĭĶŇĔŅĶĪňŗĴňĨƞŀĔŅĶŒľƟĭĶŇĔŅĶĕŀĚŀĚėƢĔŅĶĭĶŇľŅĶ
ĽƞĺĬĨŜŅĭĸĬŅľĴƞŀĴȮĮĶŃěŜŅĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮı,Ļ,Ȯ2562 

17,800 
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őėĶĚĔŅĶ ĶŅĵœħƟ 

05,ȮőėĶĚĔŅĶĭĶŇĔŅĶĺŇĝŅĔŅĶħƟŅĬĔŅĶĽŀĬŐĸŃŒĝƟľƟŀĚĮĢŇĭńĨŇĔŅĶ 20,000 
06,ȮőėĶĚĔŅĶĔŇěĔĶĶĴŏĽĶŇĴĪńĔļŃĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĪŅĚĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢ 5,000 
07,ȮőėĶĚĔŅĶŀĭĶĴŏĝŇĚĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĔŅĶŒĝƟĚŅĬȮMicrosoft Excel 2016 21,050 
1.,ȮőėĶĚĔŅĶĔŇěĔĶĶĴėƞŅĵĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢ 30,000 
1/,ȮőėĶĚĔŅĶėƞŅĵıńĥĬŅĪńĔļŃĔĶŃĭĺĬĔŅĶĪŅĚĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢ 29,728 
10,ȮőėĶĚĔŅĶĻŉĔļŅħŌĚŅĬħƟŅĬėĦŇĨĻŅĽĨĶƢȮŏĪėőĬőĸĵňŐĸŃħƟŅĬĽńĚėĴĻŉĔļŅł 40,000 
11,ȮőėĶĚĔŅĶĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĶŃħńĭėĺŅĴıŉĚıŀŒěŀĚėƢĔŅĶĭĶŇľŅĶĽƞĺĬĨŜŅĭĸŐĸŃŏĪĻĭŅĸŒĬŏĕĨ
ĳŅėŒĨƟĕŀĚĮĶŃŏĪĻœĪĵȮ&ŏıŇŗĴŏĨŇĴȮ2) 

145,000 

12,ȮĽŜŅĬńĔĚŅĬĺŇĪĵŅŏĕĨĨĶńĚ 13,877,251.50 
ĶĺĴ 16,671,548.30 

 
ěŜŅĬĺĬĶŅĵœħƟěŅĔĔŅĶŒľƟĭĶŇĔŅĶĺŇĝŅĔŅĶȮĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮ034/ 

őėĶĚĔŅĶ ĶŅĵœħƟ 
/,ȮőėĶĚĔŅĶěńħĪŜŅŐįĬŐĴƞĭĪĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶőėĶĚĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚŐľĸƞĚőĭĶŅĦĽĩŅĬŐĸŃ
ĽĩŅĬĪňŗĽŜŅėńĠĪŅĚĮĶŃĺńĨŇĻŅĽĨĶƢȮ&ĽĚĕĸŅĽŌƞŏĴŊŀĚĴĶħĔőĸĔ' 

4,990,000 

0,ȮőėĶĚĔŅĶŏėĶŊŗŀĚįĸŇĨŐĮƚĚĽŅėŌĽŌƞĝŋĴĝĬ /2.*... 
1,ȮėƞŅĵĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢŐĸŃĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴ 05*3.. 
2,ȮĔŇěĔĶĶĴėƞŅĵĭŌĶĦŅĔŅĶ 1.*... 
3,ȮĔŇěĔĶĶĴŏĽĶŇĴĪńĔļŃĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĪŅĚĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢ 3*... 
4,ȮőėĶĚĔŅĶėƞŅĵĽƞĚŏĽĶŇĴŀńěĜĶŇĵĳŅıĪŅĚėĦŇĨĻŅĽĨĶƢȮ-ȮĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢ /0*3.. 
5,ȮőėĶĚĔŅĶİƗĔĪńĔļŃĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢĔńĭĽĩŅĭńĬŀŋħĴĻŉĔļŅȮőĶĚŏĶňĵĬĺŇŏĝňĵĶĴŅĨŋȮěńĚľĺńħĨĶńĚ 03*... 
6,ȮőėĶĚĔŅĶĪňŗĮĶŉĔļŅĻŉĔļŅĬŇŏĺĻĺŇĪĵŅŐĸŃėĺŅĴľĸŅĔľĸŅĵĕŀĚĮĸŅŐĸŃĽńĨĺƢœĴƞĴňĔĶŃħŌĔĽńĬ
ľĸńĚĕĬŅħŒľĠƞȮėĸŀĚĪƞŅőľĸĬȮėĸŀĚĪƞŅŏĸŅȮŐĸŃėĸŀĚĨĴ 

1..*... 

9. őėĶĚĔŅĶĪňŗĮĶŉĔļŅĻŉĔļŅĬŇŏĺĻĺŇĪĵŅŐĸŃėĺŅĴľĸŅĔľĸŅĵĕŀĚĽŅľĶƞŅĵĕĬŅħŒľĠƞŒĬėĸŀĚ
ĪƞŅŐıȮėĸŀĚĨĴȮėĸŀĚĪƞŅőľĸĬȮŐĸŃėĸŀĚĪƞŅŏĸŅ 

240,000 

10. őėĶĚĔŅĶĔŅĶĽŜŅĶĺěŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬĻńĔĵĳŅıĕŀĚœĴƟĵŊĬĨƟĬŐĸŃıŊĝıĶĶĦĶŇĴėĸŀĚȮŒĬŏĕĨ
ŏĪĻĭŅĸȮŏĴŊŀĚĪŋƞĚĽĚȮěńĚľĺńħĬėĶĻĶňīĶĶĴĶŅĝ 

362,200 

ĶĺĴ 4*/10*0.. 
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ŏĔĦĤƢĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬ : 
 őħĵĔŅĶŐĮĸĚėƞŅĶƟŀĵĸŃĕŀĚĶŅĵœħƟěŅĔĔŅĶŒľƟĭĶŇĔŅĶĺŇĝŅĔŅĶŏıŇŗĴĕŉŘĬȮŏĮƦĬėŃŐĬĬĶŃľĺƞŅĚȮ.Ȯ-Ȯ3 
 ėƞŅĶƟŀĵĸŃĕŀĚĶŅĵœħƟěŅĔĔŅĶŒľƟĭĶŇĔŅĶĺŇĝŅĔŅĶŏıŇŗĴĕŉŘĬȮŒľƟŏĮƦĬėŃŐĬĬŏĨŖĴȮ3Ȯ= ĶƟŀĵĸŃȮ/.ȮĕŉŘĬœĮ 
 

ĽŌĨĶĔŅĶėŜŅĬĺĦȮ8 
/,ȮėŜŅĬĺĦėƞŅĶƟŀĵĸŃĕŀĚĶŅĵœħƟěŅĔĔŅĶŒľƟĭĶŇĔŅĶĺŇĝŅĔŅĶŏıŇŗĴĕŉŘĬ 
 
 
 
 
0,ȮŐĮĸĚėƞŅĶƟŀĵĸŃĪňŗėŜŅĬĺĦœħƟŒĬĕƟŀȮ/ȮŏĪňĵĭĔńĭėŃŐĬĬŏĨŖĴȮ3 
 
ȮȮėŃŐĬĬĪňŗœħƟȮȮ=  

 

ŐĪĬėƞŅ 
/,ȮěŜŅĬĺĬĶŅĵœħƟěŅĔĔŅĶŒľƟĭĶŇĔŅĶĺŇĝŅĔŅĶŒĬĮƖĪňŗįƞŅĬĴŅ 6,132,200 
0,ȮěŜŅĬĺĬĶŅĵœħƟěŅĔŅĔĶŒľƟĭĶŇĔŅĶĺŇĝŅĔŅĶŒĬĮƖĮƤěěŋĭńĬ 16,671,548.30 
1,ȮĶƟŀĵĸŃĕŀĚĶŅĵœħƟěŅĔĔŅĶŒľƟĭĶŇĔŅĶĺŇĝŅĔŅĶŏıŇŗĴĕŉŘĬȮ   63.22 
4. ŏĪňĵĭĔńĭėŃŐĬĬŏĨŖĴȮ3ȮėŃŐĬĬĪňŗœħƟȮ  &ĕƟŀ1'(3Ȯ÷Ȯ/.Ȯ' 3.00 

ħńĚĬńŘĬȮėŃŐĬĬĪňŗœħƟȮŏĪƞŅĔńĭ 3.00 

ŏĮƚŅľĴŅĵŐĸŃįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĨĬŏŀĚ 
įĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĨĬŏŀĚėĶńŘĚĬňŘȮ 8ȮȮĶƟŀĵĸŃȮ41,00 ŏĔĦĤƢĮĶŃŏĴŇĬ 8   3ȮȮėŃŐĬĬ 
ŏĮƚŅľĴŅĵĕŀĚĮƖĬňŘȮ 8ȮȮĶƟŀĵĸŃȮ4 įĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬȮ 8ȮȮȮĭĶĶĸŋŏĮƚŅľĴŅĵ 

ŏŀĔĽŅĶľĸńĔģŅĬ : 
ľĴŅĵŏĸĕŏŀĔĽŅĶ ĶŅĵĔŅĶŏŀĔĽŅĶľĸńĔģŅĬ 
Srivijaya-1,0-01 ĶŅĵĚŅĬįĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĨŅĴŐįĬĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĮĶŃěŜŅĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮı,Ļ,Ȯ034/ 
Srivijaya-1,0-02 ĶŅĵĚŅĬįĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĨŅĴŐįĬĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĮĶŃěŜŅĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮı,Ļ,Ȯ0340 
Srivijaya 3.2-03 ŐĭĭĲŀĶƢĴŏĽĬŀőėĶĚĔŅĶŏıŊŗŀĕŀĶńĭĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬĚĭĮĶŃĴŅĦőėĶĚĔŅĶĭĶŇĔŅĶ

ĺŇĝŅĔŅĶŐĔƞĽńĚėĴ &ĭĶĔ,02' 
 
  

ěŜŅĬĺĬĶŅĵœħƟěŅĔĔŅĶŒľƟĭĶŇĔŅĶĺŇĝŅĔŅĶŒĬĮƖĮƤěěŋĭńĬȮůȮěŜŅĬĺĬĶŅĵœħƟěŅĔĔŅĶŒľƟĭĶŇĔŅĶĺŇĝŅĔŅĶŒĬĮƖĪňŗįƞŅĬĴŅȮȮx 100 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮěŜŅĬĺĬĶŅĵœħƟěŅĔĔŅĶŒľƟĭĶŇĔŅĶĺŇĝŅĔŅĶŒĬĮƖĮƤěěŋĭńĬ 

ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮĶƟŀĵĸŃĕŀĚĶŅĵœħƟěŅĔĔŅĶŒľƟĭĶŇĔŅĶĺŇĝŅĔŅĶŏıŇŗĴĕŉŘĬ  x5Ȯ   
ȮȮĶƟŀĵĸŃĕŀĚĶŅĵœħƟěŅĔĔŅĶŒľƟĭĶŇĔŅĶĺŇĝŅĔŅĶŏıŇŗĴĕŉŘĬȮĪňŗĔŜŅľĬħŒľƟŏĮƦĬėŃŐĬĬŏĨŖĴȮ3  



 

 ľĬƟŅȮ147 

 

ĴŅĨĶģŅĬĪňŗȮ2ȮħƟŅĬĻŇĸĮĺńĥĬīĶĶĴŐĸŃėĺŅĴŏĮƦĬœĪĵȮ 

 
ĨńĺĭƞĚĝňŘĪňŗȮ2,/ : ĶŃĭĭŐĸŃĔĸœĔĔŅĶĪŜŅĬŋĭŜŅĶŋĚĻŇĸĮŃŐĸŃĺńĥĬīĶĶĴ 
ĝĬŇħĕŀĚĨńĺĭƞĚĝňŘ : ĔĶŃĭĺĬĔŅĶ 
ĔŅĶėŇħĶŀĭĮƖ : ĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0340Ȯ&/ȮĔĶĔġŅėĴȮ0340ȮůȮ1.ȮĴŇĩŋĬŅĵĬȮ0341' 
įŌƟĔŜŅĔńĭĨńĺĭƞĚĝňŘ : ĶŀĚŀīŇĔŅĶĭħňȮ&įĻ,ħĶ,ȮŀĳŇĶńĔļƢȮȮĽĚĶńĔļƢ' 
įŌƟĶńĭįŇħĝŀĭĨńĺĭƞĚĝňŘ : ĽŜŅĬńĔĻŇĸĮĺńĥĬīĶĶĴĻĶňĺŇĝńĵ 
ėŜŅŀīŇĭŅĵĨńĺĭƞĚĝňŘ : 
 ĽĩŅĭńĬŀŋħĴĻŉĔļŅĨƟŀĚĴňĬőĵĭŅĵ ŐįĬĚŅĬ őėĶĚĽĶƟŅĚ ŐĸŃĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĚŅĬĪŜŅĬŋĭŜŅĶŋĚĻŇĸĮŃ
ŐĸŃĺńĥĬīĶĶĴĪńŘĚĔŅĶŀĬŋĶńĔļƢ ĲƘƨĬĲŌ ĽŊĭĽŅĬ ŏįĵŐıĶƞĺńĥĬīĶĶĴœĪĵ ĳŌĴŇĮƤĠĠŅĪƟŀĚĩŇŗĬĨŅĴěŋħŏĬƟĬĕŀĚĽĩŅĭńĬ
ŀĵƞŅĚĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıŐĸŃĮĶŃĽŇĪīŇįĸ 
 
ŏĔĦĤƢĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬ:  7  ĕƟŀ 
ėŃŐĬĬȮ/ ėŃŐĬĬȮ0 ėŃŐĬĬȮ1 ėŃŐĬĬȮ2 ėŃŐĬĬȮ3 
ĴňĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶ 
/ȮĕƟŀ 

ĴňĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶ 
0ȮĕƟŀ 

ĴňĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶ 
1ȮůȮ2ȮĕƟŀ 

ĴňĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶ 
3ȮĕƟŀ 

ĴňĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶ 
4Ȯ-Ȯ5ȮĕƟŀ 

 
ŏĔĦĤƢĴŅĨĶģŅĬŐĸŃįĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬ 
ĕƟŀ ĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĨŅĴŏĔĦĤƢĴŅĨĶģŅĬ 
1. ĔŜŅľĬħįŌƟĶńĭįŇħĝŀĭŒĬĔŅĶĪŜŅĬŋĭŜŅĶŋĚĻŇĸĮŃŐĸŃĺńĥĬīĶĶĴ 

 
įĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬ 
 1. ĽĳŅĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵœħƟĮĶŃĔŅĻěńħĨńŘĚĽŜŅĬńĔĻŇĸĮĺńĥĬīĶĶĴĻĶňĺŇĝńĵȮŏıŊŗŀěńħĨńŘĚŏĮƦĬĽƞĺĬĚŅĬĳŅĵŒĬ
ŐĸŃħŜŅŏĬŇĬĬőĵĭŅĵŐĸŃıńĬīĔŇěĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŐĸŃĽĬńĭĽĬŋĬŒľƟĬńĔĻŉĔļŅȮőħĵĴňĔŅĶěńħĨńŘĚİƙŅĵĔŅĶħŜŅŏĬŇĬ
ĳŅĵŒĬľĬƞĺĵĚŅĬőħĵŐĭƞĚŀŀĔŏĮƦĬȮ4 İƙŅĵȮ&1. ĚŅĬĭĶŇľŅĶĚŅĬĪńŗĺœĮȮ2. ĚŅĬĺŇĝŅĔŅĶŐĸŃĺŇěńĵĻŇĸĮĺńĥĬīĶĶĴȮ3.
ĚŅĬıńĥĬŅıŊŘĬĪňŗŐľĸƞĚŏĶňĵĬĶŌƟĻŇĸĮĺńĥĬīĶĶĴȮ4.ĚŅĬĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃŏįĵŐıĶƞĻŇĸĮĺńĥĬīĶĶĴ'ȮőħĵĴňĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢĕŀĚ
ľĬƞĺĵĚŅĬĪńŘĚľĴħȮ7 ĕƟŀ  
 2. ĴňĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶěńħĪŜŅėŜŅĽńŗĚĕŀĚįŌƟĶńĭįŇħĝŀĭĚŅĬħƟŅĬĪŜŅĬŋĭŜŅĶŋĚĻŇĸĮĺńĥĬīĶĶĴĻĶňĺŇĝńĵȮĮĶŃěŜŅĮƖȮ
ĶŃħńĭĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵȮőħĵĔŅĶŐěƟĚœĮĵńĚľĬƞĺĵĚŅĬĳŅĵŒĬĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵȮŐĸŃėĦŃĪŋĔėĦŃȮŏıŊŗŀĽƞĚĶŅĵĝŊŗŀįŌƟĪňŗ
ĶńĭįŇħĝŀĭĚŅĬħƟŅĬĪŜŅĬŋĭŜŅĶŋĚĻŇĸĮĺńĥĬīĶĶĴ 

ľĴŅĵŏĸĕŐĸŃĶŅĵĔŅĶŏŀĔĽŅĶ 
Srivijaya-2,/-/-./ȮȮ ĮĶŃĔŅĻěńħĨńŘĚĽŜŅĬńĔ /ĮĶŃĔŅĻŐĭƞĚĽƞĺĬĚŅĬ 
Srivijaya-4.1-1-02 ėŜŅĽńŗĚŐĨƞĚĨńŘĚĔĶĶĴĔŅĶĚŅĬĪŜŅĬŋł 
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ĕƟŀ ĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĨŅĴŏĔĦĤƢĴŅĨĶģŅĬ 

2. 
ěńħĪŜŅŐįĬħƟŅĬĪŜŅĬŋĭŜŅĶŋĚĻŇĸĮŃŐĸŃĺńĥĬīĶĶĴȮŐĸŃĔŜŅľĬħĨńĺĭƞĚĝňŘĺńħėĺŅĴĽŜŅŏĶŖěĨŅĴĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢ
ĕŀĚŐįĬȮĶĺĴĪńŘĚěńħĽĶĶĚĭĮĶŃĴŅĦŏıŊŗŀŒľƟĽŅĴŅĶĩħŜŅŏĬŇĬĔŅĶœħƟĨŅĴŐįĬ 

 

įĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬȮȮ 
 1. œħƟħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĨŅĴŐįĬĪŜŅĬŋĭŜŅĶŋĚĻŇĸĮĺńĥĬīĶĶĴĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵȮĪňŗĴňĔŅĶĔŜŅľĬħĨńĺĭƞĚĝňŘĺńħ
ėĺŅĴĽŜŅŏĶŖěĨŅĴĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢȮĕŀĚŐįĬĔŅĶěńħőėĶĚĔŅĶ-ĔŇěĔĶĶĴȮĞŉŗĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵœħƟĮĶŃĔŅĻŐĸŃĔŜŅľĬħĨńĺ
ĭƞĚĝňŘĕŀĚĽŜŅĬńĔĪńŘĚľĴħȮ2 ĕƟŀȮėŊŀȮ26. ĶƟŀĵĸŃĔŅĶŏıŇŗĴĕŉŘĬĕŀĚĬĺńĨĔĶĶĴĪňŗĽĶƟŅĚėŋĦėƞŅĨƞŀĴĶħĔĺńĥĬīĶĶĴŐĸŃ 
ĽŇŗĚŏŏĺħĸƟŀĴȮŐĸŃȮ27. ěŜŅĬĺĬĺŇĽŅľĔŇěĺńĥĬīĶĶĴĪňŗœħƟĶńĭĔŅĶıńĥĬŅħƟĺĵĬĺńĨĔĶĶĴ 
 2. ĽŜŅĬńĔĴňĔŅĶěńħĪŜŅŐįĬĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĮĶŃěŜŅĮƖŏıŊŗŀŏĮƦĬŐĬĺĪŅĚŒĬĔŅĶĭĶĶĸŋĨŅĴĨńĺĝňŘĺńħĪňŗĔŜŅľĬħěŅĔ
ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵȮŏıŊŗŀŏĮƦĬĔĶŀĭŒľƟĭŋėĸŅĔĶĪŜŅĚŅĬœħƟĨŅĴĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢ 

ľĴŅĵŏĸĕŐĸŃĶŅĵĔŅĶŏŀĔĽŅĶ 
Srivijaya-2,/-0-./ȮȮ ĨńĺĭƞĚĝňŘĕŀĚĽŜŅĬńĔĪňŗĶńĭįŇħĝŀĭ 
Srivijaya-2,/-0-.0 ėŌƞĴŊŀĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĕŀĚĽŜŅĬńĔ 

 
ĕƟŀ ĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĨŅĴŏĔĦĤƢĴŅĨĶģŅĬ 
3. ĔŜŅĔńĭĨŇħĨŅĴŒľƟĴňĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĨŅĴŐįĬħƟŅĬĪŜŅĬŋĭŜŅĶŋĚĻŇĸĮŃŐĸŃĺńĥĬīĶĶĴ 

 

įĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬȮȮ 
 1. œħƟĴňĔŅĶěńħĮĶŃĝŋĴŏıŊŗŀĔŜŅľĬħĶŌĮŐĭĭĔŅĶěńħĔŇěĔĶĶĴ-őėĶĚĔŅĶȮĮĶŃěŜŅĮƖȮŏıŊŗŀŏĮƦĬŐĬĺĪŅĚŒĬ
ĔŅĶěńħőėĶĚĔŅĶœĮĨŅĴŐįĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬȮĨĸŀħěĬĔŅĶĽĶŋĮįĸĔŅĶěńħĔŇěĔĶĶĴŏıŊŗŀŒľƟĭŋėĸŅĔĶĪĶŅĭĩŉĚĮƤĠľŅȮ
ľĶŊŀėĺŅĴĽŜŅŏĶŖěěŅĔĔŅĶěńħőėĶĚĔŅĶȮıĶƟŀĴĪńŘĚĮĶŃŏĴŇĬĔŅĶĭĶĶĸŋĔŅĶĪŜŅĚŅĬ 
 2. ĴňĔŅĶĮĶŃĝŋĴŏıŊŗŀĔŜŅĔńĭĨŇħĨŅĴȮėĺŅĴĔƟŅĺľĬƟŅĕŀĚĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬőėĶĚĔŅĶőħĵȮįƞŅĬěŅĔĔŅĶĮĶŃĝŋĴȮ
ŏıŊŗŀĬŜŅįĸĽĶŋĮĪňŗœħƟěŅĔĔŅĶĮĶŃĝŋĴœĮĮĶńĭĮĶŋĚĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬŒľƟĽŜŅŏĶŖěĪńĬĨŅĴŏĮƚŅľĴŅĵĪňŗœħƟĔŜŅľĬħœĺƟŒĬ
őėĶĚĔŅĶ-ĔŇěĔĶĶĴ 

ľĴŅĵŏĸĕŐĸŃĶŅĵĔŅĶŏŀĔĽŅĶ 
Srivijaya-2,/-1-./ȮȮ ĶŅĵĚŅĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶőėĶĚĔŅĶ 
Srivijaya-2,/-1-.0 ĶŅĵĚŅĬĔŅĶĮĶŃĝŋĴ 

 
ĕƟŀ ĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĨŅĴŏĔĦĤƢĴŅĨĶģŅĬ 

4. 
ĮĶŃŏĴŇĬėĺŅĴĽŜŅŏĶŖěĕŀĚĨŅĴĨńĺĭƞĚĝňŘĪňŗĺńħėĺŅĴĽŜŅŏĶŖěĨŅĴĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢĕŀĚŐįĬħƟŅĬĪŜŅĬŋĭŜŅĶŋĚĻŇĸĮŃ
ŐĸŃĺńĥĬīĶĶĴ 
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įĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬȮ 
 1. ĴňĔŅĶĮĶŃĝŋĴŏıŊŗŀĮĶŃŏĴŇĬįĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĔŇěĔĶĶĴ-őėĶĚĔŅĶȮŐĸŃĬŜŅįĸĪňŗœħƟœĮĮĶńĭĮĶŋĚȮŏıŊŗŀ
ıńĥĬŅĨƞŀŒĬĔŅĶĺŅĚŐįĬŒĬėĶŅĺĨƞŀœĮȮŏıŊŗŀŒľƟĴňĕƟŀįŇħıĸŅħĬƟŀĵĪňŗĽŋħȮŐĸŃĽŅĴŅĶĩĨŀĭĨńĺĝňŘĺńħĕŀĚľĬƞĺĵĚŅĬ
ŐĸŃĬŜŅįĸŏĽĬŀĨƞŀĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵłȮĨƞŀœĮ 

ľĴŅĵŏĸĕŐĸŃĶŅĵĔŅĶŏŀĔĽŅĶ 
Srivijaya-2,/-2-./ȮȮ ĶŅĵĚŅĬĔŅĶĮĶŃĝŋĴ 

 

ĕƟŀ ĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĨŅĴŏĔĦĤƢĴŅĨĶģŅĬ 
5. ĬŜŅįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬœĮĮĶńĭĮĶŋĚŐįĬľĶŊŀĔŇěĔĶĶĴħƟŅĬĪŜŅĬŋĭŜŅĶŋĚĻŇĸĮĺńĥĬīĶĶĴ 

įĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬȮȮ 
 1. ĴňĔŅĶĮĶŃĝŋĴŏıŊŗŀŐěƟĚĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚŐįĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬ-ĔŇěĔĶĶĴħƟŅĬĪŜŅĬŋĭŜŅĶŋĚĻŇĸĮĺńĥĬīĶĶĴȮ
ŏıŊŗŀŏĮƦĬŐĬĺĪŅĚŒĬĔŅĶĪŜŅĚŅĬŒľƟĔńĭľĬƞĺĵĚŅĬĪňŗĪŜŅĚŅĬĶƞĺĴĔńĭĽŜŅĬńĔœħƟĭĶĶĸŋĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢĨƞŀœĮ 

ľĴŅĵŏĸĕŐĸŃĶŅĵĔŅĶŏŀĔĽŅĶ 
Srivijaya 4,1-5-01 ĶŅĵĚŅĬĔŅĶĮĶŃĝŋĴ 

 

ĕƟŀ ĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĨŅĴŏĔĦĤƢĴŅĨĶģŅĬ 
6. ŏįĵŐıĶƞĔŇěĔĶĶĴľĶŊŀĔŅĶĭĶŇĔŅĶħƟŅĬĪŜŅĬŋĭŜŅĶŋĚĻŇĸĮŃŐĸŃĺńĥĬīĶĶĴĨƞŀĽŅīŅĶĦĝĬ 

įĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬȮȮ 
 1. ĽŜŅĬńĔœħƟĴňĔŅĶŏįĵŐıĶƞĔŇěĔĶĶĴħƟŅĬĪŜŅĬŋĻŇĸĮĺńĥĬīĶĶĴĪńŘĚĳŅĵŒĬĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŐĸŃĨƞŀĽŅīŅĶĦŃ
ĝĬįƞŅĬĔŅĶŐĽħĚȮŐĸŃŏĕƟŅĶƞĺĴĔŇěĔĶĶĴĨƞŅĚŕȮĪňŗœħƟĶńĭĔŅĶĕŀėĺŅĴŀĬŋŏėĶŅŃľƢĴŅĵńĚĽŜŅĬńĔȮŏĝƞĬȮĚŅĬıŇīňŏĮƕħ
ĔŇěĔĶĶĴĨƞŅĚȮŕȮĳŅĵŒĬĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵ, ĚŅĬĕŀėĺŅĴŀĬŋŏėĶŅŃľƢĔŅĶĽŀĬ-ŐĽħĚĴőĬĶŅľƢŒľƟĔńĭĝŋĴĝĬĨƞŅĚȮŕ 
 2. ĽŜŅĬńĔœħƟĴňĔŅĶŏįĵŐıĶƞįĸĚŅĬĨƞŅĚȮŕȮįƞŅĬŏĺŖĭœĞĨƢĕŀĚľĬƞĺĵĚŅĬŏıŊŗŀŒľƟĭŋėĸŅĔĶȮĬńĔĻŉĔļŅȮĪňŗĴň
ėĺŅĴĽĬŒěŒĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĔŅĶŐĽħĚĨƞŅĚȮŕȮœħƟĻŉĔļŅŐĸŃĽŀĭĩŅĴŏıŇŗĴŏĨŇĴĴŅĵńĚĽŜŅĬńĔœħƟ 

ľĴŅĵŏĸĕŐĸŃĶŅĵĔŅĶŏŀĔĽŅĶ 
Srivijaya-2,/-4-./ȮȮ ĶŅĵĚŅĬĔŅĶŏįĵŐıĶƞĔŅĶŐĽħĚŐĸŃįĸĚŅĬĮĶŃěŜŅĮƖ 
Srivijaya-2,/-4-.0 ĨńĺŀĵƞŅĚľĬƟŅŏĺŖĭœĞĨƢĪňŗŏįĵŐıĶƞĔŇěĔĶĶĴ 

 
ĕƟŀ ĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĨŅĴŏĔĦĤƢĴŅĨĶģŅĬ 
7. ĔŜŅľĬħľĶŊŀĽĶƟŅĚĴŅĨĶģŅĬħƟŅĬĻŇĸĮŃŐĸŃĺńĥĬīĶĶĴĞŉŗĚŏĮƦĬĪňŗĵŀĴĶńĭŒĬĶŃħńĭĝŅĨŇ 

įĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬȮȮ- 

ŏĮƚŅľĴŅĵŐĸŃįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĨĬŏŀĚ 
įĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĨĬŏŀĚėĶńŘĚĬňŘȮ 8ȮȮ4ȮȮĕƟŀ ŏĔĦĤƢĮĶŃŏĴŇĬȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ8Ȯ3ȮȮėŃŐĬĬ 
ŏĮƚŅľĴŅĵĕŀĚĮƖĬňŘȮ 8ȮȮ4ȮȮĕƟŀ įĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬȮȮȮȮȮȮȮȮ8ȮȮȮ-ȮȮĭĶĶĸŋŏĮƚŅľĴŅĵ 



 

 ľĬƟŅȮ150 

 
 
ĨńĺĭƞĚĝňŘĪňŗȮ2,0 : ěŜŅĬĺĬĬĺńĨĔĶĶĴĪňŗĬŜŅœĮıńĥĬŅĺŇĽŅľĔŇěĺńĥĬīĶĶĴ 
ĝĬŇħĕŀĚĨńĺĭƞĚĝňŘ : įĸĸńıīƢ 
ĔŅĶėŇħĶŀĭĮƖ : ĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮ0340 &/ȮĔĶĔġŅėĴȮ0340ȮůȮ1.ȮĴŇĩŋĬŅĵĬȮ0341' 
įŌƟĔŜŅĔńĭĨńĺĭƞĚĝňŘ : ĶŀĚŀīŇĔŅĶĭħňȮ&įĻ,ħĶ,ȮŀĳŇĶńĔļƢȮȮĽĚĶńĔļƢ' 
įŌƟĶńĭįŇħĝŀĭĨńĺĭƞĚĝňŘ : ĽŜŅĬńĔĻŇĸĮĺńĥĬīĶĶĴĻĶňĺŇĝńĵ 
ėŜŅŀīŇĭŅĵĨńĺĭƞĚĝňŘ : 
 ěŅĔŐįĬıńĥĬŅĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŏĪėőĬőĸĵňĶŅĝĴĚėĸĻĶňĺŇĝńĵĶŃĵŃĮŅĬĔĸŅĚȮ3ȮĮƖȮ&034/-0343'ȮĪňŗĨƟŀĚĔŅĶ
ŒľƟĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŏĮƦĬįŌƟĬŜŅŒĬĔŅĶĽĶƟŅĚĬĺńĨĔĶĶĴŏıŊŗŀĔŅĶıńĥĬŅĳŌĴŇĳŅėŀĵƞŅĚĴńŗĬėĚĬńŘĬȮěŉĚĨƟŀĚĬŜŅĬĺńĨĔĶĶĴĪňŗĴňŀĵŌƞ
ŒĬĝŋĴĝĬĴŅıńĥĬŅŒľƟŏĔŇħĴŌĸėƞŅĪŅĚŏĻĶļģĔŇěŏıŊŗŀŒľƟĝŋĴĝĬŏĕƟĴŐĕŖĚŐĸŃĽŅĴŅĶĩŀĵŌƞœħƟħƟĺĵĨĬŏŀĚ 

ĨŅĶŅĚĪňŗȮ2,0-/ȮěŜŅĬĺĬĬĺńĨĔĶĶĴĪňŗĬŜŅœĮıńĥĬŅĺŇĽŅľĔŇěĺńĥĬīĶĶĴ 
ěŜŅĬĺĬ ľĬƞĺĵĺńħ įĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬ 

ěŜŅĬĺĬĬĺńĨĔĶĶĴĪňŗĬŜŅœĮıńĥĬŅĺŇĽŅľĔŇěĺńĥĬīĶĶĴ 
1. ĨŋƠĔĨŅĮŌĬĮƤƨĬőĬĶŅ 
2. ĨŋƠĔĨŅĮŌĬĮƤƨĬıĶŅĬ 
3. ĔĸƞŀĚĭĶĶěŋĳńĦĤƢőĬĶŅ 
4. ĔĸƞŀĚĭĶĶěŋĳńĦĤƢıĶŅĬ 

ŏĶŊŗŀĚ 2 

ěŜŅĬĺĬĬĺńĨĔĶĶĴĪňŗĬŜŅœĮıńĥĬŅĺŇĽŅľĔŇěĺńĥĬīĶĶĴĪňŗĔŜŅľĬħ ŏĶŊŗŀĚ 1 

ŏĔĦĤƢĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬ : 
 őħĵĔŅĶŐĮĸĚėƞŅěŜŅĬĺĬĬĺńĨĔĶĶĴĪňŗĬŜŅœĮıńĥĬŅĺŇĽŅľĔŇěĺńĥĬīĶĶĴŏĮƦĬėŃŐĬĬĶŃľĺƞŅĚȮ.Ȯ-Ȯ3 
 ěŜŅĬĺĬĬĺńĨĔĶĶĴĪňŗĬŜŅœĮıńĥĬŅĺŇĽŅľĔŇěĺńĥĬīĶĶĴȮŒľƟŏĮƦĬėŃŐĬĬŏĨŖĴȮ3Ȯ= 1ȮĬĺńĨĔĶĶĴĕŉŘĬœĮ 

ĽŌĨĶĔŅĶėŜŅĬĺĦ : 
/,ȮŐĮĸĚėƞŅĶƟŀĵĸŃĪňŗėŜŅĬĺĦœħƟŒĬĕƟŀȮ/ȮŏĪňĵĭĔńĭėŃŐĬĬŏĨŖĴȮ3 
 
ėŃŐĬĬĪňŗœħƟȮȮ=  
 

ŐĪĬėƞŅ 
/,ȮěŜŅĬĺĬĬĺńĨĔĶĶĴĪňŗĬŜŅœĮıńĥĬŅĺŇĽŅľĔŇěĺńĥĬīĶĶĴ 2 
0,ȮěŜŅĬĺĬĬĺńĨĔĶĶĴĪňŗĬŜŅœĮıńĥĬŅĺŇĽŅľĔŇěĺńĥĬīĶĶĴĪňŗĔŜŅľĬħ 3 
1. ŏĪňĵĭĔńĭėŃŐĬĬŏĨŖĴȮ3ȮėŃŐĬĬĪňŗœħƟȮ 3,.. 

ħńĚĬńŘĬȮėŃŐĬĬĪňŗœħƟȮŏĪƞŅĔńĭ 3,.. 

 
  

ěŜŅĬĺĬĬĺńĨĔĶĶĴĪňŗĬŜŅœĮıńĥĬŅĺŇĽŅľĔŇěĺńĥĬīĶĶĴ x 3 
ěŜŅĬĺĬĬĺńĨĔĶĶĴĪňŗĬŜŅœĮıńĥĬŅĺŇĽŅľĔŇěĺńĥĬīĶĶĴĪňŗĔŜŅľĬħŒľƟŏĮƦĬėŃŐĬĬŏĨŖĴȮ3 



 

 ľĬƟŅȮ151 

 
ŏĮƚŅľĴŅĵŐĸŃįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĨĬŏŀĚ 
įĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĨĬŏŀĚėĶńŘĚĬňŘȮ 8ȮȮ4 ĬĺńĨĔĶĶĴ ŏĔĦĤƢĮĶŃŏĴŇĬ 5.00 ėŃŐĬĬ 
ŏĮƚŅľĴŅĵĕŀĚĮƖĬňŘȮ 8ȮȮ2 ĬĺńĨĔĶĶĴ įĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬȮ 8ȮȮȮ-ȮȮĭĶĶĸŋŏĮƚŅľĴŅĵ 

ŏŀĔĽŅĶľĸńĔģŅĬ : 
ľĴŅĵŏĸĕŏŀĔĽŅĶ ĶŅĵĔŅĶŏŀĔĽŅĶľĸńĔģŅĬ 
Srivijaya-2,0-01 ľĬńĚĽŊŀĶńĭĶŀĚĔŅĶŒĝƟĮĶŃőĵĝĬƢĬĺńĨĔĶĶĴěŅĔĺŇĽŅľĔŇěĝŋĴĝĬ 
Srivijaya-2,0-02 ľĬńĚĽŊŀĔŅĶěħŐěƟĚĬĺńĨĔĶĶĴ 

 
  



 

 ľĬƟŅȮ152 

 

ĴŅĨĶģŅĬĪňŗȮ3ȮħƟŅĬĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶ 
 

ĨńĺĭƞĚĝňŘĪňŗȮ3,/ : ĔŅĶĭĶŇľŅĶĕŀĚĽĩŅĭńĬŏıŊŗŀĔŅĶĔŜŅĔńĭĨŇħĨŅĴįĸĸńıīƢĨŅĴıńĬīĔŇěŐĸŃĔĸŋƞĴĽĩŅĭńĬ 
  ŐĸŃŏŀĔĸńĔļĦƢĕŀĚĽĩŅĭńĬ 
ĝĬŇħĕŀĚĨńĺĭƞĚĝňŘ : ĔĶŃĭĺĬĔŅĶ 
ĔŅĶėŇħĶŀĭĮƖ : ĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0340Ȯ&/ȮĔĶĔġŅėĴȮ0340ȮůȮ1.ȮĴŇĩŋĬŅĵĬȮ0341' 
įŌƟĔŜŅĔńĭĨńĺĭƞĚĝňŘ : ĕƟŀȮ/Ȯ: ĶŀĚŀīŇĔŅĶĭħňȮ&įĻ,ŀŋħĶȮȮĬŅĴŏĽĬ' 
įŌƟĶńĭįŇħĝŀĭĨńĺĭƞĚĝňŘ : ĕƟŀȮ/Ȯ: ĔŀĚĬőĵĭŅĵŐĸŃŐįĬ 
įŌƟĔŜŅĔńĭĨńĺĭƞĚĝňŘ : ĕƟŀȮ0Ȯ: ĶŀĚŀīŇĔŅĶĭħňȮ&įĻ,ȮĽŇĪīŇőĝėȮȮěńĬĪĶƢĵƞŀĚ' 
įŌƟĶńĭįŇħĝŀĭĨńĺĭƞĚĝňŘ : ĕƟŀȮ0Ȯ: ĔŀĚėĸńĚ 
įŌƟĔŜŅĔńĭĨńĺĭƞĚĝňŘ : ĕƟŀȮ1Ȯ: ĶŀĚŀīŇĔŅĶĭħňȮ&įĻ,ħĶ,ȮĵŋĪīĬŅȮȮıĚļƢıŇĶŇĵŃŏħĝŃ' 
įŌƟĶńĭįŇħĝŀĭĨńĺĭƞĚĝňŘ : ĕƟŀȮ1Ȯ: ĚŅĬĮĶŃĔńĬėŋĦĳŅıȮĽŜŅĬńĔĚŅĬŀīŇĔŅĶĭħň 
įŌƟĔŜŅĔńĭĨńĺĭƞĚĝňŘ : ĕƟŀȮ2Ȯ: ĶŀĚŀīŇĔŅĶĭħňȮ&įĻ,ȮĽŋŏĪıȮȮĝŌĔĸŇŗĬ' 
įŌƟĶńĭįŇħĝŀĭĨńĺĭƞĚĝňŘ : ĕƟŀȮ2Ȯ: ĽŜŅĬńĔĚŅĬĽĳŅĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŏĪėőĬőĸĵňĶŅĝĴĚėĸĻĶňĺŇĝńĵ 
įŌƟĔŜŅĔńĭĨńĺĭƞĚĝňŘ : ĕƟŀȮ3Ȯ: ĶŀĚŀīŇĔŅĶĭħňȮ&įĻ,ħĶ,ȮĵŋĪīĬŅȮȮıĚļƢıŇĶŇĵŃŏħĝŃ' 
įŌƟĶńĭįŇħĝŀĭĨńĺĭƞĚĝňŘ : ĕƟŀȮ3Ȯ: ĚŅĬĮĶŃĔńĬėŋĦĳŅıȮĽŜŅĬńĔĚŅĬŀīŇĔŅĶĭħň 
įŌƟĔŜŅĔńĭĨńĺĭƞĚĝňŘ : ĕƟŀȮ4Ȯ: ĶŀĚŀīŇĔŅĶĭħňȮ&įĻ,ȮĽŋŏĪıȮȮĝŌĔĸŇŗĬ' 
įŌƟĶńĭįŇħĝŀĭĨńĺĭƞĚĝňŘ : ĕƟŀȮ4Ȯ: ĔŀĚĭĶŇľŅĶĚŅĬĭŋėėĸ 
įŌƟĔŜŅĔńĭĨńĺĭƞĚĝňŘ : ĕƟŀȮ5Ȯ: ĶŀĚŀīŇĔŅĶĭħňȮ&įĻ,ħĶ,ȮĵŋĪīĬŅȮȮıĚļƢıŇĶŇĵŃŏħĝŃ' 
įŌƟĶńĭįŇħĝŀĭĨńĺĭƞĚĝňŘ : ĕƟŀȮ5Ȯ: ĚŅĬĮĶŃĔńĬėŋĦĳŅıȮĽŜŅĬńĔĚŅĬŀīŇĔŅĶĭħň 
ėŜŅŀīŇĭŅĵĨńĺĭƞĚĝňŘ : 
 ĽĩŅĭńĬŀŋħĴĻŉĔļŅĴňıńĬīĔŇěľĸńĔ ėŊŀ ĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬ ĔŅĶĺŇěńĵ ĔŅĶĭĶŇĔŅĶĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶŐĔƞĽńĚėĴ 
ŐĸŃĔŅĶĪŜŅĬŋĭŜŅĶŋĚĻŇĸĮĺńĥĬīĶĶĴ ŒĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬıńĬīĔŇěľĸńĔ ĽĩŅĭńĬŀŋħĴĻŉĔļŅěŜŅŏĮƦĬĨƟŀĚħŜŅŏĬŇĬĚŅĬįƞŅĬėĦŃȮȮ
ħńĚĬńŘĬȮėĦŃĨƟŀĚĴňĔŅĶıńĥĬŅŐįĬŏıŊŗŀĔŜŅľĬħĪŇĻĪŅĚĔŅĶıńĥĬŅŐĸŃĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĕŀĚėĦŃŒľƟĽŀħėĸƟŀĚĔńĭ
ŏĮƚŅľĴŅĵŐĸŃĔĸŋƞĴĽĩŅĭńĬ  ĨĸŀħěĬĴňĔŅĶĭĶŇľŅĶĪńŘĚħƟŅĬĭŋėĸŅĔĶ ĔŅĶŏĚŇĬ ėĺŅĴŏĽňŗĵĚŐĸŃĔŅĶĮĶŃĔńĬėŋĦĳŅı
ĔŅĶĻŉĔļŅ ŏıŊŗŀĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĨŅĴıńĬīĔŇěľĸńĔŒľƟĭĶĶĸŋĨŅĴŏĮƚŅľĴŅĵĪňŗĔŜŅľĬħœĺƟ 
 

ŏĔĦĤƢĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬ:  7  ĕƟŀ 
ėŃŐĬĬȮ/ ėŃŐĬĬȮ0 ėŃŐĬĬȮ1 ėŃŐĬĬȮ2 ėŃŐĬĬȮ3 
ĴňĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶ 
/ȮĕƟŀ 

ĴňĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶ 
0ȮĕƟŀ 

ĴňĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶ 
1ȮůȮ2ȮĕƟŀ 

ĴňĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶ 
3Ȯ-Ȯ4ȮĕƟŀ 

ĴňĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶ 
5ȮĕƟŀ 

 

ŏĔĦĤƢĴŅĨĶģŅĬŐĸŃįĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬ 
ĕƟŀ ŏĔĦĤƢĴŅĨĶģŅĬ 

1. 
ıńĥĬŅŐįĬĔĸĵŋĪīƢěŅĔįĸĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢȮSWOTȮĔńĭĺŇĽńĵĪńĻĬƢĕŀĚĽĩŅĭńĬȮŐĸŃıńĥĬŅœĮĽŌƞŐįĬĔĸĵŋĪīƢĪŅĚ
ĔŅĶŏĚŇĬŐĸŃŐįĬĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĮĶŃěŜŅĮƖĨŅĴĔĶŀĭŏĺĸŅŏıŊŗŀŒľƟĭĶĶĸŋįĸĨŅĴĨńĺĭƞĚĝňŘŐĸŃŏĮƚŅľĴŅĵĕŀĚŐįĬĔĸĵŋĪīƢ 

 



 

 ľĬƟŅȮ153 

įĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬ 
 1. ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŏĪėőĬőĸĵňĶŅĝĴĚėĸĻĶňĺŇĝńĵœħƟěńħĪŜŅŐįĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĔŅĶıńĥĬŅĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵ
ŏĪėőĬőĸĵňĶŅĝĴĚėĸĻĶňĺŇĝńĵȮĶŃĵŃĵŅĺȮ20 ĮƖȮ&ı,Ļ,2561-2580) ĕŉŘĬ őħĵĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴĕŀĚĮĶŃĝŅėĴĪŋĔĳŅė
ĽƞĺĬȮĳŅĵŒĨƟėĺŅĴĽŀħėĸƟŀĚĕŀĚĔĶŀĭĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇȮŐįĬŐĸŃĕńŘĬĨŀĬĔŅĶĮĢŇĶŌĮĮĶŃŏĪĻȮŐįĬıńĥĬŅ
ŏĻĶļģĔŇěŐĸŃĽńĚėĴŐľƞĚĝŅĨŇȮĜĭńĭĪňŗȮ12 ĬőĵĭŅĵĽŜŅėńĠĕŀĚĶńģĭŅĸȮŐĸŃŐįĬĜĭńĭŀŊŗĬŕȮĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚȮŏıŊŗŀŒĝƟŏĮƦĬ
ĔĶŀĭŐĸŃĪŇĻĪŅĚĔŅĶıńĥĬŅĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŒĬĶŃĵŃĵŅĺ  
 
ľĴŅĵŏĸĕŐĸŃĶŅĵĔŅĶŏŀĔĽŅĶ 
Srivijaya-3,/-/-./ȮȮ ėŜŅĽńŗĚĪňŗȮ418/2561ŐĨƞĚĨńŘĚėĦŃĔĶĶĴĔŅĶěńħĪŜŅŐįĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĔŅĶıńĥĬŅ

ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŏĪėőĬőĸĵňĶŅĝĴĚėĸĻĶňĺŇĝńĵȮĸĚĺńĬĪňŗȮ28 ĴňĬŅėĴȮı,Ļ,2561 
Srivijaya-3,/-/-.0 ėŜŅĽńŗĚĪňŗȮ1749/2560 ŐĨƞĚĨńŘĚėĦŃŀĬŋĔĶĶĴĔŅĶěńħĪŜŅĶƞŅĚŐįĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĔŅĶıńĥĬŅ

ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŏĪėőĬőĸĵňĶŅĝĴĚėĸĻĶňĺŇĝńĵȮĶŃĵŃĵŅĺȮ20 ĮƖȮ&ı,Ļ,2561-2580) ĸĚ
ĺńĬĪňŗȮ19 īńĬĺŅėĴȮı,Ļ,2560 

Srivijaya-3,/-/-.1 ĺŇŏėĶŅŃľƢĮƤěěńĵĪňŗĴňįĸĔĶŃĪĭĨƞŀĔŅĶěńħĪŜŅŐįĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĔŅĶıńĥĬŅĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵ
ŏĪėőĬőĸĵňĶŅĝĴĚėĸĻĶňĺŇĝńĵĶŃĵŃĵŅĺȮ20 ĮƖȮ&ı,Ļ,2561-2580) ŐĸŃȮĺŇŏėĶŅŃľƢȮ
SWOT Analysis 

Srivijaya-3,/-/-.2 Flow Chart ŐĽħĚĕńŘĬĨŀĬŐĸŃĔĶŃĭĺĬĔŅĶěńħĪŜŅȮ&ĶƞŅĚ' ŐįĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĔŅĶıńĥĬŅ
ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŏĪėőĬőĸĵňĶŅĝĴĚėĸĻĶňĺŇĝńĵĶŃĵŃĵŅĺ 20 ĮƖȮ&ı,Ļ,2561-2580) 

Srivijaya-3,/-/-.3 ėĺŅĴŏĝŊŗŀĴőĵĚĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇȮŐįĬıńĥĬŅŏĻĶļģĔŇěŐĸŃĽńĚėĴŐľƞĚĝŅĨŇȮĜĭńĭĪňŗȮ12 
ĔńĭŐįĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĔŅĶıńĥĬŅĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŏĪėőĬőĸĵňĶŅĝĴĚėĸĻĶňĺŇĝńĵȮĶŃĵŃĵŅĺȮ
20 ĮƖȮ&ı,Ļ,2561-2580) 

Srivijaya-3,/-/-.4 ľĬńĚĽŊŀŏĝŇĠĮĶŃĝŋĴėĦŃĔĶĶĴĔŅĶěńħĪŜŅŐįĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĔŅĶıńĥĬŅĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵ
ŏĪėőĬőĸĵňĶŅĝĴĚėĸĻĶňĺŇĝńĵȮĶŃĵŃĵŅĺȮ20 ĮƖȮ&ı,Ļ,2561-2580) ŏıŊŗŀıŇěŅĶĦŅŐĸŃŒľƟ
ĕƟŀŏĽĬŀŐĬŃ 

Srivijaya-3,/-/-.5 ľĬńĚĽŊŀŏĝŇĠĮĶŃĝŋĴŏıŊŗŀĶńĭĲƤĚėĺŅĴėŇħŏľŖĬŐįĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĔŅĶıńĥĬŅĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵ
ŏĪėőĬőĸĵňĶŅĝĴĚėĸĻĶňĺŇĝńĵȮĶŃĵŃĵŅĺȮ20 ĮƖȮ&ı,Ļ,2561-2580) őħĵĴňĽƞĺĬĶƞĺĴĕŀĚ
ĮĶŃĝŅėĴĪŋĔĳŅėĽƞĺĬ 

Srivijaya-3,/-/-.6 ĴĨŇĪňŗĮĶŃĝŋĴĽĳŅĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŏĪėőĬőĸĵňĶŅĝĴĚėĸĻĶňĺŇĝńĵȮŏľŖĬĝŀĭŐįĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢ
ĔŅĶıńĥĬŅĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵłȮĶŃĵŃĵŅĺȮ20 ĮƖȮ&ı,Ļ,2561-2580) ėĶńŘĚĪňŗȮ165-4/2561 

Srivijaya-3,/-/-.7 ŐįĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĔŅĶıńĥĬŅĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŏĪėőĬőĸĵňĶŅĝĴĚėĸĻĶňĺŇĝńĵĶŃĵŃĵŅĺȮ20 ĮƖȮ 
&ı,Ļ,2561-2580) 

 
  



 

 ľĬƟŅȮ154 

 2. ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŏĪėőĬőĸĵňĶŅĝĴĚėĸĻĶňĺŇĝńĵœħƟĕńĭŏėĸŊŗŀĬŐįĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĔŅĶıńĥĬŅĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵ
ŏĪėőĬőĸĵňĶŅĝĴĚėĸĻĶňĺŇĝńĵȮĶŃĵŃĵŅĺȮ20 ĮƖȮ&ı,Ļ,2561-2580) œĮĽŌƞĔŅĶĮĢŇĭńĨŇŀĵƞŅĚŏĮƦĬĶŌĮīĶĶĴȮőħĵĪŜŅĔŅĶȮ
Road show ŐįĬłŏıŊŗŀĽĶƟŅĚĔŅĶĶńĭĶŌƟŐĔƞĮĶŃĝŅėĴȮĴĪĶ,ĻĶňĺŇĝńĵȮŐĸŃĔŅĶěńħĪŜŅŐįĬŐĴƞĭĪĜĭńĭĨƞŅĚŕȮħńĚĬňŘ  
 1) ŐįĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĔŅĶıńĥĬŅĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŏĪėőĬőĸĵňĶŅĝĴĚėĸĻĶňĺŇĝńĵȮĶŃĵŃĮŅĬĔĸŅĚȮ5 ĮƖȮ 
  &ı,Ļ,2561-2565)  
 2) ŐįĬĮĢŇĭńĨŇĚŅĬŐĸŃŐįĬĔŅĶŒĝƟěƞŅĵĚĭĮĶŃĴŅĦĮĶŃěŜŅĮƖ 3) ŐįĬĮĢŇĭńĨŇĶŅĝĔŅĶĮĶŃěŜŅĮƖ 

ľĴŅĵŏĸĕŐĸŃĶŅĵĔŅĶŏŀĔĽŅĶ 
Srivijaya-5.1-1-10 ĔŜŅľĬħĔŅĶȮRoad show ŐįĬŏıŊŗŀĽĶƟŅĚĔŅĶĶńĭĶŌƟŐĔƞĮĶŃĝŅėĴȮĴĪĶ,ĻĶňĺŇĝńĵȮĪńŘĚȮ6 

ıŊŘĬĪňŗ 
Srivijaya-5.1-1-11 ėŜŅĽńŗĚĪňŗȮ656/2561 ŐĨƞĚĨńŘĚėĦŃĔĶĶĴĔŅĶěńħĪŜŅĶƞŅĚŐįĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĔŅĶıńĥĬŅ

ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŏĪėőĬőĸĵňĶŅĝĴĚėĸĻĶňĺŇĝńĵȮħƟŅĬĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅȮĸĚĺńĬĪňŗȮ18 
ıķļĳŅėĴȮ2561 

Srivijaya-3,/-/-/0 ėŜŅĽńŗĚĪňŗȮ657/2561 ŐĨƞĚĨńŘĚėĦŃĔĶĶĴĔŅĶěńħĪŜŅĶƞŅĚŐįĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĔŅĶıńĥĬŅ
ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŏĪėőĬőĸĵňĶŅĝĴĚėĸĻĶňĺŇĝńĵȮħƟŅĬĔŅĶĽĶƟŅĚįĸĚŅĬĺŇěńĵȮĽŇŗĚĮĶŃħŇļģƢȮ
ĬĺńĨĔĶĶĴ ĸĚĺńĬĪňŗȮ18 ıķļĳŅėĴȮ2561 

Srivijaya-5.1-1-13 ėŜŅĽńŗĚĪňŗȮ658/2561 ŐĨƞĚĨńŘĚėĦŃĔĶĶĴĔŅĶěńħĪŜŅĶƞŅĚŐįĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĔŅĶıńĥĬŅ
ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŏĪėőĬőĸĵňĶŅĝĴĚėĸĻĶňĺŇĝńĵȮħƟŅĬĔŅĶĭĶŇĔŅĶĺŇĝŅĔŅĶȮĸĚĺńĬĪňŗȮ18 
ıķļĳŅėĴȮ2561 

Srivijaya-3,/-/-/2 ėŜŅĽńŗĚĪňŗȮ659/2561 ŐĨƞĚĨńŘĚėĦŃĔĶĶĴĔŅĶěńħĪŜŅĶƞŅĚŐįĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĔŅĶıńĥĬŅ
ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŏĪėőĬőĸĵňĶŅĝĴĚėĸĻĶňĺŇĝńĵȮħƟŅĬĔŅĶĪŜŅĬŋĭŜŅĶŋĚĻŇĸĮĺńĥĬīĶĶĴŐĸŃ
ĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴ ĸĚĺńĬĪňŗȮ18 ıķļĳŅėĴȮ2561 

Srivijaya-5.1-1-15 ėŜŅĽńŗĚĪňŗȮ660/2561 ŐĨƞĚĨńŘĚėĦŃĔĶĶĴĔŅĶěńħĪŜŅĶƞŅĚŐįĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĔŅĶıńĥĬŅ
ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŏĪėőĬőĸĵňĶŅĝĴĚėĸĻĶňĺŇĝńĵȮħƟŅĬĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶŀĚėƢĔĶ ĸĚĺńĬĪňŗȮ18 
ıķļĳŅėĴȮ2561 

Srivijaya-5.1-1-16 ľĬńĚĽŊŀŏĝŇĠĮĶŃĝŋĴėĦŃĔĶĶĴĔŅĶěńħĪŜŅŐįĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĔŅĶıńĥĬŅĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵ
ŏĪėőĬőĸĵňĶŅĝĴĚėĸĻĶňĺŇĝńĵȮĶŃĵŃĮŅĬĔĸŅĚȮ5 ĮƖȮ&ı,Ļ,2561-2565) ĪńŘĚȮ5 ħƟŅĬȮėŊŀȮ
ħƟŅĬĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅȮħƟŅĬĔŅĶĽĶƟŅĚįĸĚŅĬĺŇěńĵȮĽŇŗĚĮĶŃħŇļģƢȮĬĺńĨĔĶĶĴȮħƟŅĬĔŅĶ
ĭĶŇĔŅĶĺŇĝŅĔŅĶȮħƟŅĬĔŅĶĪŜŅĬŋĭŜŅĶŋĚĻŇĸĮĺńĥĬīĶĶĴŐĸŃĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴȮŐĸŃħƟŅĬĔŅĶ
ĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶŀĚėƢĔĶ 

Srivijaya-3,/-/-/5 ĴĨŇĪňŗĮĶŃĝŋĴĽĳŅĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŏĪėőĬőĸĵňĶŅĝĴĚėĸĻĶňĺŇĝńĵȮŏľŖĬĝŀĭŐįĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢ
ĔŅĶıńĥĬŅĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŏĪėőĬőĸĵňĶŅĝĴĚėĸĻĶňĺŇĝńĵȮĶŃĵŃĮŅĬĔĸŅĚȮ5 ĮƖȮ&ı,Ļ,
2561-2565) ėĶńŘĚĪňŗȮ168-7/2561 

 
 
 
 
 



 

 ľĬƟŅȮ155 

 

Srivijaya-3,/-/-/6 ŐįĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĔŅĶıńĥĬŅĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŏĪėőĬőĸĵňĶŅĝĴĚėĸĻĶňĺŇĝńĵȮĶŃĵŃĮŅĬĔĸŅĚȮ
5 ĮƖȮ&ı,Ļ,2561-2565) 

Srivijaya-5.1-1-19 ĴĨŇĪňŗĮĶŃĝŋĴĽĳŅĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŏĪėőĬőĸĵňĶŅĝĴĚėĸĻĶňĺŇĝńĵȮŏľŖĬĝŀĭŐįĬĮĢŇĭńĨŇĚŅĬ
ŐĸŃŐįĬĔŅĶŒĝƟěƞŅĵĚĭĮĶŃĴŅĦĮĶŃěŜŅĮƖȮı,Ļ,Ȯ2562 (1 ĨŋĸŅėĴȮ2561 - 30 
ĔńĬĵŅĵĬȮ2562) ėĶńŘĚĪňŗȮ172 ů 11/2561 

Srivijaya-5.1-1-20 ŐįĬĮĢŇĭńĨŇĚŅĬŐĸŃŐįĬĔŅĶŒĝƟěƞŅĵĚĭĮĶŃĴŅĦĮĶŃěŜŅĮƖȮı,Ļ,Ȯ2562 (1 ĨŋĸŅėĴȮ
2561 - 30 ĔńĬĵŅĵĬȮ2562) ĽĳŅĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵłŀĬŋĴńĨŇŏĴŊŗŀȮıķľńĽĭħňȮĪňŗȮ27 
īńĬĺŅėĴȮ2561) 

Srivijaya-5.1-1-21 ŏĸƞĴŐįĬŐįĬĮĢŇĭńĨŇĶŅĝĔŅĶĮĶŃěŜŅĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮı,Ļ,2563 ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŏĪėőĬőĸĵň
ĶŅĝĴĚėĸĻĶňĺŇĝńĵ 

Srivijaya-5.1-1-22 ŐįĬĮĢŇĭńĨŇĚŅĬŐĸŃŐįĬĔŅĶŒĝƟěƞŅĵĚĭĮĶŃĴŅĦĮĶŃěŜŅĮƖȮı,Ļ,Ȯ2563 (1 ĨŋĸŅėĴȮ
2562 - 30 ĔńĬĵŅĵĬȮ2563) ĽĳŅĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵłŀĬŋĴńĨŇŏĴŊŗŀȮĺńĬĪňŗȮ24 ĨŋĸŅėĴȮ2562 

Srivijaya-5.1-1-23 ĴĨŇĪňŗĮĶŃĝŋĴĽĳŅĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŏĪėőĬőĸĵňĶŅĝĴĚėĸĻĶňĺŇĝńĵȮŏľŖĬĝŀĭŐįĬĮĢŇĭńĨŇĚŅĬ
ŐĸŃŐįĬĔŅĶŒĝƟěƞŅĵĚĭĮĶŃĴŅĦĮĶŃěŜŅĮƖȮı,Ļ,Ȯ2563 (1 ĨŋĸŅėĴȮ2562 - 30 
ĔńĬĵŅĵĬȮ2563) ėĶńŘĚĪňŗȮ181-3/2562 

Srivijaya-5.1-1-24 ŏĸƞĴŐįĬŐįĬĮĢŇĭńĨŇĶŅĝĔŅĶĮĶŃěŜŅĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮı,Ļ,2564 ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŏĪėőĬőĸĵň
ĶŅĝĴĚėĸĻĶňĺŇĝńĵ 

 3. ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŏĪėőĬőĸĵňĶŅĝĴĚėĸĻĶňĺŇĝńĵȮĴňĔŅĶĔŜŅĔńĭĨŇħĨŅĴįĸĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĳŅĵŒĨƟŐįĬĮĢŇĭńĨŇ
ĚŅĬĮĶŃěŜŅĮƖȮ2562 ĞŉŗĚĴňĨńĺĝňŘĺńħŒĬĔŅĶĔŜŅĔńĭĨŇħĨŅĴĪńŘĚĽŇŘĬȮ35 ĨńĺĝňŘĺńħȮőħĵœħƟĽĶŋĮįĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬŀĵƞŅĚĬƟŀĵȮ
ĮƖĸŃȮ2 ėĶńŘĚȮŏĽĬŀĨƞŀĪňŗĮĶŃĝŋĴįŌƟĭĶŇľŅĶŐĸŃĽĳŅĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŏıŊŗŀŒľƟĕƟŀŏĽĬŀŐĬŃ 

ľĴŅĵŏĸĕŐĸŃĶŅĵĔŅĶŏŀĔĽŅĶ 
Srivijaya-3,/-/-03 ĶŅĵĚŅĬįĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĨńĺĝňŘĺńħĮĶŃěŜŅĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮı,Ļ,2562 ĶŀĭȮ6 ŏħŊŀĬȮ 

&1 ĨŋĸŅėĴȮ2561- 31 ĴňĬŅėĴȮ2562) ĨƞŀĽĳŅĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵėĶńŘĚĪňŗȮ177-5/2562 
ĺŅĶŃĪňŗȮ7.4 

Srivijaya-3,/-/-04 ĴĨŇĪňŗĮĶŃĝŋĴĽĳŅĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŏĪėőĬőĸĵňĶŅĝĴĚėĸĻĶňĺŇĝńĵįĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĨńĺĝňŘĺńħ
ĮĶŃěŜŅĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮı,Ļ,2562 ĶŀĭȮ6 ŏħŊŀĬȮ&1 ĨŋĸŅėĴȮ2561- 31 ĴňĬŅėĴȮ2562) 
ėĶńŘĚĪňŗȮ177-5/2562 ĺńĬıķľńĽĭħňĪňŗȮ27 ĴŇĩŋĬŅĵĬȮ2562 

Srivijaya-3,/-/-05 ĶŅĵĚŅĬįĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĨńĺĝňŘĺńħĮĶŃěŜŅĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮı,Ļ,2562 ĶŀĭȮ12 ŏħŊŀĬ  
(Ĩ,ė,61 ů Ĕ,ĵ,,62) ĨƞŀĽĳŅĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵėĶńŘĚĪňŗȮėĶńŘĚĪňŗȮ183-11/2562 ĺŅĶŃĪňŗȮ7.4 

Srivijaya-3,/-/-06 ĴĨŇĪňŗĮĶŃĝŋĴĽĳŅĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŏĪėőĬőĸĵňĶŅĝĴĚėĸĻĶňĺŇĝńĵįĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĨńĺĝňŘĺńħ
ĮĶŃěŜŅĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮı,Ļ,2562 ĶŀĭȮ12 ŏħŊŀĬȮ&1 ĨŋĸŅėĴȮ2561- 30 ĔńĬĵŅĵĬȮ
2562) ėĶńŘĚĪňŗȮ183-11/2562 ĺŅĶŃĪňŗȮ7.4 ĺńĬıķľńĽĭħňĪňŗȮ26 īńĬĺŅėĴȮ2562 

 
  



 

 ľĬƟŅȮ156 

 

ĕƟŀ ŏĔĦĤƢĴŅĨĶģŅĬ 

2. 

ĔŅĶĔŜŅĔńĭĨŇħĨŅĴĽƞĚŏĽĶŇĴĽĬńĭĽĬŋĬŒľƟĪŋĔėĦŃħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢĕƟŀĴŌĸĪŅĚĔŅĶŏĚŇĬĪňŗĮĶŃĔŀĭœĮħƟĺĵ
ĨƟĬĪŋĬĨƞŀľĬƞĺĵŒĬŐĨƞĸŃľĸńĔĽŌĨĶȮĽńħĽƞĺĬėƞŅŒĝƟěƞŅĵŏıŊŗŀıńĥĬŅĬńĔĻŉĔļŅȮŀŅěŅĶĵƢȮĭŋėĸŅĔĶȮĔŅĶěńħĔŅĶ
ŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚȮŏıŊŗŀĺŇŏėĶŅŃľƢėĺŅĴėŋƟĴėƞŅĕŀĚĔŅĶĭĶŇľŅĶľĸńĔĽŌĨĶȮĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮ
ĮĶŃĽŇĪīŇįĸŒĬĔŅĶįĸŇĨĭńĦĤŇĨȮŐĸŃőŀĔŅĽŒĬĔŅĶŐĕƞĚĕńĬ 

įĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬ: 
 1. ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵłȮŐĨƞĚĨńŘĚėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĔŜŅľĬħĴŅĨĶĔŅĶŐĸŃėŜŅĬĺĦĨƟĬĪŋĬįĸįĸŇĨĶŃħńĭ
ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵ ĞŉŗĚĮĶŃĔŀĭħƟĺĵȮįŌƟĭĶŇľŅĶĶŃħńĭĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵȮĶŃħńĭėĦŃȮ-ȮĺŇĪĵŅĸńĵȮėĦŃĔĶĶĴĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬ
ŒĬŐĨƞĸŃľĬƞĺĵŏĭŇĔěƞŅĵĨŅĴĶŃĭĭȮGFMIS (ŏŀĔĽŅĶȮ1 ėŜŅĽńŗĚĪňŗȮ1463/2562) ŐĸŃĴňĔŅĶŐĨƞĚĨńŘĚėĦŃĔĶĶĴĔŅĶ
ĶŃħńĭėĦŃ-ĺŇĪĵŅĸńĵŀňĔĝŋħľĬŉŗĚ 
 2. ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵłȮĴňĔŅĶėŜŅĬĺĦĨƟĬĪŋĬĨƞŀľĬƞĺĵįĸįĸŇĨĨŅĴĶŌĮŐĭĭĔĶĴĭńĠĝňĔĸŅĚŐĸŃĬŜŅĕƟŀĴŌĸ
ĨƟĬĪŋĬĨƞŀľĬƞĺĵįĸįĸŇĨȮĴŅěńħĪŜŅĽńħĽƞĺĬėƞŅŒĝƟěƞŅĵĮĶŃěŜŅĮƖȮőħĵŒĝƟĺŇīňĔŅĶĮƤĬĽƞĺĬĨŅĴėƞŅȮFTES ŐĨƞĸŃėĦŃȮŐĨƞ
ĸŃľĸńĔĽŌĨĶĽŅĕŅĺŇĝŅȮıĶƟŀĴĽƞĚįĸĔŅĶėŜŅĬĺĦŐěƟĚľĬƞĺĵĚŅĬĶŃħńĭėĦŃ-ĺŇĪĵŅĸńĵȮĪĶŅĭȮŐĸŃŏįĵŐıĶƞĕƟŀĴŌĸĭĬ
ŏĺŖĭœĞĨƢĔŀĚėĸńĚ (ŏŀĔĽŅĶȮ2 ŏĺŖĭœĞĨƢĔŀĚėĸńĚȮhttp://finance.rmutsv.ac.th/cost-per-unit) ŏıŊŗŀŒĝƟ
ĮĶŃĔŀĭĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢŏĮĶňĵĭŏĪňĵĭĨŅĴŏĔĦĤƢĨńĺĭƞĚĝňŘĪňŗȮ5.1 ĕƟŀȮ2 (ŏŀĔĽŅĶȮ3 ĭńĬĪŉĔĕƟŀėĺŅĴĪňŗȮŀĺȮ0655.17/187) 
 3. ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵłȮĴňĶŃĭĭĨŇħĨŅĴįĸĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĮĶŃěŜŅĮƖȮŏıŊŗŀĶŀĚĶńĭĔŅĶėŜŅĬĺĦĨƟĬĪŋĬįĸįĸŇĨ
ŐĸŃĨƟĬĪŋĬĨƞŀľĬƞĺĵľĸńĔĽŌĨĶȮőħĵĮƤěěŋĭńĬħŜŅŏĬŇĬĔŅĶŒĬĽƞĺĬĕŀĚĔŅĶĭńĬĪŉĔėƞŅŒĝƟěƞŅĵŐĵĔĨŅĴľĬƞĺĵĚŅĬȮ
ĮĶŃŏĳĪŐľĸƞĚŏĚŇĬȮĮĶŃŏĳĪėƞŅŒĝƟěƞŅĵȮŐĸŃįĸįĸŇĨ ŐĸŃĽƞĺĬĔŅĶĶŃĭŋėƞŅŒĝƟěƞŅĵľĸńĔĽŌĨĶĽŅĕŅĺŇĝŅĵńĚėĚĨƟŀĚ
ĮĶńĭĮĶŋĚĶŃĭĭŒľƟĴňėĺŅĴĸŃŏŀňĵħĵŇŗĚĕŉŘĬȮĞŉŗĚĴňĔŅĶıńĥĬŅĶŃĭĭĨƞŀœĮ (ŏŀĔĽŅĶȮ4 ľĬƟŅŏĺŖĭœĞĨƢȮe-
service.rmutsv.ac.th/ĶŃĭĭĨŇħĨŅĴįĸĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĮĶŃěŜŅĮƖ' 
 4. ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŏĪėőĬőĸĵňĶŅĝĴĚėĸĻĶňĺŇĝńĵȮŏĮƦĬĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŒĬĔĸŋƞĴįĸŇĨĭńĦĤŇĨ ŒĬĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦ 
ı,Ļ,2562 ĴňĚĭĮĶŃĴŅĦĶŅĵĶńĭĶĺĴĪńŘĚĽŇŘĬȮ1,349,171,040 ĭŅĪȮőħĵĶńĭěŅĔȮ2 ŐľĸƞĚŏĚŇĬȮėŊŀ - ŏĚŇĬ
ĚĭĮĶŃĴŅĦŐįƞĬħŇĬȮěŜŅĬĺĬȮ921,821,200 ĭŅĪȮėŇħŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃȮ68.33 - ŏĚŇĬĬŀĔĚĭĮĶŃĴŅĦȮ&ŏĚŇĬĶŅĵœħƟ'Ȯ
ěŜŅĬĺĬȮ427,349,840 ĭŅĪȮėŇħŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃȮ31.67 ħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĨŅĴıńĬīĔŇěȮħńĚĬňŘ  
 1. įĸŇĨĔŜŅĸńĚėĬŏĜıŅŃĪŅĚĪňŗĴňėŋĦĳŅıȮĨŀĭĽĬŀĚŀŋĨĽŅľĔĶĶĴŏĮƚŅľĴŅĵĕŀĚĮĶŃŏĪĻ  
 2. ĽĶƟŅĚĚŅĬĺŇěńĵȮĽŇŗĚĮĶŃħŇļģƢȮŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴȮĽŌƞĔŅĶĬŜŅœĮŒĝƟĮĶŃőĵĝĬƢĨƞŀĽńĚėĴľĶŊŀĽĶƟŅĚĴŌĸėƞŅŏĝŇĚıŅĦŇĝĵƢ  
 3. ŒľƟĭĶŇĔŅĶĺŇĝŅĔŅĶŐĔƞĽńĚėĴħƟĺĵĬĺńĨĔĶĶĴĽŌƞĔŅĶıńĥĬŅŀĵƞŅĚĵńŗĚĵŊĬ  
 4.  ĽŊĭĪŀħĻŇĸĮĺńĥĬīĶĶĴĭĬŐĬĺĪŅĚĺńĥĬīĶĶĴĽĶƟŅĚĽĶĶėƢ ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵłȮĴňĔŅĶŐĨƞĚĨńŘĚ
ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĨƟĬĪŋĬįĸįĸŇĨĶŃħńĭėĦŃ-ȮĺŇĪĵŅĸńĵȮŏıŊŗŀŏĮĶňĵĭŏĪňĵĭŐĸŃĺŇŏėĶŅŃľƢįĸĔŅĶėŜŅĬĺĦĨƟĬĪŋĬįĸįĸŇĨȮ
ĽŅŏľĨŋĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚȮőħĵŏĜıŅŃħƟŅĬĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬȮĬŜŅĕƟŀĴŌĸĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢĕŀĚĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦı,Ļ,2562 
ŒĝƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶěńħĪŜŅŐįĬŏıŇŗĴĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵł őħĵĴňĔŇěĔĶĶĴĔŅĶĸħĨƟĬĪŋĬėƞŅŒĝƟěƞŅĵȮŐĸŃĔŅĶ
ĮĶńĭĮĶŋĚĔŇěĔĶĶĴŒľƟĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıŏıŇŗĴĕŉŘĬěŅĔĮƖĔƞŀĬ (ŏŀĔĽŅĶȮ5 ĭńĬĪŉĔĕƟŀėĺŅĴĪňŗȮŀĺȮ0655.17/141) 
 5. ěŅĔįĸĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢıĭĺƞŅȮĚĭĮĶŃĴŅĦĪňŗėĦŃ-ĺŇĪĵŅĸńĵȮœħƟĶńĭěńħĽĶĶŒĬĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮı,Ļ,2562 
œħƟĬŜŅĴŅĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĨŅĴŐįĬĪňŗĔŜŅľĬħœĺƟ őħĵŏĴŊŗŀėŜŅĬĺĦĽńħĽƞĺĬėƞŅŒĝƟěƞŅĵŏĜĸňŗĵĨƞŀĬńĔĻŉĔļŅĨƞŀėĬĨƞŀĮƖ 
ĶŃħńĭĮĶŇĠĠŅĨĶňȮĮĶŅĔĢħńĚĬňŘ 
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ľĸńĔĽŌĨĶ 
ěŜŅĬĺĬȮĬĻ, 
ĚĮĴ, 
ı,Ļ,2562 

FTES  
ĮƖĚĮĴ, 
ı,Ļ,2562 

ĽńħĽƞĺĬ 
ıńĥĬŅŀŅěŅĶĵƢĭŋėĸŅĔĶ 

ĽńħĽƞĺĬıńĥĬŅȮ 
ĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬ 

ĽńħĽƞĺĬıńĥĬŅ 
ĬńĔĻŉĔļŅ 

ĶĺĴ 

1.ĭĶŇľŅĶīŋĶĔŇěĭńĦĤŇĨ 4,652 3,350.98 38,220.19 22,921.05 2,894.46 64,035.69 

ėŇħŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃ 
  

59.69 35.79 4.52 100 

2.ĺŇĻĺĔĶĶĴĻŅĽĨĶƢĭńĦĤŇĨ 3,007 2,423.59 43,180.97 30,554.71 11,835.80 85,571.49 

ėŇħŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃ 
  

50.46 35.71 13.83 100 

3.ĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢĭńĦĤŇĨ 2,249 1,716.74 52,698.41 41,141.20 2,893.87 96,733.47 

ėŇħŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃ 
  

54.48 42.53 2.99 100 

4.ĻŇĸĮĻŅĽĨĶƢĭńĦĤŇĨ 2,003 1,469.44 42,945.78 27,858.35 4,105.76 74,909.90 

ėŇħŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃ 
  

57.33 37.19 5.48 100 

5.ĭńĠĝňĭńĦĤŇĨ 1,648 1,202.66 45,396.26 26,228.75 3,404.55 75,029.57 

ėŇħŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃ 
  

60.5 34.96 4.54 100 

6.ŏĪėőĬőĸĵňĭńĦĤŇĨ 706 539.2 38,291.70 29,779.97 5,119.44 73,191.12 

ėŇħŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃ 
  

52.32 40.69 6.99 100 

7.ŀŋĨĽŅľĔĶĶĴĻŅĽĨĶƢĭńĦĤŇĨ 698 517.13 37,424.80 31,636.87 10,369.13 79,430.80 

ėŇħŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃ 
  

47.12 39.83 13.05 100 

8.ėĶŋĻŅĽĨĶƢŀŋĨĽŅľĔĶĶĴĭńĦĤŇĨ 602 501.86 42,077.11 32,813.90 4,769.43 79,660.45 

ėŇħŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃ 
  

52.82 41.19 5.99 100 

9.ėľĔĶĶĴĻŅĽĨĶƢĭńĦĤŇĨ 593 419.19 35,642.11 25,649.70 4,003.70 65,295.51 

ėŇħŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃ 
  

54.59 39.28 6.13 100 

10.ĽĩŅĮƤĨĵĔĶĶĴĻŅĽĨĶƢĭńĦĤŇĨ 385 281.03 35,994.95 27,800.22 6,654.22 70,449.38 

ėŇħŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃ 
  

51.09 39.46 9.45 100 

11.ĽńĨĺŐıĪĵĻŅĽĨĶƢĭńĦĤŇĨ 253 243.72 70,871.09 97,394.00 9,445.91 177,711.00 

ėŇħŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃ 
  

39.88 54.8 5.32 100 

12.ĻŇĸĮĭńĦĤŇĨ 197 153.63 38,455.58 29,700.66 7,109.10 75,265.34 

ėŇħŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃ 
  

51.09 39.46 9.45 100 

13.ŐıĪĵƢŐįĬœĪĵĭńĦĤŇĨ 127 110.94 52,435.68 48,830.53 3,741.31 105,007.52 

ėŇħŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃ 
  

49.94 46.5 3.56 100 

 ľĸńĔĽŌĨĶĪňŗĴňĽńħĽƞĺĬĶƟŀĵĸŃėƞŅŒĝƟěƞŅĵŒĬĔŅĶıńĥĬŅŀŅěŅĶĵƢŐĸŃĭŋėĸŅĔĶȮĴŅĔĪňŗĽŋħȮ3 ĸŜŅħńĭȮœħƟŐĔƞ 
ľĸńĔĽŌĨĶĭńĠĝňĭńĦĤŇĨȮėŇħŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃȮ60.50 ľĸńĔĽŌĨĶĭĶŇľŅĶīŋĶĔŇěĭńĦĤŇĨȮėŇħŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃȮ59.69 ŐĸŃľĸńĔĽŌĨĶ
ĻŇĸĮĻŅĽĨĶƢĭńĦĤŇĨȮėŇħŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃȮ57.33 ĨŅĴĸŜŅħńĭ ľĸńĔĽŌĨĶĪňŗĴňĽńħĽƞĺĬĶƟŀĵĸŃėƞŅŒĝƞěƞŅĵıńĥĬŅĔŅĶŏĶňĵĬ 
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ĔŅĶĽŀĬȮĴŅĔĪňŗĽŋħȮ3 ĸŜŅħńĭȮœħƟŐĔƞ ľĸńĔĽŌĨĶĽńĨĺŐıĪĵĻŅĽĨĶƢĭńĦĤŇĨȮėŇħŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃȮ54.80 ľĸńĔĽŌĨĶŐıĪĵƢ
ŐįĬœĪĵĭńĦĤŇĨȮėŇħŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃȮ46.50ŐĸŃľĸńĔĽŌĨĶĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢĭńĦĤŇĨȮėŇħŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃȮ42.53 ĨŅĴĸŜŅħńĭ 
ľĸńĔĽŌĨĶ 
 
ĪňŗĴňĽńħĽƞĺĬĶƟŀĵĸŃėƞŅŒĝƟěƞŅĵıńĥĬŅĬńĔĻŉĔļŅȮĴŅĔĪňŗĽŋħȮ3 ĸŜŅħńĭȮœħƟŐĔƞȮľĸńĔĽŌĨĶ ĺŇĻĺĔĶĶĴĻŅĽĨĶƢĭńĦĤŇĨȮėŇħ
ŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃȮ13.83 ľĸńĔĽŌĨĶŀŋĨĽŅľĔĶĶĴĻŅĽĨĶƢĭńĦĤŇĨȮėŇħŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃȮ13.05 ľĸńĔĽŌĨĶĽĩŅĮƤĨĵĔĶĶĴĻŅĽĨĶƢ
ĭńĦĤŇĨŐĸŃĻŇĸĮĻŅĽĨĶƢĭńĦĤŇĨȮėŇħŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃȮ9.45 ĨŅĴĸŜŅħńĭ 
 ŏĴŊŗŀıŇěŅĶĦŅěŅĔěŜŅĬĺĬĬńĔĻŉĔļŅȮĽŅĴŅĶĩŐĭƞĚěŜŅĬĺĬĬńĔĻŉĔļŅĨŅĴľĸńĔĽŌĨĶȮħńĚĬňŘ 
 1. ĔĸŋƞĴľĸńĔĽŌĨĶĪňŗĴňěŜŅĬĺĬĬńĔĻŉĔļŅŏĔŇĬȮ1,000 ėĬĕŉŘĬœĮȮœħƟŐĔƞ 
  1.1 ľĸńĔĽŌĨĶĭĶŇľŅĶīŋĶĔŇěĭńĦĤŇĨ ěŜŅĬĺĬȮ4,652 ėĬ 
  1.2 ľĸńĔĽŌĨĶĺŇĻĺĔĶĶĴĻŅĽĨĶƢĭńĦĤŇĨ ěŜŅĬĺĬ 3,007 ėĬ 
  1.3 ľĸńĔĽŌĨĶĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢĭńĦĤŇĨ ěŜŅĬĺĬ 2,249 ėĬ 
  1.4  ľĸńĔĽŌĨĶĻŇĸĮĻŅĽĨĶƢĭńĦĤŇĨ ěŜŅĬĺĬ 2,003 ėĬ 
  1.5  ľĸńĔĽŌĨĶĭńĠĝňĭńĦĤŇĨ ěŜŅĬĺĬ 1,648 ėĬ 
 2. ĔĸŋƞĴľĸńĔĽŌĨĶĪňŗĴňěŜŅĬĺĬĬńĔĻŉĔļŅĨńŘĚŐĨƞȮ500 ėĬȮŐĨƞœĴƞŏĔŇĬȮ1,000 ėĬȮœħƟŐĔƞ 
  2.1 ľĸńĔĽŌĨĶŏĪėőĬőĸĵňĭńĦĤŇĨ ěŜŅĬĺĬ 706 ėĬ 
  2.2  ľĸńĔĽŌĨĶŀŋĨĽŅľĔĶĶĴĻŅĽĨĶƢĭńĦĤŇĨ ěŜŅĬĺĬ 698 ėĬ 
  2.3  ľĸńĔĽŌĨĶėĶŋĻŅĽĨĶƢŀŋĨĽŅľĔĶĶĴĭńĦĤŇĨ ěŜŅĬĺĬ 602 ėĬ 
  2.4  ľĸńĔĽŌĨĶėľĔĶĶĴĻŅĽĨĶƢĭńĦĤŇĨ ěŜŅĬĺĬ 593 ėĬ 
 3.  ĔĸŋƞĴľĸńĔĽŌĨĶĪňŗĴňěŜŅĬĺĬĬńĔĻŉĔļŅĨŗŜŅĔĺƞŅȮ500 ėĬȮœħƟŐĔƞ 
  3.1  ľĸńĔĽŌĨĶĽĩŅĮƤĨĵĔĶĶĴĻŅĽĨĶƢĭńĦĤŇĨ ěŜŅĬĺĬ 385 ėĬ 
  3.2  ľĸńĔĽŌĨĶĽńĨĺŐıĪĵĻŅĽĨĶƢĭńĦĤŇĨ ěŜŅĬĺĬ 253 ėĬ 
  3.3  ľĸńĔĽŌĨĶĻŇĸĮĭńĦĤŇĨ ěŜŅĬĺĬ 197 ėĬ 
  3.4  ľĸńĔĽŌĨĶŐıĪĵƢŐįĬœĪĵĭńĦĤŇĨ ěŜŅĬĺĬ 127 ėĬ 

 ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵłȮĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶőħĵĴňŏĮƚŅľĴŅĵŒĬĔŅĶıńĥĬŅĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŏĮƦĬŀĚėƢĔĶĽĴńĵŒľĴƞŏĮƦĬŏĽŅ
ľĸńĔĕŀĚĳŌĴŇĳŅėŏıŊŗŀıńĥĬŅŏĻĶļģĔŇěģŅĬĶŅĔŐĸŃĻŇĸĮĺńĥĬīĶĶĴĕŀĚĝŋĴĝĬħƟĺĵĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢŏĪėőĬőĸĵňȮŐĸŃ
ĬĺńĨĔĶĶĴȮıńĥĬŅĔŜŅĸńĚėĬŏĜıŅŃĪŅĚĪňŗĴňėĺŅĴŏĝňŗĵĺĝŅĠȮĨŀĭĽĬŀĚŀŋĨĽŅľĔĶĶĴŏĮƚŅľĴŅĵĕŀĚĮĶŃŏĪĻ őħĵĴň
ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĽĶƟŅĚėĺŅĴőħħŏħƞĬŐĸŃŏĮƦĬŏĸŇĻŏĜıŅŃĪŅĚĨŅĴŀńĨĸńĔļĦƢŏĝŇĚıŊŘĬĪňŗȮĽĶƟŅĚĚŅĬĺŇěńĵŏıŊŗŀıńĥĬŅŏĝŇĚıŊŘĬĪňŗ
ŐĸŃĔƞŀŒľƟŏĔŇħėŋĦėƞŅĪŅĚŏĻĶļģĻŅĽĨĶƢȮĽĶƟŅĚĬĺńĨĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇĔŅĶĺŇĝŅĔŅĶĪňŗĔƞŀŒľƟŏĔŇħőŀĔŅĽĪŅĚīŋĶĔŇěȮ
ĽĶƟŅĚĽĶĶėƢĴĶħĔĪŅĚĺńĥĬīĶĶĴĭĬŐĬĺėŇħĺŇĽŅľĔŇěĺńĥĬīĶĶĴŀĵƞŅĚĵńŗĚĵŊĬȮĽĶƟŅĚĶŃĭĭĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶ
ĽĴńĵŒľĴƞŏıŊŗŀĶŀĚĶńĭĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚȮĞŉŗĚŒĬĽƞĺĬĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵłȮĴňĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚľĸńĔĽŌĨĶŒľƟĴňėĺŅĴĪńĬĽĴńĵŐĸŃ
ŏĮƦĬĪŅĚŏĸŊŀĔŒľƟĔńĭĬńĔĻŉĔļŅȮĴňĔŅĶĶƞĺĴĴŊŀĔńĭĽĩŅĬĮĶŃĔŀĭĔŅĶőħĵĽƞĚĬńĔĻŉĔļŅœĮĪŜŅĚŅĬĶƞĺĴĔńĭĽĩŅĬ
ĮĶŃĔŀĭĔŅĶ ĽĶƟŅĚĭńĦĤŇĨĬńĔĮĢŇĭńĨŇĪňŗĴňėŋĦīĶĶĴěĶŇĵīĶĶĴȮŐĸŃěŅĔįĸĮĶŃŏĴŇĬėĺŅĴıŉĚıŀŒěĕŀĚĔŅĶŒĝƟĭńĦĤŇĨ
ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵłȮœħƟĶńĭėŜŅĝĴŒĬŏĶŊŗŀĚĕŀĚĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĪňŗĴňėĺŅĴėĺŅĴĶŌƟėĺŅĴŏĕƟŅŒěĩŌĔĨƟŀĚȮĽŅĴŅĶĩŐĔƟĮƤĠľŅ
ŏĜıŅŃľĬƟŅœħƟŏĮƦĬŀĵƞŅĚħňȮěĬŏĮƦĬĪňŗĵŀĴĶńĭĕŀĚįŌƟŒĝƟĭńĦĤŇĨľĶŊŀĽŅĴŅĶĩĽĶƟŅĚīŋĶĔŇěĕŀĚĨĬŏŀĚœħƟ 



 

 ľĬƟŅȮ159 

 
ľĴŅĵŏĸĕŐĸŃĶŅĵĔŅĶŏŀĔĽŅĶ 
Srivijaya-3,/-0-./ ėŜŅĽńŗĚĪňŗȮ1463/2562 
Srivijaya-3,/-0-.0 ŏĺŖĭœĞĨƢĔŀĚėĸńĚ http://finance.rmutsv.ac.th/cost-per-unit 
Srivijaya-3,/-0-.1 ĭńĬĪŉĔĕƟŀėĺŅĴĪňŗȮŀĺȮ0655.17/187 
Srivijaya-3,/-0-.2 ľĬƟŅŏĺŖĭœĞĨƢȮe-service.rmutsv.ac.th/ĶŃĭĭĨŇħĨŅĴįĸĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĮĶŃěŜŅĮƖ 
Srivijaya-3,/-0-.3 ĭńĬĪŉĔĕƟŀėĺŅĴĪňŗȮŀĺȮ0655.17/141) 

 

ĕƟŀ ŏĔĦĤƢĴŅĨĶģŅĬ 

3. 
ħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĨŅĴŐįĬĭĶŇľŅĶėĺŅĴŏĽňŗĵĚȮĪňŗŏĮƦĬįĸĴŅěŅĔĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢŐĸŃĶŃĭŋĮƤěěńĵŏĽňŗĵĚĪňŗŏĔŇħěŅĔĮƤěěńĵ
ĳŅĵĬŀĔľĶŊŀĮƤěěńĵĪňŗœĴƞĽŅĴŅĶĩėĺĭėŋĴœħƟĪňŗĽƞĚįĸĨƞŀĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĨŅĴıńĬīĔŇěĕŀĚĽĩŅĭńĬŐĸŃŒľƟ
ĶŃħńĭėĺŅĴŏĽňŗĵĚĸħĸĚěŅĔŏħŇĴ 

įĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬ:Ȯ 
 ŒĬĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮı,Ļ,0340Ȯ&ĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ034/'ȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŏĪėőĬőĸĵňĶŅĝĴĚėĸĻĶňĺŇĝńĵȮĴňĔŅĶ
ħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĭĶŇľŅĶėĺŅĴŏĽňŗĵĚĨŅĴĕńŘĬĨŀĬĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶėĺŅĴŏĽňŗĵĚȮħńĚĬňŘ 
 /, ĴňĔŅĶŐĨƞĚĨńŘĚėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶėĺŅĴŏĽňŗĵĚȮőħĵĴňįŌƟĭĶŇľŅĶĶŃħńĭĽŌĚŐĸŃĨńĺŐĪĬĪňŗ
ĶńĭįŇħĝŀĭıńĬīĔŇěĕŀĚĽĩŅĭńĬĶƞĺĴŏĮƦĬėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶėĺŅĴŏĽňŗĵĚ 
 0, ĴňĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢŐĸŃĶŃĭŋėĺŅĴŏĽňŗĵĚŐĸŃĮƤěěńĵĪňŗĔƞŀŒľƟŏĔŇħėĺŅĴŏĽňŗĵĚ 
 1, ĴňĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬőŀĔŅĽŐĸŃįĸĔĶŃĪĭĕŀĚėĺŅĴŏĽňŗĵĚŐĸŃěńħĸŜŅħńĭėĺŅĴŏĽňŗĵĚĪňŗœħƟěŅĔĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢ 
 2, ĴňĔŅĶěńħĪŜŅŐįĬĭĶŇľŅĶėĺŅĴŏĽňŗĵĚȮĪňŗĴňĶŃħńĭėĺŅĴŏĽňŗĵĚĽŌĚĴŅĔȮĽŌĚȮĮŅĬĔĸŅĚŐĸŃĴňįĸĨƞŀĔŅĶ
ħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĨŅĴıńĬīĔŇěĕŀĚĽĩŅĭńĬŐĸŃħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĨŅĴŐįĬ 
 3, ĴňĔŅĶĨŇħĨŅĴŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĨŅĴŐįĬŐĸŃĶŅĵĚŅĬĨƞŀįŌƟĭĶŇľŅĶȮĽĳŅĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵ
ŏıŊŗŀıŇěŅĶĦŅŀĵƞŅĚĬƟŀĵĮƖĸŃȮ/ȮėĶńŘĚ 
 ěŅĔĕńŘĬĨŀĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶłȮħńĚĔĸƞŅĺȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵħŜŅŏĬŇĬĔŅĶħƟŅĬĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶėĺŅĴŏĽňŗĵĚŐĸŃ
ĔŅĶėĺĭėŋĴĳŅĵŒĬĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵȮőħĵŏıŊŗŀŒľƟĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬŏĮƦĬœĮħƟĺĵėĺŅĴŏĶňĵĭĶƟŀĵȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵěŉĚĴň
ĔŅĶŐĨƞĚĨńŘĚėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶėĺŅĴŏĽňŗĵĚŐĸŃĔŅĶėĺĭėŋĴĳŅĵŒĬȮĨŅĴėŜŅĽńŗĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵȮĪňŗȮ/1-034/Ȯ 
ĸĚĺńĬĪňŗȮ6ȮĴĔĶŅėĴȮ034/ȮŏĶŊŗŀĚȮŐĨƞĚĨńŘĚėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇľŅĶėĺŅĴŏĽňŗĵĚŐĸŃĔŅĶėĺĭėŋĴĳŅĵŒĬȮĮĶŃĔŀĭħƟĺĵ 
1) ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶŀŜŅĬĺĵĔŅĶĭĶŇľŅĶėĺŅĴŏĽňŗĵĚŐĸŃĔŅĶėĺĭėŋĴĳŅĵŒĬ 2) ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĭĶŇľŅĶ
ėĺŅĴŏĽňŗĵĚŐĸŃĔŅĶėĺĭėŋĴĳŅĵŒĬȮĶŃħńĭĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵ ŐĸŃȮ3) ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĭĶŇľŅĶėĺŅĴŏĽňŗĵĚŐĸŃ
ĔŅĶėĺĭėŋĴĳŅĵŒĬȮĶŃħńĭľĬƞĺĵĚŅĬŒĬĽńĚĔńħĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵȮŐĸŃĮĶŃĔŀĭĔńĭėŜŅĽńŗĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵȮĪňŗ 1725/2561 
ĸĚĺńĬĪňŗȮ04ȮīńĬĺŅėĴȮ034/ ŏĶŊŗŀĚȮŐĨƞĚĨńŘĚėĦŃĔĶĶĴĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĭĶŇľŅĶėĺŅĴŏĽňŗĵĚȮ 
 ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĨŅĴĔĶŃĭĺĬĔŅĶĭĶŇľŅĶėĺŅĴŏĽňŗĵĚȮőħĵĴňĔĶŃĭĺĬĔŅĶŐĸŃėŌƞĴŊŀĔŅĶĭĶŇľŅĶ
ėĺŅĴŏĽňŗĵĚȮŐĸŃħŜŅŏĬŇĬĔŅĶŏįĵŐıĶƞėŌƞĴŊŀŒľƟĔńĭľĬƞĺĵĚŅĬŒĬĽńĚĔńħĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵȮŏıŊŗŀŏĮƦĬŐĬĺĪŅĚŒĬĔŅĶ
ħŜŅŏĬŇĬĚŅĬħƟŅĬĔŅĶĭĶŇľŅĶėĺŅĴŏĽňŗĵĚĕŀĚľĬƞĺĵĚŅĬŒĬĽńĚĔńħĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŐĸŃĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵȮįƞŅĬŏĺŖĭœĞĨƢĔŀĚ
ĺŇŏĪĻĽńĴıńĬīƢŐĸŃĔŅĶĮĶŃĔńĬėŋĦĳŅıȮľńĺĕƟŀĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶėĺŅĴŏĽňŗĵĚŐĸŃĔŅĶėĺĭėŋĴĳŅĵŒĬȮĪňŗȮURL : 
http://ir.rmutsv.ac.th/risk-incontrolȮŐĸŃȮURL : http://ir.rmutsv.ac.th/risk-incontrol/risk-about 

http://finance.rmutsv.ac.th/cost-per-unit
http://ir.rmutsv.ac.th/risk-incontrol/risk-about
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 ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵőħĵėĦŃĔĶĶĴĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĭĶŇľŅĶėĺŅĴŏĽňŗĵĚŐĸŃĔŀĚĺŇŏĪĻĽńĴıńĬīƢŐĸŃĔŅĶĮĶŃĔńĬ
ėŋĦĳŅıȮħŜŅŏĬŇĬĔŅĶěńħĪŜŅŐįĬĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶėĺŅĴŏĽňŗĵĚȮĮĶŃěŜŅĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮı,Ļ,2562 &ĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ
034/'ȮőħĵĶĺĭĶĺĴĶŅĵĚŅĬįĸĔŅĶĭĶŇľŅĶėĺŅĴŏĽňŗĵĚŒĬĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮ&ĮƖĔŅĶĻŉĔļŅ'ȮĪňŗįƞŅĬĴŅĕŀĚľĬƞĺĵĚŅĬŒĬ
ĽńĚĔńħĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŐĸŃĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵȮĕƟŀŏĽĬŀŐĬŃĕŀĚĽĳŅĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵȮĕƟŀŏĽĬŀŐĬŃĕŀĚėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĨĶĺě
ĮĶŃŏĴŇĬėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅĳŅĵŒĬȮĮĶŃěŜŅĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ2560ȮŏĕƟŅĪňŗĮĶŃĝŋĴŏıŊŗŀĪĭĪĺĬȮĺŇŏėĶŅŃľƢėĺŅĴŏĽňŗĵĚȮ 
ĶŃĭŋėĺŅĴŏĽňŗĵĚȮĽŅŏľĨŋėĺŅĴŏĽňŗĵĚȮĔŅĶėĺĭėŋĴȮĔŅĶĭĶŇľŅĶėĺŅĴŏĽňŗĵĚȮĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬŐĸŃěńħĔŅĶėĺŅĴŏĽňŗĵĚŐĸŃ
ěńħĪŜŅŐįĬĭĶŇľŅĶėĺŅĴŏĽňŗĵĚȮŒĬėĶŅĺĮĶŃĝŋĴėĶńŘĚĪňŗȮ/-0340ȮŏĴŊŗŀĺńĬĪňŗȮ//ȮĔŋĴĳŅıńĬīƢȮ0340ȮŐĸŃȮŒĬėĶŅĺ
ĮĶŃĝŋĴėĶńŘĚĪňŗȮ0-0340ȮŏĴŊŗŀĺńĬĪňŗȮ4ȮĴňĬŅėĴȮ0340 
 ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇľŅĶėĺŅĴŏĽňŗĵĚȮĴňĔŅĶěńħĪŜŅŐįĬĭĶŇľŅĶėĺŅĴŏĽňŗĵĚŐĸŃĴňĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢėĺŅĴŏĽňŗĵĚȮ
ĶŃħńĭőŀĔŅĽŒĬĔŅĶŏĔŇħȮ&Likelihood) ŐĸŃĶŃħńĭĶŃħńĭėĺŅĴĶŋĬŐĶĚĕŀĚįĸĔĶŃĪĭȮ&Impact) ĪńŘĚŒĬŏĝŇĚĮĶŇĴŅĦ
ŐĸŃŒĬŏĝŇĚėŋĦĳŅıȮĶŃĭŋĮƤěěńĵŏĽňŗĵĚȮĪňŗŏĮƦĬįĸěŅĔĮƤěěńĵĳŅĵĬŀĔľĶŊŀĮƤěěńĵĪňŗœĴƞĽŅĴŅĶĩėĺĭėŋĴœħƟȮĪňŗĽƞĚįĸĨƞŀ
ĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĨŅĴĨŅĴıńĬīĔŇěĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵȮĽŅĶŃĽŜŅėńĠĕŀĚŐįĬĭĶŇľŅĶėĺŅĴŏĽňŗĵĚȮĮĶŃěŜŅĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦ
ı,Ļ,0340Ȯ&ĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ034/'ȮėĦŃĔĶĶĴĔŅĶłȮĴňĴĨŇŏľŖĬĝŀĭŒĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶėĺŅĴŏĽňŗĵĚĪňŗĴňįĸĔĶŃĪĭĨƞŀ
ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵȮőħĵĴňĔŅĶĔŜŅľĬħĴŅĨĶĔŅĶėĺĭėŋĴėĺŅĴŏĽňŗĵĚȮĨńĺĝňŘĺńħĮĶŃŏĴŇĬėĺŅĴŏĽňŗĵĚĨŅĴĴŅĨĶĔŅĶȮŐĸŃ
įŌƟĶńĭįŇħĝŀĭŒĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĨŅĴĴŅĨĶĔŅĶȮŐĸŃĴňĬőĵĭŅĵŒĬĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶėĺŅĴŏĽňŗĵĚŒľƟĸħĸĚľĶŊŀ 
ŀĵŌƞĶŃħńĭĪňŗĵŀĴĶńĭœħƟȮőħĵŒľƟėĺŅĴĽŜŅėńĠŒĬĮĶŃŏħŖĬėĺŅĴŏĽňŗĵĚĪňŗĴňėĺŅĴŏĽňŗĵĚĽŌĚĴŅĔȮĽŌĚȮĮŅĬĔĸŅĚȮĨŅĴĸŜŅħńĭȮ 
őħĵŒĬĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮı,Ļ,0340Ȯ&ĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ034/'ȮŐįĬĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶėĺŅĴŏĽňŗĵĚĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵȮĴňĮĶŃŏħŖĬ
ėĺŅĴŏĽňŗĵĚěŜŅĬĺĬȮ4ȮĮĶŃŏħŖĬėĺŅĴŏĽňŗĵĚȮĮƤěěńĵŏĽňŗĵĚȮěŜŅĬĺĬȮ8 ĮƤěěńĵŏĽňŗĵĚȮħńĚĬňŘ 
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1.ȮĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬ
ĚĭĮĶŃĴŅĦěŅĔ
ĳŅėĶńģ 
  
  
  
  

1.ȮįĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĕŀĚ
ŐįĬĚŅĬ-őėĶĚĔŅĶœĴƞ
ĽŅĴŅĶĩĕńĭŏėĸŊŗŀĬ
ŐįĬĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĮĶŃěŜŅĮƖŒľƟ
ĭĶĶĸŋŏĮƚŅľĴŅĵ 
  
  
  
  

4 
  
  

  
  

4 
  
  

  
  

16 
ĽŌĚĴŅĔ 

  
  

  
  

/ 1.ȮĽĶƟŅĚĶŃĭĭĔĸœĔŒĬĔŅĶĨŇħĨŅĴĨńĺĝňŘĺńħĨŅĴŐįĬĮĢŇĭńĨŇĚŅĬŐĸŃŐįĬĔŅĶŒĝƟěƞŅĵ
ĚĭĮĶŃĴŅĦ ĮĶŃěŜŅĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮı,Ļ,2562 ŒľƟĭĶĶĸŋŏĮƚŅľĴŅĵȮőħĵěŜŅŐĬĔĔŅĶĔŜŅĔńĭ 
ĨŇħĨŅĴįĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬŀŀĔŏĮƦĬȮ4 ĶŃĭĭȮħńĚĬňŘ 
 1.1) ĶŃĭĭĔŜŅĔńĭĨŇħĨŅĴĨńĺĝňŘĺńħĨŅĴŐįĬĮĢŇĭńĨŇĚŅĬŐĸŃŐįĬĔŅĶŒĝƟěƞŅĵ
ĚĭĮĶŃĴŅĦȮĮĶŃěŜŅĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦ ı,Ļ,2562 ĳŅıĶĺĴȮ35 KPI 
 1.2) ĶŃĭĭĔŜŅĔńĭĨŇħĨŅĴįĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬőėĶĚĔŅĶ 
 1.3) ĶŃĭĭĔŜŅĔńĭĨŇħĨŅĴįĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĚĭĸĚĪŋĬ 
 1.4) ĶŃĭĭĔŜŅĔńĭĨŇħĨŅĴįĸĔŅĶŏĭŇĔěƞŅĵĚĭħŜŅŏĬŇĬĚŅĬ 
2. ĽĬńĭĽĬŋĬĚĭĮĶŃĴŅĦŐĸŃĴŀĭľĴŅĵįŌƟĭĶŇľŅĶĶŃħńĭĶŀĚŀīŇĔŅĶĭħňŒĬĔŅĶĔŜŅĔńĭħŌŐĸ
őėĶĚĔŅĶȮQuick win Project ŏıŊŗŀĕńĭŏėĸŊŗŀĬįĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĨŅĴŐįĬĮĢŇĭńĨŇĚŅĬŐĸŃ
ŐįĬĔŅĶŒĝƟěƞŅĵĚĭĮĶŃĴŅĦȮĮĶŃěŜŅĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮı,Ļ,2562 ŒľƟĭĶĶĸŋŏĮƚŅľĴŅĵőħĵŏĶŖĺ 
3. ĔŜŅľĬħĶŀĭĶŃĵŃŏĺĸŅȮĔŜŅĔńĭ ĨŇħĨŅĴŐĸŃĶŅĵĚŅĬįĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĨńĺĝňŘĺńħĨŅĴ
ŐįĬĮĢŇĭńĨŇĚŅĬŐĸŃŐįĬĔŅĶŒĝƟěƞŅĵĚĭĮĶŃĴŅĦ ĮĶŃěŜŅĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮı,Ļ,2562 őħĵĴň
ĶŀĭĶŃĵŃŏĺĸŅĔŅĶĶŅĵĚŅĬįĸĨƞŀĪňŗĮĶŃĝŋĴįŌƟĭĶŇľŅĶ ŐĸŃĽĳŅĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵȮĮƖĸŃȮ2 ėĶńŘĚ 
  - ėĶńŘĚĪňŗȮ1 ĶŀĭȮ6 ŏħŊŀĬ 
  - ėĶńŘĚĪňŗȮ2 ĶŀĭȮ12 ŏħŊŀĬ 
4. ıńĥĬŅĺŇīňŐĸŃĔĶŃĭĺĬĔŅĶĔŜŅĔńĭĨŇħĨŅĴŐĸŃĶŅĵĚŅĬįĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĨńĺĝňŘĺńħĨŅĴ
ŐįĬĮĢŇĭńĨŇĚŅĬŐĸŃŐįĬĔŅĶŒĝƟěƞŅĵĚĭĮĶŃĴŅĦ ĮĶŃěŜŅĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮı,Ļ,2562 ŒľƟĴň
ėĺŅĴĬƞŅŏĝŊŗŀĩŊŀȮĽŃħĺĔȮĶĺħŏĶŖĺ őħĵĔŅĶıńĥĬŅĶŃĭĭŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻ "ĶŃĭĭ
ĨŇħĨŅĴįĸĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĮĶŃěŜŅĮƖ" 
5. ĔŜŅľĬħĴŅĨĶĔŅĶŐĸŃŏĝŊŗŀĴőĵĚįĸĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĨńĺĝňŘĺńħĳŅĵŒĨƟŐįĬĮĢŇĭńĨŇĚŅĬŐĸŃ
ŐįĬĔŅĶŒĝƟěƞŅĵĚĭĮĶŃĴŅĦ ĮĶŃěŜŅĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮı,Ļ,2562 ŏĕƟŅĔńĭĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸĔŅĶ
ĮĢŇĭńĨŇĶŅĝĔŅĶĕŀĚįŌƟĭĶŇľŅĶ 

1.ȮĨńĺĝňŘĺńħĨŅĴŐįĬĮĢŇĭńĨŇĚŅĬ
ĮĶŃěŜŅĮƖĽŅĴŅĶĩĕńĭŏėĸŊŗŀĬŒľƟ
ĭĶĶĸŋŏĮƚŅľĴŅĵœħƟ ŀĵƞŅĚĬƟŀĵ
ĶƟŀĵĸŃȮ70 

  
  
  
  

-ȮĔŀĚĬőĵĭŅĵŐĸŃŐįĬ 
-ȮĔńĬĵŅĵĬ 2562 
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ŐĬĺĪŅĚ-ĴŅĨĶĔŅĶėĺĭėŋĴėĺŅĴŏĽňŗĵĚ ĨńĺĝňŘĺńħĮĶŃŏĴŇĬėĺŅĴŏĽňŗĵĚ 
įŌƟĶńĭįŇħĝŀĭȮ- 
ĔŜŅľĬħŐĸƟĺŏĽĶŖě 
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 2.ĔŅĶŏĭŇĔěƞŅĵĚĭĮĶŃĴŅĦ
œĴƞŏĮƦĬœĮĨŅĴŏĔĦĤƢĪňŗ
ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĔŜŅľĬħ 

3 3 9 
ĽŌĚ 

0 1.ĽĶƟŅĚĶŃĭĭŐĸŃĔĸœĔĔŜŅĔńĭ ĨŇħĨŅĴįĸĔŅĶŏĭŇĔěƞŅĵĚĭĮĶŃĴŅĦĮĶŃěŜŅĮƖ 
    1.1 ěńħĪŜŅŐįĬĔŅĶŏĭŇĔěƞŅĵĚĭĮĶŃĴŅĦŒľƟŏĮƦĬœĮĨŅĴĪňŗĽŜŅĬńĔĚĭĮĶŃĴŅĦ
ĔŜŅľĬħ 
   1.2 ıńĥĬŅĶŃĭĭĔĸœĔĔŅĶŏĭŇĔěƞŅĵĚĭĮĶŃĴŅĦŒľƟŏĮƦĬœĮĨŅĴŐįĬ 
    1.3 ĔŜŅĔńĭĨŇħĨŅĴĔŅĶŏĭŇĔěƞŅĵĚĭĮĶŃĴŅĦŒľƟŏĮƦĬœĮĨŅĴŐįĬ ŐĸŃĶŅĵĚŅĬįĸ
ĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĶŅĵœĨĶĴŅĽ 
   1.4 ĔŜŅľĬħĴŅĨĶĔŅĶėĺĭėŋĴ ĽĶƟŅĚŐĶĚěŌĚŒěŒĬĔŅĶŏĭŇĔěƞŅĵĚĭĮĶŃĴŅĦ 

1.ȮįĸĔŅĶŏĭŇĔěƞŅĵŏĮƦĬœĮĨŅĴ
ŐįĬĔŅĶŏĭŇĔěƞŅĵĚĭĮĶŃĴŅĦ 
(ĽŃĽĴ'ȮĶŅĵœĨĶĴŅĽ 
     - œĨĶĴŅĽĪňŗȮ1  
ĶƟŀĵĸŃȮ30.51 
     - œĨĶĴŅĽĪňŗȮ2  
ĶƟŀĵĸŃȮ53.69 
     - œĨĶĴŅĽĪňŗȮ3  
ĶƟŀĵĸŃȮ78.64  
     - œĨĶĴŅĽĪňŗȮ4 
 ĶƟŀĵĸŃȮ100 

- ĔŀĚĬőĵĭŅĵŐĸŃŐįĬ 
-ȮĔŀĚėĸńĚ 
-ȮĔńĬĵŅĵĬȮ2562 

2. ėŋĦĳŅıĔŅĶěńħ
ĔŅĶĻŉĔļŅ 
 

1. ĔŅĶĭĶŇľŅĶľĸńĔĽŌĨĶœĴƞ
ŏĮƦĬœĮĨŅĴŏĔĦĤƢĴŅĨĶģŅĬ 
ĽĔŀ,-ĺŇĝŅĝňı 

5 
  

1 
  
  
  

5 
ĽŌĚ 

  
  
  

7 1.ȮěńħĪŜŅģŅĬĕƟŀĴŌĸįŌƟĶńĭįŇħĝŀĭľĸńĔĽŌĨĶ ŐĸŃĴňĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚĕƟŀĴŌĸŒľƟŏĮƦĬĮƤěěŋĭńĬ 
2.ȮěńħĪŜŅģŅĬĕƟŀĴŌĸĭŋėĸŅĔĶĽŅĵĺŇĝŅĔŅĶĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵ őħĵĴňĔŅĶĔŜŅľĬħľĴŅĵŏĸĕ
ĶľńĽĮĶŃěŜŅľĸńĔĽŌĨĶĕŀĚŀŅěŅĶĵƢįŌƟĽŀĬȮ&Isced) 
3. ĴňĔŅĶĔŜŅĔńĭĨŇħĨŅĴĪŋĔľĸńĔĽŌĨĶ ĪŋĔȮ3 ŏħŊŀĬŒľƟĴňĔŅĶĵŊĬĵńĬįĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬľĸńĔĽŌĨĶ
ŒľƟŏĮƦĬœĮĨŅĴĴŅĨĶģŅĬľĸńĔĽŌĨĶ-ĺŇĝŅĝňı 
4.ȮıńĥĬŅĭŋėĸŅĔĶĪňŗĴňŀĵŌƞŒľƟĴňėŋĦĽĴĭńĨŇŏĮƦĬœĮĨŅĴŏĔĦĤƢĴŅĨĶģŅĬ ĽĔŀ,-ĺŇĝŅĝňı 

1.ȮľĸńĔĽŌĨĶįƞŅĬŏĔĦĤƢ
ĴŅĨĶģŅĬȮĽĔŀ,-ĺŇĝŅĝňıȮ 
ĶƟŀĵĸŃȮ100 

-ȮĽŜŅĬńĔĽƞĚŏĽĶŇĴĺŇĝŅĔŅĶ
ŐĸŃĚŅĬĪŃŏĭňĵĬ 
-ȮĔŀĚĭĶŇľŅĶĚŅĬĭŋėėĸ 
-ȮėĦŃ-ĺŇĪĵŅĸńĵ 
-ȮĔńĬĵŅĵĬȮ2562 

 2. ĬńĔĻŉĔļŅŀŀĔĔĸŅĚėńĬ 3 3 9  
ĽŌĚ 

1 1. ĮĶńĭĮĶŋĚĶŃŏĭňĵĭ ĕƟŀĭńĚėńĭȮŏıŊŗŀŒľƟĬńĔĻŉĔļŅĵƟŅĵėĦŃ-ĽŅĕŅȮĪňŗĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĽĳŅĺŃ
ĮƤěěŋĭńĬ 
2.ȮĮĶńĭĮĶŋĚĶŃĭĭĽŅĶĽĬŏĪĻĽŜŅľĶńĭŀŅěŅĶĵƢĪňŗĮĶŉĔļŅȮŏıŊŗŀŀŜŅĬĺĵėĺŅĴĽŃħĺĔŒľƟ
ŀŅěŅĶĵƢĪňŗĮĶŉĔļŅŒľƟėŜŅĮĶŉĔļŅŐĸŃĨŇħĨŅĴĬńĔĻŉĔļŅ 
3.ȮĴňĶŃĭĭĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬŀŅěŅĶĵƢĪňŗĮĶŉĔļŅ 

1. ěŜŅĬĺĬĬńĔĻŉĔļŅŀŀĔ
ĔĸŅĚėńĬœĴƞŏĔŇĬĶƟŀĵĸŃ 5 

-ȮĽŜŅĬńĔĽƞĚŏĽĶŇĴĺŇĝŅĔŅĶ
ŐĸŃĚŅĬĪŃŏĭňĵĬ 
-ȮĔńĬĵŅĵĬ 2562 
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ŐĬĺĪŅĚ-ĴŅĨĶĔŅĶėĺĭėŋĴėĺŅĴŏĽňŗĵĚ ĨńĺĝňŘĺńħĮĶŃŏĴŇĬėĺŅĴŏĽňŗĵĚ 
įŌƟĶńĭįŇħĝŀĭȮ- 
ĔŜŅľĬħŐĸƟĺŏĽĶŖě 
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 3.ȮőėĶĚĽĶƟŅĚıŊŘĬģŅĬŐĸŃĽŇŗĚ
ĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟœĴƞŏŀŊŘŀ
ĨƞŀĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŐĸŃŒĝƟĝňĺŇĨ
ĕŀĚĬńĔĻŉĔļŅŒĬĮƤěěŋĭńĬ 

2 3 6 
ĮŅĬ
ĔĸŅĚ 

6 1.ȮĮĶńĭĮĶŋĚĽŇŗĚĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĪŅĚĔŅĵĳŅı 
 1.1 ĽĳŅıľƟŀĚŏĶňĵĬıĶƟŀĴŒĝƟĚŅĬ 
 1.2 ľƟŀĚĽĴŋħĴňĽŇŗĚĽĬńĭĽĬŋĬĪňŗŏŀŊŘŀĨƞŀĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĕŀĚĬńĔĻŉĔļŅĪňŗĪńĬĽĴńĵŐĸŃŏıňĵĚıŀ 
2. ĕĵŅĵŐĸŃĮĶńĭĮĶŋĚĶŃĭĭŏėĶŊŀĕƞŅĵŒľƟŏıňĵĚıŀŒĬĔŅĶŒľƟĭĶŇĔŅĶħƟŅĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬ 

1.ȮĬńĔĻŉĔļŅĴňėĺŅĴıŉĚıŀŒěĨƞŀ
ĽŇŗĚĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ œĴƞĬƟŀĵ
ĔĺƞŅĶƟŀĵĸŃȮ80 
     - ėĺŅĴıŉĚıŀŒěĕŀĚ
ĬńĔĻŉĔļŅĨƞŀĽĳŅıľƟŀĚŏĶňĵĬĪňŗ
ıĶƟŀĴŒĝƟĚŅĬȮœĴƞĬƟŀĵĔĺƞŅĶƟŀĵ
ĸŃ 80 
     - ėĺŅĴıŉĚıŀŒěĨƞŀĽŇŗĚ
ĽĬńĭĽĬŋĬĪňŗŏŀŊŘŀŒĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ
ĕŀĚĬńĔĻŉĔļŅĪňŗĪńĬĽĴńĵŐĸŃ
ŏıňĵĚıŀĽŜŅľĶńĭĔŅĶŒĝƟĭĶŇĔŅĶ
ľƟŀĚĽĴŋħ œĴƞĬƟŀĵĔĺƞŅĶƟŀĵĸŃȮ
80 
2.ȮėĺŅĴıŉĚıŀŒěŒĬĔŅĶŒĝƟ
ĶŃĭĭŏėĶŊŀĕƞŅĵœĴƞĬƟŀĵĔĺƞŅĶƟŀĵ
ĸŃȮ80 

-ȮĽŜŅĬńĔĽƞĚŏĽĶŇĴĺŇĝŅĔŅĶ
ŐĸŃĚŅĬĪŃŏĭňĵ 
-ȮĽŜŅĬńĔĺŇĪĵĭĶŇĔŅĶŐĸŃ
ŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻ 
-ȮĔŀĚĔĸŅĚ 
-ȮėĦŃ-ĺŇĪĵŅĸńĵ 
-ȮĽŜŅĬńĔĚŅĬĺŇĪĵŅŏĕĨ 
-ȮĔńĬĵŅĵĬ 2562 

3. ėĺŅĴœĴƞőĮĶƞĚŒĽ
ŒĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬ
ěńħĞŊŘŀěńħěƟŅĚ 

1.ȮĴňįĸĮĶŃőĵĝĬƢĪńĭĞƟŀĬ
ŒĬĔŅĶĪŜŅĚŅĬŐĸŃėŋĦīĶĶĴȮ
ěĶŇĵīĶĶĴĕŀĚįŌƟĮĢŇĭńĨŇĚŅĬ
ŒĬĔŅĶěńħĞŊŘŀěńħěƟŅĚ 

1 4 4 
(ĽŌĚ' 

8 1.ȮĔŜŅľĬħĴŅĨĶĔŅĶȮĔŜŅĔńĭȮĨŇħĨŅĴ ĨĶĺěĽŀĭĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĨŅĴı,Ķ,ĭ,ĔŅĶěńħĞŊŘŀěńħěƟŅĚ
ŐĸŃĔŅĶĭĶŇľŅĶıńĽħŋĳŅėĶńģȮı,Ļ, 2560 
2.ȮĴňĔŅĶěńħĪŜŅĕńŘĬĨŀĬĔŅĶěńħĞŊŘŀěńħěƟŅĚĨŅĴ ı,Ķ,ĭ,ĔŅĶěńħĞŊŘŀěńħěƟŅĚŐĸŃĔŅĶĭĶŇľŅĶıńĽħŋ
ĳŅėĶńģȮı,Ļ,Ȯ2560 ŐĸŃŐěƟĚŒľƟĪŋĔľĬƞĺĵĚŅĬĮĢŇĭńĨŇĨŅĴĕńŘĬĨŀĬŒľƟŏĮƦĬœĮŒĬĪŇĻĪŅĚŏħňĵĺĔńĬ 
3.ȮĴňĔŅĶŐĽħĚŏěĨěŜŅĬĚĪňŗŐĽħĚĩŉĚėĺŅĴőĮĶƞĚŒĽŒĬĔŅĶěńħĞŊŘŀěńħěƟŅĚ 

1.ȮœĴƞĴňĔŅĶĨĶĺěıĭŏĶŊŗŀĚ
įĸĮĶŃőĵĝĬƢĪńĭĞƟŀĬŒĬĔŅĶ
ěńħĞŊŘŀěńħěƟŅĚ 

- ĔŀĚėĸńĚ 
-ȮĔńĬĵŅĵĬȮ2562 
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ŐĬĺĪŅĚ-ĴŅĨĶĔŅĶėĺĭėŋĴėĺŅĴŏĽňŗĵĚ ĨńĺĝňŘĺńħĮĶŃŏĴŇĬėĺŅĴŏĽňŗĵĚ 
įŌƟĶńĭįŇħĝŀĭȮ- 
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4.ȮĚĭĮĶŃĴŅĦ
ĶŅĵœħƟ
ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĸħĸĚ 

1.ĬńĔĻŉĔļŅŒľĴƞĸħĸĚ 3 3 9 
(ĽŌĚ' 

2 1. ıńĥĬŅľĸńĔĽŌĨĶŏıŊŗŀĶŀĚĶńĭĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚŐĸŃĽŀħėĸƟŀĚĔńĭŀńĨĸńĔļĦƢŏĝŇĚıŊŘĬĪňŗ 
2.ĮĶŃĝŅĽńĴıńĬīƢľĸńĔĽŌĨĶœĮĵńĚĔĸŋƞĴŏĮƚŅľĴŅĵŒľĴƞ ŕ 

1.ȮěŜŅĬĺĬĬńĔĻŉĔļŅŒľĴƞĸħĸĚ
ěŅĔĮƖĔŅĶĻŉĔļŅĪňŗįƞŅĬĴŅœĴƞ
ŏĔŇĬĶƟŀĵĸŃ 5 

- ĽŜŅĬńĔĽƞĚŏĽĶŇĴĺŇĝŅĔŅĶ
ŐĸŃĚŅĬĪŃŏĭňĵĬ 
-ȮėĦŃ-ĺŇĪĵŅĸńĵ 
-ȮĽŜŅĬńĔĚŅĬĺŇĪĵŅŏĕĨ 
-ȮĔńĬĵŅĵĬȮ2562 

2.ĔŅĶŒĝƟĪĶńıĵŅĔĶĪňŗ
ĔƞŀŒľƟŏĔŇħĶŅĵœħƟĪňŗĴňŀĵŌƞĵńĚœĴƞ
ŏĨŖĴĮĶŃĽŇĪīŇĳŅı 

2 4 8 
(ĽŌĚ' 

5 1. ĔŜŅľĬħĶŃŏĭňĵĭŒĬĔŅĶěńħľŅĶŅĵœħƟĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŏıŊŗŀŒľƟĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĽĳŅĺĔŅĶĦƢ
ĮƤěěŋĭńĬ 
2.ȮıńĥĬŅıŊŘĬĪňŗĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĪňŗĽŅĴŅĶĩħŜŅŏĬŇĬĔŅĶěńħľŅĶŅĵœħƟœħƟ ŐĸŃĮĶŃĝŅĽńĴıńĬīƢ
œĮĵńĚĔĸŋƞĴŏĮƚŅľĴŅĵ 
3.ȮĴňőėĶĚĔŅĶĪňŗĴňĔŅĶĭĶŇĔŅĶĺŇĝŅĔŅĶĪňŗĔƞŀŒľƟŏĔŇħĶŅĵœħƟŏıŇŗĴĕŉŘĬ 

1. ĴňĶŅĵœħƟěŅĔĔŅĶŒĝƟ
ĪĶńıĵŅĔĶĪňŗĔƞŀŒľƟŏĔŇħĶŅĵœħƟ
ŏıŇŗĴĕŉŘĬœĴƞĬƟŀĵĔĺƞŅĶƟŀĵĸŃ 15 
ĨƞŀĮƖ 

-ȮİƙŅĵĔŇěĔŅĶıŇŏĻļ 
-ȮľĬƞĺĵĭĶŇĔŅĶĪŅĚ
ĺŇĝŅĔŅĶŐĔƞĽńĚėĴ 
-ȮėĦŃ-ĺŇĪĵŅĸńĵ 
-ȮĽŜŅĬńĔĚŅĬĺŇĪĵŅŏĕĨ 
-ȮĔńĬĵŅĵĬȮ2562 
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 ĪńŘĚĬňŘȮŐįĬĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶėĺŅĴŏĽňŗĵĚȮĮĶŃěŜŅĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮı,Ļ,2562 &ĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ034/'ȮĴňĔŅĶ
ħŜŅŏĬŇĬĔŅĶŏįĵŐıĶƞįƞŅĬŏĺŖĭœĞĨƢĔŀĚĺŇŏĪĻĽńĴıńĬīƢŐĸŃĔŅĶĮĶŃĔńĬėŋĦĳŅıȮľńĺĕƟŀĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶėĺŅĴŏĽňŗĵĚ
ŐĸŃĔŅĶėĺĭėŋĴĳŅĵŒĬȮĪňŗȮURL :Ȯhttp://ir.rmutsv.ac.th/risk-incontrol/risk-plan 

 

 ěŅĔįĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĨŅĴŐįĬĔŅĶĭĶŇľŅĶėĺŅĴŏĽňŗĵĚȮĮĶŃěŜŅĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮı,Ļ,0340ȮĴňĔŅĶĔŜŅĔńĭ
ĨŇħĨŅĴĶŀĭȮ4ȮŏħŊŀĬȮ&/ȮĨŋĸŅėĴȮ034/Ȯ-Ȯ1/ȮĴňĬŅėĴȮ0340'ȮĴňĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĶŃħńĭėĺŅĴŏĽňŗĵĚȮőħĵėĦŃĔĶĶĴĔŅĶ
ĭĶŇľŅĶėĺŅĴŏĽňŗĵĚȮŒĬėĶŅĺĮĶŃĝŋĴėĶńŘĚĪňŗȮ1-0340ȮŏĴŊŗŀĺńĬĪňŗȮ/.ȮŏĴļŅĵĬȮ0340ȮěŅĔėĺŅĴŏĽňŗĵĚĪńŘĚľĴħȮ 
2ȮĮĶŃŏħŖĬėĺŅĴŏĽňŗĵĚȮ6ȮĮƤěěńĵŏĽňŗĵĚȮĴňĮƤěěńĵŏĽňŗĵĚĪňŗħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĨŅĴĴŅĨĶĔŅĶŐĸƟĺĪŜŅŒľƟĶŃħńĭėĺŅĴĶŋĬŐĶĚȮ
įĸĔĶŃĪĭŐĸŃőŀĔŅĽĪňŗěŃŏĔŇħĸħĸĚȮěŜŅĬĺĬȮ/ȮĮƤěěńĵŏĽňŗĵĚȮĶŃħńĭėĺŅĴŏĽňŗĵĚėĚŏħŇĴȮěŜŅĬĺĬȮ5ȮĮƤěěńĵŏĽňŗĵĚȮĪńŘĚĬňŘȮ
įĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĨŅĴŐįĬĔŅĶĭĶŇľŅĶėĺŅĴŏĽňŗĵĚȮĶŀĭȮ7ȮŏħŊŀĬȮ&/ȮĨŋĸŅėĴȮ034/Ȯ-Ȯ1.ȮĴŇĩŋĬŅĵĬȮ0340'ȮĴňįĸ
ĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶŏĝƞĬŏħňĵĺĔńĬĔńĭĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶŒĬĶŀĭȮ4ȮŏħŊŀĬȮĶŅĵĸŃŏŀňĵħħńĚĬňŘ 
 

ėĺŅĴŏĽňŗĵĚ ĮƤěěńĵŏĽňŗĵĚ 

ĮĶŃŏĴŇĬėĺŅĴŏĽňŗĵĚȮ&ŐįĬ' ĮĶŃŏĴŇĬėĺŅĴŏĽňŗĵĚȮ&įĸ' 
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1.ĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬ
ĚĭĮĶŃĴŅĦěŅĔĳŅėĶńģ 
  

1.įĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĕŀĚŐįĬĚŅĬ-őėĶĚĔŅĶ
œĴƞĽŅĴŅĶĩĕńĭŏėĸŊŗŀĬŐįĬĮĢŇĭńĨŇĚŅĬ
ĮĶŃěŜŅĮƖŒľƟĭĶĶĸŋŏĮƚŅľĴŅĵ 

4 
  
  

4 
 

16 
ĽŌĚĴŅĔ 

4 
  
  

4 
 

16 
ĽŌĚĴŅĔ 
ėĚŏħŇĴ 

2.ĔŅĶŏĭŇĔěƞŅĵĚĭĮĶŃĴŅĦœĴƞŏĮƦĬœĮĨŅĴ
ŏĔĦĤƢĪňŗĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĔŜŅľĬħ 

3 3 9 
ĽŌĚ 

/ 0 0 
ĬƟŀĵ 
ĸħĸĚ 

2.ėŋĦĳŅıĔŅĶěńħ
ĔŅĶĻŉĔļŅ 
 

1.ĔŅĶĭĶŇľŅĶľĸńĔĽŌĨĶœĴƞŏĮƦĬœĮĨŅĴŏĔĦĤƢ
ĴŅĨĶģŅĬ ĽĔŀ,-ĺŇĝŅĝňı  

5 
  

1 
  
 

5 
ĽŌĚ 

5 
  

1 
  
 

5 
ĽŌĚ 
ėĚŏħŇĴ 

2.ĬńĔĻŉĔļŅŀŀĔĔĸŅĚėńĬ 3 3 9  
ĽŌĚ 

3 3 9  
ĽŌĚ 
ėĚŏħŇĴ 

3.őėĶĚĽĶƟŅĚıŊŘĬģŅĬŐĸŃĽŇŗĚĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶ
ŏĶňĵĬĶŌƟœĴƞŏŀŊŘŀĨƞŀĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŐĸŃŒĝƟĝňĺŇĨĕŀĚ
ĬńĔĻŉĔļŅŒĬĮƤěěŋĭńĬ 

2 3 6 
ĮŅĬ
ĔĸŅĚ 

2 3 6 
ĮŅĬ
ĔĸŅĚ 
ėĚŏħŇĴ 

 
  

http://ir.rmutsv.ac.th/risk-incontrol/risk-plan
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ėĺŅĴŏĽňŗĵĚ ĮƤěěńĵŏĽňŗĵĚ 

ĮĶŃŏĴŇĬėĺŅĴŏĽňŗĵĚȮ&ŐįĬ' ĮĶŃŏĴŇĬėĺŅĴŏĽňŗĵĚȮ&įĸ' 
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3.ėĺŅĴœĴƞőĮĶƞĚŒĽŒĬĔŅĶ
ħŜŅŏĬŇĬĚŅĬěńħĞŊŘŀěńħěƟŅĚ 
  

1.ĴňįĸĮĶŃőĵĝĬƢĪńĭĞƟŀĬŒĬ 
ĔŅĶĪŜŅĚŅĬŐĸŃėŋĦīĶĶĴȮěĶŇĵīĶĶĴĕŀĚ
įŌƟĮĢŇĭńĨŇĚŅĬŒĬĔŅĶěńħĞŊŘŀěńħěƟŅĚ 

1 4 4 
ĽŌĚ 

1 4 4 
ĽŌĚ 
ėĚŏħŇĴ 

4.ĚĭĮĶŃĴŅĦĶŅĵœħƟ
ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĸħĸĚ 

1.ĬńĔĻŉĔļŅŒľĴƞĸħĸĚ 3 3 9 
ĽŌĚ 

3 3 9 
ĽŌĚ 
ėĚŏħŇĴ 

2.ĔŅĶŒĝƟĪĶńıĵŅĔĶĪňŗĔƞŀŒľƟŏĔŇħĶŅĵœħƟĪňŗĴňŀĵŌƞ
ĵńĚœĴƞŏĨŖĴĮĶŃĽŇĪīŇĳŅı 

2 4 8 
ĽŌĚ 

2 4 8 
ĽŌĚ 
ėĚŏħŇĴ 

 

 ĦȮĽŇŘĬĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮ0340ȮȮěŅĔŐįĬĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶėĺŅĴŏĽňŗĵĚȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŏĪėőĬőĸĵňĶŅĝĴĚėĸ 
ĻĶňĺŇĝńĵȮĮĶŃěŜŅĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮı,Ļ,Ȯ2562  ĴňĔŅĶĔŜŅĔńĭȮĨŇħĨŅĴŒľƟįŌƟĶńĭįŇħĝŀĭŐĸŃįŌƟĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚħŜŅŏĬŇĬĔŅĶ
ĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶėĺŅĴŏĽňŗĵĚĨŅĴŐĬĺĪŅĚȮĴŅĨĶĔŅĶėĺĭėŋĴėĺŅĴŏĽňŗĵĚŐĸŃĔŜŅľĬħĶŅĵĚŅĬįĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬŀĵƞŅĚ
ĨƞŀŏĬŊŗŀĚȮĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĶŃħńĭėĺŅĴŏĽňŗĵĚȮőħĵėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇľŅĶėĺŅĴŏĽňŗĵĚȮŒĬėĶŅĺĮĶŃĝŋĴȮėĶńŘĚĪňŗȮ2-0340Ȯ
ŏĴŊŗŀĺńĬĪňŗȮ/6ȮīńĬĺŅėĴȮ0340ȮőħĵȮĶŃħńĭėĺŅĴŏĽňŗĵĚŏĪƞŅŏħŇĴȮěŜŅĬĺĬȮ4 ĮƤěěńĵŏĽňŗĵĚȮŐĸŃĶŃħńĭėĺŅĴŏĽňŗĵĚĸħĸĚ
ěŜŅĬĺĬȮ4 ĮƤěěńĵŏĽňŗĵĚȮħńĚĬňŘ 

ĮĶŃŏħŖĬėĺŅĴŏĽňŗĵĚ ĮƤěěńĵŏĽňŗĵĚ 
ŐįĬ-
įĸ 

ĮĶŃŏĴŇĬėĺŅĴŏĽňŗĵĚ 
ĶŃħńĭėĺŅĴ
ŏĽňŗĵĚ 

įĸĔŅĶ
ĮĶŃŏĴŇĬ őŀĔŅĽ 

įĸ 
ĔĶŃĪĭ 

/ȮĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬ
ĚĭĮĶŃĴŅĦěŅĔĳŅėĶńģ 

/,ȮįĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĕŀĚŐįĬĚŅĬ-őėĶĚĔŅĶœĴƞ
ĽŅĴŅĶĩĕńĭŏėĸŊŗŀĬŐįĬĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĮĶŃěŜŅĮƖŒľƟĭĶĶĸŋ
ŏĮƚŅľĴŅĵ 

ŐįĬ 2 2 &/4'ȮĽŌĚĴŅĔ 
ŏĪƞŅŏħŇĴ 

įĸ 2 2 &/4'ȮĽŌĚĴŅĔ 

0,ȮĔŅĶŏĭŇĔěƞŅĵĚĭĮĶŃĴŅĦœĴƞŏĮƦĬœĮĨŅĴŏĔĦĤƢĪňŗ
ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĔŜŅľĬħ 

ŐįĬ 3 3 (9)ȮĽŌĚ 
ĸħĸĚ 

įĸ 2 2 &4'ȮĬƟŀĵ 

0ȮėŋĦĳŅıĔŅĶěńħ
ĔŅĶĻŉĔļŅ 

/,ȮĔŅĶĭĶŇľŅĶľĸńĔĽŌĨĶœĴƞŏĮƦĬœĮĨŅĴŏĔĦĤƢĴŅĨĶģŅĬȮ
ĽĔŀ,-ĺŇĝŅĝňı 
 

ŐįĬ 5 1 (5)ȮĽŌĚ 
ŏĪƞŅŏħŇĴ 

įĸ 3 1 &3'ȮĽŌĚ 

0,ȮĬńĔĻŉĔļŅŀŀĔĔĸŅĚėńĬĽŌĚ 
ŐįĬ 3 3 (9)ȮĽŌĚ 

ŏĪƞŅŏħŇĴ 
įĸ 1 3 &7'ȮĽŌĚ 

1,ȮőėĶĚĽĶƟŅĚıŊŘĬģŅĬŐĸŃĽŇŗĚĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟœĴƞ
ŏŀŊŘŀĨƞŀĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŐĸŃŒĝƟĝňĺŇĨĕŀĚĬńĔĻŉĔļŅŒĬĮƤěěŋĭńĬ 

ŐįĬ 2 3 (6)ȮĮŅĬĔĸŅĚ 
ĸħĸĚ 

įĸ 1 / (1)ȮĬƟŀĵ 

1ȮėĺŅĴœĴƞőĮĶƞĚŒĽŒĬĔŅĶ
ħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĔŅĶěńħĞŊŘŀȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ěńħěƟŅĚȮ 

/,ȮĴňįĸĮĶŃőĵĝĬƢĪńĭĞƟŀĬŒĬĔŅĶĪŜŅĚŅĬŐĸŃėŋĦīĶĶĴȮ
ěĶŇĵīĶĶĴȮĕŀĚįŌƟĮĢŇĭńĨŇĚŅĬŒĬĔŅĶěńħĞŊŘŀěńħěƟŅĚ 

ŐįĬ / 2 &2'ȮĽŌĚ 
ŏĪƞŅŏħŇĴ 

įĸ 1 4 &2'ȮĽŌĚ 

 



 

 ľĬƟŅȮ167 

 

ĮĶŃŏħŖĬėĺŅĴŏĽňŗĵĚ ĮƤěěńĵŏĽňŗĵĚ 
ŐįĬ-
įĸ 

ĮĶŃŏĴŇĬėĺŅĴŏĽňŗĵĚ 
ĶŃħńĭėĺŅĴ
ŏĽňŗĵĚ 

įĸĔŅĶ
ĮĶŃŏĴŇĬ őŀĔŅĽ 

įĸ 
ĔĶŃĪĭ 

2ȮĚĭĮĶŃĴŅĦĶŅĵœħƟĕŀĚ
ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĸħĸĚ /,ȮĬńĔĻŉĔļŅŒľĴƞĸħĸĚ 

ŐįĬ 1 1 &7'ȮĽŌĚ 
ĸħĸĚ 

įĸ 1 1 &1'ȮĮŅĬĔĸŅĚ 

0,ȮĔŅĶŒĝƟĪĶńıĵŅĔĶĪňŗĔƞŀŒľƟŏĔŇħĶŅĵœħƟĪňŗĴňŀĵŌƞĵńĚœĴƞŏĨŖĴ
ĮĶŃĽŇĪīŇĳŅı 

ŐįĬ 2 4 &6'ȮĽŌĚ 
ĸħĸĚ 

įĸ 2 / &0'ȮĬƟŀĵ 

 ŐĸŃœħƟĬŜŅįĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĨŅĴŐįĬĔŅĶĭĶŇľŅĶėĺŅĴŏĽňŗĵĚȮĮĶŃěŜŅĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮı,Ļ,Ȯ0340ȮŏĽĬŀ
ĨƞŀĪňŗĮĶŃĝŋĴįŌƟĭĶŇľŅĶĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŏĪėőĬőĸĵňĶŅĝĴĚėĸĻĶňĺŇĝńĵȮėĶńŘĚĪňŗȮ0-0341ȮĮĶŃěŜŅŏħŊŀĬĔŋĴĳŅıńĬīƢȮ0341Ȯ
ŏıŊŗŀőĮĶħĪĶŅĭĶŅĵĚŅĬįĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĨŅĴŐįĬĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶėĺŅĴŏĽňŗĵĚȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŏĪėőĬőĸĵňĶŅĝĴĚėĸ
ĻĶňĺŇĝńĵȮĮĶŃěŜŅĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮı,Ļ,Ȯ0340Ȯ&/ȮĨŋĸŅėĴȮ034/Ȯ-Ȯ1.ȮĔńĬĵŅĵĬȮ0340'ȮŐĸŃŒľƟĕƟŀŏĽĬŀŐĬŃĔŅĶ
ħŜŅŏĬŇĬĚŅĬŒĬĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮı,Ļ,Ȯ0341ȮĨƞŀœĮ ĶĺĴĩŉĚĪŜŅĔŅĶŏįĵŐıĶƞįĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĨŅĴŐįĬĔŅĶĭĶŇľŅĶ
ėĺŅĴŏĽňŗĵĚȮĮĶŃěŜŅĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮı,Ļ,Ȯ0340ȮįƞŅĬŏĺŖĭœĞĨƢĚŅĬĮĶŃĔńĬėŋĦĳŅıȮĪňŗȮURL : http://ir.rmutsv.ac.th/risk-
incontrol/risk-report 
 

 
  

 

 

 

 

 

 

  
 
 
 ŒĬĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮı,Ļ,0341Ȯ&ĮƖĔŅĶĻŉĔļŅ0340'ȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŏĪėőĬőĸĵňĶŅĝĴĚėĸĻĶňĺŇĝńĵȮĴňĔŅĶ
ħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĨŅĴĕńŘĬĨŀĬĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶėĺŅĴŏĽňŗĵĚȮŏıŊŗŀŐĽħĚŒľƟŏľŖĬĩŉĚĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĪňŗŏĮƦĬœĮŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚȮħńĚĬňŘ 
 /, ĴňĔŅĶŐĨƞĚĨńŘĚėĦŃĔĶĶĴĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĭĶŇľŅĶėĺŅĴŏĽňŗĵĚȮőħĵĴňįŌƟĭĶŇľŅĶĶŃħńĭĽŌĚŐĸŃĨńĺŐĪĬĪňŗ
ĶńĭįŇħĝŀĭıńĬīĔŇěĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶƞĺĴŏĮƦĬėĦŃĔĶĶĴĔŅĶłȮ 
 ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵħŜŅŏĬŇĬĔŅĶħƟŅĬĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶėĺŅĴŏĽňŗĵĚĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵȮŏıŊŗŀŒľƟĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬ
ŏĮƦĬœĮħƟĺĵėĺŅĴŏĶňĵĭĶƟŀĵȮĴňĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵěŉĚĴňĔŅĶŐĨƞĚĨńŘĚėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇľŅĶ 
 

http://ir.rmutsv.ac.th/risk-incontrol/risk-report
http://ir.rmutsv.ac.th/risk-incontrol/risk-report
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ěńħĔŅĶėĺŅĴŏĽňŗĵĚȮĨŅĴėŜŅĽńŗĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵȮĪňŗȮ34-0341ȮĸĚĺńĬĪňŗȮ/2ȮĴĔĶŅėĴȮ0341ȮŏĶŊŗŀĚȮŐĨƞĚĨńŘĚėĦŃĔĶĶĴĔŅĶ
ħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĭĶŇľŅĶėĺŅĴŏĽňŗĵĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŏĪėőĬőĸĵňĶŅĝĴĚėĸĻĶňĺŇĝńĵ 
 0,Ȯ ĴňĔŅĶěńħĪŜŅėŌƞĴŊŀĔŅĶĭĶŇľŅĶėĺŅĴŏĽňŗĵĚȮ 
 ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵħŜŅŏĬŇĬĔŅĶěńħĪŜŅėŌƞĴŊŀĔŅĶĭĶŇľŅĶėĺŅĴŏĽňŗĵĚȮŏıŊŗŀŏĮƦĬŐĬĺĪŅĚŒĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬħƟŅĬĔŅĶ
ĭĶŇľŅĶėĺŅĴŏĽňŗĵĚĕŀĚľĬƞĺĵĚŅĬŒľƟĴňėĺŅĴĩŌĔĨƟŀĚŏĮƦĬœĮŒĬĪŇĻĪŅĚŏħňĵĺĔńĬȮŐĸŃŏįĵŐıĶƞėŌƞĴŊŀŒľƟĔńĭľĬƞĺĵĚŅĬ
ŒĬĽńĚĔńħĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵȮįƞŅĬŏĺŖĭœĞĨƢĚŅĬĮĶŃĔńĬėŋĦĳŅıȮľńĺĕƟŀȮ8ȮŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶĭĶŇľŅĶėĺŅĴŏĽňŗĵĚȮĪňŗȮURL : 
http://ir.rmutsv.ac.th/risk-incontrol/risk-about 
 
  
 
 
 
  
 3.  ĴňĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢŐĸŃĶŃĭŋėĺŅĴŏĽňŗĵĚŐĸŃĮƤěěńĵĪňŗĔƞŀŒľƟŏĔŇħėĺŅĴŏĽňŗĵĚȮĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬőŀĔŅĽŐĸŃ
įĸĔĶŃĪĭĕŀĚėĺŅĴŏĽňŗĵĚŐĸŃěńħĸŜŅħńĭėĺŅĴŏĽňŗĵĚĪňŗœħƟěŅĔĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢȮŐĸŃěńħĪŜŅŐįĬĭĶŇľŅĶėĺŅĴŏĽňŗĵĚĪňŗĴň
ĶŃħńĭėĺŅĴŏĽňŗĵĚĽŌĚĴŅĔȮĽŌĚȮĮŅĬĔĸŅĚŐĸŃĴňįĸĨƞŀĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĨŅĴıńĬīĔŇěĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵȮŐĸŃħŜŅŏĬŇĬĔŅĶ
ĨŅĴŐįĬĪńŘĚŒĬĶŃħńĭĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵȮŐĸŃĶŃħńĭľĬƞĺĵĚŅĬ 
 őħĵėĦŃĔĶĶĴĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĭĶŇľŅĶėĺŅĴŏĽňŗĵĚŐĸŃĚŅĬĮĶŃĔńĬėŋĦĳŅıȮħŜŅŏĬŇĬĔŅĶěńħĪŜŅŐįĬĔŅĶ
ĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶėĺŅĴŏĽňŗĵĚȮĮĶŃěŜŅĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮı,Ļ,0341Ȯ&ĮƖĔŅĶĻŉĔļŅ0340'ȮőħĵĶĺĭĶĺĴĶŅĵĚŅĬįĸĔŅĶ
ĭĶŇľŅĶėĺŅĴŏĽňŗĵĚŒĬĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮ0340Ȯ&ĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ034/'ȮĪňŗįƞŅĬĴŅĕŀĚľĬƞĺĵĚŅĬŒĬĽńĚĔńħĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵ
ŐĸŃĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵȮŐįĬėĺŅĴŏĽňŗĵĚĮĶŃěŜŅĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦı,Ļ,0341ĕŀĚľĬƞĺĵĚŅĬŒĬĽńĚĔńħĪňŗĽƞĚįĸĔĶŃĪĭŒĬĶŃħńĭ
ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵȮĕƟŀŏĽĬŀŐĬŃĕŀĚĽĳŅĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵȮĕƟŀŏĽĬŀŐĬŃĕŀĚėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĨĶĺěĮĶŃŏĴŇĬėŋĦĳŅı
ĔŅĶĻŉĔļŅĳŅĵŒĬȮĮĶŃěŜŅĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ034/ȮŐĸŃėĺŅĴŏĽňŗĵĚĪňŗĵńĚœĴƞĭĶĶĸŋŏĮƚŅľĴŅĵĨŅĴĨńĺĝňŘĺńħĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵ
ĮĶŃěŜŅĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦı,Ļ,0340ȮŏĕƟŅĪňŗĮĶŃĝŋĴŏıŊŗŀĪĭĪĺĬȮĺŇŏėĶŅŃľƢėĺŅĴŏĽňŗĵĚȮĶŃĭŋėĺŅĴŏĽňŗĵĚȮĽŅŏľĨŋėĺŅĴ
ŏĽňŗĵĚȮĔŅĶėĺĭėŋĴȮĔŅĶĭĶŇľŅĶėĺŅĴŏĽňŗĵĚȮĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬŐĸŃěńħĔŅĶėĺŅĴŏĽňŗĵĚŐĸŃěńħĪŜŅŐįĬĭĶŇľŅĶėĺŅĴŏĽňŗĵĚȮ
ŒĬėĶŅĺĮĶŃĝŋĴėĶńŘĚĪňŗȮ/-0341ȮŏĴŊŗŀĺńĬĪňŗȮ/5ȮĴĔĶŅėĴȮ0341ȮŐĸŃȮŒĬėĶŅĺĮĶŃĝŋĴėĶńŘĚĪňŗȮ0-0341ȮŏĴŊŗŀĺńĬĪňŗȮ//Ȯ
ĴňĬŅėĴȮ0341 
 ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶłȮĴňĴĨŇŏľŖĬĝŀĭŒĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶėĺŅĴŏĽňŗĵĚĪňŗĴňįĸĔĶŃĪĭĨƞŀĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵȮőħĵĴňĔŅĶ
ĔŜŅľĬħĴŅĨĶĔŅĶėĺĭėŋĴėĺŅĴŏĽňŗĵĚȮĨńĺĝňŘĺńħĮĶŃŏĴŇĬėĺŅĴŏĽňŗĵĚĨŅĴĴŅĨĶĔŅĶȮŐĸŃįŌƟĶńĭįŇħĝŀĭŒĬĔŅĶ
ħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĨŅĴĴŅĨĶĔŅĶȮŐĸŃĴňĬőĵĭŅĵŒĬĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶėĺŅĴŏĽňŗĵĚŒľƟĸħĸĚľĶŊŀŀĵŌƞĶŃħńĭĪňŗĵŀĴĶńĭœħƟőħĵ
ŒľƟėĺŅĴĽŜŅėńĠŒĬĮĶŃŏħŖĬėĺŅĴŏĽňŗĵĚĪňŗĴňėĺŅĴŏĽňŗĵĚĽŌĚĴŅĔȮĽŌĚȮĮŅĬĔĸŅĚȮĨŅĴĸŜŅħńĭőħĵŒĬĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮı,Ļ,
0341Ȯ&ĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0340'ȮŐįĬĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶėĺŅĴŏĽňŗĵĚĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵȮĴňėĺŅĴŏĽňŗĵĚěŜŅĬĺĬȮ3ȮĮĶŃŏħŖĬ
ėĺŅĴŏĽňŗĵĚȮ 
 ĪńŘĚĬňŘȮŐįĬĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶėĺŅĴŏĽňŗĵĚȮĮĶŃěŜŅĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮı,Ļ,0341Ȯ&ĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0340'ȮĴňĔŅĶ
ħŜŅŏĬŇĬĔŅĶŏįĵŐıĶƞįƞŅĬŏĺŖĭœĞĨƢĚŅĬĮĶŃĔńĬėŋĦĳŅıȮľńĺĕƟŀȮ8ȮĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶėĺŅĴŏĽňŗĵĚŐĸŃĔŅĶėĺĭėŋĴ
ĳŅĵŒĬȮĪňŗȮURL : http://ir.rmutsv.ac.th/risk-incontrol/risk-plan 

http://ir.rmutsv.ac.th/risk-incontrol/risk-plan
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 ĴňĔŅĶĔŜŅĔńĭȮĨŇħĨŅĴȮĔŅĶĶŅĵĚŅĬĨŅĴŐįĬĭĶŇľŅĶėĺŅĴŏĽňŗĵĚȮĶŀĭȮ7ȮŏħŊŀĬȮįƞŅĬĪŅĚįƞŅĬŏĺŖĭœĞĨƢĚŅĬ
ĮĶŃĔńĬėŋĦĳŅıȮȮľńĺĕƟŀȮ8ȮĶŃĭĭĽŅĶĽĬŏĪĻŏıŊŗŀĔŅĶĭĶŇľŅĶėĺŅĴŏĽňŗĵĚȮĪňŗȮURL : http://ir.rmutsv.ac.th/risk-
incontrol/risk-is 
 
 
   
 
 
 
 
 
 

  
 ĪńŘĚĬňŘȮĶŅĵĚŅĬįĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĭĶŇľŅĶėĺŅĴŏĽňŗĵĚȮĮĶŃěŜŅĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮı,Ļ,2563  ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵ
ŏĪėőĬőĸĵňĶŅĝĴĚėĸĻĶňĺŇĝńĵȮĦȮĶŀĭȮ12 ŏħŊŀĬȮ&1 ĨŋĸŅėĴȮ2562 - 30 ĔńĬĵŅĵĬȮ2563) ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵěŃ
ĽŅĴŅĶĩħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĽĶŋĮŐĸŃĺŇŏėĶŅŃľƢįĸŀĵƞŅĚĽĴĭŌĶĦƢœħƟȮŒĬĝƞĺĚĶŃľĺƞŅĚŏħŊŀĬȮĨŋĸŅėĴȮ-ȮıķĻěŇĔŅĵĬȮ2563 
 
ľĴŅĵŏĸĕŐĸŃĶŅĵĔŅĶŏŀĔĽŅĶȮ: 
Srivijaya-3,/-1-./ȮȮ ü ėŜŅĽńŗĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵȮĪňŗȮ/1-034/ȮĸĚĺńĬĪňŗȮ6ȮĴĔĶŅėĴȮ034/Ȯ 

ŏĶŊŗŀĚȮŐĨƞĚĨńŘĚėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇľŅĶėĺŅĴŏĽňŗĵĚŐĸŃėĺĭėŋĴĳŅĵŒĬ 
ü ėŜŅĽńŗĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵȮĪňŗȮ/503-034/ȮĸĚĺńĬĪňŗȮ04ȮīńĬĺŅėĴȮ034/Ȯ 
ŏĶŊŗŀĚȮŐĨƞĚĨńŘĚėĦŃĔĶĶĴĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĭĶŇľŅĶėĺŅĴŏĽňŗĵĚ 

ü ėŜŅĽńŗĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵȮĪňŗȮ34-0341ȮȮĸĚĺńĬĪňŗȮ/2ȮĴĔĶŅėĴȮ0341Ȯ 
ŏĶŊŗŀĚȮŐĨƞĚĨńŘĚėĦŃĔĶĶĴĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĭĶŇľŅĶėĺŅĴŏĽňŗĵĚ 

Srivijaya-3,/-1-.0ȮȮ ü ėŌƞĴŊŀĔŅĶĭĶŇľŅĶėĺŅĴŏĽňŗĵĚȮĴĪĶ,ĻĶňĺŇĝńĵ 
Srivijaya-3,/-1-.1ȮȮ ü ĕńŘĬĨŀĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĭĶŇľŅĶėĺŅĴŏĽňŗĵĚȮĴĪĶ,ĻĶňĺŇĝńĵ 
Srivijaya-3,/-1-.2ȮȮ ü ĶŅĵĚŅĬĔŅĶĮĶŃĝŋĴėĦŃĔĶĶĴĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĭĶŇľŅĶėĺŅĴŏĽňŗĵĚȮėĶńŘĚĪňŗȮ/-0340*Ȯ

0-0340*Ȯ1-0340*Ȯ2-0340ȮŐĸŃȮ/-0341 

http://ir.rmutsv.ac.th/risk-incontrol/risk-is
http://ir.rmutsv.ac.th/risk-incontrol/risk-is
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Srivijaya-3,/-1-.3ȮȮ ü ŐįĬĭĶŇľŅĶėĺŅĴŏĽňŗĵĚȮĮĶŃěŜŅĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮı,Ļ,0340 
Srivijaya-3,/-1-.4ȮȮ ü ĮĢŇĪŇĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĭĶŇľŅĶėĺŅĴŏĽňŗĵĚȮĮĶŃěŜŅĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮı,Ļ,0340 
Srivijaya-3,/-1-.5ȮȮ ü ĶŅĵĚŅĬįĸĨŅĴŐįĬĔŅĶĭĶŇľŅĶėĺŅĴŏĽňŗĵĚȮĮĶŃěŜŅĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮı,Ļ,0340ȮȮ 

&ĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ034/'Ȯ 
Srivijaya-3,/-1-.6ȮȮ ü Print Out WebsiteȮ: ĔŅĶĭĶŇľŅĶėĺŅĴŏĽňŗĵĚ 

ĪňŗȮhttp://ir.rmutsv.ac.th/risk-incontrol 
 
ĕƟŀ ŏĔĦĤƢĴŅĨĶģŅĬ 
4. ĭĶŇľŅĶĚŅĬħƟĺĵľĸńĔīĶĶĴŅĳŇĭŅĸŀĵƞŅĚėĶĭĩƟĺĬĪńŘĚȮ/.ȮĮĶŃĔŅĶȮȮĪňŗŀīŇĭŅĵĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬŀĵƞŅĚĝńħŏěĬ 

 
įĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬ:Ȯ 
 ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŏĪėőĬőĸĵňĶŅĝĴĚėĸĻĶňĺŇĝńĵ ĴňĔŅĶĭĶŇľŅĶĚŅĬĨŅĴĬőĵĭŅĵĽĳŅĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĪňŗĔŜŅĔńĭ
ħŌŐĸȮŒľƟĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĨŅĴĶŃĭĭĶŅĝĔŅĶĪňŗĩŌĔĨƟŀĚŐĸŃŏľĴŅŃĽĴȮŏıŊŗŀŒľƟĭĶĶĸŋĨŅĴıńĬīĔŇě ĴňĶŃĭĭ
ĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĕƟŀĴŌĸĪňŗĴňėĺŅĴőĮĶƞĚŒĽȮŐĸŃĨĶĺěĽŀĭœħƟ ıĶƟŀĴĪńŘĚĮĶŃŏĴŇĬĔŅĶĭĶŇľŅĶĚŅĬĕŀĚįŌƟĭĶŇľŅĶĪŋĔĶŃħńĭ
ŏıŊŗŀŒľƟĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĨŅĴľĸńĔīĶĶĴŅĳŇĭŅĸȮėĶĭĩƟĺĬĪńŘĚȮ10 ĮĶŃĔŅĶ őħĵœħƟĮĶŃĔŅĻŏěĨěŜŅĬĚĽŋěĶŇĨŒĬĔŅĶ
ĭĶŇľŅĶĚŅĬȮŐĸŃœħƟĮĶŃĔŅĻĬőĵĭŅĵėŋĦīĶĶĴŐĸŃėĺŅĴőĮĶƞĚŒĽŒĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵȮŏıŊŗŀĵŉħĩŊŀ
ŏĮƦĬŐĬĺĮĢŇĭńĨŇ ĶĺĴĪńŘĚŏĮƦĬėƞŅĬŇĵĴĶƞĺĴĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŒľƟĭŋėĸŅĔĶĪŋĔėĬĵŉħĩŊŀŏĮƦĬŐĬĺĮĢŇĭńĨŇ ŐĸŃœħƟĴňĔŅĶ
ĮĶŃĝŅĽńĴıńĬīƢŏįĵŐıĶƞįƞŅĬĪŅĚŏĺŖĭœĞĨƢĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŏĪėőĬőĸĵňĶŅĝĴĚėĸĻĶňĺŇĝńĵȮ
https://www.rmutsv.ac.th ŏıŊŗŀĽĶƟŅĚėĺŅĴŏĝŊŗŀĴńŗĬŐĔƞĽŅīŅĶĦĝĬĺƞŅĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵěŃ
ŏĮƦĬœĮŀĵƞŅĚĴňėŋĦīĶĶĴŐĸŃīĶĶĴŅĳŇĭŅĸ ĔŅĶĭĶŇľŅĶĚŅĬħƟĺĵľĸńĔīĶĶĴŅĳŇĭŅĸŀĵƞŅĚėĶĭĩƟĺĬĪńŘĚȮ10 ĮĶŃĔŅĶ 
ŀīŇĭŅĵĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬ ħńĚĬňŘ 

ľĴŅĵŏĸĕŐĸŃĶŅĵĔŅĶŏŀĔĽŅĶ 
Srivijaya-5.1-4-1 ĮĶŃĔŅĻĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŏĪėőĬőĸĵňĶŅĝĴĚėĸĻĶňĺŇĝńĵȮŏĶŊŗŀĚȮŏěĨěŜŅĬĚĽŋěĶŇĨŒĬĔŅĶ

ĭĶŇľŅĶĚŅĬĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŏĪėőĬőĸĵňĶŅĝĴĚėĸĻĶňĺŇĝńĵ 
Srivijaya-5.1-4-2 ĮĶŃĔŅĻĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŏĪėőĬőĸĵňĶŅĝĴĚėĸĻĶňĺŇĝńĵȮŏĶŊŗŀĚȮĬőĵĭŅĵėŋĦīĶĶĴŐĸŃėĺŅĴ

őĮĶƞĚŒĽŒĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŏĪėőĬőĸĵňĶŅĝĴĚėĸĻĶňĺŇĝńĵ 
 

 1. ľĸńĔĮĶŃĽŇĪīŇįĸȮ&Effectiveness)  
  1.1 ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵł œħƟěńħĪŜŅŏĮƚŅľĴŅĵĔŅĶĮĶŃĔńĬėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅĳŅĵŒĬȮ&KPI) ĶŃħńĭĽĩŅĭńĬȮ
ĮĶŃěŜŅĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ2562 ĴňĔĸœĔĔŅĶĔŜŅĔńĭĨŇħĨŅĴŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸĔŅĶĮĶŃĔńĬėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅĳŅĵŒĬȮĶŃħńĭ
ľĸńĔĽŌĨĶȮĶŃħńĭėĦŃ ŐĸŃĶŃħńĭĽĩŅĭńĬȮŀĵƞŅĚėĶĭĩƟĺĬŏĮƦĬœĮĨŅĴĔĶŃĭĺĬĔŅĶŐĸŃĺŇīňĔŅĶĮĶŃĔńĬėŋĦĳŅı
ĔŅĶĻŉĔļŅĳŅĵŒĬ ĞŉŗĚŒĬĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ2561 ĪňŗįƞŅĬĴŅ ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵłȮĶńĭĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅĳŅĵŒĬ 
ıŇěŅĶĦŅěŅĔ 5 ĴŅĨĶģŅĬȮ19 ĨńĺĭƞĚĝňŘ œħƟėŃŐĬĬŏĜĸňŗĵȮ3.63 ľĴŅĵĩŉĚĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĶŃħńĭħň ŐĸŃıŇěŅĶĦŅěŅĔȮ
5 ĴŅĨĶģŅĬ 13 ĨńĺĭƞĚĝňŘĕŀĚȮĽĔŀ,ȮœħƟėŃŐĬĬŏĜĸňŗĵȮ4.35 ľĴŅĵĩŉĚĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĶŃħńĭħň őħĵĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵłȮœħƟ 



 

 ľĬƟŅȮ171 

 
ĶŅĵĚŅĬįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅĳŅĵŒĬȮĮĶŃěŜŅĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ2561 ŏĽĬŀĨƞŀĪňŗĮĶŃĝŋĴįŌƟĭĶŇľŅĶȮŐĸŃĪňŗĮĶŃĝŋĴ
ĽĳŅĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŏĪėőĬőĸĵňĶŅĝĴĚėĸĻĶňĺŇĝńĵ ŏıŊŗŀĬŜŅĕƟŀŏĽĬŀŐĬŃœĮıŇěŅĶĦŅĮĶńĭĮĶŋĚĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĨƞŀœĮ  
  1.2  ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵł œħƟěńħĪŜŅŐįĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĔŅĶıńĥĬŅĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŏĪėőĬőĸĵňĶŅĝĴĚėĸĻĶňĺŇĝńĵȮ
ĶŃĵŃĵŅĺȮ20 ĮƖȮ&ı,Ļ,Ȯ2561 ů 2580) ŐĸŃĶŃĵŃĮŅĬĔĸŅĚȮ5 ĮƖȮ&ı,Ļ,Ȯ2561 ů 2565) ĪňŗĴňėĺŅĴĽŀħėĸƟŀĚĔńĭ
ĔĶŀĭĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇȮŐįĬŐĸŃĕńŘĬĨŀĬĔŅĶĮĢŇĶŌĮĮĶŃŏĪĻȮŐįĬıńĥĬŅŏĻĶļģĔŇěŐĸŃĽńĚėĴŐľƞĚĝŅĨŇȮĜĭńĭĪňŗȮ12 
ĬőĵĭŅĵĽŜŅėńĠĕŀĚĶńģĭŅĸȮŐĸŃŐįĬħƟŅĬŀŊŗĬȮŕȮĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚȮŏıŊŗŀŒľƟŏĮƦĬœĮĨŅĴĔĶŀĭŐĸŃĪŇĻĪŅĚĔŅĶıńĥĬŅ
ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵœĮĽŌƞŏĮƚŅľĴŅĵĺŇĽńĵĪńĻĬƢȮ&20 ĮƖ'ȮŴĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĬĺńĨĔĶĶĴŏıŊŗŀĽńĚėĴŵȮ 
  1.3  ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵłȮœħƟěńħĪŜŅŐįĬĮĢŇĭńĨŇĶŅĝĔŅĶĮĶŃěŜŅĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮı,Ļ,Ȯ2563 ŏıŊŗŀŒĝƟŏĮƦĬ
ĔĶŀĭŐĬĺĪŅĚŒĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬȮŐĸŃŏĮƦĬŏėĶŊŗŀĚĴŊŀĽŜŅľĶńĭįŌƟĭĶŇľŅĶŒĬĔŅĶĔŜŅĔńĭȮĨŇħĨŅĴįĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬ
ĮĶŃěŜŅĮƖĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŒľƟĽŅĴŅĶĩĭĶĶĸŋŏĮƚŅľĴŅĵ  
  1.4  ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵł őħĵĪŋĔľĬƞĺĵĚŅĬœħƟĶƞĺĴĔńĬȮĔŜŅľĬħĪŇĻĪŅĚĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵ 
ĨŅĴŐįĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĔŅĶıńĥĬŅĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŏĪėőĬőĸĵňĶŅĝĴĚėĸĻĶňĺŇĝńĵȮĶŃĵŃĵŅĺȮ20 ĮƖȮ&ı,Ļ,Ȯ2561 ů 2580) 
ŐĸŃĨŅĴ ıńĬīĔŇěĪńŘĚȮ4 ħƟŅĬ őħĵĔŜŅľĬħĨńĺĝňŘĺńħ œĺƟŒĬŐįĬĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĮĶŃěŜŅĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦ ı,Ļ,Ȯ2563 ěŜŅĬĺĬȮ
35 ĨńĺĝňŘĺńħȮŐĸŃœħƟĴňĔŅĶĔŜŅĔńĭ ĨŇħĨŅĴȮŐĸŃĶŅĵĚŅĬįĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĨńĺĝňŘĺńħĨŅĴŐįĬĮĢŇĭńĨŇĚŅĬ ĶŀĭȮ5 ŏħŊŀĬȮ
&1 ĨŋĸŅėĴȮ2562 ů 21 ĔŋĴĳŅıńĬīƢȮ2563) ŐĸŃĶŀĭȮ11 ŏħŊŀĬ (1 ĨŋĸŅėĴȮ2562 ů 31 ĽŇĚľŅėĴȮ2563)  
  1.5  ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵł œħƟěńħĪŜŅŐįĬĮĢŇĭńĨŇĚŅĬŐĸŃĔŅĶŒĝƟěƞŅĵĚĭĮĶŃĴŅĦȮĮĶŃěŜŅĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮ
ı,Ļ,Ȯ2563 ŐĸŃĴňĔŅĶĔŜŅĔńĭĨŇħĨŅĴȮŐĸŃĔĶŃĨŋƟĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵł ŒľƟŏĮƦĬœĮĨŅĴŐįĬĮĢŇĭńĨŇ
ĚŅĬŐĸŃŐįĬĔŅĶŒĝƟěƞŅĵĚĭĮĶŃĴŅĦ őħĵœħƟĔŜŅľĬħĴŅĨĶĔŅĶĔŜŅĔńĭĨŇħĨŅĴįĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬőėĶĚĔŅĶȮĮĶŃěŜŅĮƖ
ĚĭĮĶŃĴŅĦȮı,Ļ,Ȯ2563 ŐĸŃœħƟĴňĔŅĶĔŜŅĔńĭ ĨŇħĨŅĴȮŐĸŃĶŅĵĚŅĬįĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬőėĶĚĔŅĶŐĸŃĶŅĵĚŅĬįĸ
ĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĨŅĴŐįĬĔŅĶŒĝƟěƞŅĵĚĭĮĶŃĴŅĦĪŋĔĽŇŘĬœĨĶĴŅĽ  
  1.6  ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵȮĔŜŅľĬħŒľƟĴňĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĕŀĚįŌƟĭĶŇľŅĶĪŋĔĶŃħńĭ őħĵĽĳŅ
ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵœħƟĔŜŅľĬħľĸńĔŏĔĦĤƢŐĸŃĺŇīňĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬ ŐĸŃĔŜŅľĬħŒľƟĮĶŃŏĴŇĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĕŀĚŀīŇĔŅĶĭħňȮĪŋĔ
ĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮŐĸŃĔŜŅľĬħŒľƟĮĶŃŏĴŇĬįĸĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬįŌƟĭĶŇľŅĶĶŃħńĭėĦŃȮĽĩŅĭńĬȮĽŜŅĬńĔȮĪŋĔĮƖĔŅĶĻŉĔļŅ 

ľĴŅĵŏĸĕŐĸŃĶŅĵĔŅĶŏŀĔĽŅĶ 
Srivijaya-5.1-4-3 ĸŇĚėƢŏĮƚŅľĴŅĵĔŅĶĮĶŃĔńĬėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅĳŅĵŒĬȮ&KPI) ĶŃħńĭĽĩŅĭńĬȮ 

ĮĶŃěŜŅĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ2562 
https://docs.google.com/spreadsheets/d/1WjmxUqJ0v34xhkLH9stkglO
TSA_xeDmlud6h7DU_6hQ/edit#gid=0 

Srivijaya-5.1-4-4 ĶŅĵĚŅĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĨĬŀĚȮĮĶŃěŜŅĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ2561 
Srivijaya-5.1-4-5   ŐįĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĔŅĶıńĥĬŅĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŏĪėőĬőĸĵňĶŅĝĴĚėĸĻĶňĺŇĝńĵȮĶŃĵŃĵŅĺȮ20  

ĮƖȮ&ı,Ļ,Ȯ2561 - 2580) 
Srivijaya-5.1-4-4 ŐįĬĮĢŇĭńĨŇĶŅĝĔŅĶĮĶŃěŜŅĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮı,Ļ,Ȯ2563 
Srivijaya-5.1-4-5   ĨńĺĝňŘĺńħĨŅĴŐįĬĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĮĶŃěŜŅĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮı,Ļ,Ȯ2563 ěŜŅĬĺĬȮ35 ĨńĺĝňŘĺńħ 

 
  

https://docs.google.com/spreadsheets/d/1WjmxUqJ0v34xhkLH9stkglOTSA_xeDmlud6h7DU_6hQ/edit#gid=0
https://docs.google.com/spreadsheets/d/1WjmxUqJ0v34xhkLH9stkglOTSA_xeDmlud6h7DU_6hQ/edit#gid=0
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Srivijaya-5.1-4-6   ĶŅĵĚŅĬįĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĨńĺĝňŘĺńħȮ&35 ĨńĺĝňŘĺńħ'ȮĨŅĴŐįĬĮĢŇĭńĨŇĚŅĬȮĮĶŃěŜŅĮƖ
ĚĭĮĶŃĴŅĦȮı,Ļ,Ȯ2563ȮĶŀĭȮ5 ŏħŊŀĬȮ&1 ĨŋĸŅėĴȮ2562 ů 21 ĔŋĴĳŅıńĬīƢȮ2563) 

Srivijaya-5.1-4-7   ŐįĬĮĢŇĭńĨŇĚŅĬŐĸŃĔŅĶŒĝƟěƞŅĵĚĭĮĶŃĴŅĦȮĮĶŃěŜŅĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮı,Ļ,Ȯ2563 
Srivijaya-3,/-2-10ȮȮ ĴŅĨĶĔŅĶĔŜŅĔńĭĨŇħĨŅĴįĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬőėĶĚĔŅĶȮĮĶŃěŜŅĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮı,Ļ,Ȯ2563 
Srivijaya-3,/-2-11ȮȮ ĶŅĵĚŅĬįĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬőėĶĚĔŅĶȮĦȮĽŇŘĬœĨĶĴŅĽȮ2  

(1 ĨŋĸŅėĴȮ2562 ů 31 ĴňĬŅėĴȮ2563) 
Srivijaya-5.1-4-10 ĶŅĵĚŅĬĔŅĶŒĝƟěƞŅĵĚĭĮĶŃĴŅĦĶŅĵěƞŅĵȮĮĶŃěŜŅĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮı,Ļ,Ȯ2563  

ĦȮĽŇŘĬœĨĶĴŅĽȮ3 ĦȮĺńĬĪňŗȮ30 ĴŇĩŋĬŅĵĬȮ2563 
Srivijaya-5.1-4-11 ĮĶŃĔŅĻĽĳŅĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŏĪėőĬőĸĵňĶŅĝĴĚėĸĻĶňĺŇĝńĵ ŏĶŊŗŀĚȮľĸńĔŏĔĦĤƢĔŅĶ

ĮĶŃŏĴŇĬįĸĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĕŀĚėĦĭħňȮįŌƟŀŜŅĬĺĵĔŅĶĺŇĪĵŅĸńĵ-ĽĩŅĭńĬ-ĽŜŅĬńĔ ĮĶŃĔŅĻȮ
ĦȮĺńĬĪňŗ 31 ĴĔĶŅėĴȮ2557 

Srivijaya-5.1-4-12 ĶŅĵĚŅĬįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĕŀĚįŌƟĭĶŇľŅĶĶŃħńĭėĦŃȮĽĩŅĭńĬȮĽŜŅĬńĔȮ
ĮĶŃěŜŅĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ2561 

 
 2.  ľĸńĔĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮ&Efficiency)  
  2.1  ĽĳŅĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵł ĴňĔŅĶĔŜŅĔńĭŐĸŃĨŇħĨŅĴĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵ őħĵŒľƟ
ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵł ĶŅĵĚŅĬįĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĨƞŀĽĳŅĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵłȮŏıŊŗŀŒľƟĔĶĶĴĔŅĶĽĳŅĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵœħƟĴň
ĕƟŀŏĽĬŀŐĬŃŏıŊŗŀĬŜŅœĮĮĶńĭĮĶŋĚįĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬŒľƟĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅı ŐĸŃŏĮƦĬœĮĨŅĴŏĮƚŅľĴŅĵĪňŗĔŜŅľĬħœĺƟ ŏĝƞĬ     
  -  ĔŜŅĔńĭħŌŐĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬȮĨńĺĝňŘĺńħĨŅĴŐįĬĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĮĶŃěŜŅĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮı,Ļ,Ȯ2563  
  -  ĔŜŅĔńĭħŌŐĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬȮŒľƟŏĮƦĬœĮĨŅĴŐįĬĮĢŇĭńĨŇĚŅĬŐĸŃŐįĬĔŅĶŒĝƟěƞŅĵĚĭĮĶŃĴŅĦ 
ĮĶŃěŜŅĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮı,Ļ,Ȯ2563  
  2.2  ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵ œħƟıńĥĬŅĶŃĭĭĽŅĶĽĬŏĪĻȮŏıŊŗŀĬŜŅĕƟŀĴŌĸĪňŗœħƟěŅĔĶŃĭĭĽŅĶĽĬŏĪĻĴŅ
ĮĶŃĵŋĔĨƢŒĝƟŒĬĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶ ĽŅĴŅĶĩŒĝƟĪĶńıĵŅĔĶŐĸŃĶŃĵŃŏĺĸŅŒľƟŏĔŇħĮĶŃőĵĝĬƢĽŌĚĽŋħĨƞŀĔŅĶıńĥĬŅ ŏĝƞĬ  
  -  ĶŃĭĭĽŅĶĽĬŏĪĻŏıŊŗŀĔŅĶĭĶŇľŅĶŐĸŃĔŅĶĨńħĽŇĬŒě  
    -  ĶŃĭĭĽŅĶĽĬŏĪĻĬńĔĻŉĔļŅ  
     -  ĶŃĭĭĽŅĶĽĬŏĪĻĽŜŅľĶńĭŀŅěŅĶĵƢ  
    -  ĶŃĭĭĭĶŇĔŅĶĨĶĺěĽŀĭĕƟŀĴŌĸĭŋėĸŅĔĶ  
     -  ĶŃĭĭĔŅĶĭńĠĝňȮ3 ĴŇĨŇ  
     -  ĶŃĭĭĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬȮ&LMS)  
     -  ĶŃĭĭĕƟŀĴŌĸĚŅĬĪŃŏĭňĵĬ  
     -  ĶŃĭĭĳŅĺŃĔŅĶĴňĚŅĬĪŜŅĭńĦĤŇĨ  
     -  ĶŃĭĭĔŅĶĭĶŇľŅĶĚŅĬĺŇěńĵ  
     -  ĶŃĭĭĨŇħĨŅĴįĸĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĮĶŃěŜŅĮƖ  
     -  ĶŃĭĭĽŅĶĽĬŏĪĻŏıŊŗŀĭĶŇĔŅĶĕƟŀĴŌĸȮĽŜŅĬńĔĽƞĚŏĽĶŇĴĺŇĝŅĔŅĶŐĸŃĚŅĬĪŃŏĭňĵĬȮłĸł 
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ľĴŅĵŏĸĕŐĸŃĶŅĵĔŅĶŏŀĔĽŅĶ 
Srivijaya-5.1-4-15 ĸŇĚĔƢĶŃĭĭĽŅĶĽĬŏĪĻĨƞŅĚȮŕ 
 - ĶŃĭĭĽŅĶĽĬŏĪĻĬńĔĻŉĔļŅ https://sis.rmutsv.ac.th 
 - ĶŃĭĭĽŅĶĽĬŏĪĻĽŜŅľĶńĭŀŅěŅĶĵƢ https://advisor.rmutsv.ac.th 
 - ĶŃĭĭĔŅĶěńħĔŅĶĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬȮ&LMS) https://lms.rmutsv.ac.th 
 - ĶŃĭĭĔŇěĔĶĶĴŏĽĶŇĴľĸńĔĽŌĨĶ http://act.rmutsv.ac.th/login.php 
 - ĶŃĭĭĭĶŇĔŅĶĨĶĺěĽŀĭĕƟŀĴŌĸĭŋėĸŅĔĶ https://eis.rmutsv.ac.th/hr 
 - ĶŃĭĭěħľĴŅĵŀŇŏĸŖĔĪĶŀĬŇĔĽƢ https://www.rmutsv.ac.th/content/e-mail 
 - ĶŃĭĭěńħŏĔŖĭŏŀĔĽŅĶŀŇŏĸŖĔĪĶŀĬŇĔĽƢȮ&e-Document) https://e-

doc.rmutsv.ac.th/#!/login 
 - ĶŃĭĭĨŇħĨŅĴįĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĮĶŃěŜŅĮƖ https://eis.rmutsv.ac.th/budget/ 

 
 3.  ľĸńĔĔŅĶĨŀĭĽĬŀĚȮ&Responsiveness)  
  ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵł œħƟħŜŅŏĬŇĬĚŅĬŏıŊŗŀĨŀĭĽĬŀĚĨŅĴıńĬīĔŇě ĪńŘĚȮ4 ħƟŅĬȮĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵłȮ
ħńĚĨƞŀœĮĬňŘ ıńĬīĔŇěĪňŗȮ1 įĸŇĨĔŜŅĸńĚėĬŏĜıŅŃĪŅĚĪňŗĴňėŋĦĳŅıĨŀĭĽĬŀĚŀŋĨĽŅľĔĶĶĴŏĮƚŅľĴŅĵĕŀĚĮĶŃŏĪĻ  
  -  ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵłȮĴŋƞĚŏĬƟĬįĸŇĨĬńĔĻŉĔļŅĪňŗĴňėŋĦĳŅıŐĸŃĴňėĺŅĴĽŅĴŅĶĩıĶƟŀĴŏĕƟŅĽŌƞŀŅĝňı ŏıŊŗŀ
ĨŀĭĽĬŀĚŀŋĨĽŅľĔĶĶĴŏĮƚŅľĴŅĵĕŀĚĮĶŃŏĪĻ őħĵŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢħƟŅĬĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬȮĔŅĶĺŇěńĵȮ
ĔŅĶİƗĔĚŅĬȮŐĸŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ ŒľƟĔńĭĬńĔĻŉĔļŅ ĽƞĚįĸŒľƟĬńĔĻŉĔļŅ œħƟĶńĭĶŅĚĺńĸĪńĔļŃĺŇĝŅĔŅĶ-ĺŇĝŅĝňı ĴŅĔĴŅĵ ŏĝƞĬ 
ĬńĔĻŉĔļŅĽŅĕŅĺŇĝŅĺŇĻĺĔĶĶĴŀŇŏĸŖĔĪĶŀĬŇĔĽƢŐĸŃőĪĶėĴĬŅėĴȮœħƟĶńĭĶŅĚĺńĸĶŃħńĭŀŋħĴĻŉĔļŅȮŏľĶňĵĠŏĚŇĬĶŃĭĭ
ĨŇħĨŅĴĽĩŅĬĔŅĶĦƢĔŅĶŒľƟĬŘŜŅŏĔĸŊŀŐĭĭœĶƟĽŅĵ ěŅĔĔŅĶŐĕƞĚĕńĬŒĬĚŅĬĺńĬĬńĔĽŇŗĚĮĶŃħŇļģƢ 2563 (I-New Gen 
Award 2020) ĬńĔĻŉĔļŅĽŅĕŅĺŇĝŅĔŅĶŀŀĔŐĭĭŐĲĝńŗĬŐĸŃĽŇŗĚĪŀ œħƟĶńĭĶŅĚĺńĸĶŀĚĝĬŃŏĸŇĻȮŀńĬħńĭȮ1 ěŅĔĔŅĶ
ŐĕƞĚĕńĬĮĶŃĔĺħȮSAKURA COLLECTION THAILAND 2020  
  - ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵłȮĴŋƞĚĽĶƟŅĚėĺŅĴŏĝŊŗŀĴőĵĚĔńĭŏėĶŊŀĕƞŅĵĪńŘĚĳŅĵŒĬŐĸŃĬŀĔĮĶŃŏĪĻŏıŊŗŀıńĥĬŅ
ėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶŐĸŃĵĔĶŃħńĭėŋĦĳŅıĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬȮĔŅĶĺŇěńĵȮĔŅĶĭĶŇĔŅĶĺŇĝŅĔŅĶȮĔŅĶĪŜŅĬŋ
ĭŜŅĶŋĚĻŇĸĮĺńĥĬīĶĶĴŐĸŃŀĬŋĶńĔļƢĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴȮŐĸŃĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶŀĚėƢĔĶŒľƟĴňėŋĦĳŅıĨŀĭĽĬŀĚĔŅĶ
ŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚŒĬĮƤěěŋĭńĬŐĸŃŀĬŅėĨȮőħĵħŜŅŏĬŇĬĔŇěĔĶĶĴħƟŅĬėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶĔńĭľĬƞĺĵĚŅĬĨƞŅĚȮŕ 
ĳŅĵŒĬĮĶŃŏĪĻŐĸŃĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻȮŏĝƞĬȮėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀ MOU ĔńĭȮCurtin University ĮĶŃŏĪĻŀŀĽŏĨĶŏĸňĵ ıńĬī
ĔŇěĪňŗȮ2 ĽĶƟŅĚĚŅĬĺŇěńĵȮĽŇŗĚĮĶŃħŇļģƢŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴĽŌƞĔŅĶĬŜŅœĮŒĝƟĮĶŃőĵĝĬƢĨƞŀĽńĚėĴľĶŊŀĽĶƟŅĚĴŌĸėƞŅŏĝŇĚıŅĦŇĝĵƢ  
  -  ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵłȮĴňȮPlatform ŒĬĔŅĶıńĥĬŅĚŅĬĺŇěńĵȮĽŇŗĚĮĶŃħŇļģƢȮŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴ ŏıŊŗŀĴŋƞĚŏĬƟĬ
ĔŅĶĽĶƟŅĚįĸĚŅĬĺŇěńĵȮĽŇŗĚĮĶŃħŇļģƢŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴĪňŗĴňėŋĦĳŅıȮĴňĔŅĶĭŌĶĦŅĔŅĶĔńĭĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬȮŐĸŃıńĬīĔŇě
ŀŊŗĬĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŀĵƞŅĚŏĮƦĬĶŃĭĭȮŐĸŃĪňŗĽŜŅėńĠįĸĚŅĬĺŇěńĵĨƟŀĚĔƞŀŒľƟŏĔŇħĔŅĶŒĝƟĮĶŃőĵĝĬƢĪńŘĚħƟŅĬıŅĦŇĝĵƢȮ
ħƟŅĬĬőĵĭŅĵȮħƟŅĬĽŅīŅĶĦŃȮħƟŅĬĝŋĴĝĬȮıŊŘĬĪňŗȮŐĸŃħƟŅĬĺŇĝŅĔŅĶȮŏıŊŗŀŏĮƦĬĔĸœĔŒĬĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬĮĶŃŏĪĻŒľƟľĸŋħ
ıƟĬĔńĭħńĔĶŅĵœħƟĮŅĬĔĸŅĚ ĳŅĵŒĨƟĮĶŃĭĺĬĔŅĶĺŇěńĵȮŏıŊŗŀĽĶƟŅĚŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟŐĸŃĺŇěńĵŏĝŇĚĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĪňŗĽńĴıńĬīƢĔńĭ
ĝŋĴĝĬȮĻŇļĵƢŏĔƞŅȮŐĸŃĳŅėŀŋĨĽŅľĔĶĶĴȮŏĝƞĬȮėĦŃĺŇĻĺĔĶĶĴĻŅĽĨĶƢȮĶƞĺĴĽĶƟŅĚĝŋħŀŋĮĔĶĦƢĮƚŀĚĔńĬĸŃŀŀĚŏĝŊŘŀŒĬ
ĔŅĶėńħĔĶŀĚŐĸŃľńĨĩĔŅĶĪŅĚŏħŇĬľŅĵŒěȮĞŉŗĚĮĶŃĔŀĭœĮħƟĺĵĔĸƞŀĚĮƚŀĚĔńĬŏĝŊŘŀœĺĶńĽĲŋƚĚĔĶŃěŅĵŐĸŃĜŅĔŀŃėĶŇĸŇė 
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ĨńŘĚőĨƠŃĮƚŀĚĔńĬĸŃŀŀĚŏĝŊŘŀȮŏıŊŗŀĴŀĭŒľƟĔńĭĭŋėĸŅĔĶĪŅĚĔŅĶŐıĪĵƢőĶĚıĵŅĭŅĸĨƞŅĚȮŕȮŒĬıŊŘĬĪňŗĳŅėŒĨƟȮœħƟŐĔƞȮ
őĶĚıĵŅĭŅĸěŃĬŃȮěńĚľĺńħĽĚĕĸŅȮőĶĚıĵŅĭŅĸĽĨŌĸȮěńĚľĺńħĽĨŌĸȮőĶĚıĵŅĭŅĸĭŅĚŐĔƟĺȮěńĚľĺńħıńĪĸŋĚȮŏĮƦĬĨƟĬ  
  -  ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵłȮěńħĨńŘĚľĬƞĺĵĺŇěńĵŏĜıŅŃĪŅĚ ěŜŅĬĺĬȮ6 ľĬƞĺĵȮŏĝƞĬȮľĬƞĺĵĺŇěńĵĔŅĶěńħĔŅĶ
ĽŋĕĳŅıĽńĨĺƢĬŘŜŅȮľĬƞĺĵĺŇěńĵœĴƟįĸŏĴŊŀĚĶƟŀĬŐĸŃœĴƟĵŊĬĨƟĬȮłĸł ıńĬīĔŇěĪňŗȮ3 ŒľƟĭĶŇĔŅĶĺŇĝŅĔŅĶŐĔƞĽńĚėĴħƟĺĵ
ĬĺńĨĔĶĶĴĽŌƞĔŅĶıńĥĬŅŀĵƞŅĚĵńŗĚĵŊĬ ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵłȮĴňȮPlatform ĔŅĶıńĥĬŅĚŅĬĭĶŇĔŅĶĺŇĝŅĔŅĶ ŏıŊŗŀŒľƟĭĶŇĔŅĶ
ĺŇĝŅĔŅĶőħĵŒĝƟĬĺńĨĔĶĶĴŏĮƦĬĨńĺĬŜŅȮŏıŊŗŀĽĶƟŅĚėĺŅĴŏĝŊŗŀĴńŗĬŐĸŃŏĮƦĬĪňŗıŉŗĚĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶŐĔƞĽńĚėĴȮĽŌƞĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬ
ĮĶŃŏĪĻŒľƟľĸŋħıƟĬĔńĭħńĔĶŅĵœħƟĮŅĬĔĸŅĚȮőħĵĵŉħľĸńĔĔŅĶĕŀĚıńĬīĔŇěĽńĴıńĬīƢȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĔńĭĽńĚėĴȮėŊŀĔŅĶ
ĶƞĺĴėŇħĶƞĺĴĪŜŅŐĭĭıńĬīĴŇĨĶŐĸŃľŋƟĬĽƞĺĬȮŏıŊŗŀĔƞŀŒľƟŏĔŇħĮĶŃőĵĝĬƢĶƞĺĴĔńĬŐĔƞįŌƟŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĪŋĔĶŅĵȮŏĔŇħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ
ĶƞĺĴĔńĬŐĸŃŏĔŇħįĸĚŅĬĺŇĝŅĔŅĶȮŐĸŃŏĔŇħįĸĔĶŃĪĭĨƞŀĽńĚėĴĪňŗĮĶŃŏĴŇĬœħƟȮŐĸŃĽŅĴŅĶĩĭŌĶĦŅĔŅĶŏĝŊŗŀĴőĵĚ
ĶŃľĺƞŅĚĳŅĶĔŇěĕŀĚĴľŅĺŇĪŅĸńĵĪŋĔĳŅĶĔŇěŏĕƟŅħƟĺĵĔńĬŀĵƞŅĚŏĮƦĬĶŃĭĭ ŏĝƞĬ őėĶĚĔŅĶĭĶŇĔŅĶĺŇĝŅĔŅĶŏıŊŗŀĨƞŀĽŌƟőĶėȮ
COVID-19 ıńĬīĔŇěĪňŗȮ4 ĽŊĭĪŀħĻŇĸĮĺńĥĬīĶĶĴĭĬŐĬĺĪŅĚĺńĥĬīĶĶĴĽĶƟŅĚĽĶĶėƢ ĳŅĵŒĨƟĔĶŀĭħŜŅŏĬŇĬĚŅĬȮŴĺŇ
ĽŅĽľĔŇěĺńĥĬīĶĶĴŵȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵłȮœħƟħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĔŇěĔĶĶĴ-őėĶĚĔŅĶȮĪňŗĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟĬńĔĻŉĔļŅŐĸŃĭŋėĸŅĔĶȮĪŜŅĬŋ
ĭŜŅĶŋĚȮĽŊĭĪŀħȮĶńĔļŅȮĻŇĸĮĺńĥĬīĶĶĴĳŌĴŇĮƤĠĠŅĪƟŀĚĩŇŗĬŐĸŃĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴ ıĶƟŀĴĔńĬĬňŘȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵȮœħƟěńħĨńŘĚ
ĽŜŅĬńĔĻŇĸĮĺńĥĬīĶĶĴĻĶňĺŇĝńĵȮŏıŊŗŀħŜŅŏĬŇĬĬőĵĭŅĵŐĸŃıńĬīĔŇěŀńĬĽŜŅėńĠĵŇŗĚħƟŅĬĪŜŅĬŋĭŜŅĶŋĚĻŇĸĮĺńĥĬīĶĶĴȮŐĸŃ
ŏıŊŗŀĽĬńĭĽĬŋĬŒľƟĬńĔĻŉĔļŅŐĸŃĭŋėĸŅĔĶĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵȮĴňĭĪĭŅĪŐĸŃŏĮƦĬıĸńĚĽŜŅėńĠĨƞŀĔŅĶŀĬŋĶńĔļƢĴĶħĔĳŌĴŇ
ĮƤĠĠŅĪƟŀĚĩŇŗĬĽŌƞĽŅĔĸȮŏĝƞĬȮėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀŏıŊŗŀĮƤĔľĴŋħŐľĸƞĚŏĶňĵĬĶŌƟħƟŅĬĻŇĸĮŃĔŅĶŐĽħĚıŊŘĬĭƟŅĬőĬĶŅ ĦȮ
ıŇıŇīĳńĦĤƢőĬĶŅŏĨŇĴȮĺŇĬȮĺŅħȮŏıŊŗŀĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟŏĵŅĺĝĬŏĕƟŅĴŅİƗĔĻŇĸĮŃĔŅĶŐĽħĚőĬĶŅȮĔŅĶĶƟŀĚĶŜŅĪŜŅĭĪȮĔŅĶĶƟŀĵ
ĸŌĔĮƤħőĬĶŅȮĔŅĶĨňŏėĶŊŗŀĚħĬĨĶňőĬĶŅȮŏıŊŗŀĶƞĺĴėŇħĶƞĺĴĪŜŅŒĬĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃĽĬńĭĽĬŋĬŒľƟŏĮƦĬıŇıńīĳńĦĤƢĪňŗĴňĝňĺŇĨ 

ľĴŅĵŏĸĕŐĸŃĶŅĵĔŅĶŏŀĔĽŅĶ 
Srivijaya-5.1-4-16 ĶŅĵĚŅĬĮĶŃěŜŅĮƖȮ2561 ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŏĪėőĬőĸĵňĶŅĝĴĚėĸĻĶňĺŇĝńĵ 
Srivijaya-5.1-4-17 ěŋĸĽŅĶĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŏĪėőĬőĸĵňĶŅĝĴĚėĸĻĶňĺŇĝńĵȮĮĶŃěŜŅŏħŊŀĬĴĔĶŅėĴȮů ĴňĬŅėĴȮ

2563 
Srivijaya-5.1-4-18 ěŋĸĽŅĶĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŏĪėőĬőĸĵňĶŅĝĴĚėĸĻĶňĺŇĝńĵȮĮĶŃěŜŅŏħŊŀĬŏĴļŅĵĬȮů ĴŇĩŋĬŅĵĬȮ

2563 
 

 4.  ľĸńĔĳŅĶŃĶńĭįŇħĝŀĭȮ&Accountability)  
  4.1  ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵł ĔŜŅľĬħĳŅĶŃĚŅĬĪňŗĨƟŀĚĶńĭįŇħĝŀĭĕŀĚĭŋėĸŅĔĶŐĨƞĸŃĨŜŅŐľĬƞĚŀĵƞŅĚĝńħŏěĬ 
ŐĸŃĴňĔŅĶĽĶƟŅĚěŇĨĽŜŅĬŉĔŒĬĔŅĶĶńĭįŇħŐĸŃĶńĭĝŀĭ ĴňĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬŏĮƦĬœĮĨŅĴľĸńĔŏĔĦĤƢŐĸŃ
ĺŇīňĔŅĶĪňŗĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĔŜŅľĬħȮőħĵĭŋėĸŅĔĶŒĬĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵœħƟĶńĭįĸĨŀĭŐĪĬĨŅĴįĸĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬ  
  4.2  ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵł ĔŜŅľĬħĳŅĶŃĚŅĬĕŀĚįŌƟĭĶŇľŅĶĪŋĔĶŃħńĭŀĵƞŅĚĝńħŏěĬ ĞŉŗĚĨƟŀĚĮĢŇĭńĨŇľĬƟŅĪňŗĪňŗ
œħƟĶńĭĴŀĭľĴŅĵŀĵƞŅĚĴňėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭ őħĵĪŋĔĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮĽĳŅĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵłȮœħƟĔŜŅľĬħľĸńĔŏĔĦĤƢŒĬĔŅĶ
ĮĶŃŏĴŇĬįŌƟĭĶŇľŅĶȮőħĵŏĮƕħőŀĔŅĽŒľƟĬńĔĻŉĔļŅȮĭŋėĸŅĔĶȮŐĸŃĭŋėėĸĳŅĵĬŀĔįŌƟĴňĽƞĺĬœħƟŏĽňĵȮĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬĔŅĶ
ĮĶŃŏĴŇĬ őħĵœħƟĔŜŅľĬħėƞŅĬŘŜŅľĬńĔŐĸŃĺŇīňĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬœĺƟŀĵƞŅĚŏĮƦĬĶŌĮīĶĶĴȮĞŉŗĚĶŃĭĭĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬħńĚĔĸƞŅĺěŃĝƞĺĵ
ŒľƟĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸĴŅěŅĔĶŀĭħƟŅĬȮœĴƞįŌĔĕŅħĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬŀĵŌƞĔńĭĔĸŋƞĴŒħŏıňĵĚĔĸŋƞĴŏħňĵĺȮŏıŊŗŀŒľƟŏĮƦĬœĮĨŅĴľĸńĔ
īĶĶĴŅĳŇĭŅĸȮŏĔŇħėĺŅĴĵŋĨŇīĶĶĴŐĸŃőĮĶƞĚŒĽĪňŗĽŋħ 
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ľĴŅĵŏĸĕŐĸŃĶŅĵĔŅĶŏŀĔĽŅĶ 
Srivijaya-5.1-4-19 ĕƟŀĭńĚėńĭĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŏĪėőĬőĸĵňĶŅĝĴĚėĸĻĶňĺŇĝńĵȮĺƞŅħƟĺĵľĸńĔŏĔĦĤƢŐĸŃĺŇīňĔŅĶ

ĮĶŃŏĴŇĬįĸĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĶŅĝĔŅĶĕŀĚĕƟŅĶŅĝĔŅĶıĸŏĶŊŀĬŒĬĽĩŅĭńĬŀŋħĴĻŉĔļŅȮı,Ļ,Ȯ
2563 

Srivijaya-5.1-4-20 ĮĶŃĔŅĻĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŏĪėőĬőĸĵňĶŅĝĴĚėĸĻĶňĺŇĝńĵȮŏĶŊŗŀĚľĸńĔŏĔĦĤƢȮĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸ
ĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĕŀĚŀīŇĔŅĶĭħňȮŐĸŃĪňŗŐĔƟœĕŏıŇŗĴŏĨŇĴȮ&ĜĭńĭĪňŗȮ2) ı,Ļ,Ȯ2558 

Srivijaya-5.1-4-21 ĮĶŃĔŅĻĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŏĪėőĬőĸĵňĶŅĝĴĚėĸĻĶňĺŇĝńĵȮŏĶŊŗŀĚľĸńĔŏĔĦĤƢĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸ
ĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĕŀĚėĦĭħňȮįŌƟŀŜŅĬĺĵĔŅĶĺŇĪĵŅĸńĵ-ĽĩŅĭńĬ-ĽŜŅĬńĔ 

 
 5.  ľĸńĔėĺŅĴőĮĶƞĚŒĽȮ&Transparency)  
  5.1  ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵ ĴňĔŅĶĮĶŃĝŅĽńĴıńĬīƢȮŏĮƕħŏįĵĕƟŀĴŌĸĕƞŅĺĽŅĶĨƞŅĚȮŕȮŀĵƞŅĚĨĶĚœĮĨĶĚĴŅ ŏĝƞĬ 
ĶŅĵĚŅĬĔŅĶĮĶŃĝŋĴ ĕƟŀĭńĚėńĭȮĶŃŏĭňĵĭ ĮĶŃĔŅĻ ĨƞŅĚȮŕ įƞŅĬĪŅĚŏĺŖĭœĞĨƢĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵ įƞŅĬĪŅĚĽĩŅĬňĺŇĪĵŋ
ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵł (FM 97.5 MHz) įƞŅĬĪŅĚĶŅĵĚŅĬĮĶŃěŜŅĮƖĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵ ŐĸŃěŋĸĽŅĶĨƞŅĚȮŕȮĕŀĚ
ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵ őħĵĭŋėĸŅĔĶ ĬńĔĻŉĔļŅ ŐĸŃĭŋėėĸĳŅĵĬŀĔ ĽŅĴŅĶĩŏĕƟŅĩŉĚĕƟŀĴŌĸĕƞŅĺĽŅĶœħƟĽŃħĺĔ ĴňĔŅĶŏĮƕħŏįĵ
ĕƟŀĴŌĸĕƞŅĺĽŅĶĪňŗĩŌĔĨƟŀĚĶĺħŏĶŖĺœĴƞĭŇħŏĭŊŀĬȮĶĺĴĪńŘĚ ĴňĝƞŀĚĪŅĚĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶŏıŊŗŀĶńĭĲƤĚėĺŅĴėŇħŏľŖĬȮĕƟŀŏĽĬŀŐĬŃ- 
ĨŇĝĴ ŏıŊŗŀŒľƟŏĮƦĬœĮĨŅĴľĸńĔėĺŅĴőĮĶƞĚŒĽȮŐĸŃĨĶĺěĽŀĭœħƟ  
  5.2  ĽĳŅĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵłȮĴňĔŅĶŐĨƞĚĨńŘĚėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĨŇħĨŅĴȮĨĶĺěĽŀĭŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸĔŅĶ
ħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŏĪėőĬőĸĵňĶŅĝĴĚėĸĻĶňĺŇĝńĵ ŏıŊŗŀĨŇħĨŅĴȮĨĶĺěĽŀĭŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĕŀĚ
ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŒĬĪŋĔĽŇŘĬĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦ ĳŅĵŒĨƟĕƟŀĭńĚėńĭĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵł ĺƞŅħƟĺĵĔŅĶĨŇħĨŅĴȮĨĶĺěĽŀĭȮŐĸŃ
ĮĶŃŏĴŇĬįĸĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵȮı,Ļ,Ȯ2562 ŐĸŃĴňĔŅĶĶŅĵĚŅĬįĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĨƞŀĽĳŅĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵł ŒĬĪŋĔĽŇŘĬ
ĮƖĚĭĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦ 

ľĴŅĵŏĸĕŐĸŃĶŅĵĔŅĶŏŀĔĽŅĶ 
Srivijaya-5.1-4-22 ĸŇĚėƢŏĺŖĭœĞĨƢĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŏĪėőĬőĸĵňĶŅĝĴĚėĸĻĶňĺŇĝńĵ 

https://www.rmutsv.ac.th/th 
Srivijaya-5.1-4-23 ĸŇĚėƢĝƞŀĚĪŅĚŒĬĔŅĶĲƤĚĽĩŅĬňĺŇĪĵŋĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŏĪėőĬőĸĵňĶŅĝĴĚėĸĻĶňĺŇĝńĵȮ&FM 97.5 

MHz) http://pr.rmutsv.ac.th/fm9750 
Srivijaya-5.1-4-24 ěŋĸĽŅĶĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŏĪėőĬőĸĵňĶŅĝĴĚėĸĻĶňĺŇĝńĵȮĮĶŃěŜŅŏħŊŀĬŏĴļŅĵĬȮů ĴŇĩŋĬŅĵĬȮ

2563 
Srivijaya-5.1-4-25 ĸŇĚėƢĽŅĵĨĶĚŀīŇĔŅĶĭħň-ėĦĭħňȮŏıŊŗŀŏĮƦĬĝƞŀĚĪŅĚĶńĭĲƤĚėĺŅĴėŇħŏľŖĬĕƟŀŏĽĬŐĬŃ-ĨŇĝĴ 

https://www.rmutsv.ac.th/th/content/161215-1-200001005 
Srivijaya-5.1-4-26 ĕƟŀĭńĚėńĭĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŏĪėőĬőĸĵňĶŅĝĴĚėĸĻĶňĺŇĝńĵ ĺƞŅħƟĺĵĔŅĶĨŇħĨŅĴȮĨĶĺěĽŀĭȮ

ŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵȮı,Ļ,Ȯ2562 
Srivijaya-5.1-4-27 ėŜŅĽńŗĚŐĨƞĚĨńŘĚėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĨĶĺěĽŀĭĕŀĚȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŏĪėőĬőĸĵňĶŅĝĴĚėĸĻĶňĺŇĝńĵ 

 
  

https://www.rmutsv.ac.th/th/content/161215-1-200001005
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 6.  ľĸńĔĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴȮ&Participation)  
  6.1 ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵłȮĴňĔŅĶĭĶŇľŅĶĚŅĬŒĬĶŌĮŐĭĭėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĨŅĴľĸńĔĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴȮĞŉŗĚ
ŀĚėƢĮĶŃĔŀĭĕŀĚėĦŃĔĶĶĴĔŅĶěŃĴňėĺŅĴľĸŅĔľĸŅĵȮĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬĔŅĶĨńħĽŇĬŒěȮŐĽħĚėĺŅĴėŇħŏľŖĬ 
ĕƟŀŏĽĬŀŐĬŃ őħĵĔŅĶĭĶŇľŅĶĚŅĬŒĬĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵł ěŃĴňėĦŃĔĶĶĴĔŅĶŒĬŐĨƞĸŃĶŃħńĭȮŏĝƞĬ ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĽĳŅ
ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵ ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĽĳŅĺŇĝŅĔŅĶ ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĔŇěĔŅĶĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵ ĽĳŅėĦŅěŅĶĵƢŐĸŃ
ĕƟŅĶŅĝĔŅĶȮėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĮĶŃěŜŅėĦŃ-ĺŇĪĵŅĸńĵ  
  6.2  ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵł ĴňĔŅĶĭĶŇľŅĶĚŅĬŐĭĭĴňĽƞĺĬĶƞĺĴ őħĵŒľƟĭŋėĸŅĔĶŏĕƟŅĴŅĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬĔŅĶ
ħŜŅŏĬŇĬĚŅĬȮŐĸŃŏĕƟŅĴŅĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬĔŅĶĨńħĽŇĬŒěĨƞŅĚȮŕ ŏĝƞĬ ĔŅĶŐĨƞĚĨńŘĚŏĮƦĬėĦŃĔĶĶĴĔŅĶȮľĶŊŀėĦŃĪŜŅĚŅĬ
İƙŅĵĨƞŅĚȮŕ ĶĺĴĪńŘĚŏĮƕħőŀĔŅĽŒľƟŏĕƟŅĴŅĴňĽƞĺĬĶƞĺĴȮŒĬĔŅĶŏĽĬŀĺŅĶŃĔŅĶĮĶŃĝŋĴįŌƟĭĶŇľŅĶ ŐĸŃŏĕƟŅĶƞĺĴĮĶŃĝŋĴ
įŌƟĭĶŇľŅĶĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵ őħĵěńħŒľƟĴňĔŅĶĮĶŃĝŋĴįŌƟĭĶŇľŅĶĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵłȮĮĶŃěŜŅŏħŊŀĬĨĸŀħĮƖ  
  6.3  ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵł ŏĮƕħőŀĔŅĽŒľƟĬńĔĻŉĔļŅȮĭŋėĸŅĔĶȮĶƞĺĴĪńŘĚĭŋėėĸĳŅĵĬŀĔ œħƟĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬĔŅĶ
ŐĽħĚėĺŅĴėŇħŏľŖĬ ŏĽĬŀŐĬŃ-ȮĨŇĝĴ őħĵĶńĭĲƤĚėĺŅĴėŇħŏľŖĬįƞŅĬĪŅĚĝƞŀĚĪŅĚĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶěŅĔľĸŅĵȮŕȮĝƞŀĚĪŅĚ 
ŏĝƞĬȮĔŅĶŐĽħĚėĺŅĴėŇħŏľŖĬŒĬŏĺŖĭœĞĨƢĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵł  
  6.4  ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵłȮœħƟĴňĔŅĶĪĭĪĺĬĭĪĭŅĪĳŅĶĔŇěŒľĴƞȮ&Re profiling) őħĵœħƟěńħĪŜŅŐįĬ
ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĔŅĶıńĥĬŅĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŏĪėőĬőĸĵňĶŅĝĴĚėĸĻĶňĺŇĝńĵȮĶŃĵŃĵŅĺȮ20 ĮƖȮ&ı,Ļ,Ȯ2561 ů 2580) ŐĸŃ
ĶŃĵŃĮŅĬĔĸŅĚȮ5 ĮƖȮ&ı,Ļ,Ȯ2561 ů 2565) ĞŉŗĚŐįĬħńĚĔĸƞŅĺœħƟěńħĪŜŅĕŉŘĬőħĵĵŉħľĸńĔĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴĕŀĚĮĶŃĝŅėĴ
ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵȮŐĸŃįŌƟĴňĽƞĺĬœħƟĽƞĺĬŏĽňĵĪńŘĚĳŅėĶńģȮŏŀĔĝĬȮĻŇļĵƢŏĔƞŅȮįŌƟĮĔėĶŀĚ 

ľĴŅĵŏĸĕŐĸŃĶŅĵĔŅĶŏŀĔĽŅĶ 
Srivijaya-5.1-4-28 ĸŇĚėƢėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĽĳŅĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŏĪėőĬőĸĵňĶŅĝĴĚėĸĻĶňĺŇĝńĵ 

http://council.rmutsv.ac.th/content/2012/07/11-56 
Srivijaya-5.1-4-29 ĸŇĚėƢėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĽĳŅėĦŅěŅĶĵƢŐĸŃĕƟŅĶŅĝĔŅĶȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŏĪėőĬőĸĵňĶŅĝĴĚėĸ

ĻĶňĺŇĝńĵ http://senate.rmutsv.ac.th/th/content/6-1386902797-1-131213 
Srivijaya-5.1-4-30 ĸŇĚėƢėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĮĶŃěŜŅėĦŃ 

http://eng.rmutsv.ac.th/engineeri/th/content/faculty-committeee 
Srivijaya-5.1-4-31 ėŜŅĽńŗĚŐĨƞĚĨńŘĚėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĮĶŃěŜŅėĦŃ 
Srivijaya-5.1-4-32 ŐĭĭĔŅĶŏĽĬŀŏĶŊŗŀĚŏıŊŗŀěńħĶŃŏĭňĵĭĺŅĶŃĔŅĶĮĶŃĝŋĴįŌƟĭĶŇľŅĶĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵ 
Srivijaya-5.1-4-33 ĶŃŏĭňĵĭĺŅĶŃĔŅĶĮĶŃĝŋĴįŌƟĭĶŇľŅĶĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŏĪėőĬőĸĵňĶŅĝĴĚėĸĻĶňĺŇĝńĵ 

 

 7.  ľĸńĔĔŅĶĔĶŃěŅĵŀŜŅĬŅěȮ&Decentralization)  
  7.1 ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵł ĴňőėĶĚĽĶƟŅĚĔŅĶĭĶŇľŅĶĚŅĬĪňŗĝńħŏěĬ ĪńŘĚŒĬĶŃħńĭőėĶĚĽĶƟŅĚĔŅĶĭĶŇľŅĶĚŅĬ
ĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŏĪėőĬőĸĵňĶŅĝĴĚėĸĻĶňĺŇĝńĵ őėĶĚĽĶƟŅĚĔŅĶĭĶŇľŅĶĚŅĬĕŀĚľĬƞĺĵĚŅĬĶŃħńĭėĦŃ őėĶĚĽĶƟŅĚ
ĔŅĶĭĶŇľŅĶĕŀĚľĬƞĺĵĚŅĬĶŃħńĭĔŀĚ ŐĸŃĴňĔŅĶŐĨƞĚĨńŘĚįŌƟĭĶŇľŅĶĚŅĬŒĬĶŃħńĭĨƞŅĚȮŕ ĨŅĴőėĶĚĽĶƟŅĚĔŅĶĭĶŇľŅĶ  
  7.2  ŀīŇĔŅĶĭħňĴňĔŅĶĴŀĭŀŜŅĬŅěľĬƟŅĪňŗŒĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬŐĸŃĔŅĶĨńħĽŇĬŒěȮŒľƟĔńĭįŌƟĭĶŇľŅĶŒĬ
ĶŃħńĭĨƞŅĚȮŕ ŏıŊŗŀĔĶŃěŅĵŀŜŅĬŅě ŐĭƞĚŏĭŅĳŅĶĔŇě ŐĸŃĸħĕńŘĬĨŀĬŒĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬ ŏıŊŗŀŒľƟĽŅĴŅĶĩĪŜŅĚŅĬŒľƟ
ĭĶĶĸŋĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢĕŀĚľĬƞĺĵĚŅĬŀĵƞŅĚŏĨŖĴĻńĔĵĳŅı ŏĝƞĬȮŀīŇĔŅĶĭħňĴŀĭŀŜŅĬŅěŒľƟĶŀĚŀīŇĔŅĶĭħňȮŐĸŃ
ŀīŇĔŅĶĭħňĴŀĭŀŜŅĬŅěŒľƟėĦĭħň 

http://senate.rmutsv.ac.th/th/content/6-1386902797-1-131213
http://eng.rmutsv.ac.th/engineeri/th/content/faculty-committeee
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ľĴŅĵŏĸĕŐĸŃĶŅĵĔŅĶŏŀĔĽŅĶ 
Srivijaya-5.1-4-34 ĸŇĚėƢőėĶĚĽĶƟŅĚĔŅĶŐĭƞĚĽƞĺĬĶŅĝĔŅĶ ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŏĪėőĬőĸĵňĶŅĝĴĚėĸĻĶňĺŇĝńĵ 

www.rmutsv.ac.th/th/Structure-of-division 
Srivijaya-5.1-4-35 ĸŇĚėƢőėĶĚĽĶƟŅĚĔŅĶĭĶŇľŅĶĚŅĬȮľĬƞĺĵĚŅĬĶŃħńĭĔŀĚ 

http://personnel.rmutsv.ac.th/content/2012/03/28-13 
Srivijaya-5.1-4-36 ĸŇĚėƢőėĶĚĽĶƟŅĚĔŅĶĭĶŇľŅĶĚŅĬȮľĬƞĺĵĚŅĬĶŃħńĭėĦŃ 

http://inded.rmutsv.ac.th/main/th/content/57-1421997521-65-230115 
Srivijaya-5.1-4-37 ėŜŅĽńŗĚŐĨƞĚĨńŘĚįŌƟĭĶŇľŅĶĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵ 
Srivijaya-5.1-4-38 ėŜŅĽńŗĚĴŀĭľĴŅĵŒľƟĶŀĚŀīŇĔŅĶĭħňĶńĔļŅĶŅĝĔŅĶŐĪĬŀīŇĔŅĶĭħňĨŅĴĸŜŅħńĭ 
Srivijaya-5.1-4-39 ėŜŅĽńŗĚĴŀĭŀŜŅĬŅěŒľƟĶŀĚŀīŇĔŅĶĭħňĮĢŇĭńĨŇĶŅĝĔŅĶŐĪĬŀīŇĔŅĶĭħň 

 8. ľĸńĔĬŇĨŇīĶĶĴȮ&Rule of Law)  
  ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵł ĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĨŅĴĔġľĴŅĵȮħƟĺĵėĺŅĴŏĮƦĬīĶĶĴȮŐĸŃœĴƞŏĸŊŀĔĮĢŇĭńĨŇ őħĵŏĮƕħ
őŀĔŅĽŒľƟĭŋėĸŅĔĶŒĬĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵłȮœħƟĻŉĔļŅĔġľĴŅĵĞŉŗĚŏįĵŐıĶƞĔġľĴŅĵőħĵĔŅĶŐěƟĚŏĺňĵĬĮĶŃĴĺĸĕƟŀĭńĚėńĭȮ
ĶŃŏĭňĵĭȮŐĸŃĮĶŃĔŅĻ ŒľƟĪŋĔľĬƞĺĵĚŅĬŒĬĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵłȮŐĸŃŏįĵŐıĶƞŒĬŏĺŖĭœĞĨƢĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵł ŏĝƞĬ  
  -  ıĶŃĶŅĝĭńĠĠńĨŇĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŏĪėőĬőĸĵňĶŅĝĴĚėĸȮı,Ļ,Ȯ2548  
  -  ıĶŃĶŅĝĭńĠĠńĨŇĕƟŅĶŅĝĔŅĶıĸŏĶŊŀĬŒĬĽĩŅĭńĬŀŋħĴĻŉĔļŅȮı,Ļ,Ȯ2547 ŐĸŃĪňŗŐĔƟœĕŏıŇŗĴŏĨŇĴ  
  -  ĕƟŀĭńĚėńĭĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŏĪėőĬőĸĵňĶŅĝĴĚėĸĻĶňĺŇĝńĵ ĺƞŅħƟĺĵĔŅĶĭĶŇľŅĶĚŅĬĭŋėėĸĽŜŅľĶńĭ
ıĬńĔĚŅĬĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵȮı,Ļ,Ȯ2561 ŐĸŃĪňŗŐĔƟœĕŏıŇŗĴŏĨŇĴ  
  -  ĕƟŀĭńĚėńĭĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŏĪėőĬőĸĵňĶŅĝĴĚėĸĻĶňĺŇĝńĵ ĺƞŅħƟĺĵĔŅĶĭĶŇľŅĶĭŋėėĸĸŌĔěƟŅĚĝńŗĺėĶŅĺ 
ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŏĪėőĬőĸĵňĶŅĝĴĚėĸĻĶňĺŇĝńĵ ı,Ļ,Ȯ2560 ŐĸŃĪňŗŐĔƟœĕŏıŇŗĴŏĨŇĴ  
  -  ĕƟŀĭńĚėńĭĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŏĪėőĬőĸĵňĶŅĝĴĚėĸĻĶňĺŇĝńĵȮĺƞŅħƟĺĵěĶĶĵŅĭĶĶĦĕƟŅĶŅĝĔŅĶĕŀĚ
ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵłȮı,Ļ,Ȯ2558 

ľĴŅĵŏĸĕŐĸŃĶŅĵĔŅĶŏŀĔĽŅĶ 
Srivijaya-5.1-4-40 ıĶŃĶŅĝĭńĠĠńĨŇĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŏĪėőĬőĸĵňĶŅĝĴĚėĸȮı,Ļ,Ȯ2548 
Srivijaya-5.1-4-41 ıĶŃĶŅĝĭńĠĠńĨŇĕƟŅĶŅĝĔŅĶıĸŏĶŊŀĬŒĬĽĩŅĭńĬŀŋħĴĻŉĔļŅȮı,Ļ,Ȯ2547 
Srivijaya-5.1-4-42 ĕƟŀĭńĚėńĭĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŏĪėőĬőĸĵňĶŅĝĴĚėĸĻĶňĺŇĝńĵ ĺƞŅħƟĺĵĔŅĶĭĶŇľŅĶĚŅĬĭŋėėĸ

ĽŜŅľĶńĭıĬńĔĚŅĬĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵȮı,Ļ,Ȯ2561 
Srivijaya-5.1-4-43 ĕƟŀĭńĚėńĭĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŏĪėőĬőĸĵňĶŅĝĴĚėĸĻĶňĺŇĝńĵ ĺƞŅħƟĺĵĔŅĶĭĶŇľŅĶĭŋėėĸĸŌĔěƟŅĚ

ĝńŗĺėĶŅĺ ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŏĪėőĬőĸĵňĶŅĝĴĚėĸĻĶňĺŇĝńĵ ı,Ļ,Ȯ2560 
Srivijaya-5.1-4-44 ĕƟŀĭńĚėńĭĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŏĪėőĬőĸĵňĶŅĝĴĚėĸĻĶňĺŇĝńĵȮĺƞŅħƟĺĵěĶĶĵŅĭĶĶĦĕƟŅĶŅĝĔŅĶ

ĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵłȮı,Ļ,Ȯ2558 
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 9.  ľĸńĔėĺŅĴŏĽĴŀĳŅėȮ&Equity)  
  ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵł ĭĶŇľŅĶĚŅĬőħĵĔŅĶŒľƟĭŋėĸŅĔĶœħƟĶńĭĔŅĶĮĢŇĭńĨŇŀĵƞŅĚŏĽĴŀĳŅėŏĪƞŅŏĪňĵĴ ŐĸŃŏĮƕħ
őŀĔŅĽŒľƟĭŋėĸŅĔĶœħƟŐĽħĚŀŀĔĩŉĚĽŇĪīŇĨƞŅĚȮŕȮőħĵŏĪƞŅŏĪňĵĴĔńĬ ŏĝƞĬ  
  -  ĔŅĶĔŜŅľĬħĬőĵĭŅĵŒľƟĭŋėĸŅĔĶœħƟıńĥĬŅĨĬŏŀĚĨŅĴĽŅĵĚŅĬėĺŅĴŏĝňŗĵĺĝŅĠ ŀĵƞŅĚĬƟŀĵȮ1 ėĬ-1 ėĶńŘĚ-ĮƖ  
  -  ĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬŏĮƦĬœĮĨŅĴľĸńĔŏĔĦĤƢŐĸŃĺŇīňĔŅĶĪňŗĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĔŜŅľĬħ  
  -  ėĺŅĴĔƟŅĺľĬƟŅŒĬĨŜŅŐľĬƞĚȮĽŅĵĺŇĝŅĔŅĶȮŏĮƦĬœĮĨŅĴľĸńĔŏĔĦĤƢŐĸŃĺŇīňĔŅĶ ĨŅĴĕƟŀĭńĚėńĭ
ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵłȮĺƞŅħƟĺĵľĸńĔŏĔĦĤƢŐĸŃĺŇīňĔŅĶıŇěŅĶĦŅŐĨƞĚĨńŘĚĭŋėėĸŒľƟħŜŅĶĚĨŜŅŐľĬƞĚįŌƟĝƞĺĵĻŅĽĨĶŅěŅĶĵƢ ĶŀĚ
ĻŅĽĨĶŅěŅĶĵƢȮŐĸŃĻŅĽĨĶŅěŅĶĵƢȮı,Ļ,Ȯ2561  
  -  ėĺŅĴĔƟŅĺľĬƟŅŒĬĨŜŅŐľĬƞĚȮĽŅĵĽĬńĭĽĬŋĬȮŏĮƦĬœĮĨŅĴľĸńĔŏĔĦĤƢŐĸŃĺŇīňĔŅĶĨŅĴĕƟŀĭńĚėńĭ
ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵłȮĺƞŅħƟĺĵĔŅĶĔŜŅľĬħĶŃħńĭĨŜŅŐľĬƞĚŐĸŃĔŅĶŐĨƞĚĨńŘĚĕƟŅĶŅĝĔŅĶıĸŏĶŊŀĬŒĬĽĩŅĭńĬŀŋħĴĻŉĔļŅŒľƟ
ħŜŅĶĚĨŜŅŐľĬƞĚĽŌĚĕŉŘĬȮı,Ļ,Ȯ2554 ŐĸŃĪňŗŐĔƟœĕŏıŇŗĴŏĨŇĴ 

ľĴŅĵŏĸĕŐĸŃĶŅĵĔŅĶŏŀĔĽŅĶ 
Srivijaya-5.1-4-45 ĕƟŀĭńĚėńĭĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŏĪėőĬőĸĵňĶŅĝĴĚėĸĻĶňĺŇĝńĵȮĺƞŅħƟĺĵľĸńĔŏĔĦĤƢŐĸŃĺŇīňĔŅĶ

ĮĶŃŏĴŇĬįĸĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĶŅĝĔŅĶĕŀĚĕƟŅĶŅĝĔŅĶıĸŏĶŊŀĬŒĬĽĩŅĭńĬŀŋħĴĻŉĔļŅȮı,Ļ,Ȯ2563 
Srivijaya-5.1-4-46 ĕƟŀĭńĚėńĭĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŏĪėőĬőĸĵňĶŅĝĴĚėĸĻĶňĺŇĝńĵȮĺƞŅħƟĺĵľĸńĔŏĔĦĤƢŐĸŃĺŇīňĔŅĶ

ıŇěŅĶĦŅŐĨƞĚĨńŘĚĭŋėėĸŒľƟħŜŅĶĚĨŜŅŐľĬƞĚįŌƟĝƞĺĵĻŅĽĨĶŅěŅĶĵƢ ĶŀĚĻŅĽĨĶŅěŅĶĵƢȮŐĸŃ
ĻŅĽĨĶŅěŅĶĵƢȮı,Ļ,Ȯ2561 

Srivijaya-5.1-4-47 ĕƟŀĭńĚėńĭĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŏĪėőĬőĸĵňĶŅĝĴĚėĸĻĶňĺŇĝńĵȮĺƞŅħƟĺĵĔŅĶĔŜŅľĬħĶŃħńĭĨŜŅŐľĬƞĚ
ŐĸŃĔŅĶŐĨƞĚĨńŘĚĕƟŅĶŅĝĔŅĶıĸŏĶŊŀĬŒĬĽĩŅĭńĬŀŋħĴĻŉĔļŅŒľƟħŜŅĶĚĨŜŅŐľĬƞĚĽŌĚĕŉŘĬȮı,Ļ,Ȯ2554 

 10. ľĸńĔĴŋƞĚŏĬƟĬĜńĬĪŅĴĨŇȮ&Consensus Oriented)  
  ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵłȮĴňĔŅĶĭĶŇľŅĶĚŅĬŒĬĶŌĮŐĭĭėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĨŅĴľĸńĔĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴȮĞŉŗĚŀĚėƢĮĶŃĔŀĭ
ĕŀĚėĦŃĔĶĶĴĔŅĶěŃĴňėĺŅĴľĸŅĔľĸŅĵȮĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬĔŅĶĶńĭĶŌƟȮĪŜŅėĺŅĴŏĕƟŅŒěȮĶƞĺĴŐĽħĚĪńĻĬŃȮĶƞĺĴŏĽĬŀ
ĮƤĠľŅľĶŊŀĮĶŃŏħŖĬĽŜŅėńĠ ŏıŊŗŀŒľƟĴňĔŅĶŐĽħĚėĺŅĴėŇħŏľŖĬĶƞĺĴĔńĬ ŐĸŃĩŊŀėŃŐĬĬŏĽňĵĚĕƟŅĚĴŅĔŏĮƦĬĽŜŅėńĠ ŒĝƟ
ĔĸœĔĕŀĚėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĝŋħĨƞŅĚŕȮŒĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵłȮŒľƟŏĮƦĬœĮĨŅĴĜńĬĪŅĴĨŇĕŀĚĽƞĺĬĶĺĴȮ
őħĵĴňėĦŃĔĶĶĴĔŅĶ ħńĚĬňŘ ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĽĳŅĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵȮėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĽĳŅĺŇĝŅĔŅĶ ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴ
ĔŇěĔŅĶĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵ ĽĳŅėĦŅěŅĶĵƢŐĸŃĕƟŅĶŅĝĔŅĶȮėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĮĶŃěŜŅėĦŃ-ĺŇĪĵŅĸńĵ ŏĮƦĬĨƟĬ 

ľĴŅĵŏĸĕŐĸŃĶŅĵĔŅĶŏŀĔĽŅĶ 
Srivijaya-5.1-4-48 ĸŇĚėƢėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĽĳŅĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŏĪėőĬőĸĵňĶŅĝĴĚėĸĻĶňĺŇĝńĵ 

http://council.rmutsv.ac.th/content/2012/07/11-56  
Srivijaya-5.1-4-49 ĸŇĚėƢėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĽĳŅėĦŅěŅĶĵƢŐĸŃĕƟŅĶŅĝĔŅĶȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŏĪėőĬőĸĵňĶŅĝĴĚėĸ

ĻĶňĺŇĝńĵ http://senate.rmutsv.ac.th/th/content/6-1386902797-1-131213 
Srivijaya-5.1-4-50 ĸŇĚėƢėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĮĶŃěŜŅėĦŃ 

http://eng.rmutsv.ac.th/engineeri/th/content/faculty-committeeee 
 

http://council.rmutsv.ac.th/content/2012/07/11-56
http://senate.rmutsv.ac.th/th/content/6-1386902797-1-131213
http://eng.rmutsv.ac.th/engineeri/th/content/faculty-committeeee
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ĕƟŀ ŏĔĦĤƢĴŅĨĶģŅĬ 
5. ĔŅĶĔŜŅĔńĭĨŇħĨŅĴĽƞĚŏĽĶŇĴĽĬńĭĽĬŋĬŒľƟĪŋĔľĬƞĺĵĚŅĬŒĬĽĩŅĭńĬĴňĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶěńħĔŅĶėĺŅĴĶŌƟĨŅĴĶŃĭĭ 

įĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬ:Ȯ 
 ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŏĪėőĬőĸĵňĶŅĝĴĚėĸĻĶňĺŇĝńĵȮĴňĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĔŅĶěńħĔŅĶėĺŅĴĶŌƟŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚȮŏĮƦĬœĮ
ĨŅĴĺŇīňĔŅĶŐĸŃĔĶŃĭĺĬĔŅĶĕŀĚĔŅĶěńħĔŅĶėĺŅĴĶŌƟȮĨĸŀħěĬŏĮƦĬœĮĨŅĴĶŃĭĭŐĸŃĔĸœĔĪňŗėĦŃĔĶĶĴĔŅĶ
ĭĶŇľŅĶĔŅĶěńħĔŅĶėĺŅĴĶŌƟĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵłȮĔŜŅľĬħȮŐĸŃĴňĔŅĶıńĥĬŅĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶěńħĔŅĶėĺŅĴĶŌƟŀĵƞŅĚ
ĨƞŀŏĬŊŗŀĚĨŅĴĺĚěĶėŋĦĳŅıȮ&PDCA) őħĵĴňįĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬȮħńĚĬňŘ 
 ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵœħƟĴňĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶŐĨƞĚĨńŘĚėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶėĺŅĴĶŌƟȮĨŅĴėŜŅĽńŗĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵ 
ĪňŗȮ123-034/ȮĸĚĺńĬĪňŗȮ5ȮĴňĬŅėĴȮ034/ȮŏĶŊŗŀĚȮŐĨƞĚĨńŘĚėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇľŅĶĔŅĶěńħĔŅĶėĺŅĴĶŌƟȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵ
ŏĪėőĬőĸĵňĶŅĝĴĚėĸĻĶňĺŇĝńĵȮőħĵĴňŀīŇĔŅĶĭħňŏĮƦĬĮĶŃīŅĬĔĶĶĴĔŅĶŐĸŃĴňĶŀĚŀīŇĔŅĶĭħňİƙŅĵĺŇĝŅĔŅĶŏĮƦĬ 
ĶŀĚĮĶŃīŅĬĔĶĶĴĔŅĶȮŐĸŃĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵœħƟĴňĔŅĶĪĭĪĺĬėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶėĺŅĴĶŌƟȮŏıŊŗŀŒľƟĔŅĶ
ħŜŅŏĬŇĬĚŅĬħƟŅĬĔŅĶěńħĔŅĶėĺŅĴĶŌƟĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŏĮƦĬœĮħƟĺĵėĺŅĴŏĶňĵĭĶƟŀĵȮĨƞŀŏĬŊŗŀĚȮŐĸŃĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅı
ĭĶĶĸŋŏĮƚŅľĴŅĵĨŅĴŐįĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĔŅĶěńħĔŅĶėĺŅĴĶŌƟȮĽŀħėĸƟŀĚĔńĭŐįĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĔŅĶıńĥĬŅ
ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵȮĶŃĵŃĵŅĺȮ0.ȮĮƖȮ&ı,Ļ,034/ȮůȮı,Ļ,036.'ȮĨĸŀħěĬėĸŀĭėĸŋĴĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬħƟŅĬĔŅĶěńħĔŅĶ
ėĺŅĴĶŌƟĕŀĚĪŋĔľĬƞĺĵĚŅĬŒĬĽńĚĔńħĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĪńŘĚľĬƞĺĵĚŅĬħƟŅĬĺŇĝŅĔŅĶȮ&ėĦŃ-ĺŇĪĵŅĸńĵ'ȮŐĸŃľĬƞĺĵĚŅĬħƟŅĬ
ĽĬńĭĽĬŋĬĺŇĝŅĔŅĶȮőħĵĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵœħƟĴňĔŅĶĵĔŏĸŇĔėŜŅĽńŗĚȮĪňŗȮ123-034/ȮĸĚĺńĬĪňŗȮ5ȮĴňĬŅėĴȮ034/ȮŐĸŃœħƟ
ħŜŅŏĬŇĬĔŅĶŐĨƞĚĨńŘĚėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇľŅĶĔŅĶěńħĔŅĶėĺŅĴĶŌƟȮĨŅĴėŜŅĽńŗĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵȮĪňŗȮ/10/-034/ȮĸĚĺńĬĪňŗȮ 
2ȮĨŋĸŅėĴȮ034/ȮŏĶŊŗŀĚȮŐĨƞĚĨńŘĚėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇľŅĶĔŅĶěńħĔŅĶėĺŅĴĶŌƟȮĴňŀĚėƢĮĶŃĔŀĭĕŀĚėĦŃĔĶĶĴĔŅĶȮħńĚĬňŘ 

1. ŀīŇĔŅĶĭħňĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŏĪėőĬőĸĵňĶŅĝĴĚėĸĻĶňĺŇĝńĵ ĮĢŇĭńĨŇľĬƟŅĪňŗȮėŋĦŏŀŊŘŀ 
2. ĶŀĚŀīŇĔŅĶĭħňİƙŅĵĺŇĝŅĔŅĶ  ĮĢŇĭńĨŇľĬƟŅĪňŗȮėŋĦŀŜŅĬĺĵ 
3. įŌƟĝƞĺĵŀīŇĔŅĶĭħňȮ&įŌƟĝƞĺĵĻŅĽĨĶŅěŅĶĵƢŏĽĬŀȮĽŃŀŅħ' ĮĶŃīŅĬĔĶĶĴĔŅĶ 
4. įŌƟĝƞĺĵŀīŇĔŅĶĭħňȮĮĶŃěŜŅĺŇĪĵŅŏĕĨĨĶńĚ ĶŀĚĮĶŃīŅĬĔĶĶĴĔŅĶ 
5. įŌƟĝƞĺĵŀīŇĔŅĶĭħňȮĮĶŃěŜŅĺŇĪĵŅŏĕĨĬėĶĻĶňīĶĶĴĶŅĝ ĶŀĚĮĶŃīŅĬĔĶĶĴĔŅĶ 
6. įŌƟŀŜŅĬĺĵĔŅĶĺŇĪĵŅĸńĵŏĪėőĬőĸĵňŀŋĨĽŅľĔĶĶĴŐĸŃĔŅĶěńħĔŅĶ ĔĶĶĴĔŅĶ 
7. įŌƟŀŜŅĬĺĵĔŅĶĺŇĪĵŅĸńĵĶńĨĳŌĴŇ  ĔĶĶĴĔŅĶ 
8. įŌƟŀŜŅĬĺĵĔŅĶĽŜŅĬńĔĺŇĪĵĭĶŇĔŅĶŐĸŃŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻ ĔĶĶĴĔŅĶ   
9. įŌƟŀŜŅĬĺĵĔŅĶĽŜŅĬńĔĚŅĬŀīŇĔŅĶĭħň  ĔĶĶĴĔŅĶ 
10. ĶŀĚĻŅĽĨĶŅěŅĶĵƢěŅĶŋĵŅ ĕŀıĸŀĵĔĸŅĚ ĔĶĶĴĔŅĶ 
11. įŌƟĝƞĺĵĻŅĽĨĶŅěŅĶĵƢīĵŅ ĳŇĶĴĵƢ ĔĶĶĴĔŅĶ 
12. ĬŅĚŀńěĜĶŅ ĶńĨĬĴŅ ĔĶĶĴĔŅĶ 
13. ĬŅĚĽŅĺĺňĶĺĶĶĦ ŀŜŅĳŅ ĔĶĶĴĔŅĶ 
14. ĬŅĚĽŅĺĔŅĠěĬŅ ėŌĬŇŀŅě ĔĶĶĴĔŅĶ 
15. ĺƞŅĪňŗĶƟŀĵĨĶňľĠŇĚĸńħħŅ ĪŀĚĨńŘĚ ĔĶĶĴĔŅĶ 
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16. ĬŅĚĽŅĺěŋĤŅĪŇıĵƢ ŐĞƞĸŇŗĴ ĔĶĶĴĔŅĶ 
17. ĬŅĚĽŅĺŏĽŅĺĶĳĵƢ ĽŋĺĶĶĦĔŇě ĔĶĶĴĔŅĶ 
18. ĬŅĵĳŅĬŋĺńĥĬƢ ľĬŌĬėĚ ĔĶĶĴĔŅĶ 
19. ĬŅĵĝĬŅīŇĮ ĸňĬŇĬ ĔĶĶĴĔŅĶŐĸŃŏĸĕŅĬŋĔŅĶ 

 őħĵėĦŃĔĶĶĴĔŅĶłȮħńĚĔĸƞŅĺȮĴňľĬƟŅĪňŗŒĬĔŅĶĺŅĚŐįĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĔŅĶěńħĔŅĶėĺŅĴĶŌƟȮĺŇŏėĶŅŃľƢ
ĮĶŃŏħŖĬŐĸŃĕŀĭŏĕĨŒĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĔŅĶěńħĔŅĶėĺŅĴĶŌƟȮĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĔŅĶěńħĔŅĶėĺŅĴĶŌƟĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵȮ
ĨĸŀħěĬĔŜŅĔńĭȮĨŇħĨŅĴȮĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶěńħĔŅĶėĺŅĴĶŌƟĕŀĚľĬƞĺĵĚŅĬŒĬĽńĚĔńħĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵ 

 ĪńŘĚĬňŘȮėŜŅĽńŗĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵȮĪňŗȮ1321/2561ȮĸĚĺńĬĪňŗȮ4 ĨŋĸŅėĴȮ2561 ŏĶŊŗŀĚȮŐĨƞĚĨńŘĚėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇľŅĶ
ĔŅĶěńħĔŅĶėĺŅĴĶŌƟȮĴňĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶŏįĵŐıĶƞįƞŅĬŏĺŖĭœĞĨƢĚŅĬĮĶŃĔńĬėŋĦĳŅıȮľńĺĕƟŀĔŅĶěńħĔŅĶėĺŅĴĶŌƟȮĪňŗȮURL : 
http://ir.rmutsv.ac.th/km 

 

 ĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0340ȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵȮőħĵėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇľŅĶĔŅĶěńħĔŅĶėĺŅĴĶŌƟŐĸŃĚŅĬĮĶŃĔńĬ
ėŋĦĳŅıȮœħƟıŇěŅĶĦŅěńħĪŜŅŐįĬĔŅĶěńħĔŅĶėĺŅĴĶŌƟȮ&KM Action Plan'ȮĔĶŃĭĺĬĔŅĶěńħĔŅĶėĺŅĴĶŌƟȮ&KM 
Process'ȮŐĸŃĺŇŏėĶŅŃľƢĔŜŅľĬħĮĶŃŏħŖĬŐĸŃĕŀĭŏĕĨŒĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĔŅĶěńħĔŅĶėĺŅĴĶŌƟȮ(KM Focus Areas 
& Desired State)ȮĮĶŃěŜŅĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0340ȮőħĵĬŜŅįĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬŐĸŃŐįĬĔŅĶěńħĔŅĶėĺŅĴĶŌƟȮĮĶŃěŜŅĮƖ
ĔŅĶĻŉĔļŅȮ034/ȮĶƞĺĴĮĶŃĔŀĭŐĸŃıŇěŅĶĦŅȮĨĸŀħěĬħŜŅŏĬŇĬĔŅĶěńħĪŜŅŐįĬĔŅĶěńħĔŅĶėĺŅĴĶŌƟŒľƟĽŀħėĸƟŀĚĔńĭ
ŐįĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĔŅĶıńĥĬŅĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵȮĶŃĵŃĵŅĺȮ0.ȮĮƖȮ&ı,Ļ,034/ȮůȮı,Ļ,036.'ȮĴňŐĬĺĪŅĚŒĬĔŅĶ
ħŜŅŏĬŇĬĚŅĬȮħńĚĬňŘ 

 

http://ir.rmutsv.ac.th/km
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1. ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŐĸŃľĬƞĺĵĚŅĬŒĬĽńĚĔńħȮħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĔŅĶěńħĔŅĶėĺŅĴĶŌƟŏıŊŗŀŏĮƦĬŏėĶŊŗŀĚĴŊŀŒĬĔŅĶ

ěńħŏĔŖĭŐĸŃĽĚĺĬĶńĔļŅŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟŐĸŃŐĬĺĮĢŇĭńĨŇĪňŗħňȮŏĮƦĬŐĬĺĪŅĚŒĬĔŅĶıńĥĬŅĚŅĬȮıńĥĬŅĭŋėĸŅĔĶŐĸŃ
ıńĥĬŅŀĚėƢĔĶ 

2. ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŐĸŃľĬƞĺĵĚŅĬŒĬĽńĚĔńħȮĴňĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢĔŜŅľĬħĮĶŃŏħŖĬŐĸŃĕŀĭŏĕĨŒĬĔŅĶ
ħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĔŅĶěńħĔŅĶėĺŅĴĶŌƟȮĔŅĶŐĸĔŏĮĸňŗĵĬŏĶňĵĬĶŌƟȮĨŅĴıńĬīĔŇěľĸńĔĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŐĸŃľĬƞĺĵĚŅĬŒĬĽńĚĔńħ 

3. ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŐĸŃľĬƞĺĵĚŅĬŒĬĽńĚĔńħȮĴňėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀħƟŅĬĔŅĶěńħĔŅĶėĺŅĴĶŌƟĪńŘĚĳŅĵŒĬĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵ
ŐĸŃĳŅĵĬŀĔĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵ 

4. ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŐĸŃľĬƞĺĵĚŅĬŒĬĽńĚĔńħȮĴňĔŅĶĬŜŅŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟľĶŊŀŐĬĺĮĢŇĭńĨŇĪňŗħňĴŅŒĝƟĮĶŃőĵĝĬƢŒĬ
ĚŅĬĪňŗĮĢŇĭńĨŇȮľĶŊŀȮĴňĔŅĶĨƞŀĵŀħŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟľĶŊŀŐĬĺĮĢŇĭńĨŇĪňŗħňĽŌƞĔŅĶĬŜŅœĮŒĝƟĮĶŃőĵĝĬƢ 

5. ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŐĸŃľĬƞĺĵĚŅĬŒĬĽńĚĔńħȮĴňĔŅĶěńħĔŅĶėĸńĚėĺŅĴĶŌƟŀĵƞŅĚŏĮƦĬĶŃĭĭȮőħĵĬŜŅŏĪėőĬőĸĵň
ĽŅĶĽĬŏĪĻĴŅĮĶŃĵŋĔĨƢŒĝƟȮĽŅĴŅĶĩĽĚĺĬĶńĔļŅȮěńħŏĔŖĭŐĸŃŏįĵŐıĶƞŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟľĶŊŀŐĬĺĮĢŇĭńĨŇĪňŗħňœħƟŀĵƞŅĚĴň
ĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıŐĸŃŏĕƟŅĩŉĚœħƟŀĵƞŅĚĽŃħĺĔ 

 ŐįĬĔŅĶěńħĔŅĶėĺŅĴĶŌƟȮ&KM Action Plan'ȮȮĮĶŃěŜŅĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0340ȮĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĴňŏĮƚŅľĴŅĵ
ŏıŊŗŀėƟĬľŅŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟľĶŊŀŐĬĺĮĢŇĭńĨŇĪňŗħňȮěŅĔĪňŗŀĵŌƞŒĬĨńĺĭŋėėĸȮľĬƞĺĵĚŅĬŒĬĽńĚĔńħŐĸŃŐľĸƞĚŏĶňĵĬĶŌƟŀŊŗĬŕȮ 
ėĸŀĭėĸŋĴĨŅĴıńĬīĔŇěľĸńĔĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŐĸŃľĬƞĺĵĚŅĬŒĬĽńĚĔńħȮıĶƟŀĴĪńŘĚĬŜŅĴŅĭńĬĪŉĔȮěńħŏĔŖĭŐĸŃŏįĵŐıĶƞ
ŀĵƞŅĚŏĮƦĬĶŃĭĭȮĨĸŀħěĬŏıŊŗŀĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃĽĬńĭĽĬŋĬŒľƟĭŋėĸŅĔĶĬŜŅŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟľĶŊŀŐĬĺĮĢŇĭńĨŇĪňŗħňĴŅĮĶńĭŒĝƟ
ĮĶŃőĵĝĬƢŒĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬěĶŇĚȮőħĵŐįĬĔŅĶěńħĔŅĶėĺŅĴĶŌƟȮĮĶŃěŜŅĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0340ȮĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵ
ĮĶŃĔŀĭœĮħƟĺĵĔŇěĔĶĶĴľĸńĔȮěŜŅĬĺĬȮ5ȮĔŇěĔĶĶĴȮœħƟŐĔƞ 

1. ĔŜŅľĬħŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟľĸńĔĪňŗěŜŅŏĮƦĬľĶŊŀĽŜŅėńĠĨƞŀĚŅĬľĶŊŀĔŇěĔĶĶĴĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŐĸŃľĬƞĺĵĚŅĬ
ŒĬĽńĚĔńħȮĨĸŀħěĬĔŜŅľĬħĕŀĭŏĕĨŐĸŃŏĮƚŅľĴŅĵĕŀĚĔŅĶěńħĔŅĶėĺŅĴĶŌƟȮőħĵĔŜŅľĬħĺŇīňĔŅĶĽŌƞėĺŅĴĽŜŅŏĶŖěȮħńĚĬňŘȮ 
/'ȮėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇľŅĶĔŅĶěńħĔŅĶėĺŅĴĶŌƟȮıŇěŅĶĦŅĔŜŅľĬħĮĶŃŏħŖĬŐĸŃĕŀĭŏĕĨĕŀĚŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟĪňŗěŜŅŏĮƦĬŒĬ
ĔŅĶŐĸĔŏĮĸňŗĵĬŏĶňĵĬĶŌƟŐĸŃıŇěŅĦŅėĺŅĴĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĕŀĭŏĕĨȮŏĮƚŅľĴŅĵĮĶŃŏħŖĬŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟĕŀĚėĦŃĔĶĶĴĔŅĶ
ŏėĶŊŀĕƞŅĵĔŅĶěńħĔŅĶėĺŅĴĶŌƟĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŏĪėőĬőĸĵňĶŅĝĴĚėĸ)0Ȯ 

2. ěńħĪŜŅŐįĬĔŅĶěńħĔŅĶėĺŅĴĶŌƟȮőħĵĔŜŅľĬħĺŇīňĔŅĶĽŌƞėĺŅĴĽŜŅŏĶŖěȮħńĚĬňŘȮ/'ȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĴňĔŅĶěńħĪŜŅ
ŐįĬĔŅĶěńħĔŅĶėĺŅĴĶŌƟȮ&KM Action Plan) ĮĶŃěŜŅĮƖĔŅĶĻŉĔļŅĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵȮŐĸŃȮ0'ȮľĬƞĺĵĚŅĬŒĬĽńĚĔńħ
ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĴňĔŅĶěńħĪŜŅŐįĬĔŅĶěńħĔŅĶėĺŅĴĶŌƟȮ&KM Action Plan) ĮĶŃěŜŅĮƖĔŅĶĻŉĔļŅĕŀĚľĬƞĺĵĚŅĬĳŅĵŒĬ
ĽńĚĔńħĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵ 

3. ĔŜŅľĬħĭŋėĸŅĔĶĔĸŋƞĴŏĮƚŅľĴŅĵĪňŗěŃıńĥĬŅėĺŅĴĶŌƟŐĸŃĪńĔļŃ őħĵĔŜŅľĬħĺŇīňĔŅĶĽŌƞėĺŅĴĽŜŅŏĶŖěȮ
ħńĚĬňŘȮĴňĔŅĶĔŜŅľĬħĭŋėĸŅĔĶŏĮƚŅľĴŅĵĕŀĚľĬƞĺĵĚŅĬŒĬĽńĚĔńħĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĪŋĔľĬƞĺĵĚŅĬ 

4. ŏĽŅŃŐĽĺĚľŅėĺŅĴĶŌƟĪňŗĨƟŀĚĔŅĶŒľƟŏľĴŅŃĽĴĨƞŀĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĕŀĚľĬƞĺĵĚŅĬ őħĵĔŜŅľĬħĺŇīňĔŅĶĽŌƞ
ėĺŅĴĽŜŅŏĶŖěȮħńĚĬňŘȮ/'ȮėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇľŅĶĔŅĶěńħĔŅĶėĺŅĴĶŌƟıŇěŅĶĦŅŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟŒĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶěńħĔŅĶ
ėĺŅĴĶŌƟȮĮĶŃěŜŅĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮŒĬĶŃħńĭĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵ 
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5. ŐĭƞĚĮƤĬŐĸŃŐĸĔŏĮĸňŗĵĬŏĶňĵĬĶŌƟŐĸŃŏįĵŐıĶƞœĮĽŌƞĭŋėĸŅĔĶĔĸŋƞĴŏĮƚŅľĴŅĵ őħĵĔŜŅľĬħĺŇīňĔŅĶĽŌƞ
ėĺŅĴĽŜŅŏĶŖěȮħńĚĬňŘȮ/'ȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĴňŏĺĪňĪňŗĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶŐĸĔŏĮĸňŗĵĬŏĶňĵĬĶŌƟĨŅĴȮCoP  
ĪňŗĔŜŅľĬħȮőħĵŒľƟĶŃħńĭľĬƞĺĵĚŅĬŏĽĬŀįŌƟĴňŐĬĺĮĢŇĭńĨŇĪňŗħňĴŅĶƞĺĴŒĬŏĺĪňŐĸĔŏĮĸňŗĵĬŏĶňĵĬĶŌƟĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵȮŐĸŃȮ 
0'ȮľĬƞĺĵĚŅĬŒĬĽńĚĔńħĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĴňĔŅĶŐĸĔŏĮĸňŗĵĬŏĶňĵĬĶŌƟĨŅĴȮCoP ĪňŗĔŜŅľĬħŏıŊŗŀėƟĬľŅŐĬĺĮĢŇĭńĨŇĪňŗħňĕŀĚ
ľĬƞĺĵĚŅĬ 

6. ĶĺĭĶĺĴŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟŐĸŃěńħŏĔŖĭŀĵƞŅĚŏĮƦĬĶŃĭĭȮĨĸŀħěĬŏįĵŐıĶƞįƞŅĬėĸńĚėĺŅĴĶŌƟĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵ 
őħĵĔŜŅľĬħĺŇīňĔŅĶĽŌƞėĺŅĴĽŜŅŏĶŖěȮħńĚĬňŘȮ/'ȮĶĺĭĶĺĴŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟŐĸŃŐĬĺĮĢŇĭńĨŇĪňŗħňȮŏĮƦĬĸŅĵĸńĔļĦƢŀńĔļĶŐĸŃ
ŏįĵŐıĶƞįƞŅĬėĸńĚėĺŅĴĶŌƟĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵȮőħĵĬŜŅŏĪėőĬőĸĵňĴŅĮĶŃĵŋĔĨƢŒĝƟ 

7. ĬŜŅŐĬĺĮĢŇĭńĨŇĪňŗħňĪňŗœħƟěŅĔĔŅĶěńħĔŅĶėĺŅĴĶŌƟĴŅĮĶńĭŒĝƟŒĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬěĶŇĚ őħĵĔŜŅľĬħĺŇīňĔŅĶĽŌƞ
ėĺŅĴĽŜŅŏĶŖěȮħńĚĬňŘȮ/'ȮľĬƞĺĵĚŅĬŒĬĽńĚĔńħĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĪŋĔľĬƞĺĵĚŅĬĬŜŅŐĬĺĮĢŇĭńĨŇĪňŗħňěŅĔėĸńĚėĺŅĴĶŌƟĴŅ
ĮĶŃĵŋĔĨƢŒĝƟĔńĭĚŅĬĮĶŃěŜŅ 

8. ĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĔŅĶěńħĔŅĶėĺŅĴĶŌƟĨŅĴŐįĬ őħĵĔŜŅľĬħĺŇīňĔŅĶĽŌƞėĺŅĴĽŜŅŏĶŖěȮħńĚĬňŘȮ
/'ȮĴňĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĔŅĶěńħĔŅĶėĺŅĴĶŌƟĨŅĴŐįĬȮŏıŊŗŀĮĶńĭĮĶŋĚȮıńĥĬŅŐĸŃěńħĪŜŅŐįĬĔŅĶěńħĔŅĶ
ėĺŅĴĶŌƟŒĬĮƖĔŅĶĻŉĔļŅĩńħœĮȮŏıŊŗŀĨŀĭĽĬŀĚĺĚěĶėŋĦĳŅıȮ&PDCA) 

 ĪńŘĚĬňŘȮŐįĬĔŅĶěńħĔŅĶėĺŅĴĶŌƟȮ&KM Action Plan) ĮĶŃěŜŅĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0340ȮĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĴňĔŅĶ
ħŜŅŏĬŇĬĔŅĶŏįĵŐıĶƞįƞŅĬŏĺŖĭœĞĨƢĚŅĬĮĶŃĔńĬėŋĦĳŅıȮľńĺĕƟŀĔŅĶěńħĔŅĶėĺŅĴĶŌƟȮĪňŗȮURL : 
http://ir.rmutsv.ac.th/km/actionplan 

 

 ěŅĔŐįĬĔŅĶěńħĔŅĶėĺŅĴĶŌƟȮ&KM Action Plan) ĮĶŃěŜŅĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ2562 ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵőħĵ 
ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶėĺŅĴĶŌƟŐĸŃĚŅĬĮĶŃĔńĬėŋĦĳŅıȮĴňĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶȮħńĚĬňŘȮ 
 /,Ȯ ĴňĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢĔŜŅľĬħĮĶŃŏħŖĬŐĸŃĕŀĭŏĕĨŒĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĔŅĶěńħĔŅĶėĺŅĴĶŌƟȮ 
(KM Focus Areas & Desired State'ȮŐĸŃıŇěŅĶĦŅŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟĪňŗěŜŅŏĮƦĬŒĬĔŅĶŐĸĔŏĮĸňŗĵĬŏĶňĵĬĶŌƟŐĸŃıŇěŅĦŅ
ėĺŅĴĽŀħėĸƟŀĚĔńĭŐįĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĔŅĶıńĥĬŅĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵȮĶŃĵŃĵŅĺȮ0.ȮĮƖȮ&ı,Ļ,034/ȮůȮı,Ļ,036.'ȮőħĵŒĬ
ĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ2562 ĴňĔŅĶĔŜŅľĬħĮĶŃŏħŖĬŐĸŃĕŀĭŏĕĨĔŅĶěńħĔŅĶėĺŅĴĶŌƟȮőħĵħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĳŅĵŒĨƟĔŇěĔĶĶĴ
ŐĸĔŏĮĸňŗĵĬŏĶňĵĬĶŌƟŐĬĺĮĢŇĭńĨŇĪňŗħňĝŋĴĝĬĬńĔĮĢŇĭńĨŇȮ&CoP : Community of Practice) ěŜŅĬĺĬȮ10 ĮĶŃŏħŖĬȮȮ
œħƟŐĔƞ 
CoP 1 ĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬŏıŊŗŀıńĥĬŅĭńĦĤŇĨȮ 
ĕŀĭŏĕĨȮ: ĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬħƟĺĵįŌƟĽŀĬĪňŗĴňėŋĦĽĴĭńĨŇȮSMART TEACHER ŏıŊŗŀıńĥĬŅĭńĦĤŇĨĬńĔĬĺńĨĔĶĶĴ 
CoP 2 ĚŅĬĺŇěńĵŐĸŃĚŅĬĽĶƟŅĚĽĶĶėƢ 
ĕŀĭŏĕĨȮ: ĚŅĬĺŇěńĵȮĽŇŗĚĮĶŃħŇļģƢȮĬĺńĨĔĶĶĴŐĸŃĚŅĬĽĶƟŅĚĽĶĶėƢĪňŗĭŌĶĦŅĔŅĶĔńĭĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬŐĸŃıńĬīĔŇěŀŊŗĬ 

http://ir.rmutsv.ac.th/km/actionplan
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CoP 3 ĔŅĶĭĶŇĔŅĶĺŇĝŅĔŅĶ 
ĕŀĭŏĕĨȮ: ĔŅĶĭĶŇĔŅĶĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶĪňŗĔƞŀŒľƟŏĔŇħĶŅĵœħƟ 
CoP 4 ĔŅĶĪŜŅĬŋĭŜŅĶŋĚĻŇĸĮĺńĥĬīĶĶĴŐĸŃĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴ 
ĕŀĭŏĕĨȮ: ĬĺńĨĔĶĶĴŏıŊŗŀıńĥĬŅĺŇĽŅľĔŇěĺńĥĬīĶĶĴȮľĶŊŀȮGreen Campus 
CoP 5 ĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶ 
ĕŀĭŏĕĨȮ: ĬĺńĨĔĶĶĴĔŅĶŒľƟĭĶŇĔŅĶħƟĺĵŏĪėőĬőĸĵňħŇěŇĪńĸ 
CoP 6 ĔŅĶĮĶŃĔńĬėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅ 
ĕŀĭŏĕĨȮ: ĔŅĶĮĶŃĵŋĔĨƢŐĸŃıńĥĬŅĬĺńĨĔĶĶĴĽŌƞĔŅĶĮĶŃĔńĬėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅ 
Cop 7 ĔŅĶıńĥĬŅĬńĔĻŉĔļŅ 
ĕŀĭŏĕĨȮ: ĬĺńĨĔĶĶĴȮĽŇŗĚĮĶŃħŇļģƢľĶŊŀĚŅĬĽĶƟŅĚĽĶĶėƢĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬȮĽŌƞĔŅĶĬŜŅœĮŒĝƟĮĶŃőĵĝĬƢĨƞŀĽńĚėĴ 
CoP 8 ĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĕŀĚĽŅĵĽĬńĭĽĬŋĬ 
ĕŀĭŏĕĨȮ: ĔŅĶĬŜŅĬĺńĨĔĶĶĴľĶŊŀŏĪėőĬőĸĵňħŇěŇĪńĸȮĴŅŒĝƟŒĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĕŀĚĽŅĵĽĬńĭĽĬŋĬŏıŊŗŀĕńĭŏėĸŊŗŀĬıńĬī
ĔŇěĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵ 
CoP 9 ŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟĕŀĚįŌƟĔƞŀĬŏĔļňĵĦ 
ĕŀĭŏĕĨȮ: ĔŅĶĩƞŅĵĪŀħŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟŐĸŃĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢȮħƟŅĬĔŅĶĽŀĬŐĸŃĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĕŀĚįŌƟĔƞŀĬŏĔļňĵĦ 
CoP 10 ŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟĕŀĚįŌƟĽŇŘĬĽŋħĺŅĶŃħŜŅĶĚĨŜŅŐľĬƞĚĭĶŇľŅĶ 
ĕŀĭŏĕĨȮ: ĔŅĶĩƞŅĵĪŀħŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟŐĸŃĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢĕŀĚįŌƟĪňŗĽŇŘĬĽŋħĺŅĶŃħŜŅĶĚĨŜŅŐľĬƞĚĭĶŇľŅĶ 

 ĪńŘĚĬňŘȮĮĶŃŏħŖĬŐĸŃĕŀĭŏĕĨŒĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĔŅĶěńħĔŅĶėĺŅĴĶŌƟȮ&KM Focus Areas & Desired 
State) ĮĶŃěŜŅĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0340ȮĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĴňĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶŏįĵŐıĶƞįƞŅĬŏĺŖĭœĞĨƢĚŅĬĮĶŃĔńĬėŋĦĳŅıȮ
ľńĺĕƟŀĔŅĶěńħĔŅĶėĺŅĴĶŌƟȮĪňŗȮURL : http://ir.rmutsv.ac.th/km/focusareas 

 

 0, ĔŜŅľĬħĔĸŋƞĴŏĮƚŅľĴŅĵĪńŘĚĶŃħńĭĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŐĸŃĶŃħńĭľĬƞĺĵĚŅĬŒĬĽńĚĔńħĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵȮ
ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĨĶŃľĬńĔĩŉĚėĺŅĴĽŜŅėńĠĕŀĚĔŅĶěńħĔŅĶėĺŅĴĶŌƟȮěŉĚœħƟĴňĔŅĶĔŜŅľĬħĨńĺĝňŘĺńħŏıŊŗŀĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬȮ 
įƞŅĬŐĭĭĕƟŀĨĔĸĚŐĸŃŐĭĭĮĶŃŏĴŇĬįĸĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĶŅĝĔŅĶĕŀĚįŌƟĭĶŇľŅĶŐĸŃıĬńĔĚŅĬĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĪŋĔľĬƞĺĵĚŅĬȮ
ŒĬŀĚėƢĮĶŃĔŀĭĪňŗȮ/ȮħƟŅĬįĸĽńĴķĪīŇśĕŀĚĚŅĬȮĽƞĺĬĪňŗȮ/ȮįĸĽńĴķĪīŇśĕŀĚĚŅĬĪňŗĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĔŜŅľĬħȮĨńĺĝňĺńħĪňŗȮ2Ȯ 
ĴňĔĶŃĭĺĬĔŅĶĔŅĶěńħĔŅĶėĺŅĴĶŌƟȮ&KM'ȮŒĬŀĚėƢĔĶ 
 1,Ȯ ĽĶƟŅĚįŌƟĶńĭįŇħĝŀĭľĶŊŀėĦŃĔĶĶĴĔŅĶěńħĔŅĶėĺŅĴĶŌƟŒĬĪńŘĚĶŃħńĭĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŐĸŃĶŃħńĭľĬƞĺĵĚŅĬ
ŒĬĽńĚĔńħĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵȮŏıŊŗŀŏĮƦĬįŌƟĬŜŅŒĬĔŅĶĽĶƟŅĚėĺŅĴĶŌƟŒľĴƞȮĔŜŅľĬħŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟĪňŗħŜŅŏĬŇĬĔŅĶŒľƟĽŀħėĸƟŀĚĔńĭ
ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵȮŐĬŃĬŜŅĺŇīňĔŅĶěńħĔŅĶėĺŅĴĶŌƟȮįĸńĔħńĬŒľƟŏĔŇħŀĚėƢĔĶŐľƞĚĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚ 
 2,Ȯ ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵȮĔŜŅľĬħŒľƟľĬƞĺĵĚŅĬĳŅĵŒĬĴňĔŅĶŐĸĔŏĮĸňŗĵĬŏĶňĵĬĶŌƟĨŅĴĝŋĴĝĬĬńĔĮĢŇĭńĨŇȮ&CoP)        
ĪňŗĔŜŅľĬħȮŏıŊŗŀėƟĬľŅŐĬĺĮĢŇĭńĨŇĪňŗħňĕŀĚľĬƞĺĵĚŅĬ 
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 ĪńŘĚĬňŘȮŒĬĽƞĺĬĕŀĚĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĨŅĴŐįĬĔŅĶěńħĔŅĶėĺŅĴĶŌƟȮ&KM Action Plan) ĮĶŃěŜŅĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ
2562ȮŒĬĕƟŀȮ0*ȮĕƟŀȮ1ȮŐĸŃȮĕƟŀȮ2ȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵȮœħƟħŜŅŏĬŇĬĔŅĶŐěƟĚĶŅĵĸŃŏŀňĵħĕŀĚĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬœĮĵńĚ
ľĬƞĺĵĚŅĬŒĬĽńĚĔńħĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĪŋĔľĬƞĺĵĚŅĬ 
 3,Ȯ ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵȮőħĵėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇľŅĶĔŅĶěńħĔŅĶėĺŅĴĶŌƟŐĸŃĚŅĬĮĶŃĔńĬėŋĦĳŅıȮĴňĔŅĶěńħ
ĔŇěĔĶĶĴĔŅĶŐĸĔŏĮĸňŗĵĬŏĶňĵĬĶŌƟĨŅĴĝŋĴĝĬĬńĔĮĢŇĭńĨŇȮ&CoP) ĪňŗĔŜŅľĬħȮőħĵŒľƟľĬƞĺĵĚŅĬŒĬĽńĚĔńħĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵȮ
ŏĽĬŀįŌƟĴňŐĬĺĮĢŇĭńĨŇĪňŗħňĴŅĶƞĺĴŒĬŏĺĪňŐĸĔŏĮĸňŗĵĬŏĶňĵĬĶŌƟĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵįƞŅĬĔŇěĔĶĶĴĔŅĶŐĸĔŏĮĸňŗĵĬŏĶňĵĬĶŌƟȮ
ĮĶŃěŜŅĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0340ȮŏĴŊŗŀĺńĬĪňŗȮ/6-/7ȮĴŇĩŋĬŅĵĬȮ0341ȮįƞŅĬĶŃĭĭŀŀĬœĸĬƢȮZoom Meeting ŏıŊŗŀėƟĬľŅ
ŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟŐĸŃŐĬĺĮĢŇĭńĨŇĪňŗħňĕŀĚĭŋėĸŅĔĶȮŏıŊŗŀħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĭńĬĪŉĔȮěńħŏĔŖĭȮĽĚĺĬĶńĔļŅȮŏįĵŐıĶƞįƞŅĬėĸńĚėĺŅĴĶŌƟ
ŐĸŃĮĶŃĵŋĔĨƢĽŌƞĔŅĶĬŜŅœĮŒĝƟĮĶŃőĵĝĬƢ  
 4,Ȯ ěŅĔįĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬőėĶĚĔŅĶĳŌĴŇıĸńĚŐľƞĚĮƤĠĠŅĶŅĝĴĚėĸĻĶňĺŇĝńĵĔńĭĔŅĶěńħĔŅĶėĺŅĴĶŌƟȮ
ĮĶŃěŜŅĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0340Ȯ&ĕƟŀȮ3'ȮħńĚĔĸƞŅĺȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĴňŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟĝŋĴĝĬĬńĔĮĢŇĭńĨŇȮĪňŗĽŅĴŅĶĩŒľƟľĬƞĺĵĚŅĬ
ŐĸŃĭŋėĸŅĔĶŒĬĽńĚĔńħœħƟĬŜŅœĮŒĝƟĮĶŃőĵĝĬƢȮőħĵĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĴňĔŅĶĶĺĭĶĺĴŐĬĺĮĢŇĭńĨŇĪňŗħňĪňŗŏĮƦĬĽŅĶĽĬŏĪĻŐĸŃ
ŏįĵŐıĶƞŏĮƦĬėĸńĚėĺŅĴĶŌƟȮőħĵĬŜŅŏĪėőĬőĸĵňĴŅĮĶŃĵŋĔĨƢŒĝƟŐĸŃŏįĵŐıĶƞįƞŅĬŏĺŖĭœĞĨƢĚŅĬĮĶŃĔńĬėŋĦĳŅıȮĪňŗ URL :Ȯ
http://ir.rmutsv.ac.th/km/bestpractice ŐĸŃȮŏĺŖĭœĞĨƢĳŌĴŇıĸńĚŐľƞĚĮƤĠĠŅėĸńĚėĺŅĴĶŌƟĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵ
ŏĪėőĬőĸĵňĶŅĝĴĚėĸĻĶňĺŇĝńĵȮĪňŗȮURL : http://ks.rmutsv.ac.th   
 5,Ȯ ľĬƞĺĵĚŅĬŒĬĽńĚĔńħĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵȮĬŜŅŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟľĶŊŀŐĬĺĮĢŇĭńĨŇĪňŗħňĪňŗŏĮƦĬįĸĴŅěŅĔĔĶŃĭĺĬĔŅĶ
ĔŅĶěńħĔŅĶėĺŅĴĶŌƟȮěŅĔėĸńĚėĺŅĴĶŌƟĴŅĮĶŃĵŋĔĨƢŒĝƟĮĶŃőĵĝĬƢĔńĭĚŅĬĮĶŃěŜŅŐĸŃĽŀħėĸƟŀĚĨŅĴıńĬīĔŇěĕŀĚ
ľĬƞĺĵĚŅĬȮőħĵĔĶŃĭĺĬĔŅĶŒĬĔŅĶĔŜŅĔńĭȮĨŇħĨŅĴȮŒľƟľĬƞĺĵĚŅĬĶŅĵĚŅĬįĸĔŅĶĬŜŅŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟľĶŊŀŐĬĺĮĢŇĭńĨŇĪňŗħň
œĮĮĶŃĵŋĔĨƢŒĝƟĮĶŃőĵĝĬƢĬńŘĬȮőħĵŐěƟĚħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĶŅĵĚŅĬįĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĔŅĶěńħĔŅĶėĺŅĴĶŌƟȮŐĸŃĴňĶŃĭĭ
ĽŅĶĽĬŏĪĻĶŅĵĚŅĬįĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĔŅĶěńħĔŅĶėĺŅĴĶŌƟȮĮĶŃěŜŅĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0340 ĪńŘĚŒĬĽƞĺĬĕŀĚľĬƞĺĵĚŅĬ
ėĦŃŐĸŃĺŇĪĵŅĸńĵȮŐĸŃľĬƞĺĵĚŅĬĽĬńĭĽĬŋĬȮőħĵĽŅĴŅĶĩŏĕƟŅĩŉĚĶŃĭĭĽŅĶĽĬŏĪĻłȮħńĚĔĸƞŅĺȮœħƟĪňŗȮ
http://ir.rmutsv.ac.th/km/is  
 6, ěŅĔĔŅĶĔŜŅĔńĭȮĨŇħĨŅĴȮĔŅĶĬŜŅŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟľĶŊŀŐĬĺĮĢŇĭńĨŇĪňŗħňĪňŗŏĮƦĬįĸĴŅěŅĔĔĶŃĭĺĬĔŅĶĔŅĶ
ěńħĔŅĶėĺŅĴĶŌƟȮěŅĔėĸńĚėĺŅĴĶŌƟĴŅĮĶŃĵŋĔĨƢŒĝƟĮĶŃőĵĝĬƢȮ&ĕƟŀȮ5'ȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵıĭĺƞŅȮľĬƞĺĵĚŅĬĴňĔŅĶěńħŏĔŖĭŀĚėƢ
ėĺŅĴĶŌƟĕŀĚľĬƞĺĵĚŅĬŐĸŃĴňĔŅĶĶŅĵĚŅĬįĸĔŅĶĬŜŅœĮŒĝƟĮĶŃőĵĝĬƢȮőħĵĶŅĵĚŅĬįĸĔŅĶĬŜŅœĮŒĝƟĮĶŃőĵĝĬƢĬńŘĬȮ
ĽŅĴŅĶĩĽĶŋĮŏĮƦĬĳŅıĶĺĴĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŐĸŃŏįĵŐıĶƞįƞŅĬĶŃĭĭĽŅĶĽĬŏĪĻĶŅĵĚŅĬįĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĔŅĶ
ěńħĔŅĶėĺŅĴĶŌƟȮĮĶŃěŜŅĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ2562 őħĵĽŅĴŅĶĩŏĕƟŅĩŉĚĶŃĭĭĽŅĶĽĬŏĪĻłȮħńĚĔĸƞŅĺȮœħƟĪňŗŏĺŖĭœĞĨƢȮURL :Ȯ
http://ir.rmutsv.ac.th/km/is 

 

http://ir.rmutsv.ac.th/km/bestpractice
http://ks.rmutsv.ac.th/
http://ir.rmutsv.ac.th/km/is
http://ir.rmutsv.ac.th/km/is
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 ĪńŘĚĬňŘȮĽŅĴŅĶĩŏĕƟŅĩŉĚŐľĸƞĚĔŅĶěńħŏĔŖĭŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟŐĸŃŐĬĺĮĢŇĭńĨŇĪňŗħňĕŀĚľĬƞĺĵĚŅĬŒĬĽńĚĔńħ
ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵœħƟĪňŗŏĺŖĭœĞĨƢȮĪňŗȮURL :Ȯhttp://ir.rmutsv.ac.th/km/internal 

 

 ĬŀĔěŅĔĔŇěĔĶĶĴħƟŅĬĔŅĶěńħĔŅĶėĺŅĴĶŌƟĪňŗĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵħŜŅŏĬŇĬĔŅĶȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĵńĚĴňĭĪĭŅĪĶƞĺĴ
ħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĔŅĶěńħĔŅĶėĺŅĴĶŌƟĶƞĺĴĔńĭŏėĶŊŀĕƞŅĵĔŅĶěńħĔŅĶėĺŅĴĶŌƟĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŏĪėőĬőĸĵňĶŅĝĴĚėĸ)0ȮőħĵĴňĔŅĶ
ĸĚĬŅĴėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀŐĸŃĶƞĺĴħŜŅŏĬŇĬĔŇěĔĶĶĴĶƞĺĴĔńĬ 

  

http://ir.rmutsv.ac.th/km/internal
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ľĴŅĵŏĸĕŐĸŃĶŅĵĔŅĶŏŀĔĽŅĶȮ: 

Srivijaya-3,/-3-./ȮȮ ü ėŜŅĽńŗĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵȮĪňŗȮ123-034/ȮĸĚĺńĬĪňŗȮ5ȮĴňĬŅėĴȮ034/Ȯ 
ŏĶŊŗŀĚȮŐĨƞĚĨńŘĚėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇľŅĶĔŅĶěńħĔŅĶėĺŅĴĶŌƟ 

ü ėŜŅĽńŗĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵȮĪňŗȮ/10/-034/ȮĸĚĺńĬĪňŗȮ2ȮĨŋĸŅėĴȮ034/Ȯ 
ŏĶŊŗŀĚȮŐĨƞĚĨńŘĚėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇľŅĶĔŅĶěńħĔŅĶėĺŅĴĶŌƟ 

Srivijaya-3,/-3-.0ȮȮ ü ŐįĬĔŅĶěńħĔŅĶėĺŅĴĶŌƟȮ&KM Action Plan'ȮĮĶŃěŜŅĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0340 
Srivijaya-3,/-3-.1ȮȮ ü ĮĶŃŏħŖĬŐĸŃĕŀĭŏĕĨŒĬĔŅĶěńħĔŅĶėĺŅĴĶŌƟȮ&KM Focus Areas & Desired State) 

ĮĶŃěŜŅĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0340 
Srivijaya-3,/-3-.2ȮȮ ü ĶŅĵĚŅĬįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅĳŅĵŒĬȮ&IQA) ĶŃħńĭĽĩŅĭńĬ 

ĮĶŃěŜŅĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ034/ 
Srivijaya-3,/-3-.3ȮȮ ü ŐĭĭĕƟŀĨĔĸĚŐĸŃŐĭĭĮĶŃŏĴŇĬįĸĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĶŅĝĔŅĶ 
Srivijaya-3,/-3-.4ȮȮ ü - 
Srivijaya-3,/-3-.5ȮȮ ü ĭńĬĪŉĔĕƟŀėĺŅĴŐěƟĚľĬƞĺĵĚŅĬħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĔŅĶěńħĔŅĶėĺŅĴĶŌƟȮĮĶŃěŜŅĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0340 

ü ĭńĬĪŉĔĕƟŀėĺŅĴŐěƟĚľĬƞĺĵĚŅĬĶŅĵĚŅĬįĸĔŅĶěńħĔŅĶėĺŅĴĶŌƟȮĮĶŃěŜŅĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0340 
 
  




