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ěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬŒĬȮ1ȮıŊŘĬĪňŗȮœħƟŐĔƞȮıŊŘĬĪňŗěńĚľĺńħĽĚĕĸŅȮȮěńĚľĺńħĨĶńĚŐĸŃěńĚľĺńħĬėĶĻĶňīĶĶĴĶŅĝȮőħĵěńħĔŅĶ
ŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬȮ1ȮĶŃħńĭȮėŊŀȮĶŃħńĭĮĶŃĔŅĻĬňĵĭńĨĶĺŇĝŅĝňıĝńŘĬĽŌĚȮȮĶŃħńĭĮĶŇĠĠŅĨĶňȮŐĸŃĶŃħńĭĮĶŇĠĠŅőĪȮ 
ĴňěŜŅĬĺĬľĸńĔĽŌĨĶĪńŘĚĽŇŘĬȮ71ȮľĸńĔĽŌĨĶȮĮĶŃĔŀĭħƟĺĵȮľĸńĔĽŌĨĶĶŃħńĭĮĶŃĔŅĻĬňĵĭńĨĶĺŇĝŅĝňıĝńŘĬĽŌĚȮěŜŅĬĺĬȮ 
4 ľĸńĔĽŌĨĶȮĶŃħńĭĮĶŇĠĠŅĨĶňȮěŜŅĬĺĬȮ79 ľĸńĔĽŌĨĶȮŐĸŃĶŃħńĭĮĶŇĠĠŅőĪȮěŜŅĬĺĬȮ4 ľĸńĔĽŌĨĶȮĴňěŜŅĬĺĬ
ĬńĔĻŉĔļŅĪńŘĚľĴħȮěŜŅĬĺĬȮ14,558 ėĬȮĴňěŜŅĬĺĬĬńĔĻŉĔļŅŒľĴƞȮěŜŅĬĺĬȮ3*0/3 ėĬȮĴňįŌƟĽŜŅŏĶŖěĔŅĶĻŉĔļŅȮ 
ĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0342ȮěŜŅĬĺĬȮ1*651 ėĬȮĴňěŜŅĬĺĬŀŅěŅĶĵƢĪńŘĚľĴħȮěŜŅĬĺĬȮ788 ėĬȮȮĴňĨŜŅŐľĬƞĚĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶȮ
ěŜŅĬĺĬȮ324ȮėĬȮőħĵĴňįŌƟĝƞĺĵĻŅĽĨĶŅěŅĶĵƢȮěŜŅĬĺĬȮ304ȮėĬȮĴňĶŀĚĻŅĽĨĶŅěŅĶĵƢȮěŜŅĬĺĬȮ19ȮȮėĬȮŐĸŃĴň
ĻŅĽĨĶŅěŅĶĵƢȮěŜŅĬĺĬȮ/ȮėĬȮŀŅěŅĶĵƢĴňėŋĦĺŋĥŇĮĶŇĠĠŅĨĶňȮěŜŅĬĺĬȮ41ȮėĬȮĮĶŇĠĠŅőĪȮěŜŅĬĺĬȮ534.5ȮėĬȮŐĸŃ
ĮĶŇĠĠŅŏŀĔȮěŜŅĬĺĬȮ212.5 ėĬȮĴňĚĭĮĶŃĴŅĦĮĶŃěŜŅĮƖȮı,Ļ,Ȯ0344ȮěŜŅĬĺĬȮ1,253,265,470 ĭŅĪȮŏĮƦĬ
ĚĭĮĶŃĴŅĦŐįƞĬħŇĬȮ835,000,800 ĭŅĪȮŐĸŃĚĭĮĶŃĴŅĦŏĚŇĬĶŅĵœħƟȮ418,264,670 ĭŅĪ 

 ĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0343ȮĴňĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĨŅĴĶŃĭĭĮĶŃĔńĬėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅŒĬĶŃħńĭľĸńĔĽŌĨĶȮĶŃħńĭ
ėĦŃŐĸŃĶŃħńĭĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵȮőħĵĶŃħńĭĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĴňĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĨŅĴĨńĺĭƞĚĝňŘȮěŜŅĬĺĬĶĺĴ 19 ĨńĺĭƞĚĝňŘȮ
ĮĶŃĔŀĭħƟĺĵĴŅĨĶģŅĬĪňŗȮ/ȮħƟŅĬįĸĸńıīƢįŌƟŏĶňĵĬȮěŜŅĬĺĬȮ5ȮĨńĺĭƞĚĝňŘȮĴŅĨĶģŅĬĪňŗȮ0ȮħƟŅĬĔŅĶĺŇěńĵŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴȮ
ěŜŅĬĺĬȮ2ȮĨńĺĭƞĚĝňŘȮĴŅĨĶģŅĬĪňŗȮ1ȮħƟŅĬĔŅĶĭĶŇĔŅĶĺŇĝŅĔŅĶȮěŜŅĬĺĬȮ0ȮĨńĺĭƞĚĝňŘȮĴŅĨĶģŅĬĪňŗȮ2ȮħƟŅĬĻŇĸĮĺńĥĬīĶĶĴ
ŐĸŃėĺŅĴŏĮƦĬœĪĵȮěŜŅĬĺĬȮ0ȮĨńĺĭƞĚĝňŘȮŐĸŃĴŅĨĶģŅĬĪňŗȮ3ȮħƟŅĬĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶȮěŜŅĬĺĬȮ2ȮĨńĺĭƞĚĝňŘ 

 ĽĶŋĮįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĨĬŏŀĚĨŅĴȮ3ȮĴŅĨĶģŅĬȮěŜŅĬĺĬȮ/7ȮĨńĺĭƞĚĝňŘȮĴňėƞŅėŃŐĬĬŏĜĸňŗĵ 2,53 ěŅĔ
ėŃŐĬĬŏĨŖĴȮ3,..ȮŀĵŌƞŒĬĶŃħńĭėŋĦĳŅıħňĴŅĔȮőħĵĴŅĨĶģŅĬĪňŗȮ/ȮħƟŅĬįĸĸńıīƢįŌƟŏĶňĵĬ  įĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬȮ1,91 ŀĵŌƞ
ŒĬĶŃħńĭėŋĦĳŅıħňȮĴŅĨĶģŅĬĪňŗȮ0ȮħƟŅĬĔŅĶĺŇěńĵŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴȮȮįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬȮ2,47ȮȮŀĵŌƞŒĬĶŃħńĭėŋĦĳŅıħň
ĴŅĔ ĴŅĨĶģŅĬĪňŗȮ1ȮħƟŅĬĔŅĶĭĶŇĔŅĶĺŇĝŅĔŅĶ  įĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬȮ3,..ȮȮŀĵŌƞŒĬĶŃħńĭėŋĦĳŅıħňĴŅĔȮĴŅĨĶģŅĬĪňŗȮ2Ȯ
ħƟŅĬĻŇĸĮĺńĥĬīĶĶĴŐĸŃėĺŅĴŏĮƦĬœĪĵȮįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬȮ3,.. ŀĵŌƞŒĬĶŃħńĭėŋĦĳŅıħňĴŅĔȮĴŅĨĶģŅĬĪňŗȮ3ȮħƟŅĬĔŅĶ
ĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶȮįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬȮ2,86 ŀĵŌƞŒĬĶŃħńĭėŋĦĳŅıħňĴŅĔ   

 ĪńŘĚĬňŘĴňĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢĕƟŀĴŌĸıŊŘĬģŅĬȮCommon Data Set ĶŃľĺƞŅĚĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0335ȮůȮ0343ȮŏıŊŗŀ
ĮĶŃĔŀĭĔŅĶıŇěŅĶĦŅȮȮŐĽħĚĔĶŅĲȮȮħńĚĬňŘȮ 
  



 

 ľĬƟŅȮ6 

 
ĔĶŅĲŐĽħĚĶŅĵĔŅĶĕƟŀĴŌĸıŊŘĬģŅĬȮCommon Data Set ĶŃľĺƞŅĚĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0335ȮůȮ0343 

ěŜŅĬĺĬľĸńĔĽŌĨĶĪňŗŏĮƕħĽŀĬĪńŘĚľĴħȮ&ĮĺĽ,/Į,ĨĶň/Į,őĪ' 
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 ľĬƟŅȮ7 

 
ěŜŅĬĺĬĬńĔĻŉĔļŅŒľĴƞ 
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 ľĬƟŅȮ8 

 
ěŜŅĬĺĬŀŅěŅĶĵƢĮĶŃěŜŅĪńŘĚľĴħ 
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 ľĬƟŅȮ9 

 
ěŜŅĬĺĬŀŅěŅĶĵƢĪňŗĮĢŇĭńĨŇĚŅĬěĶŇĚ 
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 ľĬƟŅȮ10 

 
ěŜŅĬĺĬŀŅěŅĶĵƢĪňŗĴňėŋĦĺŋĥŇĮĶŇĠĠŅőĪ 
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 ľĬƟŅȮ11 

 
ěŜŅĬĺĬŀŅěŅĶĵƢĪňŗœĴƞĴňĨŜŅŐľĬƞĚĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶȮ&ĨŜŅŐľĬƞĚŀŅěŅĶĵƢ' 

 
 
 

ěŜŅĬĺĬŀŅěŅĶĵƢĪňŗĴňĨŜŅŐľĬƞĚįŌƟĝƞĺĵĻŅĽĨĶŅěŅĶĵƢȮ&įĻ,' 

 
 

  

0

100

200

300

400

500

600

ÜöÂóäé÷Âêó 
2557 

ÜöÂóäé÷Âêó 
2558 

ÜöÂóäé÷Âêó 
2559 

ÜöÂóäé÷Âêó 
2560 

ÜöÂóäé÷Âêó 
2561 

ÜöÂóäé÷Âêó 
2562 

ÜöÂóäé÷Âêó 
2563 

591 
573.5 581 580.5 

562.5 

506 
464 

0

50

100

150

200

250

300

350

ÜöÂóäé÷Âêó 
2557 

ÜöÂóäé÷Âêó 
2558 

ÜöÂóäé÷Âêó 
2559 

ÜöÂóäé÷Âêó 
2560 

ÜöÂóäé÷Âêó 
2561 

ÜöÂóäé÷Âêó 
2562 

ÜöÂóäé÷Âêó 
2563 

186 
210 219 

230 238 

275 

304 



 

 ľĬƟŅȮ12 

 
ěŜŅĬĺĬŀŅěŅĶĵƢĪňŗĴňĨŜŅŐľĬƞĚĶŀĚĻŅĽĨĶŅěŅĶĵƢȮ&ĶĻ,' 

 
 

ěŜŅĬĺĬŀŅěŅĶĵƢĪňŗĴňĨŜŅŐľĬƞĚĻŅĽĨĶŅěŅĶĵƢȮ&Ļ,' 
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 ľĬƟŅȮ13 

 
ĕƟŀĴŌĸĚĭĮĶŃĴŅĦȮ&ŏĚŇĬŐįƞĬħŇĬŐĸŃŏĚŇĬĶŅĵœħƟ' 
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 ľĬƟŅȮ14 

 
ěŜŅĬĺĬŏĚŇĬĽĬńĭĽĬŋĬĚŅĬĺŇěńĵľĶŊŀĚŅĬĽĶƟŅĚĽĶĶėƢěŅĔĳŅĵĬŀĔĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵ 

 
 

ěŜŅĬĺĬĶĺĴĕŀĚįĸĚŅĬĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶĕŀĚŀŅěŅĶĵƢĮĶŃěŜŅŐĸŃĬńĔĺŇěńĵȮ 
&įĸĚŅĬĺŇěńĵŐĸŃįĸĚŅĬĽĶƟŅĚĽĶĶėƢ' 
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 ľĬƟŅȮ15 

 
įĸĚŅĬĺŇěńĵȮ: Proceeding ĶŃħńĭĝŅĨŇȮ&0.2' 

 

 
 

įĸĚŅĬĺŇěńĵȮ: Proceeding ĶŃħńĭĬŅĬŅĝŅĨŇ-ŀĬŋĽŇĪīŇĭńĨĶȮ&0.4) 
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 ľĬƟŅȮ16 

 
ěŜŅĬĺĬįĸĚŅĬĺŇěńĵȮ: TCI ĔĸŋƞĴȮ2 (0.6) 

 

 
 

ěŜŅĬĺĬįĸĚŅĬĺŇěńĵȮ:ȮTCI ĔĸŋƞĴȮ1 (0.8) 
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 ľĬƟŅȮ17 

 
ěŜŅĬĺĬįĸĚŅĬĺŇěńĵȮ: ĺŅĶĽŅĶĶŃħńĭĬŅĬŅĝŅĨŇ-ĽŇĪīŇĭńĨĶ-ĨŜŅĶŅȮ&1.00) 

 

 
 

ěŜŅĬĺĬįĸĚŅĬĽĶƟŅĚĽĶĶėƢĪńŘĚľĴħ 
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 ľĬƟŅȮ18 
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1.71 

2.89 

3.21 3.28 
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3.55 

 
įĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅĳŅĵŒĬȮĶŃħńĭľĸńĔĽŌĨĶ 

&4ȮŀĚėƢĮĶŃĔŀĭȮ8Ȯ/1ȮĨńĺĭƞĚĝňŘȮĽĔŀ,' 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  
 
 ľĴŅĵŏľĨŋȮ: ĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ2563 ĴňĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĨŅĴĶŃĭĭȮAUN-QAȮőħĵœĴƞĬŜŅėŃŐĬĬĴŅŏĜĸňŗĵŒĬĳŅıĶĺĴ 

 
įĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅĳŅĵŒĬȮĶŃħńĭėĦŃ 
&5 ĴŅĨĶģŅĬȮ: 13 ĨńĺĭƞĚĝňŘĕŀĚȮĽĔŀ,' 
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 ľĬƟŅȮ19 

 
įĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅĳŅĵŒĬȮĶŃħńĭĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵ 

&5 ĴŅĨĶģŅĬȮ: 13 ĨńĺĭƞĚĝňŘĕŀĚȮĽĔŀ,' 

 
 

įĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅĳŅĵŒĬȮĶŃħńĭĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵ 
&5 ĴŅĨĶģŅĬȮ: 19 ĨńĺĭƞĚĝňŘ &ĽĔŀ,+ŀńĨĸńĔļĦƢȮĴĪĶ,ĻĶňĺŇĝńĵ' 

 

 ľĴŅĵŏľĨŋ : ĴňĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅĳŅĵŒĬȮĶŃħńĭĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵȮħƟĺĵȮ19 ĨńĺĭƞĚĝňŘȮŏĶŇŗĴĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ2561 
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 ľĬƟŅȮ20 

 

/,/ȮĝŊŗŀľĬƞĺĵĚŅĬȮĪňŗĨńŘĚȮŐĸŃĮĶŃĺńĨŇėĺŅĴŏĮƦĬĴŅőħĵĵƞŀ 
ȮȮȮȮȮȮȮ 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

  

 ŒĬĮƖȮı,Ļ,Ȯ031/ȮĬńĭŏĮƦĬıĶŃĴľŅĔĶŋĦŅīŇėŋĦĪňŗĴňĨƞŀĬńĔŏĶňĵĬŀŅĝňĺĻŉĔļŅȮŏıŊŗŀıĶŃĭŅĪĽĴŏħŖěıĶŃ
ŏěƟŅŀĵŌƞľńĺĳŌĴŇıĸȮŀħŋĸĵŏħĝłȮőĮĶħŏĔĸƟŅłȮıĶŃĶŅĝĪŅĬĝŊŗŀŒľƟĺŇĪĵŅĸńĵŏĪėőĬőĸĵňŐĸŃŀŅĝňĺĻŉĔļŅŒľĴƞĺƞŅȮ
ŴĽĩŅĭńĬŏĪėőĬőĸĵňĶŅĝĴĚėĸŵȮĴňėĺŅĴľĴŅĵĺƞŅĽĩŅĭńĬŏĪėőĬőĸĵňŀńĬŏĮƦĬĴŇŗĚĴĚėĸŐľƞĚıĶŃĶŅĝŅȮŏĴŊŗŀĺńĬĪňŗȮ/3Ȯ
ĔńĬĵŅĵĬȮı,Ļ,Ȯ031/ȮĮĶŃĔŀĭĔńĭĔŅĶĮĢŇĶŌĮĔŅĶĻŉĔļŅĨŅĴıĶŃĶŅĝĭńĠĠńĨŇĔŅĶĻŉĔļŅŐľƞĚĝŅĨŇıŋĪīĻńĔĶŅĝȮ
0320ȮĪňŗĴŋƞĚŏĬƟĬĔŅĶĔĶŃěŅĵŀŜŅĬŅěĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĽŌƞĽĩŅĬĻŉĔļŅĶŃħńĭŀŋħĴĻŉĔļŅŏıŊŗŀŒľƟĽĩŅĬĻŉĔļŅĕŀĚĶńģ
ħŜŅŏĬŇĬĔŅĶőħĵĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶœħƟőħĵŀŇĽĶŃŐĸŃĴňėĺŅĴėĸƞŀĚĨńĺŒĬĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĳŅĵŒĨƟĔŅĶĔŜŅĔńĭħŌŐĸĽĳŅ
ĔŅĶĻŉĔļŅŐľƞĚĝŅĨŇȮħńĚĬńŘĬŏıŊŗŀŒľƟĽĩŅĭńĬŏĪėőĬőĸĵňĶŅĝĴĚėĸȮĴňėĺŅĴėĸƞŀĚĨńĺŒĬĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶŐĸŃĵĔĶŃħńĭ
ĽĩŅĬŃĽĩŅĭńĬŀŋħĴĻŉĔļŅĕŀĚĶńģĪňŗŏĬƟĬĪŅĚħƟŅĬĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢŐĸŃŏĪėőĬőĸĵňȮŀňĔĪńŘĚĽŅĴŅĶĩěńħĔŅĶĻŉĔļŅœħƟĩŉĚ
ĶŃħńĭĮĶŇĠĠŅőĪȮĮĶŇĠĠŅŏŀĔȮěŉĚœħƟĴňĔŅĶĵĔĶƞŅĚıĶŃĶŅĝĭńĠĠńĨŇȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŏĪėőĬőĸĵňĶŅĝĴĚėĸȮĪńŘĚȮ7ȮŐľƞĚ
ĕŉŘĬȮőħĵĴňĔŅĶĶĺĴĺŇĪĵŅŏĕĨĪňŗŀĵŌƞŒĔĸƟŏėňĵĚĔńĬěńħĨńŘĚŏĮƦĬĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŏĪėőĬőĸĵňĶŅĝĴĚėĸěŜŅĬĺĬȮ7ȮŐľƞĚ 
 ěŅĔıĶŃĶŅĝĭńĠĠńĨŇĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŏĪėőĬőĸĵňĶŅĝĴĚėĸȮı,Ļ,Ȯ0326ȮĞŉŗĚœħƟĮĶŃĔŅĻŒĝƟŒĬĶŅĝĔŇěěŅ
ĬŋŏĭĔļŅȮŏĴŊŗŀĺńĬĪňŗȮ/6ȮĴĔĶŅėĴȮı,Ļ,Ȯ0326ȮĴňįĸŒľƟĽĩŅĭńĬŏĪėőĬőĸĵňĶŅĝĴĚėĸŏħŇĴȮĨŅĴıĶŃĶŅĝĭńĠĠńĨŇ
ĽĩŅĭńĬŏĪėőĬőĸĵňĶŅĝĴĚėĸȮı,Ļ,Ȯ03/6ȮĮĶńĭŏĮĸňŗĵĬŏĮƦĬĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŏĪėőĬőĸĵňĶŅĝĴĚėĸȮĪńŘĚȮ7ȮŐľƞĚ 
 ıĶŃĶŅĝĭńĠĠńĨŇĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŏĪėőĬőĸĵňĶŅĝĴĚėĸȮı,Ļ,Ȯ2548ȮĴŅĨĶŅȮ7ȮĔŜŅľĬħŒľƟĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵ
ŏĪėőĬőĸĵňĶŅĝĴĚėĸĻĶňĺŇĝńĵȮŏĮƦĬĽĩŅĭńĬŀŋħĴĻŉĔļŅħƟŅĬĺŇĝŅĝňıŐĸŃŏĪėőĬőĸĵňȮĴňĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢŒľƟĔŅĶĻŉĔļŅȮ
ĽƞĚŏĽĶŇĴĺŇĝŅĔŅĶȮŐĸŃĺŇĝŅĝňıĝńŘĬĽŌĚĪňŗŏĬƟĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇȮĪŜŅĔŅĶĽŀĬȮĪŜŅĔŅĶĺŇěńĵȮįĸŇĨėĶŌĺŇĝŅĝňıȮŒľƟĭĶŇĔŅĶĪŅĚ
ĺŇĝŅĔŅĶŒĬħƟŅĬĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢŐĸŃŏĪėőĬőĸĵňȮŐĔƞĽńĚėĴȮĪŜŅĬŋĭŜŅĶŋĚĻŇĸĮŃŐĸŃĺńĥĬīĶĶĴȮŐĸŃŀĬŋĶńĔļƢĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴȮ 
  
  



 

 ľĬƟŅȮ21 

 
 ĮƤěěŋĭńĬĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŏĪėőĬőĸĵňĶŅĝĴĚėĸĻĶňĺŇĝńĵȮĴňľĬƞĺĵĚŅĬěńħĔŅĶĻŉĔļŅĶŃħńĭėĦŃȮěŜŅĬĺĬȮ/3Ȯ
ľĬƞĺĵĚŅĬȮĴňıŊŘĬĪňŗĪńŘĚľĴħĮĶŃĴŅĦȮ3*6.4ȮœĶƞȮėĶŀĭėĸŋĴıŊŘĬĪňŗȮ2ȮěńĚľĺńħȮœħƟŐĔƞȮĽĚĕĸŅȮĬėĶĻĶňīĶĶĴĶŅĝȮĨĶńĚ
ŐĸŃĝŋĴıĶȮŐĭƞĚŏĕĨěńħĔŅĶĻŉĔļŅŐĸŃĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶŀŀĔŏĮƦĬȮ6ȮıŊŘĬĪňŗȮœħƟŐĔƞȮ 
 /'Ȯ ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŏĪėőĬőĸĵňĶŅĝĴĚėĸĻĶňĺŇĝńĵȮıŊŘĬĪňŗěńĚľĺńħĽĚĕĸŅ 
 0'Ȯ ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŏĪėőĬőĸĵňĶŅĝĴĚėĸĻĶňĺŇĝńĵȮıŊŘĬĪňŗěńĚľĺńħĨĶńĚ 
 1'Ȯ ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŏĪėőĬőĸĵňĶŅĝĴĚėĸĻĶňĺŇĝńĵȮıŊŘĬĪňŗěńĚľĺńħĬėĶĻĶňīĶĶĴĶŅĝȮœĽŒľĠƞ 
 2'Ȯ ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŏĪėőĬőĸĵňĶŅĝĴĚėĸĻĶňĺŇĝńĵȮıŊŘĬĪňŗěńĚľĺńħĬėĶĻĶňīĶĶĴĶŅĝȮĪŋƞĚŒľĠƞ 
 3'Ȯ ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŏĪėőĬőĸĵňĶŅĝĴĚėĸĻĶňĺŇĝńĵȮıŊŘĬĪňŗěńĚľĺńħĬėĶĻĶňīĶĶĴĶŅĝȮĕĬŀĴ 
 6'ȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŏĪėőĬőĸĵňĶŅĝĴĚėĸĻĶňĺŇĝńĵȮȮıŊŘĬĪňŗěńĚľĺńħĝŋĴıĶ 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

 
 
  



 

 ľĬƟŅȮ22 

 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  
  



 

 ľĬƟŅȮ23 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  



 

 ľĬƟŅȮ24 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  



 

 ľĬƟŅȮ25 

 
 

ĨĶŅĽńĠĸńĔļĦƢĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŏĪėőĬőĸĵňĶŅĝĴĚėĸĻĶňĺŇĝńĵ 
 

  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  
  
  

 ĮĶŃĔŀĭħƟĺĵħĺĚĨĶŅıĶŃĶŅĝĸńĠěĔĶĮĶŃěŜŅıĶŃŀĚėƢıĶŃĴľŅĔļńĨĶŇĵƢȮĶńĝĔŅĸĪňŗȮ7ȮŀĵŌƞĳŅĵŒĬĺĚĔĸĴ
ĴňĶŌĮħŀĔĭńĺȮ6ȮĔĸňĭȮŏľĬŊŀĺĚĔĸĴĴňŏĸĕȮ7ȮŐĸŃȮıĶŃĴľŅıŇĝńĵĴĚĔŋġėĶŀĭȮŒĨƟĺĚĔĸĴĴňŐĩĭőėƟĚĶŀĚĶńĭȮĳŅĵŒĬ
ĭĶĶěŋŀńĔļĶĝŊŗŀȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŏĪėőĬőĸĵňĶŅĝĴĚėĸĻĶňĺŇĝńĵ 

 ħĺĚĨĶŅıĶŃĶŅĝĸńĠěĔĶȮŏĸĕȮŨȮŐĸŃıĶŃĴľŅıŇĝńĵĴĚĔŋġȮĽŊŗŀėĺŅĴľĴŅĵĩŉĚıĶŃĴľŅĔĶŋĦŅīŇėŋĦȮĪňŗ
ıĶŃĭŅĪĽĴŏħŖěıĶŃŏěƟŅŀĵŌƞľńĺĳŌĴŇıĸŀħŋĸĵŏħĝȮıĶŃĶŅĝĪŅĬıĶŃĭĶĴĶŅĝŅĬŋĠŅĨŒľƟŏĝŇĠȮıĶŃĶŅĝĸńĠěĔĶ
ĮĶŃěŜŅıĶŃŀĚėƢȮŐĸŃıĶŃĴľŅıŇĝńĵĴĚĔŋġŏĮƦĬŏėĶŊŗŀĚľĴŅĵĶŅĝĔŅĶĶŌĮħŀĔĭńĺȮ6ȮĔĸňĭȮĽŊŗŀėĺŅĴľĴŅĵĩŉĚȮėĺŅĴ
ĽħĝŊŗĬŏĭŇĔĭŅĬĪňŗĔƞŀŒľƟŏĔŇħĮƤĠĠŅŐįƞĕěĶœĮĪńŗĺĽŅĶĪŇĻ 

 

ŴĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŏĪėőĬőĸĵňĶŅĝĴĚėĸĻĶňĺŇĝńĵŵ ľĴŅĵėĺŅĴĺƞŅȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŏĪėőĬőĸĵňŀńĬŏĮƦĬĴĚėĸŐľƞĚıĶŃĶŅĝŅ  

 

 

ĽňĮĶŃěŜŅĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵ 

 ĽňŏľĸŊŀĚȮŏĮƦĬĽňĪňŗŐĽħĚĩŉĚėĺŅĴĽĺƞŅĚĶŋƞĚőĶěĬƢĔŅĶĮĶŃĽĭ 

 ėĺŅĴĽŜŅŏĶŖěȮŏĮƦĬĽňŐľƞĚėĺŅĴŏĮƦĬĴĚėĸȮėĺŅĴŏěĶŇĠĶŋƞĚŏĶŊŀĚ 
 
 

  



 

 ľĬƟŅȮ26 

 
 

ĨƟĬœĴƟĮĶŃěŜŅĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵ 

  
 ĝŊŗŀıńĬīŋƢœĴƟȮ ĵŅĚĬŅȮ 
 ĝŊŗŀĽŅĴńĠȮ Yang 
  ĝŊŗŀĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢȮ Dipterocarpus alatus Roxb.  
 ĺĚĻƢȮ DIPTEROCARPACEAE 
 ĨƟĬĵŅĚĬŅȮŏĮƦĬĨƟĬœĴƟĪňŗıĶŃĭŅĪĽĴŏħŖěıĶŃŏěƟŅŀĵŌƞľńĺĪĶĚŒľƟŀĬŋĶńĔļƢœĺƟȮ 
 ŐĸŃıĶŃĶŅĝĪŅĬŏĮƦĬĔĸƟŅœĴƟĴĚėĸœĮĮĸŌĔĨŅĴĽĩŅĬĪňŗĨƞŅĚŕȮŀĵŌƞŏĽĴŀȮ 
 ĸńĔļĦŃĸŜŅĨƟĬĽŌĚŒľĠƞŏĶŊŀĬĵŀħŏĮƦĬıŋƞĴĔĸĴȮįĸĔĸĴĴňĮƖĔĵŅĺȮ0ȮĮƖĔȮ 
 ĮƖĔĽńŘĬȮ1ȮĮƖĔȮŏĴŊŗŀįĸľĸƞĬěŅĔĨƟĬěŃĮĸŇĺœĔĸœĮĨŅĴĔĶŃŐĽĸĴȮŏĮĶňĵĭŏĽĴŊŀĬȮ 
 ĔŅĶĬŜŅėĺŅĴĶŌƟȮėĺŅĴŏěĶŇĠĚŀĔĚŅĴĪŅĚĽĨŇĮƤĠĠŅœĮĶńĭȮŒĝƟĽńĚėĴŐĸŃ 
 ıńĥĬŅŀĵŌƞŏĽĴŀȮħńĚįĸĵŅĚĪňŗœĴƞľĸƞĬŀĵŌƞĔńĭĪňŗ 
 
 

ĮĶŃĨŇĴŅĔĶĶĴ 
 

 
 
ȮȮ 
 
 
 
 
 
 ŴĮĶŃĨŇĴŅĔĶĶĴőĬĶŅĔŇĬĶňĻĶňĺŇĝńĵŵȮĶŌĮĸńĔļĦƢĕŀĚĻŇĸĮĺńĥĬīĶĶĴœĪĵĪŅĚĳŅėŒĨƟŐĸŃĳŅėĔĸŅĚ
įĽĴįĽŅĬŏĕƟŅħƟĺĵĔńĬȮėŊŀȮĽƞĺĬľńĺŏĮƦĬĴőĬĶŅľƢĽĺĴŏĪĶŇħȮĨńŘĚŐĨƞĸŜŅĨńĺĸĚĴŅŏĮƦĬĔŇĬĶňȮľĴŅĵĩŉĚȮėĺŅĴĽŅĴńėėňŐĸŃ
ĔŅĶĶĺĴĔńĬŏĮƦĬľĬŉŗĚŏħňĵĺĕŀĚėĬœĪĵȮŀŀĔŐĭĭőħĵȮŀŅěŅĶĵƢıĸŅĔĶȮıńĬīŋƢĴĦňȮŀŅěŅĶĵƢĮĶŃěŜŅėĦŃ
ĽĩŅĮƤĨĵĔĶĶĴĻŅĽĨĶƢȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŏĪėőĬőĸĵňĶŅĝĴĚėĸĻĶňĺŇĝńĵ 
  



 

 ľĬƟŅȮ27 

 
 
             
Ŵ ĳŌĴŇıĸńĚŐľƞĚĮƤĠĠŅȮĶŅĝĴĚėĸĻĶňĺŇĝńĵŵ 
 ěŅĔĨĶŅıĶŃĶŅĝĸńĠěĔĶĶŌĮħŀĔĭńĺĭŅĬŐĮħĔĸňĭȮĞŉŗĚŏĮƦĬ
ŏėĶŊŗŀĚľĴŅĵŐľƞĚėĺŅĴėŇħĪŜŅŒľƟŏĔŇħėĺŅĴŏěĶŇĠĚŀĔĚŅĴŐĸŃıĶŃĴľŅıŇĝńĵ
ĴĚĔŋġŏĮƦĬĨĶŅĽńĠĸńĔļĦƢĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŏĪėőĬőĸĵňĶŅĝĴĚėĸĻĶňĺŇĝńĵȮŐĸŃ
ıĶŃőıīŇĽńĨĺƢĸńĔļĦŃĻŇĸĮŃĻĶňĺŇĝńĵȮĨŅĴľĸńĔĪňŗĮĶŅĔĢĝńħőħĵĽƞĺĬŒľĠƞěŃ
ŏĮƦĬĶŌĮŏėŅĶıȮĴňĸńĔļĦŃŏħƞĬėŊŀȮĴŊŀȮůȮŏĪƟŅŒľĠƞȮĪƞŅĪŅĚŐĕŖĚĪŊŗŀŐĽħĚĩŉĚėĺŅĴ
ĽĚĭȮėĺŅĴŏĕƟĴŐĕŖĚȮĴńŗĬėĚȮěŅĔĕƟŀĴŌĸħńĚĔĸƞŅĺěŉĚĩƞŅĵĪŀħŏĮƦĬėĺŅĴĶŌƟĽŉĔ
ĸńĔļĦŃŏĜıŅŃȮőħĵĔŜŅľĬħĪŇĻĪŅĚĕŀĚĔĸňĭĭńĺĪňŗıŋƞĚĕŉŘĬĭĬŐĸƟĺľńĔŏĮƦĬĴŋĴ
ĜŅĔȮŐĽħĚĩŉĚėĺŅĴŏĕƟĴŐĕŖĚȮėĺŅĴĶĺħŏĶŖĺȮėĺŅĴŏěĶŇĠŏĨŇĭőĨĕŀĚĮƤĠĠŅȮ
ŏėĶŊŗŀĚľĴŅĵŀŋĬŅőĸĴȮľĴŅĵĩŉĚȮėĺŅĴĶŌƟŐĸŃėĺŅĴĽĺƞŅĚŐĔƞőĸĔȮŐĽħĚĩŉĚėĺŅĴ

ŏĮƦĬĽŇĶŇĴĚėĸȮĴňĸńĔļĦŃĶŌĮĶƞŅĚıƟŀĚĔńĭŏĸĕŏĔƟŅĕŀĚĨńĺŀńĔļĶœĪĵȮ&Ũ'ȮŀňĔĪńŘĚıĶŃĭŅĪĽĴŏħŖěıĶŃĮĶĴŇĬĪĶĴľŅĳŌĴŇ
ıĸŀħŋĸĵŏħĝȮĶńĝĔŅĸĪňŗȮ7ȮıĶŃĶŅĝĪŅĬĝŊŗŀŒľƟĔńĭĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŏĪėőĬőĸĵňĶŅĝĴĚėĸĻĶňĺŇĝńĵŐľƞĚĬňŘȮěŉĚŏĶňĵĔĮĨŇĴŅ
ĔĶĶĴŐľƞĚĬňŘĺƞŅȮŴĳŌĴŇıĸńĚŐľƞĚĮƤĠĠŅŵȮőħĵĴňĔŅĶĪŜŅıŇīňŐĸŃĨŇħĨńŘĚȮĦȮĺĚŏĺňĵĬĔĸŅĚȮĴĪĶ,ĻĶňĺŇĝńĵȮĽĚĕĸŅȮŏĴŊŗŀĺńĬĪňŗȮ
/0ȮĔńĬĵŅĵĬȮ0331 
 
 
 

 
  



 

 ľĬƟŅȮ28 

 
ıĶŃőıīŇĽńĨĺƢŀĺőĸĔŇŏĨĻĺĶĮĢŇĴŅīĶĶĴĸńĔļĦƢĶŅĝĴĚėĸĻĶňĺŇĝńĵ 

 

 ĽƞĺĬŀĚėƢĪƞŀĬĭĬĕŀĚıĶŃőıīŇĽńĨĺƢȮĵŊĬŏŀňĵĚıĶŃ
ĺĶĔŅĵȮĪĶĚĻŇĶŅĳĶĦƢȮĽƞĺĬĵŀħĕŀĚĝġŅĴĔŋġľńĔľŅĵœĮȮ
ıĶŃıńĔĨĶƢĴĬȮıĶŃĕĬĚŏĮƦĬĽńĬĬŌĬőėƟĚħƟŅĬĭĬŏĮƦĬĶƞŀĚȮ
ıĶŃĬŅĽŇĔőħƞĚȮıĶŃőŀļģƢěňĭȮıĶŃŏĬĨĶŏľĸŊŀĭĨŗŜŅȮĽĺĴ
ĽĶƟŀĵĮĶŃėŜŅŐĸŃĔĶŀĚĻŀȮıĶŃŀńĚĽŅħƟŅĬĞƟŅĵėĸƟŀĚįƟŅ
ŏĜĺňĵĚĭƞŅȮŐĸŃȮėĸƟŀĚĪńĭħƟĺĵĽŅĵĵńĝőĠĮĺňĨĴňľńĺĔĺŅĚ
ĮĶŃħńĭȮȮıĶŃĔĶħƟŅĬĕĺŅĨńŘĚŐĨƞıĶŃıŅľŅľńĔľŅĵœĮȮȮĽƞĺĬ
ıĶŃĔĶĞƟŅĵĵńĚėĚŏľĸŊŀȮȮĽƞĺĬĨƟĬıĶŃıŅľŅĽĺĴıŅľŋĶńħȮĪňŗ
ĴňĸńĔļĦŃėĸƟŅĵėĸŉĚĔńĭĪňŗıĭĮĶŃħńĭĭĬĮĶŃĨŇĴŅĔĶĶĴȮ
ıĶŃŀėńĽĨĵŃȮěŅĔěńĬĪŇĭŅĬŀĬŒĬĻŇĸĮŃĝĺŅĳŅėĔĸŅĚȮ
ıĶŃĺĶĔŅĵĪƞŀĬĸƞŅĚĝŜŅĶŋħľŅĵœĮ 

ĽńĬĬŇļģŅĬĺƞŅȮĶŌĮŏėŅĶıĬňŘŀŅěŏĮƦĬŀĚėƢŏħňĵĺĔńĭ
ıĶŃőıīŇśĽńĨĺƢĮƤĪĴĮŅĦŇȮĪňŗĔĸƞŅĺĩŉĚŒĬěŅĶŉĔěŅĔȮĺńħŏĺňĵĚȮ
ŏĶŊŗŀĚȮıĶŃŏěƟŅīĶĶĴŏĽĨŃĽĶƟŅĚĮĶŅĽŅĪŀŇģȮ1ȮľĸńĚȮŏıŊŗŀ
ŀŋĪŇĻĩĺŅĵŐħƞıĶŃıŋĪīŏěƟŅŐĸŃıĶŃőıīŇĽńĨĺƢȮ0ȮıĶŃŀĚėƢȮ
ėŊŀȮıĶŃőıīŇĽńĨĺƢĮƤĪĴŅĮŅĦŇȮŐĸŃıĶŃőıīŇĽńĨĺƢįŌƟĩŊŀ
ħŀĔĭńĺĬňŘȮĪĶĚŏĮƦĬĭŋėĸŅģŇļģŅĬĕŀĚŀŋĭŅĵȮĪňŗĬŜŅœĮĽŌƞĮƤĠĠŅŏıŊŗŀĭĶĶĸŋıŋĪīĳŅĺŃȮĴňĽŀĚĔĶȮıĶŃľńĨĩƢĕĺŅĮĶŃĪŅĬ
ıĶȮıĶŃľńĨĩƢĞƟŅĵĪĶĚĩŊŀħŀĔĭńĺȮŏĮƦĬĶŌĮŐĭĭľĬŉŗĚĕŀĚȮıĶŃőıīŇĽńĨĺƢŀĺőĸĔŇŏĨĻĺĶĪňŗĴňįŌƟĬńĭĩŊŀŀĵƞŅĚĴŅĔȮĪńŘĚŒĬ
ĻŅĽĬŅıŋĪīŐĭĭĴľŅĵŅĬȮŐĸŃĺńĝĶĵŅĬȮĞŉŗĚŏėŅĶıĬńĭĩŊŀŀĵŌƞŒĬĝĺŅĳŅėĔĸŅĚŒĬĶŅĺıŋĪīĻĨĺĶĶļĪňŗȮ/1Ȯ-/2ȮŏĮƦĬ

ľĸńĔģŅĬĽŜŅėńĠĪňŗŐĽħĚėĺŅĴŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĶŃľĺƞŅĚŀŅĦŅěńĔĶĻĶňĺŇĝńĵŒĬėŅĭĽĴŋĪĶ
ĳŅėŒĨƟȮĔńĭĶŅĝĺĚĻƢœĻŏĸĬĪĶƢŒĬĝĺŅĳŅėĔĸŅĚ 

ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŏĪėőĬőĸĵňĶŅĝĴĚėĸĻĶňĺŇĝńĵȮěńħĚŅĬĽĴőĳĝŐĸŃŏĭŇĔŏĬĨĶ
ıĶŃőıīŇĽńĨĺƢŀĺőĸĔŇŏĨĻĺĶĮĢŇĴŅīĶĶĴĸńĔļĦƢĶŅĝĴĚėĸĻĶňĺŇĝńĵȮŏĬŊŗŀĚŒĬĺńĬėĸƟŅĵ
ĺńĬĽĩŅĮĬŅĺŇĪĵŅĸńĵŏĪėĬŇėĳŅėŒĨƟȮėĶĭȮ60 ĮƖȮőħĵĴňȮȮįŌƟĝƞĺĵĻŅĽĨĶŅěŅĶĵƢĶŋěŅȮ
ĪŇıĵƢĺŅĶňȮŀħňĨŀīŇĔŅĶĭħňĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŏĪėőĬőĸĵňĶŅĝĴĚėĸĻĶňĺŇĝńĵȮŏĮƦĬĮĶŃīŅĬȮ
ŏĴŊŗŀĺńĬĪňŗȮ3ȮĴŇĩŋĬŅĵĬȮ0336 

 
 

  



 

 ľĬƟŅȮ29 

 

/,0ȮĮĶńĝĠŅȮĮĦŇīŅĬȮŏĮƚŅľĴŅĵŐĸŃĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢ 

 
 ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŏĪėőĬőĸĵňĶŅĝĴĚėĸĻĶňĺŇĝńĵĴňĮĦŇīŅĬĪňŗĴŋƞĚįĸŇĨȮĭńĦĤŇĨĬńĔĮĢŇĭńĨŇĴŊŀŀŅĝňıĪňŗĽĶƟŅĚĽĶĶėƢ
ĽńĚėĴŀĵƞŅĚĵńŗĚĵŊĬȮőħĵŒĝƟĬĺńĨĔĶĶĴŐĸŃŏĪėőĬőĸĵňȮĶĺĴĪńŘĚŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟĪňŗĴňŀĵŌƞĶƞĺĴĔńĬĕńĭŏėĸŊŗŀĬĳŅĶĔŇěĕŀĚ
ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵȮœĮĽŌƞŀĚėƢĔĶĪňŗĴňėĺŅĴĪńĬĽĴńĵȮĴňŒěĭĶŇĔŅĶŐĸŃėĬĪŜŅĚŅĬŀĵƞŅĚĴňėĺŅĴĽŋĕŀňĔĪńŘĚĶƞĺĴĔńĬŐĔƟœĕĮƤĠľŅ
ĕŀĚĝŋĴĝĬŐĸŃĽńĚėĴŀĵƞŅĚŐĪƟěĶŇĚ 
 ĬńĭěŅĔĔŅĶĔƞŀĨńŘĚěĬĩŉĚĮƤěěŋĭńĬĭńĦĤŇĨŐľƞĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŏĪėőĬőĸĵňĶŅĝĴĚėĸĻĶňĺŇĝńĵŏĮƦĬįŌƟĪňŗĴň
ėŋĦĸńĔļĦŃŏĜıŅŃĪňŗıĶƟŀĴěŃĪŜŅĚŅĬħƟĺĵėĺŅĴŒĽƞŒěȮľƞĺĚŒĵȮŐĸŃĴňŏěĨĬŅĶƞĺĴĔńĬĪňŗĴŋƞĚĽĶƟŅĚĽĶĶėƢĽŇŗĚħňŒľƟĔńĭĽńĚėĴ
ŐĸŃĝŋĴĝĬȮŀňĔĪńŘĚıńĬīĔŇěŐĸŃĭĪĭŅĪľĬƟŅĪňŗŒĬĔŅĶįĸŇĨĔŜŅĸńĚėĬŏĜıŅŃĪŅĚĪňŗĴňėŋĦĳŅıȮĨŀĭĽĬŀĚŀŋĨĽŅľĔĶĶĴ
ŏĮƚŅľĴŅĵĕŀĚĮĶŃŏĪĻŒĬĔŅĶĽĶƟŅĚĚŅĬĺŇěńĵĽŇŗĚĮĶŃħŇļģƢŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴĽŌƞĔŅĶĬŜŅœĮŒĝƟĮĶŃőĵĝĬƢĨƞŀĽńĚėĴľĶŊŀĽĶƟŅĚ
ĴŌĸėƞŅŏĝŇĚıŅĦŇĝĵƢȮĔŅĶŒľƟĭĶŇĔŅĶĺŇĝŅĔŅĶŐĔƞĽńĚėĴħƟĺĵĬĺńĨĔĶĶĴĽŌƞĔŅĶıńĥĬŅŀĵƞŅĚĵńŗĚĵŊĬŐĸŃĽŊĭĪŀħ
ĻŇĸĮŃĺńĥĬīĶĶĴĭĬŐĬĺĪŅĚĺńĥĬīĶĶĴĽĶƟŅĚĽĶĶėƢȮĞŉŗĚĳŅĶĔŇěĨƞŅĚȮŕȮŏľĸƞŅĬňŘĸƟĺĬĽŃĪƟŀĬĨńĺĨĬĪňŗĝńħŏěĬĕŀĚ
ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵȮŴĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĬĺńĨĔĶĶĴŏıŊŗŀĽńĚėĴŵ 
1' ĮĶńĝĠŅȮ: ĴŊŀŀŅĝňıħƟŅĬĬĺńĨĔĶĶĴȮŏıŊŗŀıńĥĬŅĽńĚėĴŀĵƞŅĚĵńŗĚĵŊĬ 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
0' ĮĦŇīŅĬȮ: ĴŋƞĚįĸŇĨĬńĔĮĢŇĭńĨŇĴŊŀŀŅĝňıĪňŗĽĶƟŅĚĽĶĶėƢĽńĚėĴ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 ľĬƟŅȮ30 

3' ĺńĥĬīĶĶĴŀĚėƢĔĶȮ: ĴňėĺŅĴĽŋĕȮȮĪńĬĽĴńĵȮȮŒěĭĶŇĔŅĶȮ 
 
 
 
 
 
 
 
 

4' ĺŇĽńĵĪńĻĬƢȮ: ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĬĺńĨĔĶĶĴŏıŊŗŀĽńĚėĴȮ 
   

 

 

 

 
 
ĔĶŀĭĺŇĽńĵĪńĻĬƢĔŅĶıńĥĬŅĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵ 
 ĔŅĶıńĥĬŅĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĳŅĵŒĨƟŐįĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĶŃĵŃȮ0.ȮĮƖȮœħƟŐĭƞĚĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬŀŀĔŏĮƦĬȮ2ȮĶŃĵŃȮ 
ĔŜŅľĬħȮĶŃĵŃĸŃȮ3ȮĮƖȮħńĚĬňŘ 

 ĶŃĵŃȮ3ȮĮƖĪňŗľĬŉŗĚ ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŐľƞĚȮŴĬĺńĨĔĶĶĴŵȮŏıŊŗŀĔŅĶıńĥĬŅĳŌĴŇĳŅėŀĵƞŅĚĴńŗĬėĚȮ 
 &Innovative University' 

 ĶŃĵŃȮ3ȮĮƖĪňŗĽŀĚ ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŐľƞĚȮŴőŀĔŅĽŵȮŏıŊŗŀĔŅĶıńĥĬŅĮĶŃŏĪĻŀĵƞŅĚĴńŗĬėĚȮ
&Opportunity' 

 ĶŃĵŃȮ3ȮĮƖĪňŗĽŅĴ ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŐľƞĚȮŴĻŇĺŇœĸĞƢŵȮŐľƞĚŏŀŏĝňĵȮĽŌƞėĺŅĴĴńŗĬėńŗĚȮ&Civilized 
University' 

 ĶŃĵŃȮ3ȮĮƖĪňŗĽňŗ ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŐľƞĚȮŴıńĬīĴŇĨĶŵȮŏıŊŗŀĔŅĶıńĥĬŅĽŌƞĽŅĔĸŀĵƞŅĚĵńŗĚĵŊĬȮ 
 &Global Partner University' 
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5' ıńĬīĔŇěȮ:  
    1. įĸŇĨĔŜŅĸńĚėĬŏĜıŅŃĪŅĚĪňŗĴňėŋĦĳŅıĨŀĭĽĬŀĚŀŋĨĽŅľĔĶĶĴŏĮƚŅľĴŅĵĕŀĚĮĶŃŏĪĻ 
 0,Ȯ ĽĶƟŅĚĚŅĬĺŇěńĵȮĽŇŗĚĮĶŃħŇļģƢŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴĽŌƞĔŅĶĬŜŅœĮŒĝƟĮĶŃőĵĝĬƢĨƞŀĽńĚėĴľĶŊŀĽĶƟŅĚĴŌĸėƞŅŏĝŇĚıŅĦŇĝĵƢ 
 1,Ȯ ŒľƟĭĶŇĔŅĶĺŇĝŅĔŅĶŐĔƞĽńĚėĴħƟĺĵĬĺńĨĔĶĶĴĽŌƞĔŅĶıńĥĬŅŀĵƞŅĚĵńŗĚĵŊĬ 
 2,Ȯ ĽŊĭĪŀħĻŇĸĮĺńĥĬīĶĶĴĭĬŐĬĺĪŅĚĺńĥĬīĶĶĴĽĶƟŅĚĽĶĶėƢ 
 
 
 
 
 
 

 
6' ŀńĨĸńĔļĦƢȮ: ĴňĪńĔļŃĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶȮŏĝňŗĵĺĝŅĠĮĢŇĭńĨŇȮ 
 
 
 
 
 
 

 
5' ŏŀĔĸńĔļĦƢȮ: ĽĶƟŅĚĬńĔĮĢŇĭńĨŇĴŊŀŀŅĝňı 
 
 
 
 
 
  



 

 ľĬƟŅȮ32 

 
6' ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĔŅĶıńĥĬŅĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵ 
 /,Ȯ ĽĶƟŅĚėĺŅĴőħħŏħƞĬŐĸŃŏĮƦĬŏĸŇĻŏĜıŅŃĪŅĚĨŅĴŀńĨĸńĔļĦƢŏĝŇĚıŊŘĬĪňŗ 
 0,Ȯ ĽĶƟŅĚĚŅĬĺŇěńĵŏıŊŗŀıńĥĬŅŏĝŇĚıŊŘĬĪňŗŐĸŃĔƞŀŒľƟŏĔŇħėŋĦėƞŅĪŅĚŏĻĶļģĻŅĽĨĶƢ 
 1,Ȯ ĽĶƟŅĚĬĺńĨĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇĔŅĶĺŇĝŅĔŅĶĪňŗĔƞŀŒľƟŏĔŇħőŀĔŅĽĪŅĚīŋĶĔŇě 
 2,Ȯ ĽĶƟŅĚĽĶĶėƢĴĶħĔĪŅĚĺńĥĬīĶĶĴĭĬŐĬĺėŇħĺŇĽŅľĔŇěĺńĥĬīĶĶĴŀĵƞŅĚĵńŗĚĵŊĬ 
 3,Ȯ ĽĶƟŅĚĶŃĭĭĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĽĴńĵŒľĴƞŏıŊŗŀĶŀĚĶńĭĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚ 

7' ŀńĨĸńĔļĦƢŏĝŇĚıŊŘĬĪňŗ 
  ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĴŋƞĚĽĶƟŅĚėĺŅĴŏĕƟĴŐĕŖĚŐĸŃőħħŏħƞĬĨŅĴŀńĨĸńĔļĦƢŏĝŇĚıŊŘĬĪňŗŏıŊŗŀŏĮƦĬŏĽŅľĸńĔĕŀĚĳŌĴŇĳŅė
ŒĬĔŅĶıńĥĬŅŏĻĶļģĔŇěģŅĬĶŅĔŐĸŃĻŇĸĮĺńĥĬīĶĶĴĕŀĚĝŋĴĝĬħƟĺĵĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢŏĪėőĬőĸĵňŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴȮŏıŊŗŀ
ĽĶƟŅĚĕňħėĺŅĴĽŅĴŅĶĩĔŅĶŐĕƞĚĕńĬŒĬĶŃħńĭĮĶŃŏĪĻŐĸŃĽŅĔĸȮőħĵĔŜŅľĬħŀńĨĸńĔļĦƢŏĝŇĚıŊŘĬĪňŗœĺƟȮħńĚĬňŘ 
 ıŊŘĬĪňŗĽĚĕĸŅ ħƟŅĬĔŅĶıńĥĬŅŏĴŊŀĚħƟĺĵĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢŏĪėőĬőĸĵňŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴ 
 ıŊŘĬĪňŗĶńĨĳŌĴŇ ħƟŅĬĔŅĶěńħĔŅĶĲŅĶƢĴŀńěĜĶŇĵŃ 
 ıŊŘĬĪňŗĨĶńĚ ħƟŅĬĔŅĶěńħĔŅĶĪĶńıĵŅĔĶĝŅĵİƤƧĚ 
 ıŊŘĬĪňŗĬėĶĻĶňīĶĶĴĶŅĝȮĪŋƞĚŒľĠƞȮœĽŒľĠƞ ħƟŅĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĔļĨĶħƟĺĵĬĺńĨĔĶĶĴȮ&ĬĺńĨĔĶĶĴŏĔļĨĶ' 
 ıŊŘĬĪňŗĬėĶĻĶňīĶĶĴĶŅĝȮĕĬŀĴ ħƟŅĬĔŅĶěńħĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŏĝŇĚŀĬŋĶńĔļƢ 
 

/.' PLATFORMȮĔŅĶıńĥĬŅĨŅĴĳŅĶĔŇěŒľĴƞȮ 
 ŏıŊŗŀĨƟŀĚĔŅĶĵĔĶŃħńĭĔŅĶıńĥĬŅĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵœĮĽŌƞĳŅĶĔŇěŒľĴƞŐĸŃĽŅĴŅĶĩĕńĭŏėĸŊŗŀĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪńŘĚȮ3Ȯ
ħƟŅĬȮœĮĽŌƞĔŅĶĮĢŇĭńĨŇŀĵƞŅĚĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮěŉĚœħƟĔŜŅľĬħȮPlatform ĽŜŅľĶńĭĔŅĶıńĥĬŅĨŅĴĳŅĶĔŇěŒľĴƞĪňŗĴňėĺŅĴ
ĽŀħėĸƟŀĚŐĸŃĭŌĶĦŅĔŅĶĔńĬȮ5ȮPlatforms ħńĚĬňŘ 
 /,Ȯ ĬĺńĨĔĶĶĴĔŅĶĻŉĔļŅȮ&RUTS Education Innovation Platform' 
 0,Ȯ ĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶįŌƟĽŀĬĶŌĮŐĭĭŒľĴƞȮ&Re-RUTS Lecturer Platform' 
 1,Ȯ ĔŅĶĽĶƟŅĚėĬĨŅĴŀńĨĸńĔļĦƢĻĶňĺŇĝńĵȮ&RUTS Branding Platform'Ȯ 
 4.  ĽĶƟŅĚįĸĚŅĬĺŇěńĵȮĽŇŗĚĮĶŃħŇļģƢŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴȮ&Research Platform' 
 3,Ȯ ĔŅĶŒľƟĭĶŇĔŅĶĺŇĝŅĔŅĶŐĸŃĔŇěĔŅĶŏıŊŗŀĽńĚėĴȮ&Social Engagement Platform' 
 4,Ȯ ĺŇĽŅľĔŇěĺńĥĬīĶĶĴȮ&Cultural Enterprise Platform' 
 5,Ȯ ĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶŀĚėƢĔĶĽĴńĵŒľĴƞȮ&Modern Organization Management Platform' 
  



 

 ľĬƟŅȮ33 

 
//'ȮėƞŅĬŇĵĴľĸńĔ 
 ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĔŜŅľĬħėƞŅĬŇĵĴľĸńĔĕŀĚŀĚėƢĔĶĞŉŗĚŐĪĬħƟĺĵĨńĺŀńĔļĶȮ2ȮĨńĺȮėŊŀȮRUTS ŐĸŃŒĝƟŐĪĬĪňŗĝŊŗŀ
ĵƞŀŏħŇĴĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵȮRMUTSV őħĵĴňėĺŅĴľĴŅĵħńĚĬňŘ 

 

 
  
 R : RESPONSIBILITY  
   ĶńĭįŇħĝŀĭĨƞŀĨĬŏŀĚȮĶńĭįŇħĝŀĭŒĬľĬƟŅĪňŗŏıŊŗŀįĸŇĨĬńĔĮĢŇĭńĨŇĴŊŀŀŅĝňı 
 U  :   UNITY   
   ŏĮƦĬľĬŉŗĚŏħňĵĺȮĔĸĴŏĔĸňĵĺĽŅĴńėėňȮĪŜŅĚŅĬŏĮƦĬĪňĴŏĽĶŇĴĔŜŅĸńĚȮĽĶƟŅĚėĺŅĴŏĕƟĴŐĕŖĚȮŏıŊŗŀĵĔĶŃħńĭ
ŐĸŃŏıŇŗĴĕňħėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶįĸŇĨĔŜŅĸńĚėĬŐĸŃĽĶƟŅĚĬĺńĨĔĶĶĴŏıŊŗŀĶńĭŒĝƟĽńĚėĴ 
 T  :   TECHNOLOGY AND INNOVATION   
   ĨŅĴĪńĬȮıńĥĬŅȮĮĶŃĵŋĔĨƢŒĝƟŏĪėőĬőĸĵňĪňŗĪńĬĽĴńĵŏĮƦĬŏėĶŊŗŀĚĴŊŀŒĬĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĔŅĶěńħĔŅĶ
ŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬŐĸŃĔŅĶĽĶƟŅĚŏėĶŊŀĕƞŅĵ 
 S   :   SHINING WISDOM  
   ĶńĻĴňŐľƞĚĮƤĠĠŅȮĔŅĶĽĶƟŅĚĮƤĠĠŅħƟĺĵĔŅĶİƗĔİĬŐĸŃĽĶƟŅĚĽĶĶėƢȮĭĬıŊŘĬģŅĬĕŀĚėĺŅĴĶńĔŐĸŃ
ĻĶńĪīŅŏıŊŗŀŒľƟŏĔŇħĬĺńĨĔĶĶĴĪňŗŏĮƦĬĳŌĴŇĮƤĠĠŅĕŀĚėĬœĪĵ 

12' ŏĮƚŅĮĶŃĽĚėƢ 
 /,Ȯ ĬńĔĮĢŇĭńĨŇĴŊŀŀŅĝňıŏıŊŗŀıńĥĬŅĽńĚėĴŒĬĶŃħńĭĳŌĴŇĳŅėħƟĺĵĬĺńĨĔĶĶĴ 
 0,Ȯ įĸĚŅĬĺŇěńĵȮĽŇŗĚĮĶŃħŇļģƢȮĬĺńĨĔĶĶĴŐĸŃĚŅĬĽĶƟŅĚĽĶĶėƢĬŜŅœĮĽŌƞĔŅĶŒĝƟĮĶŃőĵĝĬƢŐĸŃĕńĭŏėĸŊŗŀĬ
ŏĻĶļģĔŇěĽńĚėĴȮĶŃħńĭĳŌĴŇĳŅė 
 1,Ȯ ĵĔĶŃħńĭėŋĦĳŅıĝňĺŇĨĕŀĚĽńĚėĴȮĝŋĴĝĬŒĬĳŌĴŇĳŅėŀĵƞŅĚĵńŗĚĵŊĬħƟĺĵĬĺńĨĔĶĶĴ 
 2,Ȯ ŀĬŋĶńĔļƢȮĽĶƟŅĚėŋĦėƞŅȮĴĶħĔĺńĥĬīĶĶĴŐĸŃĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴħƟĺĵĬĺńĨĔĶĶĴŀĵƞŅĚĵńŗĚĵŊĬ 
 3,Ȯ ŀĚėƢĔĶĽĴńĵŒľĴƞĪňŗŒĝƟĬĺńĨĔĶĶĴŒĬĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶ 
 

 
 
 

 



 

 ľĬƟŅȮ34 

  



 

 ľĬƟŅȮ35 

 

/,1ȮȮőėĶĚĽĶƟŅĚŀĚėƢĔĶŐĸŃőėĶĚĽĶƟŅĚĔŅĶĭĶŇľŅĶ 

 
ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŏĪėőĬőĸĵňĶŅĝĴĚėĸĻĶňĺŇĝńĵȮĴňĔŅĶŐĭƞĚĽƞĺĬĶŅĝĔŅĶĨƞŅĚŕȮħńĚĨƞŀœĮĬňŘ 

 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

  

  



 

 ľĬƟŅȮ36 

 
&/' ĽŜŅĬńĔĚŅĬŀīŇĔŅĶĭħňȮ ĪŜŅľĬƟŅĪňŗŏĮƦĬľĬƞĺĵĚŅĬĮĶŃĽŅĬȮĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬŒľƟŐĔƞėĦŃȮ
ĺŇĪĵŅĸńĵȮĽŜŅĬńĔĚŅĬĺŇĪĵŅŏĕĨȮĽŜŅĬńĔŐĸŃĽĩŅĭńĬȮĞŉŗĚĮĶŃĔŀĭħƟĺĵľĬƞĺĵĚŅĬĨƞŅĚŕȮħńĚĨƞŀœĮĬňŘ 
 /,Ȯ ĔŀĚĔĸŅĚ 
 0,Ȯ ĔŀĚėĸńĚ 
 1,Ȯ ĔŀĚĬőĵĭŅĵŐĸŃŐįĬ 
 2,Ȯ ĔŀĚĭĶŇľŅĶĚŅĬĭŋėėĸ 
 3,Ȯ ĔŀĚıńĥĬŅĬńĔĻŉĔļŅ 
 4,Ȯ ĽŜŅĬńĔĚŅĬĨĶĺěĽŀĭĳŅĵŒĬ 
 5,Ȯ ĽŜŅĬńĔĚŅĬĽĳŅĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŏĪėőĬőĸĵňĶŅĝĴĚėĸĻĶňĺŇĝńĵ 

&0' ĽŜŅĬńĔĚŅĬĺŇĪĵŅŏĕĨ ĪŜŅľĬƟŅĪňŗŏĮƦĬľĬƞĺĵĚŅĬĮĢŇĭńĨŇĔŅĶŒľƟŐĔƞľĬƞĺĵĚŅĬĨƞŅĚŕȮĳŅĵŒĬĺŇĪĵŅŏĕĨȮĞŉŗĚ
ĮĶŃĔŀĭħƟĺĵľĬƞĺĵĚŅĬĨƞŅĚŕȮħńĚĨƞŀœĮĬňŘ 

 /,Ȯ ĽŜŅĬńĔĚŅĬĺŇĪĵŅŏĕĨĨĶńĚ 
 0,Ȯ ĽŜŅĬńĔĚŅĬĺŇĪĵŅŏĕĨĬėĶĻĶňīĶĶĴĶŅĝ 

&1'Ȯ ėĦŃŐĸŃĺŇĪĵŅĸńĵ őħĵŒĬĮƤěěŋĭńĬĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŏĪėőĬőĸĵňĶŅĝĴĚėĸĻĶňĺŇĝńĵȮĴňĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅŏĮƦĬěŜŅĬĺĬ
ĪńŘĚĽŇŘĬȮ/3ȮľĬƞĺĵĚŅĬȮħńĚĨƞŀœĮĬňŘ 
 /,Ȯ ėĦŃĭĶŇľŅĶīŋĶĔŇě 
 0,Ȯ ėĦŃĻŇĸĮĻŅĽĨĶƢ 
 1,Ȯ ėĦŃĽĩŅĮƤĨĵĔĶĶĴĻŅĽĨĶƢ 
 2,Ȯ ėĦŃĺŇĻĺĔĶĶĴĻŅĽĨĶƢ 
 3,Ȯ ėĦŃėĶŋĻŅĽĨĶƢŀŋĨĽŅľĔĶĶĴŐĸŃŏĪėőĬőĸĵň 
 4,Ȯ ėĦŃĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢŐĸŃŏĪėőĬőĸĵňĔŅĶĮĶŃĴĚ 
 5,Ȯ ėĦŃĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢŐĸŃŏĪėőĬőĸĵň 
 6,Ȯ ėĦŃŏĪėőĬőĸĵňĔŅĶěńħĔŅĶ 
 7,Ȯ ėĦŃŏĔļĨĶĻŅĽĨĶƢ 
 /.,Ȯ ėĦŃŀŋĨĽŅľĔĶĶĴŏĔļĨĶ 
 //,Ȯ ėĦŃĽńĨĺŐıĪĵĻŅĽĨĶƢ 
 12.  ėĦŃĺŇĻĺĔĶĶĴĻŅĽĨĶƢŐĸŃŏĪėőĬőĸĵň 
 /1,Ȯ ĺŇĪĵŅĸńĵĔŅĶőĶĚŐĶĴŐĸŃĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺ 
 /2,Ȯ ĺŇĪĵŅĸńĵŏĪėőĬőĸĵňŀŋĨĽŅľĔĶĶĴŐĸŃĔŅĶěńħĔŅĶ 
 /3,Ȯ ĺŇĪĵŅĸńĵĶńĨĳŌĴŇ 

 

 

http://engtech.rmutsv.ac.th/


 

 ľĬƟŅȮ37 

 
&2'  ĽŜŅĬńĔŐĸŃĽĩŅĭńĬ ŏĮƦĬľĬƞĺĵĚŅĬĪňŗŒľƟĭĶŇĔŅĶŒĬħƟŅĬĺŇĝŅĔŅĶȮħƟŅĬĔŅĶĻŉĔļŅȮħƟŅĬĔŅĶėƟĬėĺƟŅĪħĸŀĚȮħƟŅĬ
ĔŅĶĺŇěńĵȮŐĸŃħƟŅĬĔŅĶİƗĔŀĭĶĴȮĨĸŀħěĬħŜŅŏĬŇĬĔŇěĔĶĶĴĪňŗĽĬńĭĽĬŋĬĚŅĬĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŏĪėőĬőĸĵňĶŅĝĴĚėĸ
ĻĶňĺŇĝńĵŒľƟŏĮƦĬœĮĨŅĴŏĮƚŅľĴŅĵŐĸŃĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢȮĮĶŃĔŀĭœĮħƟĺĵľĬƞĺĵĚŅĬħńĚĨƞŀœĮĬňŘ 

 /,Ȯ ĽŜŅĬńĔĺŇĪĵĭĶŇĔŅĶŐĸŃŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻ 
 0,Ȯ ĽŜŅĬńĔĽƞĚŏĽĶŇĴĺŇĝŅĔŅĶŐĸŃĚŅĬĪŃŏĭňĵĬ 
 3.  ĽŜŅĬńĔĔŅĶěńħĔŅĶĬĺńĨĔĶĶĴŐĸŃĩƞŅĵĪŀħŏĪėőĬőĸĵň 
 2,Ȯ ĽĩŅĭńĬĺŇěńĵŐĸŃıńĥĬŅ 
 3,Ȯ ĽĩŅĭńĬĪĶńıĵŅĔĶīĶĶĴĝŅĨŇŐĸŃĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴ 
 

 
  

https://imtt.rmutsv.ac.th/


 

 ľĬƟŅȮ38 

 

/,2ȮȮĶŅĵĝŊŗŀįŌƟĭĶŇľŅĶȮĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇľŅĶȮĔĶĶĴĔŅĶĽĳŅĝŋħĮƤěěŋĭńĬ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  



 

 ľĬƟŅȮ39 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  



 

 ľĬƟŅȮ40 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  



 

 ľĬƟŅȮ41 

 

/,3ȮȮľĸńĔĽŌĨĶŐĸŃĽŅĕŅĺŇĝŅĪňŗŏĮƕħĽŀĬ 

ĨŅĶŅĚŐĽħĚěŜŅĬĺĬľĸńĔĽŌĨĶŐĸŃĽŅĕŅĺŇĝŅĪňŗŏĮƕħĽŀĬŒĬĶŃħńĭĮĶŃĔŅĻĬňĵĭńĨĶĺŇĝŅĝňıĝńŘĬĽŌĚȮ&ĮĺĽ,'Ȯ 
ĶŃħńĭĮĶŇĠĠŅĨĶňŐĸŃĶŃħńĭĮĶŇĠĠŅőĪȮ 
ĶŃľĺƞŅĚĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ2557-2563Ȯ 

 

ľĬƞĺĵĚŅĬ 
ěŜŅĬĺĬľĸńĔĽŌĨĶŐĸŃĽŅĕŅĺŇĝŅĪňŗŏĮƕħĽŀĬ &ĮƖĔŅĶĻŉĔļŅ' 

0335 0336 0337 034. 034/ 2562 2563 

/,ȮėĦŃĺŇĻĺĔĶĶĴĻŅĽĨĶƢ /1 /1 /1 /1 14 14 14 
0,ȮėĦŃĭĶŇľŅĶīŋĶĔŇě 4 4 6 6 6 6 6 
1,ȮėĦŃĻŇĸĮĻŅĽĨĶƢ 3 3 5 3 5 5 5 
2,ȮėĦŃĽĩŅĮƤĨĵĔĶĶĴĻŅĽĨĶƢ 2 2 4 4 4 4 4 
3,ȮėĦŃėĶŋĻŅĽĨĶƢŀŋĨĽŅľĔĶĶĴŐĸŃŏĪėőĬőĸĵň 2 3 6 4 6 6 7 
4,ȮėĦŃĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢŐĸŃŏĪėőĬőĸĵň 4 4 6 6 7 7 7 
5,ȮėĦŃŏĪėőĬőĸĵňĔŅĶěńħĔŅĶ 1 1 3 4 7 6 8 
6,ȮėĦŃŏĔļĨĶĻŅĽĨĶƢ 7 7 9 7 9 7 8 
7,ȮėĦŃŀŋĨĽŅľĔĶĶĴŏĔļĨĶ 1 2 4 2 2 2 2 
/.,ȮėĦŃĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢŐĸŃŏĪėőĬőĸĵňĔŅĶĮĶŃĴĚ /. /0 12 7 8 7 7 
//,ȮėĦŃĺŇĻĺĔĶĶĴĻŅĽĨĶƢŐĸŃŏĪėőĬőĸĵňȮ 
&ėĦŃŏĮƕħŒľĴƞĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ034.' 

- - - 2 4 4 4 

/0,ȮėĦŃĽńĨĺŐıĪĵĻŅĽĨĶƢ / / 1 / 1 1 1 
/1,ȮĺŇĪĵŅĸńĵĔŅĶőĶĚŐĶĴŐĸŃĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺ / / 1 0 2 4 4 
/2,ȮĺŇĪĵŅĸńĵĶńĨĳŌĴŇ 6 4 7 5 7 5 8 
/3,ȮĺŇĪĵŅĸńĵŏĪėőĬőĸĵňŀŋĨĽŅľĔĶĶĴŐĸŃĔŅĶ
ěńħĔŅĶ 

- - 2 4 6 6 6 

ĶĺĴ 51 53 57 7. 88 7. 91 
ľĴŅĵŏľĨŋȮ: ěŜŅĬĺĬľĸńĔĽŌĨĶħńĚĔĸƞŅĺȮŐĽħĚĨŅĴŏĸƞĴȮĴėŀ,0 
 
 
 
 
 
 

  



 

 ľĬƟŅȮ42 

 

ĨŅĶŅĚŐĽħĚěŜŅĬĺĬľĸńĔĽŌĨĶŐĸŃĽŅĕŅĺŇĝŅĪňŗŏĮƕħĽŀĬŒĬĶŃħńĭĮĶŃĔŅĻĬňĵĭńĨĶĺŇĝŅĝňıĝńŘĬĽŌĚȮ&ĮĺĽ,' 
ĶŃħńĭĮĶŇĠĠŅĨĶňŐĸŃĶŃħńĭĮĶŇĠĠŅőĪȮ 

ĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ2563 
 

ľĬƞĺĵĚŅĬ 

ěŜŅĬĺĬľĸńĔĽŌĨĶŐĸŃĽŅĕŅĺŇĝŅĪňŗŏĮƕħĽŀĬ  
ĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ2563 

ĮĺĽ, ĮĶŇĠĠŅĨĶň ĮĶŇĠĠŅőĪ ĶĺĴ 

/,ȮėĦŃĺŇĻĺĔĶĶĴĻŅĽĨĶƢ - 13 1 14 
0,ȮėĦŃĭĶŇľŅĶīŋĶĔŇě - 5 1 6 
1,ȮėĦŃĻŇĸĮĻŅĽĨĶƢ - 5 - 5 
2,ȮėĦŃĽĩŅĮƤĨĵĔĶĶĴĻŅĽĨĶƢ - 4 - 4 
3,ȮėĦŃėĶŋĻŅĽĨĶƢŀŋĨĽŅľĔĶĶĴŐĸŃŏĪėőĬőĸĵň 1 6 - 7 
4,ȮėĦŃĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢŐĸŃŏĪėőĬőĸĵň - 7 - 7 
5,ȮėĦŃŏĪėőĬőĸĵňĔŅĶěńħĔŅĶ - 8 - 8 
6,ȮėĦŃŏĔļĨĶĻŅĽĨĶƢ - 5 3 8 
7,ȮėĦŃŀŋĨĽŅľĔĶĶĴŏĔļĨĶ - 2 - 2 
/.,ȮėĦŃĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢŐĸŃŏĪėőĬőĸĵňĔŅĶĮĶŃĴĚ - 6 1 7 
//,ȮėĦŃĺŇĻĺĔĶĶĴĻŅĽĨĶƢŐĸŃŏĪėőĬőĸĵňȮ - 4 - 4 
/0,ȮėĦŃĽńĨĺŐıĪĵĻŅĽĨĶƢ - 1 - 1 
/1,ȮĺŇĪĵŅĸńĵĔŅĶőĶĚŐĶĴŐĸŃĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺ - 4 - 4 
/2,ȮĺŇĪĵŅĸńĵĶńĨĳŌĴŇ 5 3 - 8 
/3,ȮĺŇĪĵŅĸńĵŏĪėőĬőĸĵňŀŋĨĽŅľĔĶĶĴŐĸŃĔŅĶěńħĔŅĶ - 6 - 6 

ĶĺĴ 6 79 6 91 
ľĴŅĵŏľĨŋȮ: ěŜŅĬĺĬľĸńĔĽŌĨĶħńĚĔĸƞŅĺȮŐĽħĚĨŅĴŏĸƞĴȮĴėŀ,0 
 
 
 
 
  



 

 ľĬƟŅȮ43 

 
 

ĝŊŗŀľĸńĔĽŌĨĶŐĸŃĽŅĕŅĺŇĝŅĪňŗŏĮƕħĽŀĬȮĮĶŃěŜŅĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0343 
ĸŜŅħńĭ ĽŅĕŅĺŇĝŅ ĮĺĽ, ĮĶŇĠĠŅĨĶň ĮĶŇĠĠŅőĪ 
1. ėĦŃĺŇĻĺĔĶĶĴĻŅĽĨĶƢȮȮěŜŅĬĺĬȮ14 ľĸńĔĽŌĨĶ 

1 ĽŅĕŅĺŇĝŅĺŇĻĺĔĶĶĴőĵīŅ   P 
2 ĽŅĕŅĺŇĝŅĺŇĻĺĔĶĶĴŀŋĨĽŅľĔŅĶ  P  
3 ĽŅĕŅĺŇĝŅĺŇĻĺĔĶĶĴőĵīŅ  P  
4 ĽŅĕŅĺŇĝŅĺŇĻĺĔĶĶĴŏėĶŊŗŀĚĔĸŏĶŊŀ  P  
5 ĽŅĕŅĺŇĝŅĺŇĻĺĔĶĶĴėŀĴıŇĺŏĨŀĶƢ  P  
6 ĽŅĕŅĺŇĝŅŏĪėőĬőĸĵňŏėĶŊŗŀĚĔĸ  P  
7 ĽŅĕŅĺŇĝŅĺŇĻĺĔĶĶĴĔŅĶįĸŇĨ  P  
8 ĽŅĕŅĺŇĝŅĺŇĻĺĔĶĶĴŏėĶŊŗŀĚĔĸ  P  
9 ĽŅĕŅĺŇĝŅĺŇĻĺĔĶĶĴŏėĶŊŗŀĚĬŋƞĚľƞĴ  P  
10 ĽŅĕŅĺŇĝŅĺŇĻĺĔĶĶĴœĲĲƚŅ  P  
11 ĽŅĕŅĺŇĝŅĺŇĻĺĔĶĶĴŀŇŏĸŖĔĪĶŀĬŇĔĽƢ  P  
12 ĽŅĕŅĺŇĝŅĺŇĻĺĔĶĶĴőĪĶėĴĬŅėĴ  P  
/1 ĽŅĕŅĺŇĝŅŏĪėőĬőĸĵňŀŋĨĽŅľĔŅĶ  P  
/2 ĽŅĕŅĺŇĝŅĺŇĻĺĔĶĶĴĽŜŅĶĺě  P  

2. ėĦŃėĶŋĻŅĽĨĶƢŀŋĨĽŅľĔĶĶĴŐĸŃŏĪėőĬőĸĵňȮȮěŜŅĬĺĬȮ7 ľĸńĔĽŌĨĶ 
1 ĽŅĕŅĺŇĝŅĶŃĭĭőĪĶėĴĬŅėĴŐĸŃŏėĶŊŀĕƞŅĵ  P  
2 ĽŅĕŅĺŇĝŅŀŋĨĽŅľĔŅĶ  P  
3 ĽŅĕŅĺŇĝŅĺŇĻĺĔĶĶĴŐĴėėŅĪĶŀĬŇĔĽƢ  P  
4 ĽŅĕŅĺŇĝŅœĲĲƚŅ  P  
5 ĽŅĕŅĺŇĝŅŏĪėőĬőĸĵňĽŊŗŀĽŅĶĴĺĸĝĬ  P  
6 ĽŅĕŅĺŇĝŅŏĪėőĬőĸĵňĮƕőĨĶŏĸňĵĴ  P  
7 ĽŅĕŅĺŇĝŅŏĪėőĬőĸĵňĮƕőĨĶŏĸňĵĴ P   

3. ėĦŃĽĩŅĮƤĨĵĔĶĶĴĻŅĽĨĶƢ  ěŜŅĬĺĬȮ4 ľĸńĔĽŌĨĶ 
1 ĽŅĕŅĺŇĝŅĽĩŅĮƤĨĵĔĶĶĴ  P  
2 ĽŅĕŅĺŇĝŅĪńĻĬĻŇĸĮƝ  P  
3 ĽŅĕŅĺŇĝŅŀŀĔŐĭĭŐĲĝńŗĬŐĸŃĽŇŗĚĪŀ  P  
4 ĽŅĕŅĺŇĝŅĔŅĶįńĚŏĴŊŀĚ  P  

 
  



 

 ľĬƟŅȮ44 

 
 

ĸŜŅħńĭ ĽŅĕŅĺŇĝŅ ĮĺĽ, ĮĶŇĠĠŅĨĶň ĮĶŇĠĠŅőĪ 
4. ėĦŃĭĶŇľŅĶīŋĶĔŇě  ěŜŅĬĺĬȮ6 ľĸńĔĽŌĨĶ 

1 ĽŅĕŅĺŇĝŅĔŅĶěńħĔŅĶīŋĶĔŇěĕĬŅħĔĸŅĚŐĸŃĕĬŅħĵƞŀĴ   P 
2 ĽŅĕŅĺŇĝŅĔŅĶĭńĠĝň  P  
3 ĽŅĕŅĺŇĝŅĔŅĶŏĚŇĬ  P  
4 ĽŅĕŅĺŇĝŅĔŅĶĨĸŅħ  P  
5 ĽŅĝŅĺŇĝŅĶŃĭĭĽŅĶĽĬŏĪĻĪŅĚīŋĶĔŇě  P  
6 ĽŅĕŅĺŇĝŅĔŅĶěńħĔŅĶ  P  

5. ėĦŃĻŇĸĮĻŅĽĨĶƢ  ěŜŅĬĺĬȮ5 ľĸńĔĽŌĨĶ 
1 ĽŅĕŅĺŇĝŅĔŅĶőĶĚŐĶĴ  P  
2 ĽŅĕŅĺŇĝŅĳŅļŅĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻŏıŊŗŀĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶ  P  
3 ĽŅĕŅĺŇĝŅĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺ  P  
4 ĽŅĕŅĺŇĝŅīŋĶĔŇěėľĔĶĶĴĻŅĽĨĶƢ  P  
5 ĽŅĕŅĺŇĝŅŀŅľŅĶŐĸŃőĳĝĬŅĔŅĶ  P  

6. ĺŇĪĵŅĸńĵĶńĨĳŌĴŇ  ěŜŅĬĺĬȮ8 ľĸńĔĽŌĨĶ 
1 ĽŅĕŅĺŇĝŅĺŇĻĺĔĶĶĴŏėĶŊŗŀĚěńĔĶĔĸŏĔļĨĶ  P  
2 ĽŅĕŅĺŇĝŅĺŇĻĺĔĶĶĴėŀĴıŇĺŏĨŀĶƢ  P  
3 ĽŅĕŅĺŇĝŅĔŅĶĭńĠĝňȮ&ĨƞŀŏĬŊŗŀĚ'  P  
4 ĽŅĕŅĺŇĝŅĔŅĶĭńĠĝň P   
5 ĽŅĕŅĺŇĝŅĔŅĶĨĸŅħ P   
6 ĽŅĕŅĺŇĝŅėŀĴıŇĺŏĨŀĶƢīŋĶĔŇěȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ P   
7 ĽŅĕŅĺŇĝŅĝƞŅĚĵĬĨƢ P   
8 ĽŅĕŅĺŇĝŅĝƞŅĚœĲĲƚŅ P   

7. ėĦŃŏĪėőĬőĸĵňĔŅĶěńħĔŅĶ  ěŜŅĬĺĬȮ8 ľĸńĔĽŌĨĶ 
1 ĽŅĕŅĺŇĝŅĔŅĶěńħĔŅĶĔŅĶŏĮƦĬįŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶ    P  
2 ĽŅĕŅĺŇĝŅĔŅĶěńħĔŅĶ  P  
3 ĽŅĕŅĺŇĝŅĔŅĶĭńĠĝň  P  
4 ĽŅĕŅĺŇĝŅĔŅĶŏĚŇĬ  P  
5 ĽŅĕŅĺŇĝŅĔŅĶěńħĔŅĶőĸěŇĽĨŇĔ  P  
6 ĽŅĕŅĺŇĝŅĔŅĶěńħĔŅĶŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻ     P  
7 ĽŅĕŅĺŇĝŅĔŅĶěńħĔŅĶĔŅĶĨĸŅħ               P  
8 ĽŅĕŅĺŇȮȮĽŅĕŅĺŇĝŅĔŅĶěńħĔŅĶĬĺńĨĔĶĶĴĪŅĚĔŅĶėƟŅ    P  

 

  



 

 ľĬƟŅȮ45 

 
 
ĸŜŅħńĭ ĽŅĕŅĺŇĝŅ ĮĺĽ, ĮĶŇĠĠŅĨĶň ĮĶŇĠĠŅőĪ 
8. ėĦŃĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢŐĸŃŏĪėőĬőĸĵň  ěŜŅĬĺĬȮ7 ľĸńĔĽŌĨĶ 

1 ĽŅĕŅĺŇĝŅĳŅļŅŀńĚĔķļŏıŊŗŀĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶ  P  
2 ĽŅĕŅĺŇĝŅŏĪėőĬőĸĵňŀŋĨĽŅľĔŅĶ  P  
3 ĽŅĕŅĺŇĝŅŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻ  P  
4 ĽŅĕŅĺŇĝŅŏĪėőĬőĸĵňĵŅĚŐĸŃıŀĸŇŏĴŀĶƢ  P  
5 ĽŅĕŅĺŇĝŅŏĪėőĬőĸĵňĬŘŜŅĴńĬĮŅĸƢĴŐĸŃőŀĸŇőŀŏėĴň  P  
6 ĽŅĕŅĺŇĝŅĔŅĶŐıĪĵƢŐįĬœĪĵ  P  
7 ĽŅĕŅĺŇĝŅĝňĺĺŇĪĵŅĮĶŃĵŋĔĨƢ  P  

9. ėĦŃŏĔļĨĶĻŅĽĨĶƢ  ěŜŅĬĺĬȮ8 ľĸńĔĽŌĨĶ 
1 ĽŅĕŅĺŇĝŅŏĪėőĬőĸĵňĔŅĶįĸŇĨıŊĝ    P 
2 ĽŅĕŅĺŇĝŅĽńĨĺĻŅĽĨĶƢ   P 
3 ĽŅĕŅĺŇĝŅĔŅĶŏıŅŃŏĸňŘĵĚĽńĨĺƢĬŘŜŅŐĸŃĔŅĶěńħĔŅĶĪĶńıĵŅĔĶ
ĮĶŃĴĚ 

  P 

4 ĽŅĕŅĺŇĝŅıńĥĬŅĔŅĶŏĔļĨĶŐĸŃĔŅĶěńħĔŅĶīŋĶĔŇěŏĔļĨĶ   P  
5 ĽŅĕŅĺŇĝŅĮĶŃĴĚ  P  
6 ĽŅĕŅĺŇĝŅĽńĨĺĻŅĽĨĶƢ  P  
5 ĽŅĕŅĺŇĝŅŏĪėőĬőĸĵňĳŌĴŇĪńĻĬƢ  P  
6 ĽŅĕŅĺŇĝŅıŊĝĻŅĽĨĶƢ  P  

10. ėĦŃŀŋĨĽŅľĔĶĶĴŏĔļĨĶ  ěŜŅĬĺĬȮ2 ľĸńĔĽŌĨĶ 
1 ĽŅĕŅĺŇĝŅĔŅĶěńħĔŅĶŀŅľŅĶŐĸŃĭĶŇĔŅĶ  P  
2 ĽŅĕŅĺŇĝŅĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢŐĸŃŏĪėőĬőĸĵňĔŅĶŀŅľŅĶ  P  

11. ėĦŃĽńĨĺŐıĪĵĻŅĽĨĶƢ  ěŜŅĬĺĬȮ1 ľĸńĔĽŌĨĶ 
1 ĽŅĕŅĺŇĝŅĽńĨĺŐıĪĵĻŅĽĨĶƢ  P  

12. ĺŇĪĵŅĸńĵŏĪėőĬőĸĵňŀŋĨĽŅľĔĶĶĴŐĸŃĔŅĶěńħĔŅĶ  ěŜŅĬĺĬȮ6 ľĸńĔĽŌĨĶ 
1 ľĸńĔĽŌĨĶĭńĠĝňĭńĦĤŇĨ  P  
2 ĽŅĕŅĺŇĝŅĺŇĻĺĔĶĶĴőĵīŅ  P  
3 ĽŅĕŅĺŇĝŅĺŇĻĺĔĶĶĴœĲĲƚŅ  P  
4 ĽŅĕŅĺŇĝŅĔŅĶěńħĔŅĶ  P  
5 ĽŅĕŅĺŇĝŅĔŅĶőĶĚŐĶĴŐĸŃĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺ  P  
6 ĽŅĕŅĺŇĝŅĶŃĭĭĽŅĶĽĬŏĪĻĪŅĚīŋĶĔŇě  P  

 
  



 

 ľĬƟŅȮ46 

 
ĸŜŅħńĭ ĽŅĕŅĺŇĝŅ ĮĺĽ, ĮĶŇĠĠŅĨĶň ĮĶŇĠĠŅőĪ 
13. ėĦŃĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢŐĸŃŏĪėőĬőĸĵňĔŅĶĮĶŃĴĚ  ěŜŅĬĺĬȮ7 ľĸńĔĽŌĨĶ 

1 ĽŅĕŅĺŇĝŅĔŅĶěńħĔŅĶĪĶńıĵŅĔĶŐĸŃĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴ   P 
2 ĽŅĕŅĺŇĝŅŀŋĨĽŅľĔĶĶĴŀŅľŅĶ  P  
3 ĽŅĕŅĺŇĝŅĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢĪŅĚĪŃŏĸ  P  
4 ĽŅĕŅĺŇĝŅĔŅĶěńħĔŅĶĮĶŃĴĚŐĸŃīŋĶĔŇěĽńĨĺƢĬŘŜŅ  P  
5 ĽŅĕŅĺŇĝŅĔŅĶěńħĔŅĶĪĶńıĵŅĔĶŐĸŃĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴ  P  
6 ĽŅĕŅĺŇĝŅŏıŅŃŏĸňŘĵĚĽńĨĺƢĬŘŜŅ  P  
7 ĽŅĕŅĺŇĝŅĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢŐĸŃŏĪėőĬőĸĵňĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴ  P  

14. ėĦŃĺŇĻĺĔĶĶĴĻŅĽĨĶƢŐĸŃŏĪėőĬőĸĵň  ěŜŅĬĺĬȮ4 ľĸńĔĽŌĨĶ 
1 ĽŅĕŅĺŇĝŅĺŇĻĺĔĶĶĴœĲĲƚŅ  P  
2 ĽŅĕŅĺŇĝŅĺŇĻĺĔĶĶĴĔƞŀĽĶƟŅĚ  P  
3 ĽŅĕŅĺŇĝŅŏĪėőĬőĸĵňėŀĴıŇĺŏĨŀĶƢ  P  
4 ĽŅĕŅĺŇĝŅĺŇĻĺĔĶĶĴėŀĴıŇĺŏĨŀĶƢŐĸŃĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶ  P  

15. ĺŇĪĵŅĸńĵĔŅĶőĶĚŐĶĴŐĸŃĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺ  ěŜŅĬĺĬȮ4 ľĸńĔĽŌĨĶ 
1 ĽŅĕŅĺŇĝŅĳŅļŅŀńĚĔķļŏıŊŗŀĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶĬŅĬŅĝŅĨŇ  P  
2 ľĸńĔĽŌĨĶĭńĠĝňĭńĦĤŇĨ  P  
3 ĽŅĕŅĺŇĝŅĔŅĶěńħĔŅĶĬĺńĨĔĶĶĴĪŅĚīŋĶĔŇě  P  
4 ĽŅĕŅĺŇĝŅĪƞŀĚŏĪňŗĵĺ  P  

 
  



 

 ľĬƟŅȮ47 

 

/,4ȮȮěŜŅĬĺĬĬńĔĻŉĔļŅ 

 
ĨŅĶŅĚŐĽħĚěŜŅĬĺĬĬńĔĻŉĔļŅŒľĴƞȮĬńĔĻŉĔļŅĪńŘĚľĴħŐĸŃĬńĔĻŉĔļŅĪňŗĽŜŅŏĶŖěĔŅĶĻŉĔļŅȮ 

ĶŃľĺƞŅĚĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ2557-2563 
 

ĶŅĵĔŅĶ 
ĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ 

0335 0336 0337 034. 034/ 0340 2563 
1'ȮěŜŅĬĺĬĬńĔĻŉĔļŅĪńŘĚľĴħ /4*207 /3*526 14,635 /1*774 13,599 14,340 14,558 
ȮȮȮȮ-ȮĮĺĽ, 121 133 338 1.5 283 238 172 
ȮȮȮȮ-ȮĮĶŇĠĠŅĨĶň /3*755 /3*042 14,188 /1*372 13,237 14,327 14,323 
ȮȮȮȮ-ȮĮĶŇĠĠŅőĪ /.7 /07 109 73 76 79 63 
0'ȮěŜŅĬĺĬĬńĔĻŉĔļŅŒľĴƞ 5,196 4,862 3*2.. 2*351 4,762 4,897 3*0/3 
ȮȮȮȮ-ȮĮĺĽ, /72 /60 0/. /37 /27 95 61 
ȮȮȮȮ-ȮĮĶŇĠĠŅĨĶň 2*737 2*42/ 3*/44 2*176 2,4.2 4,783 3*//2 
ȮȮȮȮ-ȮĮĶŇĠĠŅőĪ 21 17 02 /4 7 19 /6 
1'ȮěŜŅĬĺĬĬńĔĻŉĔļŅĪňŗĽŜŅŏĶŖě
ĔŅĶĻŉĔļŅ 

2*376 2*.41 2*2/4 1*611 1,665 1*651 3,882 

ȮȮȮȮ-ȮĮĺĽ, /41 /.. /1. 112 /17 //7 84 
ȮȮȮȮ-ȮĮĶŇĠĠŅĨĶň 2*2/1 1*734 2*042 1*5/5 1,5/7 1*517 3,785 
ȮȮȮȮ-ȮĮĶŇĠĠŅőĪ 00 5 00 2 29 /3 13 

 
ŀƟŅĚŀŇĚĕƟŀĴŌĸȮ: ŏĺŖĭœĞĨƢĽŜŅĬńĔĽƞĚŏĽĶŇĴĺŇĝŅĔŅĶŐĸŃĚŅĬĪŃŏĭňĵĬȮĪňŗȮȮhttp://reg.rmutsv.ac.th/regInfo2019/statistic/ 
  

http://reg.rmutsv.ac.th/regInfo2019/statistic/


 

 ľĬƟŅȮ48 

 

/,5ȮȮěŜŅĬĺĬŀŅěŅĶĵƢ 

 
ĨŅĶŅĚŐĽħĚěŜŅĬĺĬŀŅěŅĶĵƢĮĶŃěŜŅĪńŘĚľĴħȮĶŃľĺƞŅĚĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ2557-2563 

 

ĶŅĵĔŅĶ 
ĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ 

0335 0336 0337 034. 034/ 0340 2563 
/'ȮŀŅěŅĶĵƢĮĶŃěŜŅĪńŘĚľĴħ 573 6.0,3 6/6 607,3 820.5 6.1 788 
0'ȮŀŅěŅĶĵƢĸŅĻŉĔļŅĨƞŀ 50 5. 5/ 64 47 2. 44 
1'ȮŀŅěŅĶĵƢĮĢŇĭńĨŇĚŅĬěĶŇĚ 501 510,3 525 765.5 773.5 541 744 
2'ȮŀŅěŅĶĵƢĴňėŋĦĺŋĥŇĮĶŇĠĠŅĨĶň 36 27,3 51 51 41 16,3 41 
3'ȮŀŅěŅĶĵƢĴňėŋĦĺŋĥŇĮĶŇĠĠŅőĪ 407 415,3 415 628 598.5 345 534.5 
4'ȮŀŅěŅĶĵƢĴňėŋĦĺŋĥŇĮĶŇĠĠŅŏŀĔ /.6 //3,3 /1. 150.5 181 /75,3 212.5 
5'ȮŀŅěŅĶĵƢĴňĨŜŅŐľĬƞĚŀŅěŅĶĵƢ 37/ 351,3 36/ 580.5 562.5 3.4 464 
6'ȮŀŅěŅĶĵƢĴňĨŜŅŐľĬƞĚȮįĻ, /64 0/. 219 230 238 053 304 
7'ȮŀŅěŅĶĵƢĴňĨŜŅŐľĬƞĚȮĶĻ, /6 19 18 19 19 0/ 19 
10'ȮŀŅěŅĶĵƢĴňĨŜŅŐľĬƞĚȮĻ, . . . 0 1 / 1 

 
ŀƟŅĚŀŇĚĕƟŀĴŌĸȮ: ŏĺŖĭœĞĨƢĔŀĚĭĶŇľŅĶĚŅĬĭŋėėĸȮĪňŗȮhttp://personnel.rmutsv.ac.th/Webform/2013/04/24-230 
  

http://personnel.rmutsv.ac.th/Webform/2013/04/24-230


 

 ľĬƟŅȮ49 

 

/,6ȮȮĕƟŀĴŌĸŏĔňŗĵĺĔńĭĚĭĮĶŃĴŅĦ 

 
 ȮĕƟŀĴŌĸĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦ ı,Ļ,Ȯ2559Ȯů ı,Ļ,Ȯ2564 

 

ĚĭĮĶŃĴŅĦ
ĶŅĵěƞŅĵ 

ĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮ0337 ĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮ034. ĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮ034/ 

ŐįƞĬħŇĬ ŏĚŇĬĶŅĵœħƟ ŐįƞĬħŇĬ ŏĚŇĬĶŅĵœħƟ ŐįƞĬħŇĬ ŏĚŇĬĶŅĵœħƟ 

ĚĭĭŋėĸŅĔĶ 220,794,300 84,786,960 218,115,900 81,728,760 00/*/53*2.. 57*265*/4. 

ĚĭħŜŅŏĬŇĬĚŅĬ 150,828,400 170,215,350 150,673,900 205,618,190 /30*//6*6.. /63*445*43. 

ĚĭĸĚĪŋĬ 380,163,700 41,263,500 318,114,300 30,961,860 04.*751*5.. 0.*/63*7.. 

ĚĭŏĚŇĬŀŋħľĬŋĬ 381,268,600 33,727,810 403,673,200 39,163,070 171*.50*2.. 14*7/3*72. 

ĚĭĶŅĵěƞŅĵŀŊŗĬ 130,866,900 20,923,680 91,507,500 20,724,390 5/*107*7.. 02*550*... 

ĚĭĔĸŅĚ - 98,104,310 - 91,083,250 - 82,433,050 

ĶĺĴ 1,263,921,900 449,021,610 1,182,084,800 469,279,520 /*.76*45.*0.. 207*24/*5.. 

ĶĺĴĪńŘĚĽŇŘĬ 1,712,943,510 /*43/*142*10. /*306*/1/*7.. 
 

ĚĭĮĶŃĴŅĦ
ĶŅĵěƞŅĵ 

ĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮ2562 ĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮ0343 ĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮ0344 

ŐįƞĬħŇĬ ŏĚŇĬĶŅĵœħƟ ŐįƞĬħŇĬ ŏĚŇĬĶŅĵœħƟ ŐįƞĬħŇĬ ŏĚŇĬĶŅĵœħƟ 

ĚĭĭŋėĸŅĔĶ 216,847,000 78,098,040 0/1*104*6.. 54*2/0*.2. 195,832,200 64,207,200 

ĚĭħŜŅŏĬŇĬĚŅĬ 145,422,600 170,357,540 7*4.4*/.. /4/*543*.7. 9,530,400 15,395,570 

ĚĭĸĚĪŋĬ 155,479,400 35,284,500 /24*.23*... 2/*033*4.. 170,420,100 46,549,960 

ĚĭŏĚŇĬŀŋħľĬŋĬ 275,646,200 51,003,210 3/1*40/*5.. 32*412*2/. 459,218,100 256,889,840 

ĚĭĶŅĵěƞŅĵŀŊŗĬ 128,426,000 29,262,320 - 1.*337*61. - - 

ĚĭĔĸŅĚ - 64,324,230 - 31*612*61. - 35,222,100 

ĶĺĴ 921,821,200 428,329,840 660*377*4.. 2/6*24/*6.. 835,000,800 418,264,670 

ĶĺĴĪńŘĚĽŇŘĬ 1,350,151,040 /*1./*.4/*2.. 1,253,265,470 

 
  



 

 ľĬƟŅȮ50 

 

/,9ȮȮĕƟŀĴŌĸŏĔňŗĵĺĔńĭŀŅėŅĶĽĩŅĬĪňŗ 

 
 ȮĕƟŀĴŌĸŀŅėŅĶĽĩŅĬĪňŗ 
 

ıŊŘĬĪňŗěńĚľĺńħĽĚĕĸŅ 

 ŀŅėŅĶȮ ./ ŀŅėŅĶĽŜŅĬńĔĚŅĬŀīŇĔŅĶĭħň 
 ŀŅėŅĶȮ .0Ȯ ŀŅėŅĶŏĶňĵĬĶĺĴȮėĦŃĻŇĸĮĻŅĽĨĶƢ 
 ŀŅėŅĶȮ .1 ŀŅėŅĶĻŇĸĮĔĶĶĴŐĸŃĔŅĶŀŀĔŐĭĭ 
 ŀŅėŅĶȮ .2 ŀŅėŅĶĝŌĝŅĨŇĮĶŃīŅĬĶŅļġĶƢĬŇĔĶ 
 ŀŅėŅĶȮ .3 ŀŅėŅĶĭńĦĤŇĨĻŉĔļŅȮėĦŃĭĶŇľŅĶīŋĶĔŇě 
 ŀŅėŅĶȮ .4 ŀŅėŅĶĽŅĕŅĔŅĶĭńĠĝňȮėĦŃĭĶŇľŅĶīŋĶĔŇě 
 ŀŅėŅĶȮ .5 ŀŅėŅĶĻŌĬĵƢıńĥĬŅĭŋėĸŅĔĶ 
 ŀŅėŅĶȮ .6 ŀŅėŅĶŏĶňĵĬĶĺĴȮėĦŃĻŇĸĮĻŅĽĨĶƢ 
 ŀŅėŅĶȮ .7*Ȯ/. ŀŅėŅĶŏĶňĵĬĶĺĴĽŅĕŅėľĔĶĶĴĻŅĽĨĶƢȮėĦŃĻŇĸĮĻŅĽĨĶƢ 
 ŀŅėŅĶ  11 őĶĚİƗĔĮĢŇĭńĨŇĔŅĶŏėĶŊŗŀĚĴŊŀĔĸ 
 ŀŅėŅĶȮ /0 ŀŅėŅĶŏĶňĵĬŏĪėőĬőĸĵňŀŋĨĽŅľĔŅĶ 
 ŀŅėŅĶȮ /1 ŀŅėŅĶŏĶňĵĬĽŅĕŅȮŀ,Ľ,ĭ,ŀŋĨĽŅľĔŅĶ 
 ŀŅėŅĶȮ /2 őĶĚİƗĔĚŅĬĽŅĕŅȮė,ŀ,ĭ,ŀŋĨĽŅľĔŅĶ 
 ŀŅėŅĶȮ /3 ĶŊŘŀĩŀĬŐĸƟĺ 
 ŀŅėŅĶȮ /4 ĶŊŘŀĩŀĬŐĸƟĺ 
 ŀŅėŅĶȮ /5 őĶĚİƗĔĮĢŇĭńĨŇőĸľŃĺŇĪĵŅ 
 ŀŅėŅĶȮ /6 ŀŅėŅĶŏĪėĬŇėėŀĴıŇĺŏĨŀĶƢ 
 ŀŅėŅĶȮ /7*Ȯ0. őĶĚİƗĔĚŅĬĺŇĻĺĔĶĶĴœĲĲƚŅȮœĲĲƚŅĔŜŅĸńĚ 
 ŀŅėŅĶȮ 0/ ŀŅėŅĶŏĶňĵĬĽŅĕŅĺŇĻĺĔĶĶĴœĲĲƚŅȮėĦŃĺŇĻĺĔĶĶĴĻŅĽĨĶƢ 
 ŀŅėŅĶȮ 00 ĻŌĬĵƢŏėĶŊŗŀĚěńĔĶĔĸ 
 ŀŅėŅĶȮ 01*Ȯ02*Ȯ03 ŀŅėŅĶĮĢŇĭńĨŇĔŅĶŏėĶŊŗŀĚĔĸ 
 ŀŅėŅĶȮ 04 őĶĚİƗĔĚŅĬĝƞŅĚĔĸŏĶŊŀ 
 ŀŅėŅĶȮ 05*Ȯ06 őĶĚİƗĔĚŅĬĔƞŀĽĶƟŅĚ 
 ŀŅėŅĶȮ 07 őĶĚİƗĔĚŅĬőĵīŅ 
 ŀŅėŅĶȮ 1.*Ȯ1/ ŀŅėŅĶėĦŃĽĩŅĮƤĨĵĔĶĶĴĻŅĽĨĶƢ 
 ŀŅėŅĶȮ 10 ĻŌĬĵƢŏĻĶģıńĥĬƢȮĭĶŇļńĪȮŏĝĲĶŀĬĮĶŃŏĪĻœĪĵĽŜŅĶĺěŐĸŃįĸŇĨȮěŜŅĔńħ 
 ŀŅėŅĶȮ 11*Ȯ12 ĔŀĚıńĥĬŅĬńĔĻŉĔļŅȮĵŇĴŏĬŏĞňĵĴȮ/Ȯ*Ȯ0 
 ŀŅėŅĶȮ 3/ ŀŅėŅĶĽŅĕŅĔŅĶĨĸŅħŐĸŃĽŅĶĽĬŏĪĻĪŅĚīŋĶĔŇěȮėĦŃĭĶŇľŅĶīŋĶĔŇě 
 ŀŅėŅĶȮ 30 ŀŅėŅĶŏĶňĵĬėĦŃĽĩŅĮƤĨĵĔĶĶĴĻŅĽĨĶƢ 



 

 ľĬƟŅȮ51 

 
 ŀŅėŅĶȮ 31 ŀŅėŅĶŏĶňĵĬěńĔĶĔĸŏĔļĨĶ 
 ŀŅėŅĶȮ 33 ŀŅėŅĶŏĶňĵĬĽŅĕŅĺŇĻĺĔĶĶĴĽŇŗĚĪŀȮėĦŃĺŇĻĺĔĶĶĴĻŅĽĨĶƢ 
 ŀŅėŅĶȮ 35 ŀŅėŅĶŏĶňĵĬĽŅĕŅĔŅĶőĶĚŐĶĴȮėĦŃĻŇĸĮĻŅĽĨĶƢ 
 ŀŅėŅĶȮ 36 ŀŅėŅĶĻŌĬĵƢĺŇĪĵĭĶŇĔŅĶ 
 ŀŅėŅĶȮ 37 ŀŅėŅĶȮICT ĻŌĬĵƢıńĥĬŅĶŃĭĭĽŅĶĽĬŏĪĻŐĸŃĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶ 
 ŀŅėŅĶȮ 4. ŀŅėŅĶőĶĚĝƞŅĚ 
 ŀŅėŅĶȮ 4/ ŀŅėŅĶľŀĮĶŃĝŋĴŏŀĬĔĮĶŃĽĚėƢ 
 ŀŅėŅĶȮ 40 ŀŅėŅĶŏĶňĵĬĶĺĴėĦŃĻŇĸĮĻŅĽĨĶƢ 
 ŀŅėŅĶȮ 41 ŀŅėŅĶŏĶňĵĬĶĺĴėĦŃĭĶŇľŅĶīŋĶĔŇě 
 ŀŅėŅĶȮ 42Ȯ ŀŅėŅĶĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĽŅĕŅĔŅĶőĶĚŐĶĴȮėĦŃĻŇĸĮŃĻŅĽĨĶƢ 

  őĶĚŐĶĴĶŅĝĴńĚėĸŅȮĽĚĕĸŅȮŏĴŀĶƢŏĴħ 
 ŀŅėŅĶȮ 65         ŐĲĸĨĸňĸŅĺħň 
 ŀŅėŅĶȮ 44 ŀŅėŅĶĻĶňĺŇĻĺĺŇĪĵŅȮ&ĽŜŅĬńĔĚŅĬėĦŃĺŇĻĺĔĶĶĴĻŅĽĨĶƢ' 
 ŀŅėŅĶȮ 45         ŀŅėŅĶİƗĔĚŅĬĺŇĻĺĔĶĶĴŀŋĨĽŅľĔŅĶ 
 ŀŅėŅĶȮ 46        ŀŅėŅĶİƗĔĚŅĬėĦŃėĶŋĻŅĽĨĶƢŀŋĨĽŅľĔĶĶĴł 
 ŀŅėŅĶȮ 47Ȯ        ĻŌĬĵƢěŜŅľĬƞŅĵįĸŇĨĳńĦĤƢĬńĔĻŉĔļŅ 
 ŀŅėŅĶȮ 5.         ŀŅėŅĶİƗĔĮĢŇĭńĨŇĔŅĶėĦŃėĶŋĻŅĽĨĶƢŀŋĨĽľĔĶĶĴ 
 ŀŅėŅĶȮ 5/ ŀŅėŅĶŏĶňĵĬĶĺĴŐĸŃĽŜŅĬńĔĚŅĬėĦŃėĶŋĻŅĽĨĶƢŀŋĨĽŅľĔĶĶĴŐĸŃŏĪėőĬőĸĵň 
 ŀŅėŅĶȮ 50ȮȮȮȮȮȮȮȮ OTOP SHOW CASE 
 

ĺŇĪĵŅĸńĵĶńĨĳŌĴŇ 

 
 ŀŅėŅĶȮ .0 őĶĚİƗĔĚŅĬŏėĶŊŗŀĚěńĔĶĔĸŏĔļĨĶ 
 ŀŅėŅĶȮ .1 őĶĚİƗĔĚŅĬıŊŘĬģŅĬ 
 ŀŅėŅĶȮ .3 őĶĚİƗĔĚŅĬŏėĶŊŗŀĚĨƟĬĔŜŅĸńĚ 
 ŀŅėŅĶȮ .4 ŀŅėŅĶĮĢŇĭńĨŇĔŅĶľĸńĚĔŅĶŏĔŖĭŏĔňŗĵĺ 
 ŀŅėŅĶȮ .5 ŀŅėŅĶĞƞŀĴĭŜŅĶŋĚ 
 ŀŅėŅĶȮ .6 őĶĚĽňĕƟŅĺ 
 ŀŅėŅĶȮ .7 ŀŅėŅĶĴĚėĸĻĶňĺŇĝńĵ 
 ŀŅėŅĶȮ /. ŀŅėŅĶŏĶňĵĬŐĸŃĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĝƞŅĚŀŋĨĽŅľĔĶĶĴ 

  



 

 ľĬƟŅȮ52 

 

ıŊŘĬĪňŗěńĚľĺńħĬėĶĻĶňīĶĶĴĶŅĝȮ&ĕĬŀĴ' 

 
 ŀŅėŅĶŀŜŅĬĺĵĔŅĶŐĸŃĽŅĶĽĬŏĪĻ 
 ŀŅėŅĶĶĺĴĝƞŅĚŀŋĨĽŅľĔĶĶĴ 
 ŀŅėŅĶĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĝƞŅĚĔƞŀĽĶƟŅĚ 
 ŀŅėŅĶŏĜĸŇĴıĶŃŏĔňĵĶĨŇ 
 

ıŊŘĬĪňŗěńĚľĺńħĬėĶĻĶňīĶĶĴĶŅĝȮ&ĪŋƞĚŒľĠƞ' 

 
 ŀŅėŅĶĽŜŅĬńĔĚŅĬĺŇĪĵŅŏĕĨ
ĬėĶĻĶňīĶĶĴĶŅĝ 

 ŀŅėŅĶŏĶňĵĬĶĺĴȮ&CB' 
 ŀŅėŅĶĺŇĪĵĭĶŇĔŅĶ 
 ŀŅėŅĶŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻ 
 ŀŅėŅĶŏŀĬĔĮĶŃĽĚėƢ 
 ŀŅėŅĶŏĪėőĬőĸĵňėŀĴıŇĺŏĨŀĶƢ 
 ŀŅėŅĶŏĔŖĭĺńĽħŋľĬƞĺĵœĲĲƚŅŐĸŃĮĶŃĮŅ 
 ŀŅėŅĶŏĔļĨĶĺńĽħŋľĬƞĺĵŀŅėŅĶĽĩŅĬĪňŗ 
 ŀŅėŅĶĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢŐĸŃŏĪėőĬőĸĵňȮ(AE' 
 ŀŅėŅĶŀŋĨĽŅľĔĶĶĴŏĔļĨĶ 
 ŀŅėŅĶŐĮĶĶŌĮŀŋĨĽŅľĔĶĶĴŏĔļĨĶ 1*Ȯ0*Ȯ1 
 ŀŅėŅĶěŜŅľĬƞŅĵįĸŇĨĳńĦĤƢ 
 ŀŅėŅĶĽŅĕŅĺŇĝŅıŊĝĻŅĽĨĶƢ 
 ŀŅėŅĶĽĴŋĬœıĶ 
 ŀŅėŅĶŐįĬĔĵŅĚıŅĶŅ 

 ŀŅėŅĶőĶĚŏĶŊŀĬŏıŅŃĝŜŅœĴƟįĸ 
 ŀŅėŅĶŏĔŖĭĺńĽħŋ &ŀŅėŅĶĽňĽƟĴ' 
 ŀŅėŅĶőĶĚŏĶŊŀĬŏıŅŃŏľŖħ 
 ŀŅėŅĶőĶĚŏĶŊŀĬŏıŅŃĝŜŅœĴƟħŀĔœĴƟĮĶŃħńĭ 
 ŀŅėŅĶĽŅĕŅĽńĨĺĻŅĽĨĶƢ &ŏĔƞŅ' 
 ŀŅėŅĶŏĶňĵĬĶĺĴŐĸŃĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĽŅĕŅĺŇĝŅ
ĽńĨĺĻŅĽĨĶƢ &ŒľĴƞ' 

 ŀŅėŅĶįĸŇĨĳńĦĤƢĽńĨĺƢ 
 ŀŅėŅĶĔŇěĔĶĶĴĬńĔĻŉĔļŅ 
 ŀŅėŅĶőĶĚŀŅľŅĶ 
 ŀŅėŅĶľŀıńĔľĠŇĚ 1*Ȯ0*Ȯ1 
 ŀŅėŅĶľŀıńĔĝŅĵȮ0*Ȯ1*Ȯ2 
 ŀŅėŅĶőĶĚıĵŅĭŅĸĽńĨĺƢŏĸŖĔ 
 ŀŅėŅĶőĶĚıĵŅĭŅĸĮĻŋĽńĨĺƢ 
 ŀŅėŅĶĽńĨĺƢĬŘŜŅ 

  



 

 ľĬƟŅȮ53 

  

ıŊŘĬĪňŗěńĚľĺńħĬėĶĻĶňīĶĶĴĶŅĝȮ&œĽŒľĠƞ' 

 
 ŀŅėŅĶĝƞŅĚĔƞŀĽĶƟŅĚıŊŘĬģŅĬ 
 ŀŅėŅĶŐıĪĵƢŐįĬœĪĵȮ&ŀŅėŅĶȮ/' 
 ŀŅėŅĶȮ0 
 ŀŅėŅĶȮ1 
 ŀŅėŅĶĮĢŇĭńĨŇĔŅĶŐıĪĵƢŐįĬœĪĵȮ&ŀŅėŅĶȮ6' 
 ŀŅėŅĶĽŅĕŅĺŇĝŅŏĪėőĬőĸĵňŀŅľŅĶŐĸŃ
őĶĚįĸŇĨȮ&ŀŅėŅĶȮ5' 

 ŀŅėŅĶľƟŀĚĽĴŋħ 
 ŀŅėŅĶŐįĬĔŀŅėŅĶĽĩŅĬĪňŗ 
 ŀŅėŅĶľŀĮĶŃĝŋĴ 
 ŀŅėŅĶĶƟŅĬėƟŅĽĺńĽħŇĔŅĶĶŅĝĴĚėĸœĽŒľĠƞ 
 ŀŅėŅĶĮƚŀĴĵŅĴ 
 ŀŅėŅĶőĶĚŏıŅŃİƤĔ 
 ŀŅėŅĶİƙŅĵĔŇěĔĶĶĴĬńĔĻŉĔļŅ 

 ŀŅėŅĶőĶĚĚŅĬĝƞŅĚĵĬĨƢ 
 ŀŅėŅĶőĶĚĚŅĬĝƞŅĚŏĝŊŗŀĴ 
 ŀŅėŅĶĝƞŅĚĔĸőĶĚĚŅĬ 
 ŀŅėŅĶĮĢŇĭńĨŇĔŅĶœĲĲƚŅ 
 ľƟŀĚĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĝƞŅĚőĸľŃ 
 ľƟŀĚĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĬŇĺŏĴĨŇĔĽƢŐĸŃœŁőħĶĸŇĔĽƢ
ŏĭŊŘŀĚĨƟĬ 

 ŀŅėŅĶľŀıńĔľĠŇĚĽŅĵıŇĶŋĦ 
 ŀŅėŅĶľŀıńĔľĠŇĚĽŅĵőĵĚ/ 
 ŀŅėŅĶŏĪėőĬőĸĵňĔŅĶĵŅĚŐĸŃıŀĸŇŏĴŀĶƢ 
 ŀŅėŅĶĽňĬĺĸ &ŀŅėŅĶȮ4' 
 ŀŅėŅĶĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĶĺĴȮ&ŀŅėŅĶȮ2' 
 ŀŅėŅĶıŊĝĻŅĽĨĶƢ 
 ŀŅėŅĶĽńĨĺĻŅĽĨĶƢ

 ŀŅėŅĶőĶĚįĽĴŀŅľŅĶĽńĨĺƢ 
 ŀŅėŅĶŐįĬĔĔňĿŅ 
 ŀŅėŅĶėĦŃĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢŐĸŃŏĪėőĬőĸĵň 
 ŀŅėŅĶŏŀĬĔĮĶŃĽĚėƢȮ5.ȮĮƖ œĽŒľĠƞ 
 ŀŅėŅĶĻĶňĽĶĶıĺŇĪĵƢ 
 ŀŅėŅĶĮĶŃĴĚ 
 ŀŅėŅĶŏĔļĨĶĔĸĺŇīŅĬ 
 ŀŅėŅĶıĶĶĦıķĔļƢ 
 ŀŅėŅĶĺŇĪĵŅĪńĻĬƢ 
 ŀŅėŅĶĕěňĕĺńĠ 

 őĶĚŏĶŊŀĚĔĸƟĺĵœĴƟ 
 ŏĶŊŀĬŏıŅŃĝŜŅœĴƟįĸ 
 ŏĶŊŀĬŏıŅŃĝŜŅœĴƟĮĶŃħńĭ 
 ŐįĬĔĵŅĚıŅĶŅ 
 ŐįĬĔŏľŖħ 
 ĲŅĶƢĴőėĬĴ 
 ĲŅĶƢĴĽńĨĺƢĮƖĔ 
 ĲŅĶƢĴĽŋĔĶ 
 ŀŅėŅĶőĶĚŏıŅŃ

  
  



 

 ľĬƟŅȮ54 

 

ıŊŘĬĪňŗěńĚľĺńħĨĶńĚ 

 
 ŀŅėŅĶĽŜŅĬńĔĚŅĬĺŇĪĵŅŏĕĨĨĶńĚ 
 ŀŅėŅĶŏıŅŃŏĸňŘĵĚĽńĨĺƢĬŘŜŅ 
 ŀŅėŅĶŏıŅŃĲƤĔĽńĨĺƢĬŘŜŅĔĶƞŀĵ 
 ŀŅėŅĶŏıŅŃĲƤĔĽńĨĺƢĬŘŜŅěŊħ 
 ŀŅėŅĶĮĢŇĭńĨŇĔŅĶŐıĸĚĔƢĨŀĬ 
 ŀŅėŅĶŀŋĨĽŅľĔĶĶĴĔŅĶĮĶŃĴĚ 
 ŀŅėŅĶĺŇĻĺĔĶĶĴĔŅĶĮĶŃĴĚ 
 ŀŅėŅĶĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢĪŅĚĪŃŏĸ 
 ŀŅėŅĶŏĶňĵĬĶĺĴŐĸŃľƟŀĚĮĢŇĭńĨŇĔŅĶ 
 ĻŌĬĵƢĮĢŇĭńĨŇĔŅĶħƟŅĬĔŅĶőĶĚŐĶĴ 
 ĻŌĬĵƢĭĶŇĔŅĶĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺ 
 ŀŅėŅĶŏĜĸŇĴıĶŃŏĔňĵĶĨŇȮ80ȮıĶĶļŅ 
 ŀŅėŅĶŏĶňĵĬĶĺĴŐĸŃĮĢŇĭńĨŇĔŅĶ 
 ŀŅėŅĶľƟŀĚĭńĬĪŉĔŏĽňĵĚŐĸŃľƟŀĚěńħĶŅĵĔŅĶĺŇĪĵŋ 
 ŀŅėŅĶĺŇĪĵĭĶŇĔŅĶȮ&ľƟŀĚĽĴŋħ' 
 ŀŅėŅĶŏŀĬĔĮĶŃĽĚėƢȮ&ŀŅėŅĶıńĬĨĶňŏıňĵĶł' 
 ŀŅėŅĶŏĜĸŇĴıĶŃŏĔňĵĶĨŇȮ&ŀŅėŅĶĺŇĻĺŃł' 
 őĶĚŀŅľŅĶ 
 ŀŅėŅĶĽŜŅĬńĔĚŅĬȮĚŅĬĭĶŇľŅĶĔŇěĔŅĶĬńĔĻŉĔļŅ 
 ŀŅėŅĶĔňĿŅĶŅĝĴĚėĸ 
 ľŀıńĔĻĶňĨĶńĚ1 

 ľŀıńĔĴňĬĔĶ1 
 ľŀıńĔĻĶňĨĶńĚ2 
 ľŀıńĔĴňĬĔĶ2 
 ľŀıńĔĻĶňĨĶńĚ3 
 ľŀıńĔĴňĬĔĶ3 
 ľŀıńĔĻĶňĨĶńĚ4 
 ľŀıńĔĴňĬĔĶ4 
 ŀŅėŅĶĶŃĭĭĔŜŅěńħĕĵŃĴŌĸİŀĵ 
 ŀŅėŅĶĽŅĕŅŏĪėőĬőĸĵň 
 ŀŅėŅĶőĶĚĪħĽŀĭĔŜŅĸńĚĕŀĚėŀĬĔĶňĨ 
 ŀŅėŅĶőĶĚŏĔŖĭıńĽħŋȮ&ľĬƞĺĵıńĽħŋ' 
 ŀŅėŅĶőĶĚŏĔŖĭıńĽħŋȮ&ľĬƞĺĵŀŅėŅĶĽĩŅĬĪňŗ-
ľĬƞĺĵĵŅĬıŅľĬŃ' 

 ŐĲĸĨȮ1-2  
 ŐĲĸĨȮ3-2 
 ĭƟŅĬıńĔėĦĭħňȮ&ĭƟŅĬıńĔĞň8) 
 ŀŅėŅĶőĶĚŏĔŖĭıńĽħŋȮ&ľĬƞĺĵĞƞŀĴĭŜŅĶŋĚ' 
 ĭƟŅĬıńĔĕƟŅĶŅĝĔŅĶȮ&ĶŃħńĭȮ5-6) 
 ĭƟŅĬıńĔĕƟŅĶŅĝĔŅĶȮ&ĶŃħńĭȮ3-4) 
 ŀŅėŅĶĭĶŇĔŅĶĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺȮ&ĭ,ĪńĺĶƢěŜŅĸŀĚ' 
 ŀŅėŅĶĻŌĬĵƢĻŉĔļŅīĶĶĴĝŅĨŇ

 ŀŅėŅĶĽńĬĪĬŅĔŅĶȮ&ėĶńĺĔŇĬĶň'Ȯ 
 ŀŅėŅĶıŇıŇīĳńĦĤƢĽńĨĺƢĬŘŜŅ 
 ŀŅėŅĶőĶĚİƗĔŐĴĺĬŘŜŅ 
 ŀŅėŅĶĭƞŀĲƤĔĲƘƨĬĽńĨĺƢĬŘŜŅĕĬŅħŒľĠƞ 
 ŀŅėŅĶŐĽħĚėĺŅĴĽŅĴŅĶĩĽńĨĺƢĬŘŜŅ 
 ŀŅėŅĶŏŀĬĔĮĶŃĽĚėƢȮ&ľĬƞĺĵĝƞŅĚĻŇĸĮƝȮ
ĽĩŅĭńĬĪĶńıĵŅĔĶīĶĶĴĝŅĨŇł' 

 ĭƟŅĬıńĔĽŋĶŃĭŅĸ 
 ŐĲĸĨȮ5-6  
 ŀŅėŅĶĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĪňŗıńĔŐĶĴħƟŅĬĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺ 

 ŀŅėŅĶěŜŅľĬƞŅĵįĸŇĨĳńĦĤƢĚŅĬĲŅĶƢĴ 
 ŀŅėŅĶĽŜŅĬńĔĚŅĬėĦŃĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢŐĸŃ
ŏĪėőĬőĸĵňĔŅĶĮĶŃĴĚ 

 ŀŅėŅĶőĶĚŏıŅŃľĠƟŅĪŃŏĸ 
 ŀŅėŅĶőĶĚŏıŅŃŏĸňŘĵĚľŀĵ 
 ŀŅėŅĶĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĴňĬĺŇĪĵŅ 
 ŀŅėŅĶŏĶňĵĬŐĸŃĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĽŅĕŅŀŋĨĽŅľĔĶĶĴ 
 ŀŅėŅĶŐĮĶĶŌĮĽńĨĺƢĬŘŜŅĽŅĕŅŀŋĨĽŅľĔĶĶĴĮĶŃĴĚ 
 őĶĚŏıŅŃĲƤĔĽńĨĺƢĬŘŜŅĔĶƞŀĵ 
 ĭƟŅĬıńĔįŌƟĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĲŅĶƢĴ

 
  



 

 ľĬƟŅȮ55 

 
 

 
 
 
 

ĕƟŀŏĽĬŀŐĬŃŏĝŇĚĬőĵĭŅĵ 
ĸŜŅħńĭ ĕƟŀŏĽĬŀŐĬŃ įŌƟĶńĭįŇħĝŀĭ ŐĬĺĪŅĚıńĥĬŅ-ĮĶńĭĮĶŋĚ/įĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬ 

ĴŅĨĶģŅĬĪňŗȮ1 ħƟŅĬįĸĸńıīƢįŌƟŏĶňĵĬ 

1 - ĔŅĶıńĥĬŅŀŅěŅĶĵƢŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚŒĬħƟŅĬ
ĺŋĥŇĔŅĶĻŉĔļŅŐĸŃĨŜŅŐľĬƞĚĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶȮŏıŊŗŀ
ėĺŅĴŏĕƟĴŐĕŖĚĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶŐĸŃĔŅĶıńĥĬŅ
ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵ 
- ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĵńĚėĚĴňŀŅěŅĶĵƢĪňŗĴňėŋĦĺŋĥŇ
ĮĶŇĠĠŅĨĶňŐĸŃĮĶŇĠĠŅőĪŏĮƦĬěŜŅĬĺĬĴŅĔȮȮ
ěŉĚėĺĶĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟŀŅěŅĶĵƢĻŉĔļŅĨƞŀŒĬĶŃħńĭĪňŗ
ĽŌĚĕŉŘĬŏıŊŗŀŒľƟŏĔŇħįĸĽńĴķĪīŇśĴŅĔĵŇŗĚĕŉŘĬȮŒĬ
ĶŌĮŐĭĭĔŅĶŏĶňĵĬŀŀĬœĸĬƢȮŏıŊŗŀŏĮƕħőŀĔŅĽŒľƟ
ŀŅěŅĶĵƢœħƟĻŉĔļŅĨƞŀœĴƞĩŊŀŏĮƦĬĺńĬĸŅȮȮőħĵ
ĪŅĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵłȮŀŀĔĶŃŏĭňĵĭĶŀĚĶńĭŐĸŃ
ĔŜŅľĬħŒľƟŀŅěŅĶĵƢĪŜŅȮresearch programȮ
ŏıŊŗŀŏĮƦĬĨńĺĔŜŅľĬħŒĬĔŅĶĽŜŅŏĶŖěĔŅĶĻŉĔļŅ
ĶŃħńĭĮĶŇĠĠŅŏŀĔ 

ĔŀĚĭĶŇľŅĶĚŅĬĭŋėėĸ ŐĬĺĪŅĚĔŅĶıńĥĬŅ 
/,ȮĔŜŅľĬħĴŅĨĶĔŅĶĪňŗŏŀŊŘŀŒľƟŀŅěŅĶĵƢįŌƟĶńĭįŇħĝŀĭľĸńĔĽŌĨĶĽŅĴŅĶĩœĮĻŉĔļŅĨƞŀŒĬĶŃħńĭĮĶŇĠĠŅŏŀĔőħĵŒĝƟŏĺĸŅ
ĭŅĚĽƞĺĬȮŐĸŃĽŅĴŅĶĩĽŜŅŏĶŖěĔŅĶĻŉĔļŅŒĬĶŃĵŃŏĺĸŅĪňŗĔŜŅľĬħ 
0.ȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĴňŀŅěŅĶĵƢĪňŗĴňĨŜŅŐľĬƞĚĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶĪňŗĴňȮTacit Knowledge ŒĬĔŅĶĪŜŅįĸĚŅĬĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶȮĔŅĶ
ŒĝƟĔŅĶěńħĔŅĶėĺŅĴĶŌƟħƟĺĵĺŇīňĔŅĶŐĸŃŏėĶŊŗŀĚĴŊŀĪňŗŏľĴŅŃĽĴĔńĭĭĶŇĭĪĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵȮěŃĽĶƟŅĚıĸńĚŒĬĔŅĶ
ĕńĭŏėĸŊŗŀĬĔŅĶŏĕƟŅĽŌƞĨŜŅŐľĬƞĚĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶŐĸŃĬŜŅœĮĽŌƞĔŅĶĽĶƟŅĚėĺŅĴĶńĔėĺŅĴįŌĔıńĬŒĬŀĚėƢĔĶ 
3. ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĴňĔĸĵŋĪīƢĔŅĶıńĥĬŅĪĶńıĵŅĔĶĭŋėėĸĽŌƞĔŅĶŏĮƦĬŀĚėƢĔĶĽĴńĵŒľĴƞȮőħĵĔŜŅľĬħĴŅĨĶĔŅĶ
ħŜŅŏĬŇĬĔŅĶŒĬŐįĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĶŅĝĔŅĶȮĮĶŃěŜŅĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮ2564-2565 
ȮȮȮȮ3.1 ŏĶƞĚĶńħĔŅĶŏıŇŗĴėŋĦĺŋĥŇŐĸŃĔŅĶŏĕƟŅĽŌƞĨŜŅŐľĬƞĚĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶŐĸŃĨŜŅŐľĬƞĚĪŅĚĺŇĝŅĝňıĪňŗĽŌĚĕŉŘĬ 
ȮȮȮ3.2 ıńĥĬŅĪĶńıĵŅĔĶĭŋėėĸŒľƟĴňėĺŅĴŏĝňŗĵĺĝŅĠĨŅĴŀńĨĸńĔļĦƢėĬĻĶňĺŇĝńĵ 
 

 
  

/,10ȮȮįĸĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚĨŅĴĕƟŀŏĽĬŀŐĬŃĕŀĚįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĮƖĪňŗįƞŅĬĴŅ 



 

 ľĬƟŅȮ56 

 

ĸŜŅħńĭ ĕƟŀŏĽĬŀŐĬŃ įŌƟĶńĭįŇħĝŀĭ ŐĬĺĪŅĚıńĥĬŅ-ĮĶńĭĮĶŋĚ/įĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬ 

ĴŅĨĶģŅĬĪňŗȮ1 ħƟŅĬįĸĸńıīƢįŌƟŏĶňĵĬȮ&Ĩƞŀ' 

   įĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬ 
1. įĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬħƟŅĬėŋĦĺŋĥŇŐĸŃĨŜŅŐľĬƞĚĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶĕŀĚŀŅěŅĶĵƢĴňĪŇĻĪŅĚĪňŗĽŌĚĕŉŘĬ 
ȮħńĚĬňŘ 
 
ėŋĦĺŋĥŇĮĶŇĠĠŅŏŀĔ 

 
ėŋĦĺŋĥŇĮĶŇĠĠŅőĪ 

 
 

 
 
 
  



 

 ľĬƟŅȮ57 

 

ĸŜŅħńĭ ĕƟŀŏĽĬŀŐĬŃ įŌƟĶńĭįŇħĝŀĭ ŐĬĺĪŅĚıńĥĬŅ-ĮĶńĭĮĶŋĚ/įĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬ 

ĴŅĨĶģŅĬĪňŗȮ1 ħƟŅĬįĸĸńıīƢįŌƟŏĶňĵĬȮ&Ĩƞŀ' 

    
ėŋĦĺŋĥŇĮĶŇĠĠŅĨĶň 

 
 

ĨŜŅŐľĬƞĚįŌƟĝƞĺĵĻŅĽĨĶŅěŅĶĵƢȮ&įĻ,' 

 
 

 
 
 

  



 

 ľĬƟŅȮ58 

 
 

ĸŜŅħńĭ ĕƟŀŏĽĬŀŐĬŃ įŌƟĶńĭįŇħĝŀĭ ŐĬĺĪŅĚıńĥĬŅ-ĮĶńĭĮĶŋĚ/įĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬ 

ĴŅĨĶģŅĬĪňŗȮ1 ħƟŅĬįĸĸńıīƢįŌƟŏĶňĵĬȮ&Ĩƞŀ' 

     

ĨŜŅŐľĬƞĚĶŀĚĻŅĽĨĶŅěŅĶĵƢȮ&ĶĻ,' 

  

 
 
ĨŜŅŐľĬƞĚȮĶĻ,ȮĴňįŌƟŏĔļňĵĦŀŅĵŋĶŅĝĔŅĶȮěŜŅĬĺĬȮ3 ėĬȮŐĸŃĴňŏıŇŗĴĕŉŘĬȮ1 ėĬŒĬĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ2563 
1. ĶĻ,ěŅĶŋĵŅȮĕŀıĸŀĵĔĸŅĚȮĽńĚĔńħėĦŃĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢŐĸŃŏĪėőĬőĸĵňȮ&ŏĔļňĵĦŀŅĵŋĶŅĝĔŅĶ' 
2. ĶĻ,ĪĶĶĻĬňĵƢȮėňĶňĻĶňȮĽńĚĔńħėĦŃĻŇĸĮĻŅĽĨĶƢ  &ŏĔļňĵĦŀŅĵŋĶŅĝĔŅĶ' 
3. ĶĻ,ĻńĔħŇśĝńĵȮėňĶňĻĶňȮĽńĚĔńħėĦŃĻŇĸĮĻŅĽĨĶƢȮ&ŏĔļňĵĦŀŅĵŋĶŅĝĔŅĶ'  
ŏıŇŗĴĕŉŘĬȮ1 ėĬȮŒĬĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ2563 
1. ĶĻ,ĝŅĨĶňȮľŀĴŏĕňĵĺȮĽńĚĔńħėĦŃĺŇĻĺĔĶĶĴĻŅĽĨĶƢȮ 

 
 
 
 

  



 

 ľĬƟŅȮ59 

 
ĸŜŅħńĭ ĕƟŀŏĽĬŀŐĬŃ įŌƟĶńĭįŇħĝŀĭ ŐĬĺĪŅĚıńĥĬŅ-ĮĶńĭĮĶŋĚ/įĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬ 

ĴŅĨĶģŅĬĪňŗȮ1 ħƟŅĬįĸĸńıīƢįŌƟŏĶňĵĬȮ&Ĩƞŀ' 

   ĨŜŅŐľĬƞĚĻŅĽĨĶŅěŅĶĵƢȮ&Ļ,' 
ěŜŅĬĺĬȮ1 ėĬȮėŊŀȮĻŅĽĨĶŅěŅĶĵƢȮħĶ,ȮĽŋĺńěĬƢȮȮīńĠĶĽȮŀīŇĔŅĶĭħňĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŏĪėőĬőĸĵňĶŅĝĴĚėĸĻĶňĺŇĝńĵȮ 

 

2 ĔŅĶĮĶńĭĨńĺŒĬĔŅĶěńħĭĶŇĔŅĶĬńĔĻŉĔļŅĶŃħńĭ
ĮĶŇĠĠŅĨĶňȮŒľƟĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĵŋėȮdigital 
disruptionȮŐĸŃȮNew normal 

ĔŀĚıńĥĬŅĬńĔĻŉĔļŅ ŐĬĺĪŅĚĔŅĶıńĥĬŅ 
/.ȮŀŀĔŐĭĭĔŅĶěńħĭĶŇĔŅĶŒľƟėŜŅĮĶŉĔļŅȮŐĬŃŐĬĺħƟŅĬĔŅĶŒĝƟĝňĺŇĨŒľƟĔńĭĬńĔĻŉĔļŅȮĪňŗĽŀħĶńĭĔńĭĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚ
ĕŀĚőĸĔĮƤěěŋĭńĬȮőħĵĴňŐĬĺĪŅĚĪńŘĚȮ/'ȮĔŅĶěńħĭĶŇĔŅĶŒľƟėŜŅĮĶŉĔļŅȮŐĬŃŐĬĺħƟŅĬĔŅĶŒĝƟĝňĺŇĨŒĬŏĝŇĚĽƞĚŏĽĶŇĴȮ
ĮƚŀĚĔńĬȮŐĸŃȮ0'ȮĔŅĶěńħĭĶŇĔŅĶŒľƟėŜŅĮĶŉĔļŅȮŐĬŃŐĬĺħƟŅĬĔŅĶŒĝƟĝňĺŇĨȮĪňŗĝƞĺĵėĸňŗėĸŅĵĮƤĠľŅĪňŗŏĔŇħĕŉŘĬĔńĭ
ĬńĔĻŉĔļŅȮőħĵĴŋƞĚŒľƟėĺŅĴĽŜŅėńĠĔńĭŐĬĺĪŅĚĪňŗȮ/ȮĪňŗįŌƟĶńĭįŇħĝŀĭėĺĶĺŇŏėĶŅŃľƢĺƞŅőĸĔŐľƞĚėĺŅĴěĶŇĚĬńĔĻŉĔļŅĔŜŅĸńĚ
ŏįĝŇĠĔńĭėĺŅĴĪƟŅĪŅĵŒħĭƟŅĚȮŐĸŃĔŜŅľĬħŏĬŊŘŀľŅŒĬĔŅĶŒľƟėŜŅĮĶŉĔļŅĪňŗĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĽĩŅĬĔŅĶĦƢŒĬőĸĔĮƤěěŋĭńĬ 
0.ȮĮĶńĭĶŌĮŐĭĭŐĸŃĺŇīňĔŅĶĔŅĶŒľƟėŜŅĮĶŉĔļŅȮŐĬŃŐĬĺħƟŅĬĔŅĶŒĝƟĝňĺŇĨŒľƟĽŀħėĸƟŀĚĔńĭěĶŇĨĕŀĚĬńĔĻŉĔļŅĪňŗŏĨŇĭőĨ
ĴŅŒĬĵŋėȮGen. Z ĪňŗĽŅĴŅĶĩŏĕƟŅĩŉĚĬńĔĻŉĔļŅœħƟĶĺħŏĶŖĺȮĔĶŃĝńĭȮŏĕƟŅĩŉĚőħĵœĴƞěŜŅĔńħĽĩŅĬĪňŗŐĸŃŏĺĸŅ 

 
 



 

 ľĬƟŅȮ60 

 
ĸŜŅħńĭ ĕƟŀŏĽĬŀŐĬŃ įŌƟĶńĭįŇħĝŀĭ ŐĬĺĪŅĚıńĥĬŅ-ĮĶńĭĮĶŋĚ/įĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬ 

ĴŅĨĶģŅĬĪňŗȮ1 ħƟŅĬįĸĸńıīƢįŌƟŏĶňĵĬȮ&Ĩƞŀ' 

   3. ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĴňĔĸĵŋĪīƢĔŅĶıńĥĬŅĪńĔļŃĔŅĶŏĮƦĬıĸŏĴŊŀĚőĸĔĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬȮőħĵĔŜŅľĬħĴŅĨĶĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶŒĬ
ŐįĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĶŅĝĔŅĶȮĮĶŃěŜŅĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮ2564-2565 
ȮȮȮȮ3.1 ŏĶƞĚıńĥĬŅĪńĔļŃħƟŅĬŏĪėőĬőĸĵňħŇěŇĪńĸŐĸŃĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶ 
ȮȮȮȮ 3.2 ŏĶƞĚıńĥĬŅĪńĔļŃĔŅĶŒĝƟĝňĺŇĨŐĸŃĚŅĬŀŅĝňı  
įĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬ 
1. ěńħĭĶŇĔŅĶŒľƟėŜŅĮĶŉĔļŅŏĔňŗĵĺĔńĭĚŅĬıńĥĬŅĬńĔĻŉĔļŅȮĮĶŃĔŀĭħƟĺĵ 
     1.1 ĔŅĶŒľƟėŜŅĮĶŉĔļŅħƟŅĬĽĺńĽħŇĔŅĶĬńĔĻŉĔļŅȮŏĝƞĬȮĪŋĬĔŅĶĻŉĔļŅȮĔŅĶĔŌƟĵŊĴŏĚŇĬĔŀĚĪŋĬŏĚŇĬŒľƟĔŌƟĵŊĴŏıŊŗŀ
ĔŅĶĻŉĔļŅȮĔŅĶįƞŀĬįńĬĔŅĶŏĔĦĤƢĪľŅĶĔŀĚȮĮĶŃěŜŅĔŅĶŒĬėĶŅĺĪňŗĴňėĬıŀȮĔŅĶĶńĔļŅıĵŅĭŅĸŏĭŊŘŀĚĨƟĬȮĔŅĶ
ĮĶŃĔńĬŀŋĭńĨŇŏľĨŋĬńĔĻŉĔļŅȮįĸĔĶŃĪĭěŅĔĽĩŅĬĔŅĶĦƢĔŅĶŐıĶƞĶŃĭŅħĕŀĚőĶėĨŇħŏĝŊŘŀœĺĶńĽőėőĶĬŅȮ0./7ȮȮȮŏĮƦĬ
ĨƟĬ 
Ȯ    1.2 ĔŅĶŒľƟėŜŅĮĶŉĔļŅħƟŅĬĔŅĶěńħĔŇěĔĶĶĴĨƞŅĚȮŕȮŏĝƞĬȮĔŅĶŏĕƟŅĶƞĺĴĔŇěĔĶĶĴŏĽĶŇĴľĸńĔĽŌĨĶȮȮȮȮĔŅĶěńħ
ĔŇěĔĶĶĴĕŀĚĽĳŅĬńĔĻŉĔļŅȮĔŅĶěńħĔŇěĔĶĶĴĕŀĚȮŀĚėƢĔŅĶĬńĔĻŉĔļŅŐĸŃĝĴĶĴĽńĚĔńħŀĚėƢĔŅĶĬńĔĻŉĔļŅȮĔŅĶŏĭŇĔ-
ěƞŅĵėŊĬŏĚŇĬȮŐĸŃĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸĔŅĶěńħĔŇěĔĶĶĴ 
     1.3 ĔŅĶŒľƟėŜŅĮĶŉĔļŅħƟŅĬĔŅĶŒĝƟĝňĺŇĨŒĬĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŐĸŃĔŅĶĮĶŃĽŅĬĚŅĬĔńĭľĬƞĺĵĚŅĬŀŊŗĬȮŕȮĳŅĵŒĬ
ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵȮįƞŅĬŐŀııĸŇŏėĝńŗĬȮLine Bussiness 
2. ŏĮƕħőŀĔŅĽŒľƟĬńĔĻŉĔļŅĽŅĴŅĶĩĕŀĶńĭėŜŅĮĶŉĔļŅŒĬľĸŅĵĝƞŀĚĪŅĚȮœħƟŐĔƞȮ 
     3,1 ĬńĔĻŉĔļŅĽŅĴŅĶĩĕŀĶńĭėŜŅĮĶŉĔļŅœħƟőħĵĨĶĚȮĦȮĔŀĚıńĥĬŅĬńĔĻŉĔļŅȮŀŅėŅĶĔŇěĔŅĶĬńĔĻŉĔļŅȮŐĸŃĚŅĬ
ĭĶŇĔŅĶĔŅĶĻŉĔļŅȮĮĶŃěŜŅĺŇĪĵŅŏĕĨĨĶńĚȮŐĸŃĺŇĪĵŅŏĕĨĬėĶĻĶňīĶĶĴĶŅĝ 
     3,2 ľĴŅĵŏĸĕőĪĶĻńıĪƢĔŀĚıńĥĬŅĬńĔĻŉĔļŅȮ&0 7431 7158-9'Ȯ 
     3,3 ľĴŅĵŏĸĕőĪĶĻńıĪƢȮĚŅĬĭĶŇĔŅĶĔŅĶĻŉĔļŅȮĽŜŅĬńĔĚŅĬĺŇĪĵŅŏĕĨĨĶńĚȮ&0 7520 4059'Ȯ 

 
 
  



 

 ľĬƟŅȮ61 

 

ĸŜŅħńĭ ĕƟŀŏĽĬŀŐĬŃ įŌƟĶńĭįŇħĝŀĭ ŐĬĺĪŅĚıńĥĬŅ-ĮĶńĭĮĶŋĚ/įĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬ 

ĴŅĨĶģŅĬĪňŗȮ1 ħƟŅĬįĸĸńıīƢįŌƟŏĶňĵĬȮ&Ĩƞŀ' 

        3,4 ľĴŅĵŏĸĕőĪĶĻńıĪƢȮĚŅĬĭĶŇĔŅĶĔŅĶĻŉĔļŅȮĽŜŅĬńĔĚŅĬĺŇĪĵŅŏĕĨĬėĶĻĶňīĶĶĴĶŅĝ 
&ıŊŘĬĪňŗœĽŒľĠƞȮ0 75773 131-2 ĨƞŀȮ166 ŐĸŃȮıŊŘĬĪňŗĪŋƞĚŒľĠƞȮ0 7548 9613'Ȯ 
     3,5 ŏĺŖĭœĞĨƢĕŀĚĔŀĚıńĥĬŅĬńĔĻŉĔļŅȮŐĸŃľĬƞĺĵĚŅĬȮŏėĶŊŀĕƞŅĵĽńĚėĴŀŀĬœĸĬƢȮ&Facebook'Ȯ 
3. ĭĶŇĔŅĶŒľƟėĺŅĴĶŌƟŏĔňŗĵĺĔńĭĚŅĬħƟŅĬĔŇěĔŅĶĬńĔĻŉĔļŅȮĽĺńĽħŇĔŅĶĬńĔĻŉĔļŅȮĔġĶŃŏĭňĵĭȮĕƟŀĭńĚėńĭĕŀĚ
ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵȮŐĸŃŐĬĺĪŅĚĮĶŃıķĨŇȮĮĢŇĭńĨŇĨĬĨĸŀħĶŃĵŃŏĺĸŅĪňŗĻŉĔļŅŀĵŌƞŒĬĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵȮŒĬĔŇěĔĶĶĴ
ĮģĴĬŇŏĪĻĬńĔĻŉĔļŅŒľĴƞĕŀĚĪŋĔľĬƞĺĵĚŅĬȮőħĵĴňĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢŏıŊŗŀŒľƟĬńĔĻŉĔļŅŒľĴƞœħƟĪŜŅėĺŅĴĶŌƟěńĔĔńĭ
ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵȮĔŅĶĨŇħĨƞŀĕŀĶńĭĭĶŇĔŅĶĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵȮŐĸŃŏĨĶňĵĴėĺŅĴıĶƟŀĴȮŒĬĔŅĶŒĝƟĝňĺŇĨŒĬĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵ
ŒĬŏĶŊŗŀĚĨƞŅĚȮŕȮįƞŅĬŐŀııĸŇŏėĝńŗĬŀŀĬœĸĬƢȮŐĸŃȮYOUTUBE 
4. ħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĽĶƟŅĚŐŀııĸŇŏėĝńŗĬĔŅĶėńħĔĶŀĚĽŋĕĳŅıěŇĨħƟĺĵĨĬŏŀĚȮŏıŊŗŀŒĝƟŏĮƦĬĕƟŀĴŌĸŒĬĔŅĶěńħĔŅĶŒľƟėŜŅĮĶŉĔļŅȮ
ŒĬŏĝŇĚĮƚŀĚĔńĬĮƤĠľŅĪňŗŏĔŇħĕŉŘĬĔńĭĭŋėĸŅĔĶŐĸŃĬńĔĻŉĔļŅȮĞŉŗĚįĸĔŅĶėńħĔĶŀĚĽŋĕĳŅıěŇĨŏĭŊŘŀĚĨƟĬȮěńħŏĔŖĭŏĮƦĬ
ģŅĬĕƟŀĴŌĸȮĶńĭįŇħĝŀĭőħĵĚŅĬĭĶŇĔŅĶŐĸŃĽĺńĽħŇĔŅĶȮĭĶŇĔŅĶĽŋĕĳŅıŐĸŃŀĬŅĴńĵȮĔŀĚıńĥĬŅĬńĔĻŉĔļŅȮĔĶĦňĪňŗĴňįĸ
ĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬŀĵŌƞŒĬĶŃħńĭėĺŅĴŏĽňŗĵĚĽŌĚȮĔŀĚıńĥĬŅĬńĔĻŉĔļŅěŃħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĨŅĴĔĶŃĭĺĬĔŅĶŒľƟėŜŅĮĶŉĔļŅĨƞŀœĮ 
5. ŐĬŃŐĬĺĔŅĶŒĝƟĝňĺŇĨŐĔƞĬńĔĻŉĔļŅĳŅĵŒĨƟĽĩŅĬĔŅĶĦƢĔŅĶŐıĶƞĶŃĭŅħĕŀĚőĶėĨŇħŏĝŊŘŀœĺĶńĽőėőĶĬŅȮ0./7Ȯ
&COVID-19'ȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵœħƟħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĨŅĴŐĬĺĮĢŇĭńĨŇĕŀĚĽĩŅĭńĬŀŋħĴĻŉĔļŅŒĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬȮĕŀĚ
ĔĶŃĪĶĺĚĔŅĶŀŋħĴĻŉĔļŅȮĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢȮĺŇěńĵŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴȮ 
6. ŐĬŃŐĬĺĔŅĶŏĕƟŅĽŌƞŀŅĝňıĕŀĚĬńĔĻŉĔļŅȮįƞŅĬŏĺŖĭœĞĨƢĔŀĚıńĥĬŅĬńĔĻŉĔļŅȮŐĸŃŏėĶŊŀĕƞŅĵĽńĚėĴŀŀĬœĸĬƢȮ
&Facebook'ȮŏĝƞĬȮĕƞŅĺĮĶŃĝŅĽńĴıńĬīƢĶńĭĽĴńėĶĬńĔĻŉĔļŅĪŜŅĚŅĬŏĽĶŇĴĶŅĵœħƟ&Part-time' 

 
  



 

 ľĬƟŅȮ62 

 

ĸŜŅħńĭ ĕƟŀŏĽĬŀŐĬŃ įŌƟĶńĭįŇħĝŀĭ ŐĬĺĪŅĚıńĥĬŅ-ĮĶńĭĮĶŋĚ/įĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬ 

ĴŅĨĶģŅĬĪňŗȮ1 ħƟŅĬįĸĸńıīƢįŌƟŏĶňĵĬȮ&Ĩƞŀ' 

3 įŌƟĭĶŇľŅĶŐĨƞĸŃľĬƞĺĵĚŅĬėĺĶĬŜŅĨńĺĝňŘĺńħȮ
ŴĶƟŀĵĸŃĕŀĚĬĺńĨĔĶĶĴľĶŊŀĚŅĬĽĶƟŅĚĽĶĶėƢ
ĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬĽŌƞĔŅĶĬŜŅœĮŒĝƟĮĶŃőĵĝĬƢĨƞŀĽńĚėĴŵȮ
ĩƞŅĵĪŀħŐĸŃĽĶƟŅĚėĺŅĴŏĕƟŅŒěĽŌƞĭŋėĸŅĔĶ
ĶŃħńĭľĸńĔĽŌĨĶŏıŊŗŀŒľƟĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶŏĮƦĬœĮ
ĨŅĴĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢĕŀĚĨńĺĭƞĚĝňŘŒĬĔŅĶĽĶƟŅĚ
ĬĺńĨĔĶĶĴįŌƟŏĶňĵĬ 

ĽŜŅĬńĔĽƞĚŏĽĶŇĴĺŇĝŅĔŅĶŐĸŃ
ĚŅĬĪŃŏĭňĵĬ 

ŐĬĺĪŅĚĔŅĶıńĥĬŅ 
1. įŌƟĭĶŇľŅĶĶŃħńĭėĦŃȮĺŇĪĵŅĸńĵȮĬŜŅĨńĺĝňŘĺńħȮŴĶƟŀĵĸŃĕŀĚĬĺńĨĔĶĶĴľĶŊŀĚŅĬĽĶƟŅĚĽĶĶėƢĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬĽŌƞĔŅĶĬŜŅœĮŒĝƟ
ĮĶŃőĵĝĬƢĨƞŀĽńĚėĴŵȮĩƞŅĵĪŀħŐĸŃĽĶƟŅĚėĺŅĴŏĕƟŅŒěĽŌƞĭŋėĸŅĔĶĶŃħńĭľĸńĔĽŌĨĶ 
įĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬ 
1. įŌƟĭĶŇľŅĶĶŃħńĭėĦŃȮĺŇĪĵŅĸńĵȮĬŜŅĨńĺĝňŘĺńħȮŴĶƟŀĵĸŃĕŀĚĬĺńĨĔĶĶĴľĶŊŀĚŅĬĽĶƟŅĚĽĶĶėƢĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬĽŌƞĔŅĶĬŜŅœĮŒĝƟ
ĮĶŃőĵĝĬƢĨƞŀĽńĚėĴŵȮĩƞŅĵĪŀħŐĸŃĽĶƟŅĚėĺŅĴŏĕƟŅŒěĽŌƞĭŋėĸŅĔĶĶŃħńĭľĸńĔĽŌĨĶ ĽƞĚįĸŒľƟįĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĽŌĚĕŉŘĬ
ěŅĔĮƖĪňŗįƞŅĬĴŅȮħńĚĬňŘ 
 
ěŜŅĬĺĬĬĺńĨĔĶĶĴľĶŊŀĚŅĬĽĶƟŅĚĽĶĶėƢĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬĽŌƞĔŅĶĬŜŅœĮŒĝƟĮĶŃőĵĝĬƢĨƞŀĽńĚėĴŏıŇŗĴĕŉŘĬ 

 
4 ėĺĶĴňĔŅĶįĸńĔħńĬĔŜŅĔńĭĨŇħĨŅĴȮőħĵĔŅĶ
ěńħĪŜŅĶŅĵĚŅĬĔŅĶŏĕƟŅŒĝƟĚŅĬőĮĶŐĔĶĴĔŅĶ
ŏĶňĵĬĶŌƟħƟĺĵĨĬŏŀĚȮSPEEXX ĕŀĚĭŋėĸŅĔĶœĮ
ĵńĚėĦŃľĶŊŀľĬƞĺĵĚŅĬĪŋĔȮ1ȮŏħŊŀĬȮŐĸŃėĦŃ
ľĶŊŀľĬƞĺĵĚŅĬėĺĶĴňĶŃĭĭŐĸŃĔĸœĔŒĬĔŅĶ
ĔĶŃĨŋƟĬŒľƟĭŋėĸŅĔĶŏĕƟŅŏĶňĵĬőĮĶŐĔĶĴȮ
SPEEXX ŀĵƞŅĚĽĴŗŜŅŏĽĴŀ 

ĽŜŅĬńĔĽƞĚŏĽĶŇĴĺŇĝŅĔŅĶŐĸŃ
ĚŅĬĪŃŏĭňĵĬ 

ŐĬĺĪŅĚĔŅĶıńĥĬŅ 
1. ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĴňĔĸĵŋĪīƢĔŅĶıńĥĬŅĪńĔļŃħƟŅĬĳŅļŅĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻŐĔƞĭŋėĸĔĶȮőħĵĔŜŅľĬħĴŅĨĶĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶ
ŒĬŐįĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĶŅĝĔŅĶȮĮĶŃěŜŅĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮ2564-2565 
2. ıńĥĬŅĳŅļŅŀńĚĔķļőħĵŒĝƟőĮĶŐĔĶĴĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟħƟĺĵĨĬŏŀĚȮSPEEXX ĞŉŗĚŏĮƦĬőĮĶŐĔĶĴŀŀĬœĸĬƢȮĴň
ŏěĨĬŅĶĴĦƢŒĬĔŅĶıńĥĬŅĪńĔļŃħƟŅĬĳŅļŅŀńĚĔķļŐĔƞĭŋėĸŅĔĶĪńŘĚĽŅĵįŌƟĽŀĬŐĸŃĽŅĵĽĬńĭĽĬŋĬ 

 

  



 

 ľĬƟŅȮ63 

 
ĸŜŅħńĭ ĕƟŀŏĽĬŀŐĬŃ įŌƟĶńĭįŇħĝŀĭ ŐĬĺĪŅĚıńĥĬŅ-ĮĶńĭĮĶŋĚ/įĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬ 

ĴŅĨĶģŅĬĪňŗȮ1 ħƟŅĬįĸĸńıīƢįŌƟŏĶňĵĬȮ&Ĩƞŀ' 

   įĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬ 
1. ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĔĶŃĨŋƟĬŒľƟĭŋėĸŅĔĶĪŋĔĶŃħńĭŏĶňĵĬĶŌƟĳŅļŅŀńĚĔķļħƟĺĵĨĬŏŀĚįƞŅĬőĮĶŐĔĶĴȮSPEEXXȮŐĸŃĽŜŅĬńĔ
ĽƞĚŏĽĶŇĴĺŇĝŅĔŅĶĴňĔŅĶĔŜŅĔńĭĨŇħĨŅĴŒľƟľĬƞĺĵĚŅĬĶŅĵĚŅĬįĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĕŀĚįŌƟŏĕƟŅĽŀĭŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚŐĸŃ
ĔŜŅľĬħŒľƟĭŋėĸŅĔĶŏĕƟŅĪħĽŀĭįƞŅĬĶŃĭĭȮőħĵĴňįĸħńĚĬňŘ 
ěŜŅĬĺĬĕŀĚįŌƟĽŀĬĪňŗĽŀĭįƞŅĬĽĴĶĶĩĬŃħƟŅĬĳŅļŅŀńĚĔķļĪňŗĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĔŜŅľĬħȮőħĵĔŜŅľĬħŏĔĦĤƢĽŀĭ
įƞŅĬŒĬĶŃħńĭȮB.21 ĕŉŘĬœĮȮěŅĔěŅĔȮ6ȮĶŃħńĭľĸńĔĽŌĨĶȮA1, A2, B1,1, B1,2, B2,1, B2,2, C1,1, C1,2 

 
ĴŅĨĶģŅĬĪňŗȮ2 ħƟŅĬĔŅĶĺŇěńĵŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴ 

5 - ĚŅĬĺŇěńĵĳŅĵŒĬĴňěŜŅĔńħŐĸŃĬƟŀĵĸĚȮ
ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵėĺĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶľĶŊŀěńħĽĶĶ
ĚĭĮĶŃĴŅĦĽŜŅľĶńĭĬńĔĺŇěńĵĴŊŀŒľĴƞȮĚŅĬĺŇěńĵ
ĽĩŅĭńĬľĶŊŀĚŅĬĺŇěńĵıŊŘĬģŅĬĪňŗěŃľŅĪŋĬ
ĳŅĵĬŀĔœħƟĵŅĔȮ 
- ėĺĶĴňĔŅĶěńħĔŅĶėĺŅĴĶŌƟŒľƟĔńĭĬńĔĺŇěńĵ
ĴŊŀŒľĴƞȮľĶŊŀĔĶŃĨŋƟĬȮĨŇħĨŅĴȮĝƞĺĵŏľĸŊŀȮ 

ĽĩŅĭńĬĺŇěńĵŐĸŃıńĥĬŅ ŐĬĺĪŅĚĔŅĶıńĥĬŅ 
1. ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĴňĔĸĵŋĪīƢĔŅĶĽĶƟŅĚįĸĚŅĬĺŇěńĵȮĽŇŗĚĮĶŃħŇļģƢȮĬĺńĨĔĶĶĴȮőħĵĔŜŅľĬħĴŅĨĶĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶŒĬ
ŐįĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĶŅĝĔŅĶȮĮĶŃěŜŅĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮ2564-2565 
2. ıńĥĬŅĶŃĭĭĔŅĶĭĶŇľŅĶĚŅĬĺŇěńĵȮĽŇŗĚĮĶŃħŇļģƢȮĬĺńĨĔĶĶĴŐĸŃĚŅĬĽĶƟŅĚĽĶĶėƢ 
ȮȮȮȮ2.1 ĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶįŌƟĽŀĬĶŌĮŐĭĭŒľĴƞŒľƟĴňėĺŅĴŏĝňŗĵĺĝŅĠħƟŅĬĔŅĶĺŇěńĵȮĽŇŗĚĮĶŃħŇļģƢȮĬĺńĨĔĶĶĴŐĸŃĚŅĬĽĶƟŅĚĽĶĶėƢ 
ȮȮȮȮ2.2 ĽĶƟŅĚĬńĔĺŇěńĵĴŊŀŀŅĝňı 
ȮȮȮȮ2.3 ĽĬńĭĽĬŋĬĶŃĭĭĬŇŏĺĻȮ&Ecosystem'ȮħƟŅĬĔŅĶĺŇěńĵ 

 
 
 

  



 

 ľĬƟŅȮ64 

 
ĸŜŅħńĭ ĕƟŀŏĽĬŀŐĬŃ įŌƟĶńĭįŇħĝŀĭ ŐĬĺĪŅĚıńĥĬŅ-ĮĶńĭĮĶŋĚ/įĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬ 

ĴŅĨĶģŅĬĪňŗȮ2 ħƟŅĬĔŅĶĺŇěńĵŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴ &Ĩƞŀ' 

 ıńĥĬŅĻńĔĵĳŅıĬńĔĺŇěńĵĶŋƞĬŒľĴƞŏıŇŗĴĴŅĔĕŉŘĬ 
- ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵėĺĶĴňįĸńĔħńĬŒľƟŀŅěŅĶĵƢŒľĴƞ
ĪŜŅĺŇěńĵŏıŇŗĴĴŅĔĕŉŘĬȮĞŉŗĚĶŃŏĭňĵĭŒĬĔŅĶĕŀĚĭ
ĺŇěńĵĳŅĵĬŀĔĕŀĚŀŅěŅĶĵƢŒľĴƞĬńŘĬėƞŀĬĕƟŅĚ
ĵŅĔȮěŉĚėĺĶĴňĺŇīňĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟŀŅěŅĶĵƢŒľĴƞ
ĕŀĚĭĳŅĵŒĬŒĬĔŅĶĪŜŅĺŇěńĵŏıŇŗĴĴŅĔĕŉŘĬ 
  

 ȮȮȮȮ2.4 ĭŌĶĦŅĔŅĶĚŅĬĺŇěńĵȮĽŇŗĚĮĶŃħŇļģƢȮĬĺńĨĔĶĶĴŐĸŃĚŅĬĽĶƟŅĚĽĶĶėƢĶƞĺĴĔńĭıńĬīĔŇěŀŊŗĬ 
3. ıńĥĬŅĚŅĬĺŇěńĵȮĽŇŗĚĮĶŃħŇļģƢȮĬĺńĨĔĶĶĴŐĸŃĚŅĬĽĶƟŅĚĽĶĶėƢȮŏıŊŗŀŏıŇŗĴĕňħėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶŐĕƞĚĕńĬŒĬĶŃħńĭ
ĳŌĴŇĳŅė 
  ȮȮ3.1 ĽĶƟŅĚĚŅĬĺŇěńĵȮĽŇŗĚĮĶŃħŇļģƢȮĬĺńĨĔĶĶĴŐĸŃĚŅĬĽĶƟŅĚĽĶĶėƢȮĪňŗĽŀħėĸƟŀĚĔńĭėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚĽńĚėĴŐĸŃ
ŀŋĨĽŅľĔĶĶĴŏĮƚŅľĴŅĵĕŀĚĮĶŃŏĪĻ 
ȮȮȮȮ3.2 ŏĶƞĚĶńħĔŅĶĽĶƟŅĚŏėĶŊŀĕƞŅĵŐľĸƞĚĪŋĬĺŇěńĵěŅĔĳŅėĶńģŐĸŃŏŀĔĝĬ 
4. ĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĩƞŅĵĪŀħŐĸŃĕĵŅĵįĸĔŅĶŒĝƟĮĶŃőĵĝĬƢŏĝŇĚıŅĦŇĝĵƢȮěŅĔĚŅĬĺŇěńĵȮĽŇŗĚĮĶŃħŇļģƢȮĬĺńĨĔĶĶĴŐĸŃĚŅĬ
ĽĶƟŅĚĽĶĶėƢ 
ȮȮȮȮ4.1 ĽŊŗŀĽŅĶėŋĦėƞŅŐĸŃįĸĔĶŃĪĭŏĝŇĚĭĺĔěŅĔĚŅĬĺŇěńĵȮĽŇŗĚĮĶŃħŇļģƢȮĬĺńĨĔĶĶĴŐĸŃĚŅĬĽĶƟŅĚĽĶĶėƢĨƞŀŐľĸƞĚ
ĪŋĬŐĸŃįŌƟŒĝƟĮĶŃőĵĝĬƢ 
ȮȮȮȮ4.2 ıńĥĬŅĶŃĭĭŐĸŃĔĸœĔĔŅĶŒĝƟĮĶŃőĵĝĬƢěŅĔĚŅĬĺŇěńĵȮĽŇŗĚĮĶŃħŇļģƢȮĬĺńĨĔĶĶĴŐĸŃĚŅĬĽĶƟŅĚĽĶĶėƢŏĝŇĚ
ıŅĦŇĝĵƢ 
įĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬ 
1. ĴňĬńĔĺŇěńĵĶŋƞĬŒľĴƞŏıŇŗĴĕŉŘĬ 
2. ĴňľĬƞĺĵĺŇěńĵȮ&Research Unit'ȮŏıŊŗŀŏĮƦĬĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĶƞĺĴĔńĬĕŀĚĭŋėĸŅĔĶĪňŗĴňĻńĔĵĳŅıŐĸŃĴň
ėĺŅĴĝŜŅĬŅĠȮĴňĪŇĻĪŅĚĪňŗĝńħŏěĬŒĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĺŇěńĵŏĜıŅŃħƟŅĬŒħħƟŅĬľĬŉŗĚŏıŊŗŀŒľƟĭĶĶĸŋŏĮƚŅľĴŅĵŏħňĵĺĔńĬ 
ŐĸŃŏĮƦĬŐľĸƞĚŏĶňĵĬĶŌƟŐĔƞĬńĔĺŇěńĵĶŋƞĬŒľĴƞȮőħĵĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŏĪėőĬőĸĵňĶŅĝĴĚėĸĻĶňĺŇĝńĵȮĴňĔŅĶěńħĨńŘĚľĬƞĺĵĺŇěńĵȮ
ĪńŘĚľĴħȮ12ȮľĬƞĺĵĺŇěńĵȮħńĚĬňŘ 

 
 
 
 
 
 



 

 ľĬƟŅȮ65 

 
ĸŜŅħńĭ ĕƟŀŏĽĬŀŐĬŃ įŌƟĶńĭįŇħĝŀĭ ŐĬĺĪŅĚıńĥĬŅ-ĮĶńĭĮĶŋĚ/įĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬ 

ĴŅĨĶģŅĬĪňŗȮ2 ħƟŅĬĔŅĶĺŇěńĵŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴ &Ĩƞŀ' 

   ȮȮȮ 1. ľĬƞĺĵĺŇěńĵ: ĔŅĶěńħĔŅĶĽŋĕĳŅıĽńĨĺƢĬŘŜŅ 
    2. ľĬƞĺĵĺŇěńĵ: œĴƟįĸŏĴŊŀĚĶƟŀĬŐĸŃœĴƟĵŊĬĨƟĬ 
    3. ľĬƞĺĵĺŇěńĵ: ĔŅĶěńħĔŅĶĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴŏıŊŗŀĔŅĶıńĥĬŅĪňŗĵńŗĚĵŊĬ 
    4. ľĬƞĺĵĺŇěńĵ: ĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶīŋĶĔŇěĝŋĴĝĬĝŅĵİƤƧĚŀƞŅĺœĪĵ 
   5. ľĬƞĺĵĺŇěńĵ: ŏĪėőĬőĸĵňĔŅĶŐĮĶĶŌĮĺńĽħŋ 
   6. ľĬƞĺĵĺŇěńĵ: ĔŅĶĮƚŀĚĔńĬŐĸŃėĺĭėŋĴĳńĵıŇĭńĨŇīĶĶĴĝŅĨŇŏıŊŗŀĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴĪňŗĵńŗĚĵŊĬ 
   7. ľĬƞĺĵĺŇěńĵ: ĔŅĶŏıŇŗĴĴŌĸėƞŅįĸŇĨĳńĦĤƢĝŋĴĝĬĳŅėŒĨƟĨŀĬĸƞŅĚ 
   8. ľĬƞĺĵĺŇěńĵ: őĶėĨŇħŏĝŊŘŀŒĬĽńĨĺƢŏĕĨıŊŘĬĪňŗĳŅėŒĨƟĮĶŃŏĪĻœĪĵ 
   9. ľĬƞĺĵĺŇěńĵ: ĬĺńĨĔĶĶĴŐĸŃįĸŇĨĳńĦĤƢīĶĶĴĝŅĨŇ 
   10. ľĬƞĺĵĺŇěńĵ: ĬĺńĨĔĶĶĴįĸŇĨĳńĦĤƢĵŅĚıŅĶŅ 
   11. ľĬƞĺĵĺŇěńĵ: ŏĽƟĬŒĵŐĸŃĽŇŗĚĪŀ 
   12. ľĬƞĺĵĺŇěńĵ: ĻŌĬĵƢĺŇěńĵħƟŅĬŏĪėőĬőĸĵňŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴĪŅĚĺŇĻĺőĵīŅ 
3. ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŏĪėőĬőĸĵňĶŅĝĴĚėĸĻĶňĺŇĝńĵĭńĬĪŉĔĕƟŀĨĔĸĚėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀħƟŅĬĚŅĬĺŇěńĵŐĸŃĭĶŇĔŅĶĺŇĝŅĔŅĶ
ŏėĶŊŀĕƞŅĵĽĩŅĭńĬĺŇěńĵŐĸŃıńĥĬŅȮ7ȮĴĪĶ, ŏıŊŗŀŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚėĺŅĴŏĕƟĴŐĕŖĚŒľƟĔńĭŏėĶŊŀĕƞŅĵŐĸŃĶƞĺĴĔńĬıńĥĬŅĔĸœĔ
ŒĬĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĚŅĬĺŇěńĵĨŅĴĕƟŀĨĔĸĚ 
4. ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŏĪėőĬőĸĵňĶŅĝĴĚėĸĻĶňĺŇĝńĵȮœħƟĴňĔŅĶěńħĨńŘĚĔŀĚĪŋĬĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃıńĥĬŅĚŅĬĺŇěńĵĶŃħńĭ
ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵȮŏıŊŗŀĽĬńĭĽĬŋĬıńĥĬŅėĦŅěŅĶĵƢŐĸŃĬńĔĺŇĝŅĔŅĶŒľƟĴňėĺŅĴĶŌƟėĺŅĴĽŅĴŅĶĩħƟŅĬĔŅĶĺŇěńĵȮĽŅĴŅĶĩ
ĽĶƟŅĚŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟĩƞŅĵĪŀħŏĪėőĬőĸĵňĽŌƞĽńĚėĴĨĸŀħěĬĕĵŅĵĚŅĬħƟŅĬĺŇěńĵȮĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟĬńĔĺŇěńĵĽŅĴŅĶĩœĮĬŜŅŏĽĬŀ
įĸĚŅĬĺŇěńĵĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻőħĵįƞŅĬĔŅĶıŇěŅĶĦŅěŅĔėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĔŀĚĪŋĬĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃıńĥĬŅĚŅĬĺŇěńĵĕŀĚ
ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵł 

 

 



 

 ľĬƟŅȮ66 

 
ĸŜŅħńĭ ĕƟŀŏĽĬŀŐĬŃ įŌƟĶńĭįŇħĝŀĭ ŐĬĺĪŅĚıńĥĬŅ-ĮĶńĭĮĶŋĚ/įĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬ 

ĴŅĨĶģŅĬĪňŗȮ2 ħƟŅĬĔŅĶĺŇěńĵŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴ &Ĩƞŀ' 

   5. ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŏĪėőĬőĸĵňĶŅĝĴĚėĸĻĶňĺŇĝńĵȮœħƟŀŀĔĶŃŏĭňĵĭȮĮĶŃĔŅĻȮĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭľĸńĔŏĔĦĤƢĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬ
ĭŋėĸŅĔĶœĮĬŜŅŏĽĬŀįĸĚŅĬĺŇěńĵȮŏıŊŗŀŏŀŊŘŀĮĶŃőĵĝĬƢŐĸŃĔĶŃĨŋƟĬĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟėĦŅěŅĶĵƢĪŜŅĚŅĬĺŇěńĵŐĸŃĴňĔŅĶ
ŏįĵŐıĶƞįĸĚŅĬĺŇěńĵľĶŊŀĚŅĬĽĶƟŅĚĽĶĶėƢŒĬĔŅĶĮĶŃĝŋĴĺŇĝŅĔŅĶĶŃħńĭĝŅĨŇľĶŊŀĬŅĬŅĝŅĨŇ 
6. ĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĶŃĭĭŐĸŃĔĸœĔħƟŅĬĔŅĶĺŇěńĵȮĽƞĚįĸŒľƟĚĭĮĶŃĴŅĦŐĸŃįĸĚŅĬĴňĪŇĻĪŅĚĪňŗħňĕŉŘĬĨŅĴĸŜŅħńĭȮ
ĕŀĵĔĨńĺŀĵƞŅĚȮħńĚĬňŘ 
 
ěŜŅĬĺĬŏĚŇĬĽĬńĭĽĬŋĬĚŅĬĺŇěńĵľĶŊŀĚŅĬĽĶƟŅĚĽĶĶėƢěŅĔĳŅĵĬŀĔĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵ 
 

 
 

 
  



 

 ľĬƟŅȮ67 

 
ĸŜŅħńĭ ĕƟŀŏĽĬŀŐĬŃ įŌƟĶńĭįŇħĝŀĭ ŐĬĺĪŅĚıńĥĬŅ-ĮĶńĭĮĶŋĚ/įĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬ 

ĴŅĨĶģŅĬĪňŗȮ2 ħƟŅĬĔŅĶĺŇěńĵŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴ &Ĩƞŀ' 

    

ĵĔĶŃħńĭģŅĬĕŀĚĚŅĬĺŇěńĵĪňŗĽŌĚĕŉŘĬȮŏĝƞĬȮTCI ĔĸŋƞĴȮ2 ŐĸŃĺŅĶĽŅĶĶŃħńĭĬŅĬŅĝŅĨŇ-ĽŇĪīŇĭńĨĶ-ĨŜŅĶŅ 

 

 

 

 

 
 

 
  



 

 ľĬƟŅȮ68 

 
ĸŜŅħńĭ ĕƟŀŏĽĬŀŐĬŃ įŌƟĶńĭįŇħĝŀĭ ŐĬĺĪŅĚıńĥĬŅ-ĮĶńĭĮĶŋĚ/įĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬ 

ĴŅĨĶģŅĬĪňŗȮ3 ħƟŅĬĔŅĶĭĶŇĔŅĶĺŇĝŅĔŅĶ 

6 - ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵėĺĶĴňĬőĵĭŅĵŒĬĔŅĶĔŜŅľĬħ
ıŊŘĬĪňŗ/ĝŋĴĝĬŏĮƚŅľĴŅĵȮ(ĝŋĴĝĬĪňŗĽŜŅėńĠ) 
ĽŜŅľĶńĭĔŅĶĭĶŇĔŅĶĺŇĝŅĔŅĶȮĔŅĶĺŇěńĵȮŐĸŃ
ĔŅĶĪŜŅĬŋĭŜŅĶŋĚĻŇĸĮĺńĥĬīĶĶĴĶƞĺĴĔńĬȮŐĸŃ
ŏıŇŗĴĶŅĵœħƟěŅĔıńĥĬŅĔŅĶĭĶŇĔŅĶĺŇĝŅĔŅĶĪňŗ
ŏĔŇħěŅĔĔŅĶĽĶƟŅĚĬĺńĨĔĶĶĴ 
-ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵėĺĶĴňĔŅĶįĸńĔħńĬŒľƟĪŋĔėĦŃĴň
őėĶĚĔŅĶĭĶŇĔŅĶĺŇĝŅĔŅĶĪňŗĔƞŀŒľƟŏĔŇħĶŅĵœħƟ 

ĽŜŅĬńĔĔŅĶěńħĔŅĶĬĺńĨĔĶĶĴ
ŐĸŃĩƞŅĵĪŀħŏĪėőĬőĸĵň 

ŐĬĺĪŅĚĔŅĶıńĥĬŅ 
1. ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĴňĔĸĵŋĪīƢħƟŅĬĔŅĶĭĶŇĔŅĶĺŇĝŅĔŅĶȮőħĵĔŜŅľĬħĴŅĨĶĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶŒĬŐįĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĶŅĝĔŅĶȮ
ĮĶŃěŜŅĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮ2564-2565 
2. ıńĥĬŅĶŃĭĭĬĺńĨĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇĔŅĶĺŇĝŅĔŅĶ 
ȮȮȮ2.1 ĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶįŌƟĽŀĬĶŌĮŐĭĭŒľĴƞŒľƟĴňėĺŅĴŏĝňŗĵĺĝŅĠħƟŅĬĔŅĶĭĶŇĔŅĶĺŇĝŅĔŅĶ 
 Ȯ 2.2 ĽĶƟŅĚĬńĔĭĶŇĔŅĶĺŇĝŅĔŅĶĴŊŀŀŅĝňı  
ȮȮ 2.3 ĽĬńĭĽĬŋĬĶŃĭĭĬŇŏĺĻȮ&Ecosystem'ȮħƟŅĬĔŅĶĭĶŇĔŅĶĺŇĝŅĔŅĶ 
 ȮȮ2.4 ĭŌĶĦŅĔŅĶĚŅĬĭĶŇĔŅĶĺŇĝŅĔŅĶĶƞĺĴĔńĬıńĬīĔŇěŀŊŗĬ 
3. ĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃĽĬńĭĽĬŋĬėŋĦĳŅıĝňĺŇĨĕŀĚĽńĚėĴŐĸŃĝŋĴĝĬ 
ȮȮȮ3.1ȮŒľƟĭĶŇĔŅĶĺŇĝŅĔŅĶĪňŗĽŀħėĸƟŀĚĔńĭėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚįŌƟĶńĭĭĶŇĔŅĶŒĬĶŃħńĭĳŌĴŇĳŅė 
4. ĽĶƟŅĚĶŅĵœħƟěŅĔĔŅĶĭĶŇĔŅĶĺŇĝŅĔŅĶ 
 ȮȮ4.1 ıńĥĬŅĶŃĭĭŐĸŃĔĸœĔĔŅĶěńħľŅĶŅĵœħƟěŅĔĔŅĶĭĶŇĔŅĶĺŇĝŅĔŅĶ 
ȮȮȮ4.2 ŏĶƞĚĶńħĔŅĶĽĶƟŅĚŏėĶŊŀĕƞŅĵŐľĸƞĚĪŋĬȮěŅĔĳŅėĶńģŐĸŃŏŀĔĝĬ  
įĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬ 
1. ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵłȮœħƟħŜŅŏĬŇĬőėĶĚĔŅĶĵĔĶŃħńĭŏĻĶļģĔŇěŐĸŃĽńĚėĴĶŅĵĨŜŅĭĸŐĭĭĭŌĶĦŅĔŅĶȮ&ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĽŌƞ
ĨŜŅĭĸȮĽĶƟŅĚĶŅĔŐĔƟĺŒľƟĮĶŃŏĪĻ'ȮőħĵĴňĔŇěĔĶĶĴĔŅĶěƟŅĚĚŅĬĽŜŅľĶńĭĮĶŃĝŅĝĬĪńŗĺœĮȮĭńĦĤŇĨěĭŒľĴƞȮŐĸŃĬńĔĻŉĔļŅȮ
ŐĸŃĴňĔŅĶħŜŅŏĬŇĬőėĶĚĔŅĶĨŅĴĶŌĮŐĭĭĔŇěĔĶĶĴĪňŗěŃŏĕƟŅœĮħŜŅŏĬŇĬĔŅĶŒĬıŊŘĬĪňŗȮěŜŅĬĺĬȮ78ĨŜŅĭĸȮŒĬȮ3ȮěńĚľĺńħ 

 
  



 

 ľĬƟŅȮ69 

 

ĸŜŅħńĭ ĕƟŀŏĽĬŀŐĬŃ įŌƟĶńĭįŇħĝŀĭ ŐĬĺĪŅĚıńĥĬŅ-ĮĶńĭĮĶŋĚ/įĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬ 

ĴŅĨĶģŅĬĪňŗȮ3 ħƟŅĬĔŅĶĭĶŇĔŅĶĺŇĝŅĔŅĶȮ&Ĩƞŀ' 

   2. ĴňőėĶĚĔŅĶĵĔĶŃħńĭŏĻĶļģĔŇěŐĸŃĽńĚėĴĶŅĵĨŜŅĭĸŐĭĭĭŌĶĦŅĔŅĶȮĞŉŗĚĪŅĚĽŜŅĬńĔœħƟěńħĪŜŅĮĶŃĔŅĻĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵ
łȮŏĶŊŗŀĚȮĔŅĶĶńĭĽĴńėĶĭŋėėĸŏĕƟŅĪŜŅĚŅĬȮĨŅĴőėĶĚĔŅĶĵĔĶŃħńĭŏĻĶļģĔŇěŐĸŃĽńĚėĴĶŅĵĨŜŅĭĸŐĭĭĭŌĶĦŅĔŅĶȮ&/Ȯ
ĨŜŅĭĸȮ/ȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵ'ȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŏĪėőĬőĸĵňĶŅĝĴĚėĸĻĶňĺŇĝńĵȮı,Ļ,0341ȮĨŜŅŐľĬƞĚŏěƟŅľĬƟŅĪňŗěƟŅĚŏľĴŅ
ĭĶŇĔŅĶȮěŜŅĬĺĬȮ/34.ȮŀńĨĶŅȮŐĸŃĴňĔŅĶħŜŅŏĬŇĬőėĶĚĔŅĶŒĬıŊŘĬĪňŗȮ56ȮĨŜŅĭĸȮőħĵŐĨƞĸŃľĬƞĺĵĚŅĬĽƞĚĕƟŀŏĽĬŀ
őėĶĚĔŅĶĞŉŗĚĴňĔŇěĔĶĶĴĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬŒĬıŊŘĬĪňŗĨŜŅĭĸĪňŗĶńĭįŇħĝŀĭȮĳŅĵŒĨƟĝŊŗŀőėĶĚĔŅĶĵĔĶŃħńĭŏĻĶļģĔŇěŐĸŃ
ĽńĚėĴĶŅĵĨŜŅĭĸŐĭĭĭŌĶĦŅĔŅĶȮĳŅėŒĨƟİƤƧĚŀƞŅĺœĪĵȮŐĸŃŀńĬħŅĴńĬȮľĸńĚĽĩŅĬĔŅĶĦƢőĶėĶŃĭŅħȮCOVID-19 őħĵ
ĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢĕŀĚőėĶĚĔŅĶ-ĔŇěĔĶĶĴŒĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶȮŏıŊŗŀĵĔĶŃħńĭŏĻĶļģĔŇěŐĸŃĽńĚėĴĶŅĵĨŜŅĭĸŐĭĭĭŌĶĦŅ
ĔŅĶȮŏıŊŗŀŒľƟŏĔŇħĔŅĶěƟŅĚĚŅĬĮĶŃĝŅĝĬĪńŗĺœĮȮĭńĦĤŇĨěĭŒľĴƞȮŐĸŃĬńĔĻŉĔļŅȮŒľƟĴňĚŅĬĪŜŅŐĸŃĲƘƨĬĲŌȮŏĻĶļģĔŇě
ĝŋĴĝĬȮŏıŊŗŀŒľƟŏĔŇħĔŅĶıńĥĬŅĪńĔļŃŒĬĔŅĶŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚŀŅĝňıŒľĴƞŒĬĝŋĴĝĬȮŐĸŃŏıŊŗŀŒľƟŏĔŇħĔŅĶěńħĪŜŅĕƟŀĴŌĸĕĬŅħ
ŒľĠƞĕŀĚĝŋĴĝĬȮ&Community Big Data' 
 
ěŜŅĬĺĬĕŀĚĶŅĵœħƟěŅĔĔŅĶŒľƟĭĶŇĔŅĶĺŇĝŅĔŅĶŏıŇŗĴĕŉŘĬ 

 
 

 
  



 

 ľĬƟŅȮ70 

 

ĸŜŅħńĭ ĕƟŀŏĽĬŀŐĬŃ įŌƟĶńĭįŇħĝŀĭ ŐĬĺĪŅĚıńĥĬŅ-ĮĶńĭĮĶŋĚ/įĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬ 

ĴŅĨĶģŅĬĪňŗȮ4 ħƟŅĬĻŇĸĮĺńĥĬīĶĶĴŐĸŃėĺŅĴŏĮƦĬœĪĵ 

7 - ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵėĺĶĽƞĚŏĽĶŇĴȮįĸńĔħńĬȮŐĸŃ
ıńĥĬŅŒľƟĔŅĶĪŜŅĬŋĭŜŅĶŋĚĻŇĸĮĺńĥĬīĶĶĴ
ŏĔŇħĕŉŘĬŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚŐĸŃœħƟĴŅĨĶģŅĬȮěĬ
ŏĮƦĬĪňŗĵŀĴĶńĭŒĬĶŃħńĭĝŅĨŇľĶŊŀĬŅĬŅĝŅĨŇ  
-ľŅŐľĸƞĚĪŋĬĽĬńĭĽĬŋĬĪŅĚħƟŅĬĺńĥĬīĶĶĴ
ěŅĔľĬƞĺĵĚŅĬĳŅĵĬŀĔĪńŘĚĳŅėĶńģŐĸŃ
ĳŅėŏŀĔĝĬŏıŇŗĴĕŉŘĬŏıŊŗŀĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶ
ħŜŅŏĬŇĬĚŅĬħƟŅĬĻŇĸĮĺńĥĬīĶĶĴȮȮ 
- ėĺĶĴňŐĬĺĪŅĚĴŅĨĶĔŅĶŒĬĔŅĶįĸńĔħńĬ
ĽĶƟŅĚėĺŅĴŏĕƟŅŒěŒľƟėŜŅĮĶŉĔļŅŒľƟŐĨƞĸŃıŊŘĬĪňŗ
ĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵœħƟĽĶƟŅĚĺńĥĬīĶĶĴĪňŗĬŜŅœĮ
ıńĥĬŅĺŇĽŅľĔŇěĺńĥĬīĶĶĴŐĸŃĴňĔŅĶĔŜŅĔńĭ
ĨŇħĨŅĴŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚ 

ĽŜŅĬńĔĔŅĶěńħĔŅĶĬĺńĨĔĶĶĴ
ŐĸŃĩƞŅĵĪŀħŏĪėőĬőĸĵň 

ŐĬĺĪŅĚĔŅĶıńĥĬŅ 
1. ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĴňĔĸĵŋĪīƢħƟŅĬĪŜŅĬŋĭŜŅĶŋĚĻŇĸĮĺńĥĬīĶĶĴŐĸŃĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴȮőħĵĔŜŅľĬħĴŅĨĶĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶŒĬ
ŐįĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĶŅĝĔŅĶȮĮĶŃěŜŅĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮ2564-2565 
2. ĪŜŅĬŋĭŜŅĶŋĚȮĽŊĭĪŀħȮĴĶħĔĺńĥĬīĶĶĴŒľƟħŜŅĶĚŀĵŌƞŀĵƞŅĚĴňėŋĦėƞŅ 
ȮȮȮ2.1 ĽƞĚŏĽĶŇĴĔŇěĔĶĶĴĪŜŅĬŋĭŜŅĶŋĚĻŇĸĮĺńĥĬīĶĶĴȮĭĬıŊŘĬģŅĬėĺŅĴľĸŅĔľĸŅĵĪŅĚĺńĥĬīĶĶĴŐĸŃŏįĵŐıĶƞŀĚėƢ
ėĺŅĴĶŌƟĽŌƞėĺŅĴĵńŗĚĵŊĬ 
ȮȮȮ2.2 ĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶįŌƟĽŀĬĶŌĮŐĭĭŒľĴƞŒľƟĴňėĺŅĴŏĝňŗĵĺĝŅĠħƟŅĬĔŅĶĪŜŅĬŋĭŜŅĶŋĚĻŇĸĮĺńĥĬīĶĶĴ 
ȮȮȮ2.3 ĽĶƟŅĚĬńĔĺńĥĬīĶĶĴĽĶƟŅĚĽĶĶėƢĴŊŀŀŅĝňı 
ȮȮȮ2.4 ĭŌĶĦŅĔŅĶĚŅĬĪŜŅĬŋĭŜŅĶŋĚĻŇĸĮĺńĥĬīĶĶĴĶƞĺĴĔńĭıńĬīĔŇěŀŊŗĬ 
3. ĽĶƟŅĚĽĶĶėƢĴĶħĔĺńĥĬīĶĶĴĽŌƞĺŇĽŅľĔŇěĺńĥĬīĶĶĴ 
ȮȮȮ3.1 ŏĶƞĚıńĥĬŅĺŇĽŅľĔŇěĺńĥĬīĶĶĴŏĝŇĚıŊŘĬĪňŗ 
4. ŀĬŋĶńĔļƢȮıńĥĬŅŐĸŃĽĶƟŅĚėŋĦėƞŅĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴ 
ȮȮȮ 4.1 ŐĔƟĮƤĠľŅħƟŅĬĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴĪňŗĴňįĸĔĶŃĪĭŏĝŇĚıŊŘĬĪňŗ 
 ȮȮȮ4.2 ıńĥĬŅŀĚėƢĔĶŒľƟŏĮƦĬĴŇĨĶĔńĭĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴ 
ȮȮȮȮ4.3 ĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶįŌƟĽŀĬĶŌĮŐĭĭŒľĴƞŒľƟĴňėĺŅĴŏĝňŗĵĺĝŅĠħƟŅĬĔŅĶĪŜŅĬŋĭŜŅĶŋĚĻŇĸĮĺńĥĬīĶĶĴȮ&ĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴ'  
ȮȮȮȮ4.4 ĽĶƟŅĚĬńĔĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴĴŊŀŀŅĝňı 
ȮȮȮȮȮ4.5 ĭŌĶĦŅĔŅĶĚŅĬĪŜŅĬŋĭŜŅĶŋĚĻŇĸĮĺńĥĬīĶĶĴ&ĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴ'ȮĶƞĺĴĔńĭıńĬīĔŇěŀŊŗĬ 

 
  



 

 ľĬƟŅȮ71 

 
ĸŜŅħńĭ ĕƟŀŏĽĬŀŐĬŃ įŌƟĶńĭįŇħĝŀĭ ŐĬĺĪŅĚıńĥĬŅ-ĮĶńĭĮĶŋĚ/įĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬ 

ĴŅĨĶģŅĬĪňŗȮ4 ħƟŅĬĻŇĸĮĺńĥĬīĶĶĴŐĸŃėĺŅĴŏĮƦĬœĪĵ &Ĩƞŀ' 

   įĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬ 
1. ĴňĔŅĶŏĝŊŗŀĴőĵĚŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟħƟŅĬĴĶħĔĺńĥĬīĶĶĴěŅĔŐľĸƞĚĺńĥĬīĶĶĴȮŐĸŃŏįĵŐıĶƞĻŇĸĮĺńĥĬīĶĶĴĭĬĶŃĭĭ
ħŇěŇĪńĸ 
2. ĴňĔŅĶıńĥĬŅĭŋėĸĔĶŒľƟĴňėĺŅĴŏĝňŗĵĺĝŅĠħƟŅĬĺńĥĬīĶĶĴėĸŀĭėĸŋĴĪŋĔıŊŘĬĪňŗ 
3. ĔŜŅľĬħĽńħĽƞĺĬĳŅĶŃĚŅĬĪŜŅĬŋĭŜŅĶŋĚĻŇĸĺńĥĬīĶĶĴŒľƟĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĶŌĮŐĭĭĔŅĶıńĥĬŅįŌƟĽŀĬĶŌĮŐĭĭŒľĴƞ 
4. ĽĶƟŅĚĴŅĨĶģŅĬħƟŅĬĪŜŅĬŋĭŜŅĶŋĚĻŇĸĮĺńĥĬīĶĶĴĨŅĴŀńĨĸńĔļĦƢĕŀĚĻĶňĺŇĝńĵ 
5. ěŜŅĬĺĬĬĺńĨĔĶĶĴĪňŗĬŜŅœĮıńĥĬŅĺŇĽŅľĔŇěĺńĥĬīĶĶĴĽŌĚĔĺƞŅĮƖĪňŗįƞŅĬĴŅȮȮěŅĔěŜŅĬĺĬȮ4 ĬĺńĨĔĶĶĴȮŏĮƦĬȮ6 
ĬĺńĨĔĶĶĴȮħńĚĬňŘ 
   1. ĔŜŅŏĬŇħĞŇĚĔŀĶƞŅȮ&ŏĴŊŀĚĽĚĕĸŅ' 
   2. ĺńĬŏħĵƢĪĶŇĮȮľńĺŏĕŅŐħĚ 
   3. ĮŌĽŅĴĬŘŜŅ 
   4. ĺŇĩňĝŅĺĭƟŅĬĮĶŃĴĚĭƟŅĬľńĺŏĕŅȮľŀĵĬŅĚĶĴ 
   3,ȮĸĺħĸŅĵįƟŅ 
   4,ȮĸŅĵŏĽŊŘŀĝŃĴŅĵŏėĶŊŗŀĚŐĔĚ 

ĴŅĨĶģŅĬĪňŗȮ5 ħƟŅĬĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶ 

8 ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŀŅěěŃĨƟŀĚĮĶńĭĶŃĭĭĔŅĶ
ěńħĞŊŘŀěńħěƟŅĚȮŏıŊŗŀĬŜŅĚĭĮĶŃĴŅĦĪňŗėĚŏľĸŊŀ
ĴŅŐĮĸĚŏĮƦĬėƞŅŒĝƟěƞŅĵŒĬħƟŅĬŀŊŗĬŕ 

ĔŀĚėĸńĚ ŐĬĺĪŅĚĔŅĶıńĥĬŅ 
1. ĮĶńĭĶŃĭĭĔŅĶěńħĞŊŘŀěńħěƟŅĚěŅĔĶŌĮŐĭĭŏħŇĴ 
įĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬ 
1. ĴňĶŃĭĭĔŅĶěńħĞŊŘŀěńħěƟŅĚŒĬĶŌĮŐĭĭŒľĴƞȮőħĵĴňŐįĬĔŅĶıńĥĬŅȮŐįĬĔŅĶėĺĭėŋĴĳŅĵŒĬ ŏıŊŗŀĮĶŃĔŀĭĔŅĶ
ĭĶŇľŅĶŐĸŃŐĔƟĮƤĠľŅĔŅĶěńħĞŊŘŀěńħěƟŅĚȮ 

 
  



 

 ľĬƟŅȮ72 

 

ĸŜŅħńĭ ĕƟŀŏĽĬŀŐĬŃ įŌƟĶńĭįŇħĝŀĭ ŐĬĺĪŅĚıńĥĬŅ-ĮĶńĭĮĶŋĚ/įĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬ 

ĴŅĨĶģŅĬĪňŗȮ5 ħƟŅĬĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶȮ&Ĩƞŀ' 

9 ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵėĺĶĴňĔĶŃĭĺĬĔŅĶěńħĔŅĶėĺŅĴ
ŏĽňŗĵĚȮőħĵĶŃĭŋĮƤěěńĵėĺŅĴŏĽňŗĵĚľĸńĔȮėĺŅĴ
ŏĽňŗĵĚĪňŗŏıŇŗĴĕŉŘĬ őħĵĬŜŅľĸńĔĔŅĶĕŀĚȮKey 
Risk IndicatorȮ&KRI'ȮĴŅıŇěŅĶĦŅĪŇĻĪŅĚ
ĕŀĚėĺŅĴŏĽňŗĵĚĺƞŅĴňŐĬĺőĬƟĴŏıŇŗĴĕŉŘĬľĶŊŀ
ĸħĸĚȮŏıŊŗŀĬŜŅœĮĽŌƞĔŅĶėƟŅľŅĽŅŏľĨŋŐĸŃ
ĮĶńĭĮĶŋĚŐĔƟœĕœħƟĪńĬĪƞĺĚĪň 

ĚŅĬĮĶŃĔńĬėŋĦĳŅı
ĔŅĶĻŉĔļŅȮ 

ĽŜŅĬńĔĚŅĬŀīŇĔŅĶĭħň 

ŐĬĺĪŅĚĔŅĶıńĥĬŅ 
1. ĭĶŇľŅĶėĺŅĴŏĽňŗĵĚĨŅĴľĸńĔīĶĶĴŅĳŇĭŅĸĨŅĴĴŅĨĶģŅĬȮCOSO 
2. ĬŜŅľĸńĔĔŅĶĕŀĚȮKey Risk IndicatorȮ&KRI'ȮĴŅıŇěŅĶĦŅĪŇĻĪŅĚĕŀĚėĺŅĴŏĽňŗĵĚĺƞŅĴňŐĬĺőĬƟĴŏıŇŗĴĕŉŘĬľĶŊŀ
ĸħĸĚȮŏıŊŗŀĬŜŅœĮĽŌƞĔŅĶėƟŅľŅĽŅŏľĨŋŐĸŃĮĶńĭĮĶŋĚŐĔƟœĕœħƟĪńĬĪƞĺĚĪň 
įĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬ 
/,ȮĴňėĦŃĔĶĶĴĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĭĶŇľŅĶėĺŅĴŏĽňŗĵĚȮőħĵĴňįŌƟĭĶŇľŅĶĶŃħńĭĽŌĚŐĸŃĨńĺŐĪĬĪňŗĶńĭįŇħĝŀĭıńĬīĔŇěĕŀĚ
ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶƞĺĴŏĮƦĬėĦŃĔĶĶĴĔŅĶł 
0,ȮĴňĔŅĶěńħĪŜŅėŌƞĴŊŀĔŅĶĭĶŇľŅĶėĺŅĴŏĽňŗĵĚ 
3. ĴňĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢŐĸŃĶŃĭŋėĺŅĴŏĽňŗĵĚŐĸŃĮƤěěńĵĪňŗĔƞŀŒľƟŏĔŇħėĺŅĴŏĽňŗĵĚȮĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬőŀĔŅĽŐĸŃįĸĔĶŃĪĭĕŀĚ
ėĺŅĴŏĽňŗĵĚŐĸŃěńħĸŜŅħńĭėĺŅĴŏĽňŗĵĚĪňŗœħƟěŅĔĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢȮŐĸŃěńħĪŜŅŐįĬĭĶŇľŅĶėĺŅĴŏĽňŗĵĚĪňŗĴňĶŃħńĭėĺŅĴŏĽňŗĵĚ
ĽŌĚĴŅĔȮĽŌĚȮĮŅĬĔĸŅĚŐĸŃĴňįĸĨƞŀĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĨŅĴıńĬīĔŇěĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵȮŐĸŃħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĨŅĴŐįĬĪńŘĚŒĬ
ĶŃħńĭĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵȮŐĸŃĶŃħńĭľĬƞĺĵĚŅĬ 
4. ĴňĔŅĶĔŜŅĔńĭȮĨŇħĨŅĴȮĔŅĶĶŅĵĚŅĬĨŅĴŐįĬĭĶŇľŅĶėĺŅĴŏĽňŗĵĚȮįƞŅĬĪŅĚįƞŅĬŏĺŖĭœĞĨƢĚŅĬĮĶŃĔńĬėŋĦĳŅıȮȮ
ľńĺĕƟŀȮ8ȮĶŃĭĭĽŅĶĽĬŏĪĻŏıŊŗŀĔŅĶĭĶŇľŅĶėĺŅĴŏĽňŗĵĚȮĪňŗȮURL : http://ir.rmutsv.ac.th/risk-incontrol/risk-is  
ŐĸŃĨŇħĨŅĴŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚ 

 
5. ĴňĔŅĶĨŇħĨŅĴŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĨŅĴŐįĬŐĸŃĶŅĵĚŅĬĨƞŀįŌƟĭĶŇľŅĶŏĮƦĬĶŃĵŃȮŕ 

 

 
 

http://ir.rmutsv.ac.th/risk-incontrol/risk-is


 

 ľĬƟŅȮ73 

 
ĸŜŅħńĭ ĕƟŀŏĽĬŀŐĬŃ įŌƟĶńĭįŇħĝŀĭ ŐĬĺĪŅĚıńĥĬŅ-ĮĶńĭĮĶŋĚ/įĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬ 

ĴŅĨĶģŅĬĪňŗȮ5 ħƟŅĬĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶȮ&Ĩƞŀ' 

10 ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵėĺĶĬŜŅįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬėŋĦĳŅı
ĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅĳŅĵŒĬȮĴŅŒĝƟĮĶŃőĵĝĬƢŒĬ
ĪŅĚħƟŅĬĭĶŇľŅĶħƟĺĵȮĩŉĚŐĴƟĺƞŅĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸ
ĬńŘĬěŃœĴƞœħƟĴňįĸőħĵĨĶĚȮŐĨƞěŃŏĮƦĬĨńĺĝňŘĺńħĪňŗ
ĽŜŅėńĠĪňŗěŃĔĶŃĨŋƟĬŒľƟŏĔŇħĔŅĶıńĥĬŅĚŅĬŒĬ
ŐĨƞĸŃĭŋėėĸȮŀňĔĪńŘĚěŃŏĮƦĬĨńĺĭƞĚĝňŘĺƞŅ
ľĬƞĺĵĚŅĬėĺĶěŃĨƟŀĚĮĶńĭĮĶŋĚŏĶŊŗŀĚŒħȮ
ıńĥĬŅŏĶŊŗŀĚŀŃœĶĭƟŅĚȮĽŇŗĚĽŜŅėńĠŀňĔŒĬĔŅĶ
ĮĶŃŏĴŇĬįĸĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĔŖėŊŀĔŅĶŏĮƦĬ
ħĶĶĝĬňĝňŘĺńħėĺŅĴĽŜŅŏĶŖěĕŀĚĔŅĶĪŜŅĚŅĬȮĞŉŗĚĴň
įĸĨƞŀĔŅĶŏĸŊŗŀĬĨŜŅŐľĬƞĚ ĕŉŘĬŏĚŇĬŏħŊŀĬȮľĶŊŀ
ıŇěŅĶĦŅőĭĬńĽĕŀĚĭŋėĸŅĔĶ 

ĚŅĬĮĶŃĔńĬėŋĦĳŅı
ĔŅĶĻŉĔļŅȮ 

ĽŜŅĬńĔĚŅĬŀīŇĔŅĶĭħň 

ŐĬĺĪŅĚĔŅĶıńĥĬŅ 
1. ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĬŜŅįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬėŋĦĳŅıĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅĳŅĵŒĬȮœĮŒĝƟĮĶŃőĵĝĬƢŒĬĪŅĚħƟŅĬĔŅĶĭĶŇľŅĶŐĸŃ
ĽŀħėĸƟŀĚĨŅĴıńĬīĔŇěĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵ 
įĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬ 
1. ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĬŜŅįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬėŋĦĳŅıĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅĳŅĵŒĬȮœĮŒĝƟĮĶŃőĵĝĬƢŒĬĪŅĚħƟŅĬĔŅĶĭĶŇľŅĶŐĸŃ
ĽŀħėĸƟŀĚĨŅĴıńĬīĔŇěĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵ ĵĔĨńĺŀĵƞŅĚȮħńĚĬňŘ 
ȮȮȮ1.1 įĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅĳŅĵŒĬȮŏĮƦĬŐĬĺĪŅĚŒĬĔŅĶěńħĪŜŅŐįĬĔŅĶıńĥĬŅėŋĦĳŅıŒĬĪŋĔĶŃħńĭȮ
ĨńŘĚŐĨƞĶŃħńĭľĸńĔĽŌĨĶȮĶŃħńĭėĦŃȮĶŃħńĭĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵȮŐĸŃľĬƞĺĵĚŅĬĽŅĵĽĬńĭĽĬŋĬȮ&ŀƟŅĚŀŇĚŐįĬıńĥĬŅėŋĦĳŅı
ĕŀĚľĬƞĺĵĚŅĬ' 
ȮȮȮ1.2 įĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅĳŅĵŒĬȮŏĮƦĬŐĬĺĪŅĚŒĬĔŅĶěńħĪŜŅŐįĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĶŅĝĔŅĶȮĮĶŃěŜŅĮƖȮĞŉŗĚ
ĕńĭŏėĸŊŗŀĬıńĬīĔŇěħƟŅĬĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬȮĔŅĶĺŇěńĵȮĔŅĶĭĶŇĔŅĶĺŇĝŅĔŅĶȮĪŜŅĬŋĭŜŅĶŋĚĻŇĸĮĺńĥĬīĶĶĴŐĸŃĔŅĶ
ĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶ 
2. ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĔŜŅľĬħĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅĳŅĵŒĬȮŏĮƦĬĨńĺĝňŘĺńħĔĸŅĚĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŒĬŐĭĭ 
ĕƟŀĨĔĸĚĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĶŅĝĔŅĶŐĔƞĭŋėĸŅĔĶĪŋĔĶŃħńĭȮőħĵĔŜŅľĬħŒľƟĪŋĔľĬƞĺĵĚŅĬĴňĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĮĶŃĔńĬėŋĦĳŅı
ĔŅĶĻŉĔļŅ ŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬĨŅĴĶŀĭĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬȮħńĚĬňŘ 

 
  



 

 ľĬƟŅȮ74 

 

ĸŜŅħńĭ ĕƟŀŏĽĬŀŐĬŃ įŌƟĶńĭįŇħĝŀĭ ŐĬĺĪŅĚıńĥĬŅ-ĮĶńĭĮĶŋĚ/įĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬ 

ĴŅĨĶģŅĬĪňŗȮ5 ħƟŅĬĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶȮ&Ĩƞŀ' 

   

 

 
 



 
 

 ľĬƟŅȮ53 

 
ĭĪĪňŗȮ0ȮįĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬ 

 

 ĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶħƟŅĬĔŅĶĮĶŃĔńĬėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵȮĶŃħńĭŀŋħĴĻŉĔļŅȮħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĨŅĴ
ĔġĔĶŃĪĶĺĚĻŉĔļŅīŇĔŅĶȮĺƞŅħƟĺĵĔŅĶĮĶŃĔńĬėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅȮı,Ļ,Ȯ034/ȮĮĶŃĔŅĻĔĶŃĪĶĺĚĻŉĔļŅīŇĔŅĶȮŏĶŊŗŀĚȮ
ĴŅĨĶģŅĬŀŋħĴĻŉĔļŅȮı,Ļ,Ȯ034/ȮőħĵħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĨŅĴȮ3ȮĴŅĨĶģŅĬȮħńĚĬňŘ ĴŅĨĶģŅĬĪňŗȮ/ȮħƟŅĬįĸĸńıīƢįŌƟŏĶňĵĬȮ
ĴŅĨĶģŅĬĪňŗȮ0ȮħƟŅĬĔŅĶĺŇěńĵŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴ ĴŅĨĶģŅĬĪňŗȮ1ȮħƟŅĬĔŅĶĭĶŇĔŅĶĺŇĝŅĔŅĶ ĴŅĨĶģŅĬĪňŗȮ2ȮħƟŅĬ
ĻŇĸĮĺńĥĬīĶĶĴŐĸŃėĺŅĴŏĮƦĬœĪĵ ĴŅĨĶģŅĬĪňŗȮ3ȮħƟŅĬĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶ ŏıŊŗŀŒľƟĔŅĶĮĶŃĔńĬėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅ
ĞŉŗĚŏĮƦĬĽƞĺĬľĬŉŗĚĕŀĚĔĶŃĭĺĬĔŅĶĭĶŇľŅĶĔŅĶĻŉĔļŅĴŋƞĚĽŌƞĔŅĶıńĥĬŅėŋĦĳŅıŐĸŃĴŅĨĶģŅĬĔŅĶĻŉĔļŅŀĵƞŅĚ
ĨƞŀŏĬŊŗŀĚĨƞŀœĮ 

 ĔŅĶĮĶŃĔńĬėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅȮĶŃħńĭĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵȮĮĶŃĔŀĭħƟĺĵȮįĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĶŃħńĭľĸńĔĽŌĨĶȮ
ĶŃħńĭėĦŃŐĸŃŏıŇŗĴŏĨŇĴĨńĺĭƞĚĝňŘĪňŗħŜŅŏĬŇĬĔŅĶŒĬĶŃħńĭĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵȮěŜŅĬĺĬĶĺĴȮ/7ȮĨńĺĭƞĚĝňŘȮŒĬȮ3ȮĴŅĨĶģŅĬȮħńĚĬňŘ 
 

ĴŅĨĶģŅĬ ĨńĺĭƞĚĝňŘ ŏĔĦĤƢıŇěŅĶĦŅ 
ĽŀħėĸƟŀĚ
ŏĔĦĤƢ 

ĴŅĨĶģŅĬĪňŗȮ/Ȯ
ħƟŅĬįĸĸńıīƢ
įŌƟŏĶňĵĬ 

/,/ȮįĸĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶľĸńĔĽŌĨĶőħĵĶĺĴ 

įƞŅĬĴŅĨĶģŅĬȮ/ œĴƞįƞŅĬĴŅĨĶģŅĬȮ
ĕŀĚĪŋĔľĸńĔĽŌĨĶĪňŗĽĩŅĭńĬ
ĶńĭįŇħĝŀĭ 
őħĵœĴƞĬŜŅĴŅėŜŅĬĺĦŏĮƦĬėƞŅėŃŐĬĬ
ŒĬĨńĺĭƞĚĝňŘĬňŘŐĸŃœĴƞĬŜŅĴŅėŜŅĬĺĦ
ŏĮƦĬėƞŅėŃŐĬĬŒĬĳŅıĶĺĴĪńŘĚ
ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵ 

ĽĔŀ, 

1.2 ŀŅěŅĶĵƢĮĶŃěŜŅĽĩŅĭńĬĪňŗĴňėŋĦĺŋĥŇĮĶŇĠĠŅ
ŏŀĔ 

ĶƟŀĵĸŃĕŀĚŀŅěŅĶĵƢĮĶŃěŜŅĽĩŅĭńĬ
ĪňŗĴňėŋĦĺŋĥŇĮĶŇĠĠŅŏŀĔ 

ĽĔŀ, 

/,1ȮŀŅěŅĶĵƢĮĶŃěŜŅĽĩŅĭńĬĪňŗħŜŅĶĚĨŜŅŐľĬƞĚ
ĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶ 

ĶƟŀĵĸŃĕŀĚŀŅěŅĶĵƢĮĶŃěŜŅĽĩŅĭńĬ
ĪňŗħŜŅĶĚĨŜŅŐľĬƞĚĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶ 

ĽĔŀ, 

/,2ȮĔŅĶĭĶŇĔŅĶĬńĔĻŉĔļŅĶŃħńĭĮĶŇĠĠŅĨĶň ŏĔĦĤƢĴŅĨĶģŅĬȮ4ȮĕƟŀ ĽĔŀ, 
/,3ȮĔŇěĔĶĶĴĬńĔĻŉĔļŅĶŃħńĭĮĶŇĠĠŅĨĶň ŏĔĦĤƢĴŅĨĶģŅĬȮ4ȮĕƟŀ ĽĔŀ, 

1.6ȮĶƟŀĵĸŃĕŀĚĬĺńĨĔĶĶĴľĶŊŀĚŅĬĽĶƟŅĚĽĶĶėƢ
ĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬĽŌƞĔŅĶĬŜŅœĮŒĝƟĮĶŃőĵĝĬƢĨƞŀĽńĚėĴ 

ĶƟŀĵĸŃĕŀĚĬĺńĨĔĶĶĴľĶŊŀĚŅĬ
ĽĶƟŅĚĽĶĶėƢĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬĽŌƞĔŅĶ
ĬŜŅœĮŒĝƟĮĶŃőĵĝĬƢĨƞŀĽńĚėĴ 

ŐįĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢ 
ĔŅĶıńĥĬŅ 
ĴĪĶ,ĻĶňĺŇĝńĵ 

/,5 ĶƟŀĵĸŃĕŀĚįŌƟĽŀĬĪňŗĽŀĭįƞŅĬĽĴĶĶĩĬŃ
ħƟŅĬĳŅļŅŀńĚĔķļĪňŗĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĔŜŅľĬħ 

ĶƟŀĵĸŃĕŀĚįŌƟĽŀĬĪňŗĽŀĭįƞŅĬ
ĽĴĶĶĩĬŃħƟŅĬĳŅļŅŀńĚĔķļĪňŗ
ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĔŜŅľĬħ 

ŐįĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢ 
ĔŅĶıńĥĬŅ 
ĴĪĶ,ĻĶňĺŇĝńĵ 

 

  



 
 

 ľĬƟŅȮ76  

 

ĴŅĨĶģŅĬ ĨńĺĭƞĚĝňŘ ŏĔĦĤƢıŇěŅĶĦŅ 
ĽŀħėĸƟŀĚ
ŏĔĦĤƢ 

ĴŅĨĶģŅĬĪňŗȮ0Ȯ
ħƟŅĬĔŅĶĺŇěńĵ
ŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴ 

0,/ȮĶŃĭĭŐĸŃĔĸœĔĔŅĶĭĶŇľŅĶŐĸŃıńĥĬŅ
ĚŅĬĺŇěńĵľĶŊŀĚŅĬĽĶƟŅĚĽĶĶėƢ 

ŏĔĦĤƢĴŅĨĶģŅĬȮ4ȮĕƟŀ ĽĔŀ, 

0,0ȮŏĚŇĬĽĬńĭĽĬŋĬĚŅĬĺŇěńĵŐĸŃĚŅĬĽĶƟŅĚĽĶĶėƢ 
ėŃŐĬĬŏĜĸňŗĵĕŀĚėŃŐĬĬĮĶŃŏĴŇĬ
ĶŃħńĭėĦŃŐĸŃľĬƞĺĵĚŅĬĺŇěńĵ 

ĽĔŀ, 

0,1ȮįĸĚŅĬĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶĕŀĚŀŅěŅĶĵƢĮĶŃěŜŅ
ŐĸŃĬńĔĺŇěńĵ 

ėŃŐĬĬŏĜĸňŗĵĕŀĚėŃŐĬĬĮĶŃŏĴŇĬ
ĶŃħńĭėĦŃŐĸŃľĬƞĺĵĚŅĬĺŇěńĵ 

ĽĔŀ, 

0,2ȮěŜŅĬĺĬįĸĚŅĬĺŇěńĵȮĽŇŗĚĮĶŃħŇļģƢȮĬĺńĨĔĶĶĴ
ŐĸŃĚŅĬĽĶƟŅĚĽĶĶėƢĪňŗĬŜŅœĮŒĝƟĮĶŃőĵĝĬƢŏıŇŗĴĕŉŘĬ 

ěŜŅĬĺĬįĸĚŅĬĺŇěńĵȮĽŇŗĚĮĶŃħŇļģƢȮ
ĬĺńĨĔĶĶĴŐĸŃĚŅĬĽĶƟŅĚĽĶĶėƢĪňŗ
ĬŜŅœĮŒĝƟĮĶŃőĵĝĬƢŏıŇŗĴĕŉŘĬ 

ŐįĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢ 
ĔŅĶıńĥĬŅ 
ĴĪĶ,ĻĶňĺŇĝńĵ 

ĴŅĨĶģŅĬĪňŗȮ1Ȯ
ħƟŅĬĔŅĶ
ĭĶŇĔŅĶ
ĺŇĝŅĔŅĶ 

1,/ȮĔŅĶĭĶŇĔŅĶĺŇĝŅĔŅĶŐĔƞĽńĚėĴ ŏĔĦĤƢĴŅĨĶģŅĬȮ4ȮĕƟŀ ĽĔŀ, 

1,0ȮĶƟŀĵĸŃĕŀĚĶŅĵœħƟěŅĔĔŅĶŒľƟĭĶŇĔŅĶ
ĺŇĝŅĔŅĶŏıŇŗĴĕŉŘĬ 

ĶƟŀĵĸŃĕŀĚĶŅĵœħƟěŅĔŅĶŒľƟĭĶŇĔŅĶ
ĺŇĝŅĔŅĶŏıŇŗĴĕŉŘĬ 

ŐįĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢ 
ĔŅĶıńĥĬŅ 
ĴĪĶ,ĻĶňĺŇĝńĵ 

ĴŅĨĶģŅĬĪňŗȮ2Ȯ
ħƟŅĬ

ĻŇĸĮĺńĥĬīĶĶ
ĴŐĸŃėĺŅĴ
ŏĮƦĬœĪĵ 

2,/ȮĶŃĭĭŐĸŃĔĸœĔĔŅĶĪŜŅĬŋĭŜŅĶŋĚĻŇĸĮŃŐĸŃ
ĺńĥĬīĶĶĴ 

ŏĔĦĤƢĴŅĨĶģŅĬȮ4ȮĕƟŀ ĽĔŀ, 

4.2ȮěŜŅĬĺĬĬĺńĨĔĶĶĴĪňŗĬŜŅœĮıńĥĬŅĺŇĽŅľĔŇě
ĺńĥĬīĶĶĴ 

ěŜŅĬĺĬĬĺńĨĔĶĶĴĪňŗĬŜŅœĮıńĥĬŅ
ĺŇĽŅľĔŇěĺńĥĬīĶĶĴ 

ŐįĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢ 
ĔŅĶıńĥĬŅ 
ĴĪĶ,ĻĶňĺŇĝńĵ 

ĴŅĨĶģŅĬĪňŗȮ3Ȯ
ħƟŅĬĔŅĶ
ĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶ 

3,/ȮĔŅĶĭĶŇľŅĶĕŀĚĽĩŅĭńĬŏıŊŗŀĔŅĶĔŜŅĔńĭ
ĨŇħĨŅĴįĸĸńıīƢĨŅĴıńĬīĔŇěȮĔĸŋƞĴĽĩŅĭńĬŐĸŃ
ŏŀĔĸńĔļĦƢĕŀĚĽĩŅĭńĬ 

ŏĔĦĤƢĴŅĨĶģŅĬȮ5ȮĕƟŀ ĽĔŀ, 

3,0ȮįĸĔŅĶĭĶŇľŅĶĚŅĬĕŀĚėĦŃ 
ėŃŐĬĬŏĜĸňŗĵĕŀĚįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬ
ĶŃħńĭėĦŃĪŋĔėĦŃ 

ĽĔŀ, 

3,1ȮĶŃĭĭĔŜŅĔńĭĔŅĶĮĶŃĔńĬėŋĦĳŅıȮľĸńĔĽŌĨĶ
ŐĸŃėĦŃ 

ŏĔĦĤƢĴŅĨĶģŅĬȮ4ȮĕƟŀ ĽĔŀ, 

3,2ȮĶƟŀĵĸŃĨńĺĝňŘĺńħĨŅĴŐįĬĮĢŇĭńĨŇĚŅĬ
ĮĶŃěŜŅĮƖĭĶĶĸŋŏĮƚŅľĴŅĵ 

ĶƟŀĵĸŃĨńĺĝňŘĺńħĨŅĴŐįĬĮĢŇĭńĨŇĚŅĬ
ĮĶŃěŜŅĮƖĭĶĶĸŋŏĮƚŅľĴŅĵ 

ŐįĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢ 
ĔŅĶıńĥĬŅ 
ĴĪĶ,ĻĶňĺŇĝńĵ 

 
  
  



 
  

 ľĬƟŅȮ77 

 

ĴŅĨĶģŅĬĪňŗȮ/ȮħƟŅĬįĸĸńıīƢįŌƟŏĶňĵĬȮ 

 
ĨńĺĭƞĚĝňŘĪňŗȮ/,/ : įĸĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶľĸńĔĽŌĨĶőħĵĶĺĴ 
ĝĬŇħĕŀĚĨńĺĭƞĚĝňŘ : įĸĸńıīƢ 
ĔŅĶėŇħĶŀĭĮƖ : ĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0341Ȯ&/ȮĔĶĔġŅėĴȮ0341ȮůȮ1.ȮĴŇĩŋĬŅĵĬȮ0342' 
įŌƟĔŜŅĔńĭĨńĺĭƞĚĝňŘ : ĶŀĚŀīŇĔŅĶĭħň &įĻ,ħĶ,ȮĵŋĪīĬŅȮȮıĚļƢıŇĶŇĵŃŏħĝŃ' 
įŌƟĶńĭįŇħĝŀĭĨńĺĭƞĚĝňŘ : ĚŅĬĮĶŃĔńĬėŋĦĳŅıȮĽŜŅĬńĔĚŅĬŀīŇĔŅĶĭħň 
 :  ĽŜŅĬńĔĽƞĚŏĽĶŇĴĺŇĝŅĔŅĶŐĸŃĚŅĬĪŃŏĭňĵĬ 
ėŜŅŀīŇĭŅĵĨńĺĭƞĚĝňŘ : 
 įĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĕŀĚĪŋĔľĸńĔĽŌĨĶŒĬĽĩŅĭńĬȮĞŉŗĚĽŅĴŅĶĩĽŃĪƟŀĬėŋĦĳŅıĕŀĚĭńĦĤŇĨŒĬľĸńĔĽŌĨĶĪňŗ
ĽĩŅĭńĬĶńĭįŇħĝŀĭ 
 
įĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬ Ȯ 

ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŏĪėőĬőĸĵňĶŅĝĴĚėĸĻĶňĺŇĝńĵěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬ 3 ĶŃħńĭȮėŊŀȮĶŃħńĭĮĶŃĔŅĻĬňĵĭńĨĶ
ĺŇĝŅĝňıĝńŘĬĽŌĚȮ(ĮĺĽ.) ěŜŅĬĺĬȮ6 ľĸńĔĽŌĨĶȮȮĶŃħńĭĮĶŇĠĠŅĨĶňȮěŜŅĬĺĬȮ79 ľĸńĔĽŌĨĶȮŐĸŃĶŃħńĭĮĶŇĠĠŅőĪȮ
ěŜŅĬĺĬȮ6 ľĸńĔĽŌĨĶȮĶĺĴĪńŘĚĽŇŘĬȮ91 ľĸńĔĽŌĨĶȮ 

ŒĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĮĶŃĔńĬėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅĳŅĵŒĬȮĶŃħńĭŀŋħĴĻŉĔļŅȮĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ2563 ĴňĔŅĶ
ħŜŅŏĬŇĬĔŅĶŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸŒĬĶŃħńĭĔŅĶĻŉĔļŅȮ2 ĶŃħńĭȮėŊŀĶŃħńĭĮĶŇĠĠŅĨĶňŐĸŃĶŃħńĭĮĶŇĠĠŅőĪȮĨŅĴŏĔĦĤƢ
ĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶľĸńĔĽŌĨĶĨŅĴĮĶŃĔŅĻĔĶŃĪĶĺĚĻŉĔļŅīŇĔŅĶȮŏĶŊŗŀĚȮŏĔĦĤƢĴŅĨĶģŅĬľĸńĔĽŌĨĶĶŃħńĭĮĶŇĠĠŅĨĶň
ŐĸŃĭńĦĤŇĨĻŉĔļŅȮı.Ļ. 2548 ŐĸŃȮı.Ļ. 2558 őħĵĽŜŅĬńĔĚŅĬėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĔŅĶŀŋħĴĻŉĔļŅȮĶĺĴĪńŘĚĽŇŘĬȮ85
ľĸńĔĽŌĨĶȮȮ 

ĪńŘĚĬňŘŒĬĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ2563 ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵłȮĔŜŅľĬħŐĬĺĪŅĚĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĨńĺĭƞĚĝňŘĪňŗȮ1.1 įĸĔŅĶĭĶŇľŅĶ
ěńħĔŅĶľĸńĔĽŌĨĶőħĵĶĺĴ ŒĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅĳŅĵŒĬĶŃħńĭėĦŃŐĸŃĶŃħńĭĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵȮĮĶŃěŜŅĮƖ
ĔŅĶĻŉĔļŅȮ2563 (1 ĔĶĔġŅėĴȮ2563 ů 30 ĴŇĩŋĬŅĵĬȮ2564)ȮĮĶŃŏĴŇĬŏĔĦĤƢȮ8ȮįƞŅĬĴŅĨĶģŅĬ-œĴƞįƞŅĬĴŅĨĶģŅĬ 
őħĵœĴƞĬŜŅĴŅėŜŅĬĺĦŏĮƦĬėƞŅėŃŐĬĬŒĬĨńĺĭƞĚĝňŘĬňŘŐĸŃœĴƞĬŜŅĴŅėŜŅĬĺĦŏĮƦĬėƞŅėŃŐĬĬŒĬĳŅıĶĺĴĪńŘĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵȮ
ŏĬŊŗŀĚěŅĔŒĬĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ2563 ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵłȮŏĸŊŀĔŒĝƟĶŃĭĭĮĶŃĔńĬėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅĳŅĵŒĬĨŅĴŏĔĦĤƢȮAUN-
QA ŒĬĶŃħńĭľĸńĔĽŌĨĶ 

 
  



 
 

 ľĬƟŅȮ78  
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 ěŅĔįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅĳŅĵŒĬȮĶŃħńĭľĸńĔĽŌĨĶȮĶŃľĺƞŅĚĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ2557-ĮƖ
ĔŅĶĻŉĔļŅȮ2562ȮıĭĺƞŅȮľĸńĔĽŌĨĶĴňėƞŅėŃŐĬĬŏĜĸňŗĵŀĵŌƞŒĬĶŃħńĭĽŌĚĕŉŘĬĨŅĴĸŜŅħńĭȮěŅĔĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ2557 ĴňėƞŅ
ėŃŐĬĬŏĜĸňŗĵȮ1.71 ĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ2558 ĴňėƞŅėŃŐĬĬŏĜĸňŗĵȮ2.89 ĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ2559 ĴňėƞŅėŃŐĬĬŏĜĸňŗĵȮ3.21 ĮƖ
ĔŅĶĻŉĔļŅȮ2560 ĴňėƞŅėŃŐĬĬŏĜĸňŗĵȮ3.28 ĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ2561 ĴňėƞŅėŃŐĬĬŏĜĸňŗĵȮ3.43 ŐĸŃĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ2562 Ĵň
ėƞŅėŃŐĬĬŏĜĸňŗĵȮ3.55 ĬńŗĬľĴŅĵĩŉĚĶŃĭĭȮĔĶŃĭĺĬĔŅĶĔŜŅĔńĭėŋĦĳŅıĕŀĚľĸńĔĽŌĨĶŀĵŌƞŒĬŏĔĦĤƢħňȮŐĸŃ
ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵıńĥĬŅĶŃĭĭĮĶŃĔńĬėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅȮĶŃħńĭľĸńĔĽŌĨĶȮěŅĔĶŃĭĭŐĭĭŏħŇĴȮĽŌƞĶŃĭĭĮĶŃĔńĬ
ėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅĳŅĵŒĬŐĭĭŒľĴƞĨŅĴŏĔĦĤƢĴŅĨĶģŅĬĽŅĔĸȮAUN-QA ŏıŊŗŀĵĔĶŃħńĭėŋĦĳŅıȮőħĵŏĶŇŗĴŒĝƟŒĬĮƖ
ĔŅĶĻŉĔļŅȮ2563 ŏĮƦĬĮƖŐĶĔ 

 

 

 

 

 
 
 
 
 
 

 
ĔĶŅĲŐĽħĚįĸĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶľĸńĔĽŌĨĶȮĶŃľĺƞŅĚĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ2557-2562 

 

 ĪńŘĚĬňŘĨŅĴĴĨŇĪňŗĮĶŃĝŋĴįŌƟĭĶŇľŅĶĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŏĪėőĬőĸĵňĶŅĝĴĚėĸĻĶňĺŇĝńĵȮŒĬėĶŅĺĮĶŃĝŋĴėĶńŘĚĪňŗ 
4/2563 ŏĴŊŗŀĺńĬĪňŗȮ9 ŏĴļŅĵĬȮ2563 ŏľŖĬĝŀĭĔĶŀĭĔŅĶĮĶŃĔńĬėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅȮĶŃħńĭľĸńĔĽŌĨĶĨŅĴŐĬĺĪŅĚ
ĕŀĚŏĔĦĤƢȮAUN-QAȮŐĸŃĨŅĴĴĨŇĽĳŅĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŏĪėőĬőĸĵňĶŅĝĴĚėĸĻĶňĺŇĝńĵȮŒĬėĶŅĺĮĶŃĝŋĴėĶńŘĚĪňŗȮ202-
8/2564 ŏĴŊŗŀĺńĬĪňŗȮ29 ĔĶĔġŅėĴȮ2564 ŏľŖĬĝŀĭĶŃĭĭĮĶŃĔńĬėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅĳŅĵŒĬȮĶŃħńĭľĸńĔĽŌĨĶȮĶŃħńĭ
ėĦŃŐĸŃĶŃħńĭĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵ ĨńŘĚŐĨƞĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ2563 ŏĮƦĬĨƟĬœĮěĬĔĺƞŅĴňĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĶŃĭĭȮĬńŘĬȮ 
  



 
  

 ľĬƟŅȮ79 

 
 őħĵĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŏĪėőĬőĸĵňĶŅĝĴĚėĸĻĶňĺŇĝńĵĴňĔŅĶĔŜŅĔńĭėŋĦĳŅıĶŃħńĭľĸńĔĽŌĨĶĨŅĴĶŃĭĭĮĶŃĔńĬ
ėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅĳŅĵŒĬȮĶŃħńĭľĸńĔĽŌĨĶȮĮĶŃŏĴŇĬħƟĺĵĔńĬȮ2 ŀĚėƢĮĶŃĔŀĭľĸńĔȮőħĵŒĬŀĚėƢĮĶŃĔŀĭĪňŗȮ1 ĔŅĶ
ĔŜŅĔńĭĴŅĨĶģŅĬȮŏĸŊŀĔŒĝƟĶŃĭĭĮĶŃĔńĬėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅĕŀĚȮĽĔŀ,ȮĮĶŃĔŀĭħƟĺĵȮ1 ĨńĺĭƞĚĝňŘȮŏĮƦĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬ
ĨŅĴŏĔĦĤƢĴŅĨĶģŅĬľĸńĔĽŌĨĶ ı,Ļ,Ȯ2548 ŐĸŃȮı,Ļ,Ȯ2558ȮħńĚĬňŘ 
 -  ĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶľĸńĔĽŌĨĶĨŅĴĮĶŃĔŅĻĔĶŃĪĶĺĚĻŉĔļŅīŇĔŅĶȮŏĶŊŗŀĚȮŏĔĦĤƢĴŅĨĶģŅĬľĸńĔĽŌĨĶ
ĶŃħńĭĮĶŇĠĠŅĨĶňŐĸŃĭńĦĤŇĨĻŉĔļŅȮı,Ļ,Ȯ2548 
 -  ĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶľĸńĔĽŌĨĶĨŅĴĮĶŃĔŅĻĔĶŃĪĶĺĚĻŉĔļŅīŇĔŅĶȮŏĶŊŗŀĚȮŏĔĦĤƢĴŅĨĶģŅĬľĸńĔĽŌĨĶ
ĶŃħńĭĮĶŇĠĠŅĨĶňŐĸŃĭńĦĤŇĨĻŉĔļŅȮı,Ļ,Ȯ2558 
 ŐĸŃŀĚėƢĮĶŃĔŀĭĪňŗȮ2 ŏĸŊŀĔŒĝƟĶŃĭĭĮĶŃĔńĬėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅĨŅĴĶŃĭĭĕŀĚȮASEAN UNIVERSITY 
NETWORK QUALITY ASSURANCE VERSION 4.0Ȯ&AUN-QA'ȮĮĶŃŏĴŇĬŒĬȮ8 Criterion 53 ĨńĺĭƞĚĝňŘ ħńĚĬňŘ 
 Criterion 1. Expected Learning Outcomes &5 ĨńĺĭƞĚĝňŘ' 
 Criterion 2. Programme Structure and Content &7 ĨńĺĭƞĚĝňŘ' 
 Criterion 3. Teaching and Learning Approach &6 ĨńĺĭƞĚĝňŘ' 
 Criterion 4. Student Assessment &7 ĨńĺĭƞĚĝňŘ' ȮȮȮȮȮ 
 Criterion 5. Academic Staff &8 ĨńĺĭƞĚĝňŘ' 
 Criterion 6. Student Support Services &6 ĨńĺĭƞĚĝňŘ' 
 Criterion 7. Facilities and Infrastructure &9 ĨńĺĭƞĚĝňŘ' 
 Criterion 8. Output and Outcomes &5 ĨńĺĭƞĚĝňŘ' 

ĕƟŀĴŌĸıŊŘĬģŅĬȮħńĚĨŅĶŅĚĪňŗȮ1.1-1 
1. ěŜŅĬĺĬľĸńĔĽŌĨĶĪňŗŏĮƕħĽŀĬĪńŘĚľĴħ 85 ľĸńĔĽŌĨĶ 
      1.1 ĶŃħńĭĮĶŇĠĠŅĨĶň 79 ľĸńĔĽŌĨĶ 
      1.2  ĶŃħńĭĮĶŇĠĠŅőĪ 6 ľĸńĔĽŌĨĶ 
2.  ěŜŅĬĺĬľĸńĔĽŌĨĶĪňŗįƞŅĬĔŅĶĔŜŅĔńĭĴŅĨĶģŅĬ 85 ľĸńĔĽŌĨĶ 
      2.1  ĶŃħńĭĮĶŇĠĠŅĨĶň 79 ľĸńĔĽŌĨĶ 
      2.2  ĶŃħńĭĮĶŇĠĠŅőĪ 6 ľĸńĔĽŌĨĶ 
3.  ěŜŅĬĺĬľĸńĔĽŌĨĶĪňŗœĴƞœħƟĴŅĨĶģŅĬ 0 ľĸńĔĽŌĨĶ 
      3.1  ĶŃħńĭĮĶŇĠĠŅĨĶň 0 ľĸńĔĽŌĨĶ 
      3.2  ĶŃħńĭĮĶŇĠĠŅőĪ 0 ľĸńĔĽŌĨĶ 
4.  įĸĔŅĶěńħĔŅĶľĸńĔĽŌĨĶőħĵĶĺĴ : įƞŅĬĴŅĨĶģŅĬĪŋĔľĸńĔĽŌĨĶ 
  



 
 

 ľĬƟŅȮ80  

ĨŅĶŅĚĪňŗȮ1.1-1 ŐĽħĚįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĪŋĔľĸńĔĽŌĨĶĪňŗĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶńĭįŇħĝŀĭ 
 

ĸŜŅħńĭ ĽŅĕŅĺŇĝŅ ĮĶŇĠĠŅĨĶň ĮĶŇĠĠŅőĪ įƞŅĬĴŅĨĶģŅĬ/ 
œĴƞįƞŅĬĴŅĨĶģŅĬ 

1. ėĦŃĺŇĻĺĔĶĶĴĻŅĽĨĶƢȮȮěŜŅĬĺĬȮ14 ľĸńĔĽŌĨĶ 
1 ĽŅĕŅĺŇĝŅĺŇĻĺĔĶĶĴőĵīŅ  P įƞŅĬĴŅĨĶģŅĬ 
2 ĽŅĕŅĺŇĝŅĺŇĻĺĔĶĶĴŀŋĨĽŅľĔŅĶ P  įƞŅĬĴŅĨĶģŅĬ 
3 ĽŅĕŅĺŇĝŅĺŇĻĺĔĶĶĴőĵīŅ P  įƞŅĬĴŅĨĶģŅĬ 
4 ĽŅĕŅĺŇĝŅĺŇĻĺĔĶĶĴŏėĶŊŗŀĚĔĸŏĶŊŀ P  įƞŅĬĴŅĨĶģŅĬ 
5 ĽŅĕŅĺŇĝŅĺŇĻĺĔĶĶĴėŀĴıŇĺŏĨŀĶƢ P  įƞŅĬĴŅĨĶģŅĬ 
6 ĽŅĕŅĺŇĝŅŏĪėőĬőĸĵňŏėĶŊŗŀĚĔĸ P  įƞŅĬĴŅĨĶģŅĬ 
7 ĽŅĕŅĺŇĝŅĺŇĻĺĔĶĶĴĔŅĶįĸŇĨ P  įƞŅĬĴŅĨĶģŅĬ 
8 ĽŅĕŅĺŇĝŅĺŇĻĺĔĶĶĴŏėĶŊŗŀĚĔĸ P  įƞŅĬĴŅĨĶģŅĬ 
9 ĽŅĕŅĺŇĝŅĺŇĻĺĔĶĶĴŏėĶŊŗŀĚĬŋƞĚľƞĴ P  įƞŅĬĴŅĨĶģŅĬ 
10 ĽŅĕŅĺŇĝŅĺŇĻĺĔĶĶĴœĲĲƚŅ P  įƞŅĬĴŅĨĶģŅĬ 
11 ĽŅĕŅĺŇĝŅĺŇĻĺĔĶĶĴŀŇŏĸŖĔĪĶŀĬŇĔĽƢ P  įƞŅĬĴŅĨĶģŅĬ 
12 ĽŅĕŅĺŇĝŅĺŇĻĺĔĶĶĴőĪĶėĴĬŅėĴ P  įƞŅĬĴŅĨĶģŅĬ 
/1 ĽŅĕŅĺŇĝŅŏĪėőĬőĸĵňŀŋĨĽŅľĔŅĶ P  įƞŅĬĴŅĨĶģŅĬ 
/2 ĽŅĕŅĺŇĝŅĺŇĻĺĔĶĶĴĽŜŅĶĺě P  įƞŅĬĴŅĨĶģŅĬ 

2. ėĦŃėĶŋĻŅĽĨĶƢŀŋĨĽŅľĔĶĶĴŐĸŃŏĪėőĬőĸĵňȮȮěŜŅĬĺĬȮ6 ľĸńĔĽŌĨĶ 
1 ĽŅĕŅĺŇĝŅĶŃĭĭőĪĶėĴĬŅėĴŐĸŃŏėĶŊŀĕƞŅĵ P  įƞŅĬĴŅĨĶģŅĬ 
2 ĽŅĕŅĺŇĝŅŀŋĨĽŅľĔŅĶ P  įƞŅĬĴŅĨĶģŅĬ 
3 ĽŅĕŅĺŇĝŅĺŇĻĺĔĶĶĴŐĴėėŅĪĶŀĬŇĔĽƢ P  įƞŅĬĴŅĨĶģŅĬ 
4 ĽŅĕŅĺŇĝŅœĲĲƚŅ P  įƞŅĬĴŅĨĶģŅĬ 
5 ĽŅĕŅĺŇĝŅŏĪėőĬőĸĵňĽŊŗŀĽŅĶĴĺĸĝĬ P  įƞŅĬĴŅĨĶģŅĬ 
6 ĽŅĕŅĺŇĝŅŏĪėőĬőĸĵňĮƕőĨĶŏĸňĵĴ P  įƞŅĬĴŅĨĶģŅĬ 

3. ėĦŃĽĩŅĮƤĨĵĔĶĶĴĻŅĽĨĶƢ  ěŜŅĬĺĬȮ4 ľĸńĔĽŌĨĶ 
1 ĽŅĕŅĺŇĝŅĽĩŅĮƤĨĵĔĶĶĴ P  įƞŅĬĴŅĨĶģŅĬ 
2 ĽŅĕŅĺŇĝŅĪńĻĬĻŇĸĮƝ P  įƞŅĬĴŅĨĶģŅĬ 
3 ĽŅĕŅĺŇĝŅŀŀĔŐĭĭŐĲĝńŗĬŐĸŃĽŇŗĚĪŀ P  įƞŅĬĴŅĨĶģŅĬ 
4 ĽŅĕŅĺŇĝŅĔŅĶįńĚŏĴŊŀĚ P  įƞŅĬĴŅĨĶģŅĬ 

 
  



 
  

 ľĬƟŅȮ81 

 
 

ĸŜŅħńĭ ĽŅĕŅĺŇĝŅ ĮĶŇĠĠŅĨĶň ĮĶŇĠĠŅőĪ įƞŅĬĴŅĨĶģŅĬ/ 
œĴƞįƞŅĬĴŅĨĶģŅĬ 

4. ėĦŃĭĶŇľŅĶīŋĶĔŇě  ěŜŅĬĺĬȮ6 ľĸńĔĽŌĨĶ 
1 ĽŅĕŅĺŇĝŅĔŅĶěńħĔŅĶīŋĶĔŇěĕĬŅħĔĸŅĚŐĸŃĕĬŅħĵƞŀĴ  P įƞŅĬĴŅĨĶģŅĬ 
2 ĽŅĕŅĺŇĝŅĔŅĶĭńĠĝň P  įƞŅĬĴŅĨĶģŅĬ 

3 ĽŅĕŅĺŇĝŅĔŅĶŏĚŇĬ P  įƞŅĬĴŅĨĶģŅĬ 

4 ĽŅĕŅĺŇĝŅĔŅĶĨĸŅħ P  įƞŅĬĴŅĨĶģŅĬ 

5 ĽŅĝŅĺŇĝŅĶŃĭĭĽŅĶĽĬŏĪĻĪŅĚīŋĶĔŇě P  įƞŅĬĴŅĨĶģŅĬ 

6 ĽŅĕŅĺŇĝŅĔŅĶěńħĔŅĶ P  įƞŅĬĴŅĨĶģŅĬ 
5. ėĦŃĻŇĸĮĻŅĽĨĶƢ  ěŜŅĬĺĬȮ5 ľĸńĔĽŌĨĶ 

1 ĽŅĕŅĺŇĝŅĔŅĶőĶĚŐĶĴ P  įƞŅĬĴŅĨĶģŅĬ 
2 ĽŅĕŅĺŇĝŅĳŅļŅĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻŏıŊŗŀĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶ P  įƞŅĬĴŅĨĶģŅĬ 
3 ĽŅĕŅĺŇĝŅĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺ P  įƞŅĬĴŅĨĶģŅĬ 

4 ĽŅĕŅĺŇĝŅīŋĶĔŇěėľĔĶĶĴĻŅĽĨĶƢ P  įƞŅĬĴŅĨĶģŅĬ 

5 ĽŅĕŅĺŇĝŅŀŅľŅĶŐĸŃőĳĝĬŅĔŅĶ P  įƞŅĬĴŅĨĶģŅĬ 

6. ĺŇĪĵŅĸńĵĶńĨĳŌĴŇ  ěŜŅĬĺĬȮ3 ľĸńĔĽŌĨĶ 
1 ĽŅĕŅĺŇĝŅĺŇĻĺĔĶĶĴŏėĶŊŗŀĚěńĔĶĔĸŏĔļĨĶ P  įƞŅĬĴŅĨĶģŅĬ 
2 ĽŅĕŅĺŇĝŅĺŇĻĺĔĶĶĴėŀĴıŇĺŏĨŀĶƢ P  įƞŅĬĴŅĨĶģŅĬ 

3 ĽŅĕŅĺŇĝŅĔŅĶĭńĠĝňȮ&ĨƞŀŏĬŊŗŀĚ' P  įƞŅĬĴŅĨĶģŅĬ 

7. ėĦŃŏĪėőĬőĸĵňĔŅĶěńħĔŅĶ  ěŜŅĬĺĬȮ8 ľĸńĔĽŌĨĶ 
1 ĽŅĕŅĺŇĝŅĔŅĶěńħĔŅĶĔŅĶŏĮƦĬįŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶ   P  įƞŅĬĴŅĨĶģŅĬ 
2 ĽŅĕŅĺŇĝŅĔŅĶěńħĔŅĶ P  įƞŅĬĴŅĨĶģŅĬ 
3 ĽŅĕŅĺŇĝŅĔŅĶĭńĠĝň P  įƞŅĬĴŅĨĶģŅĬ 

4 ĽŅĕŅĺŇĝŅĔŅĶŏĚŇĬ P  įƞŅĬĴŅĨĶģŅĬ 
5 ĽŅĕŅĺŇĝŅĔŅĶěńħĔŅĶőĸěŇĽĨŇĔ P  įƞŅĬĴŅĨĶģŅĬ 
6 ĽŅĕŅĺŇĝŅĔŅĶěńħĔŅĶŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻ    P  įƞŅĬĴŅĨĶģŅĬ 

7 ĽŅĕŅĺŇĝŅĔŅĶěńħĔŅĶĔŅĶĨĸŅħ              P  įƞŅĬĴŅĨĶģŅĬ 

8 ĽŅĕŅĺŇȮȮĽŅĕŅĺŇĝŅĔŅĶěńħĔŅĶĬĺńĨĔĶĶĴĪŅĚĔŅĶėƟŅ   P  įƞŅĬĴŅĨĶģŅĬ 
 
 
  



 
 

 ľĬƟŅȮ82  

 
 

ĸŜŅħńĭ ĽŅĕŅĺŇĝŅ ĮĶŇĠĠŅĨĶň ĮĶŇĠĠŅőĪ įƞŅĬĴŅĨĶģŅĬ/ 
œĴƞįƞŅĬĴŅĨĶģŅĬ 

8. ėĦŃĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢŐĸŃŏĪėőĬőĸĵň  ěŜŅĬĺĬȮ7 ľĸńĔĽŌĨĶ 
1 ĽŅĕŅĺŇĝŅĳŅļŅŀńĚĔķļŏıŊŗŀĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶ P  įƞŅĬĴŅĨĶģŅĬ 
2 ĽŅĕŅĺŇĝŅŏĪėőĬőĸĵňŀŋĨĽŅľĔŅĶ P  įƞŅĬĴŅĨĶģŅĬ 
3 ĽŅĕŅĺŇĝŅŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻ P  įƞŅĬĴŅĨĶģŅĬ 

4 ĽŅĕŅĺŇĝŅŏĪėőĬőĸĵňĵŅĚŐĸŃıŀĸŇŏĴŀĶƢ P  įƞŅĬĴŅĨĶģŅĬ 

5 ĽŅĕŅĺŇĝŅŏĪėőĬőĸĵňĬŘŜŅĴńĬĮŅĸƢĴŐĸŃőŀĸŇőŀŏėĴň P  įƞŅĬĴŅĨĶģŅĬ 

6 ĽŅĕŅĺŇĝŅĔŅĶŐıĪĵƢŐįĬœĪĵ P  įƞŅĬĴŅĨĶģŅĬ 

7 ĽŅĕŅĺŇĝŅĝňĺĺŇĪĵŅĮĶŃĵŋĔĨƢ P  įƞŅĬĴŅĨĶģŅĬ 

9. ėĦŃŏĔļĨĶĻŅĽĨĶƢ  ěŜŅĬĺĬȮ8 ľĸńĔĽŌĨĶ 
1 ĽŅĕŅĺŇĝŅŏĪėőĬőĸĵňĔŅĶįĸŇĨıŊĝ   P įƞŅĬĴŅĨĶģŅĬ 

2 ĽŅĕŅĺŇĝŅĽńĨĺĻŅĽĨĶƢ  P įƞŅĬĴŅĨĶģŅĬ 
3 ĽŅĕŅĺŇĝŅĔŅĶŏıŅŃŏĸňŘĵĚĽńĨĺƢĬŘŜŅŐĸŃĔŅĶěńħĔŅĶ
ĪĶńıĵŅĔĶĮĶŃĴĚ 

 P įƞŅĬĴŅĨĶģŅĬ 

4 ĽŅĕŅĺŇĝŅıńĥĬŅĔŅĶŏĔļĨĶŐĸŃĔŅĶěńħĔŅĶ 
īŋĶĔŇěŏĔļĨĶ  

P  įƞŅĬĴŅĨĶģŅĬ 

5 ĽŅĕŅĺŇĝŅĮĶŃĴĚ P  įƞŅĬĴŅĨĶģŅĬ 
6 ĽŅĕŅĺŇĝŅĽńĨĺĻŅĽĨĶƢ P  įƞŅĬĴŅĨĶģŅĬ 
5 ĽŅĕŅĺŇĝŅŏĪėőĬőĸĵňĳŌĴŇĪńĻĬƢ P  įƞŅĬĴŅĨĶģŅĬ 
6 ĽŅĕŅĺŇĝŅıŊĝĻŅĽĨĶƢ P  įƞŅĬĴŅĨĶģŅĬ 

10. ėĦŃŀŋĨĽŅľĔĶĶĴŏĔļĨĶ  ěŜŅĬĺĬȮ2 ľĸńĔĽŌĨĶ 
1 ĽŅĕŅĺŇĝŅĔŅĶěńħĔŅĶŀŅľŅĶŐĸŃĭĶŇĔŅĶ P  įƞŅĬĴŅĨĶģŅĬ 
2 ĽŅĕŅĺŇĝŅĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢŐĸŃŏĪėőĬőĸĵňĔŅĶŀŅľŅĶ P  įƞŅĬĴŅĨĶģŅĬ 

11. ėĦŃĽńĨĺŐıĪĵĻŅĽĨĶƢ  ěŜŅĬĺĬȮ1 ľĸńĔĽŌĨĶ 
1 ĽŅĕŅĺŇĝŅĽńĨĺŐıĪĵĻŅĽĨĶƢ P  įƞŅĬĴŅĨĶģŅĬ 

12. ĺŇĪĵŅĸńĵŏĪėőĬőĸĵňŀŋĨĽŅľĔĶĶĴŐĸŃĔŅĶěńħĔŅĶ  ěŜŅĬĺĬȮ6 ľĸńĔĽŌĨĶ 
1 ľĸńĔĽŌĨĶĭńĠĝňĭńĦĤŇĨ P  įƞŅĬĴŅĨĶģŅĬ 
2 ĽŅĕŅĺŇĝŅĺŇĻĺĔĶĶĴőĵīŅ P  įƞŅĬĴŅĨĶģŅĬ 
3 ĽŅĕŅĺŇĝŅĺŇĻĺĔĶĶĴœĲĲƚŅ P  įƞŅĬĴŅĨĶģŅĬ 

 
  



 
  

 ľĬƟŅȮ83 

 
 

ĸŜŅħńĭ ĽŅĕŅĺŇĝŅ ĮĶŇĠĠŅĨĶň ĮĶŇĠĠŅőĪ įƞŅĬĴŅĨĶģŅĬ/ 
œĴƞįƞŅĬĴŅĨĶģŅĬ 

12. ĺŇĪĵŅĸńĵŏĪėőĬőĸĵňŀŋĨĽŅľĔĶĶĴŐĸŃĔŅĶěńħĔŅĶ  ěŜŅĬĺĬȮ6 ľĸńĔĽŌĨĶ &Ĩƞŀ' 
4 ĽŅĕŅĺŇĝŅĔŅĶěńħĔŅĶ P  įƞŅĬĴŅĨĶģŅĬ 
5 ĽŅĕŅĺŇĝŅĔŅĶőĶĚŐĶĴŐĸŃĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺ P  įƞŅĬĴŅĨĶģŅĬ 
6 ĽŅĕŅĺŇĝŅĶŃĭĭĽŅĶĽĬŏĪĻĪŅĚīŋĶĔŇě P  įƞŅĬĴŅĨĶģŅĬ 

13. ėĦŃĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢŐĸŃŏĪėőĬőĸĵňĔŅĶĮĶŃĴĚ  ěŜŅĬĺĬȮ7 ľĸńĔĽŌĨĶ 
1 ĽŅĕŅĺŇĝŅĔŅĶěńħĔŅĶĪĶńıĵŅĔĶŐĸŃĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴ  P įƞŅĬĴŅĨĶģŅĬ 
2 ĽŅĕŅĺŇĝŅŀŋĨĽŅľĔĶĶĴŀŅľŅĶ P  įƞŅĬĴŅĨĶģŅĬ 
3 ĽŅĕŅĺŇĝŅĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢĪŅĚĪŃŏĸ P  įƞŅĬĴŅĨĶģŅĬ 
4 ĽŅĕŅĺŇĝŅĔŅĶěńħĔŅĶĮĶŃĴĚŐĸŃīŋĶĔŇěĽńĨĺƢĬŘŜŅ P  įƞŅĬĴŅĨĶģŅĬ 
5 ĽŅĕŅĺŇĝŅĔŅĶěńħĔŅĶĪĶńıĵŅĔĶŐĸŃĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴ P  įƞŅĬĴŅĨĶģŅĬ 
6 ĽŅĕŅĺŇĝŅŏıŅŃŏĸňŘĵĚĽńĨĺƢĬŘŜŅ P  įƞŅĬĴŅĨĶģŅĬ 
7 ĽŅĕŅĺŇĝŅĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢŐĸŃŏĪėőĬőĸĵňĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴ P  įƞŅĬĴŅĨĶģŅĬ 

14. ėĦŃĺŇĻĺĔĶĶĴĻŅĽĨĶƢŐĸŃŏĪėőĬőĸĵň  ěŜŅĬĺĬȮ4 ľĸńĔĽŌĨĶ 
1 ĽŅĕŅĺŇĝŅĺŇĻĺĔĶĶĴœĲĲƚŅ P  įƞŅĬĴŅĨĶģŅĬ 
2 ĽŅĕŅĺŇĝŅĺŇĻĺĔĶĶĴĔƞŀĽĶƟŅĚ P  įƞŅĬĴŅĨĶģŅĬ 
3 ĽŅĕŅĺŇĝŅŏĪėőĬőĸĵňėŀĴıŇĺŏĨŀĶƢ P  įƞŅĬĴŅĨĶģŅĬ 
4 ĽŅĕŅĺŇĝŅĺŇĻĺĔĶĶĴėŀĴıŇĺŏĨŀĶƢŐĸŃĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶ P  įƞŅĬĴŅĨĶģŅĬ 

15. ĺŇĪĵŅĸńĵĔŅĶőĶĚŐĶĴŐĸŃĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺ  ěŜŅĬĺĬȮ4 ľĸńĔĽŌĨĶ 
1 ĽŅĕŅĺŇĝŅĳŅļŅŀńĚĔķļŏıŊŗŀĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶĬŅĬŅĝŅĨŇ P  įƞŅĬĴŅĨĶģŅĬ 
2 ľĸńĔĽŌĨĶĭńĠĝňĭńĦĤŇĨ P  įƞŅĬĴŅĨĶģŅĬ 
3 ĽŅĕŅĺŇĝŅĔŅĶěńħĔŅĶĬĺńĨĔĶĶĴĪŅĚīŋĶĔŇě P  įƞŅĬĴŅĨĶģŅĬ 
4 ĽŅĕŅĺŇĝŅĪƞŀĚŏĪňŗĵĺ P  įƞŅĬĴŅĨĶģŅĬ 

 
  



 
 

 ľĬƟŅȮ84  

 
ŏĔĦĤƢĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬ  

: įƞŅĬĴŅĨĶģŅĬȮ/ œĴƞįƞŅĬĴŅĨĶģŅĬȮĕŀĚĪŋĔľĸńĔĽŌĨĶĪňŗĽĩŅĭńĬĶńĭįŇħĝŀĭ 
őħĵœĴƞĬŜŅĴŅėŜŅĬĺĦŏĮƦĬėƞŅėŃŐĬĬŒĬĨńĺĭƞĚĝňŘĬňŘŐĸŃœĴƞĬŜŅĴŅėŜŅĬĺĦŏĮƦĬėƞŅėŃŐĬĬŒĬĳŅıĶĺĴĪńŘĚ Ȯ
ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵ 
 

ĽŌĨĶĔŅĶėŜŅĬĺĦ 

 
ŐĪĬėƞŅ 
1. ěŜŅĬĺĬľĸńĔĽŌĨĶĪňŗĴňįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįƞŅĬĴŅĨĶģŅĬ 85 
2. ěŜŅĬĺĬľĸńĔĽŌĨĶĪńŘĚľĴħĪňŗĽĩŅĭńĬĶńĭįŇħĝŀĭȮȮ 85 

ĶƟŀĵĸŃȮ 100 
įƞŅĬŏĔĦĤƢĴŅĨĶģŅĬľĸńĔĽŌĨĶĪŋĔľĸńĔĽŌĨĶ 

 
  



 
  

 ľĬƟŅȮ85 

 
ŏĮƚŅľĴŅĵŐĸŃįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĨĬŏŀĚ 
įĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĨĬŏŀĚėĶńŘĚĬňŘȮ :   įƞŅĬĴŅĨĶģŅĬ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮĪŋĔľĸńĔĽŌĨĶ 

ŏĔĦĤƢĮĶŃŏĴŇĬ :    -ȮȮȮ 

ŏĮƚŅľĴŅĵĕŀĚĮƖĬňŘȮ :   įƞŅĬĴŅĨĶģŅĬ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮĪŋĔľĸńĔĽŌĨĶ 

įĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬȮ :   /  ĭĶĶĸŋŏĮƚŅľĴŅĵ 

 
ŏŀĔĽŅĶľĸńĔģŅĬȮ: 
ľĴŅĵŏĸĕŏŀĔĽŅĶ ĶŅĵĔŅĶŏŀĔĽŅĶľĸńĔģŅĬ 

Srivijaya-1.1-01 œĲĸƢŏĸƞĴĶŅĵĚŅĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĨĬŏŀĚȮSAR ĶŃħńĭľĸńĔĽŌĨĶȮ  
ĮĶŃěŜŅĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ2563 ŀƟŅĚŀŇĚĪňŗȮhttp://ir.rmutsv.ac.th/iqa/internal   

Srivijaya-1.1-02 œĲĸƢŏĸƞĴĶŅĵĚŅĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅĳŅĵŒĬȮ(IQA) ĶŃħńĭľĸńĔĽŌĨĶȮ
ĮĶŃěŜŅĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ2563 ŀƟŅĚŀŇĚĪňŗȮhttp://ir.rmutsv.ac.th/iqa/internal 

 
ŀƟŅĚŀŇĚĕƟŀĴŌĸįƞŅĬŏĺŖĭœĞĨƢĚŅĬĮĶŃĔńĬėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅȮĪňŗȮhttp://ir.rmutsv.ac.th/iqa/internal  
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

http://ir.rmutsv.ac.th/iqa/internal
http://ir.rmutsv.ac.th/iqa/internal
http://ir.rmutsv.ac.th/iqa/internal


 
 

 ľĬƟŅȮ86  

 
ĨńĺĭƞĚĝňŘĪňŗȮ/,0 : ŀŅěŅĶĵƢĮĶŃěŜŅĽĩŅĭńĬĪňŗĴňėŋĦĺŋĥŇĮĶŇĠĠŅŏŀĔ 
ĝĬŇħĕŀĚĨńĺĭƞĚĝňŘ : ĮƤěěńĵĬŜŅŏĕƟŅ 
ĔŅĶėŇħĶŀĭĮƖ : ĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0341Ȯ&/ȮĔĶĔġŅėĴȮ0341ȮůȮ1.ȮĴŇĩŋĬŅĵĬȮ0342' 
įŌƟĔŜŅĔńĭĨńĺĭƞĚĝňŘ : ĶŀĚŀīŇĔŅĶĭħňȮ&įĻ,ȮĽŋŏĪıȮȮĝŌĔĸŇŗĬ' 
įŌƟĶńĭįŇħĝŀĭĨńĺĭƞĚĝňŘ : ĔŀĚĭĶŇľŅĶĚŅĬĭŋėėĸ 
ėŜŅŀīŇĭŅĵĨńĺĭƞĚĝňŘ : 
 ĔŅĶĻŉĔļŅĶŃħńĭŀŋħĴĻŉĔļŅĩŊŀŏĮƦĬĔŅĶĻŉĔļŅĶŃħńĭĽŌĚĽŋħĪňŗĨƟŀĚĔŅĶĭŋėĸŅĔĶĪňŗĴňėĺŅĴĶŌƟėĺŅĴĽŅĴŅĶĩ
ŐĸŃėĺŅĴĸŋƞĴĸŉĔĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶȮŏıŊŗŀĮĢŇĭńĨŇıńĬīĔŇěĽŜŅėńĠĕŀĚĽĩŅĭńĬŒĬĔĶįĸŇĨĭńĦĤŇĨȮĻŉĔļŅĺŇěńĵŏıŊŗŀĔŅĶĨŇħĨŅĴ
ėĺŅĴĔƟŅĺľĬƟŅĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶŐĸŃĔŅĶıńĥĬŅŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟȮħńĚĬńŘĬȮėĦŃěŉĚėĺĶĴňŀŅěŅĶĵƢĪňŗĴňĶŃħńĭėŋĦĺŋĥŇĪŅĚ
ĔŅĶĻŉĔļŅĪňŗĨĶĚľĶŊŀĽńĴıńĬīƢĔńĭľĸńĔĽŌĨĶĪňŗŏĮƕħĽŀĬŒĬĽńħĽƞĺĬĪňŗŏľĴŅŃĽĴĔńĭıńĬīĔŇěľĶŊŀěŋħŏĬƟĬĕŀĚľĸńĔĽŌĨĶ 
 ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŏĪėőĬőĸĵňĶŅĝĴĚėĸĻĶňĺŇĝńĵĴňĔŅĶıŇěŅĶĦŅėƞŅĶƟŀĵĸŃĕŀĚŀŅěŅĶĵƢĮĶŃěŜŅĽĩŅĭńĬĪňŗĴň
ėŋĦĺŋĥŇĮĶŇĠĠŅŏŀĔĪňŗĔŜŅľĬħŒľƟŏĮƦĬėŃŐĬĬŏĨŖĴȮ3ȮŀĵŌƞĪňŗĶƟŀĵĸŃȮ2.ȮĕŉŘĬœĮȮőħĵĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĴňěŜŅĬĺĬŀŅěŅĶĵƢ
ĮĶŃěŜŅĪňŗĴňėŋĦĺŋĥŇĮĶŇĠĠŅŏŀĔŒĬĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0341ȮěŜŅĬĺĬȮȮ0/0,3.ȮȮėĬȮĞŉŗĚŏıŇŗĴĕŉŘĬěŅĔĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0340Ȯ
ěŜŅĬĺĬȮ/3ȮėĬȮėŇħŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃȮ5,37ȮĪńŘĚĬňŘŒĬĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0341ȮŏĴŊŗŀĬŜŅěŜŅĬĺĬŀŅěŅĶĵƢĮĶŃěŜŅĽĩŅĭńĬĪńŘĚľĴħ
ĶĺĴĪňŗĸŅĻŉĔļŅĨƞŀĪńŘĚĽŇŘĬȮěŜŅĬĺĬȮ566ȮėĬȮŐĸŃŀŅěŅĶĵƢĪňŗĴňėŋĦĺŋĥŇĮĶŇĠĠŅŏŀĔȮěŜŅĬĺĬȮ0/0,3ȮėĬȮĴŅėŜŅĬĺĦěŃ
ėŇħŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃȮ04,75ȮŏĴŊŗŀŏĪňĵĭĔńĭėƞŅėŃŐĬĬĪňŗœħƟěŃŏĪƞŅĔńĭȮ1,15 

ĕƟŀĴŌĸıŊŘĬģŅĬȮħńĚĨŅĶŅĚĪňŗȮ/,0-/ȮŐĸŃĨŅĶŅĚĪňŗȮ/,0-0 
ĨŅĶŅĚĪňŗȮ/,0-/ȮěŜŅĬĺĬŀŅěŅĶĵƢĮĶŃěŜŅȮȮěŜŅŐĬĔĨŅĴėŋĦĺŋĥŇĔŅĶĻŉĔļŅ  

ěŜŅĬĺĬŀŅěŅĶĵƢěŜŅŐĬĔ
ĨŅĴėŋĦĺŋĥŇĔŅĶĻŉĔļŅ 

ľĬƞĺĵ
ĺńħ 

ĮƖĔŅĶĻŉĔļŅ 

2557 2558 2559 2560 2561 2562 2563 

ŀŅěŅĶĵƢĺŋĥŇĮĶŇĠĠŅĨĶň ėĬ 58 55.5 3/ 3/ 41 16,3 41 
ŀŅěŅĶĵƢĺŋĥŇĮĶŇĠĠŅőĪ ėĬ 629 631.5 415 406 598,3. 345 534.50 
ŀŅěŅĶĵƢĺŋĥŇĮĶŇĠĠŅŏŀĔ ėĬ 108 115.5 /1. /3.,3 181 /75,3 212.50 
ĶĺĴěŜŅĬĺĬŀŅěŅĶĵƢ
ĮĶŃěŜŅĪńŘĚľĴħ 
&ĬńĭĶĺĴĪňŗĸŅĻŉĔļŅĨƞŀ' 

ėĬ 795 802.5 6/6 607,3 620,3. 6.1 788 

ĶƟŀĵĸŃĕŀĚŀŅěŅĶĵƢĺŋĥŇ 
ĮĶŇĠĠŅĨĶň 

ĶƟŀĵĸŃ 7.30 6.92 6.23 4,/3 3,.. 2,57 3,0. 

ĶƟŀĵĸŃĕŀĚŀŅěŅĶĵƢĺŋĥŇ 
ĮĶŇĠĠŅőĪ 

ĶƟŀĵĸŃ 79.12 78.69 77.87 53,5/ 51,94 5.,4/ 45,61 

ĶƟŀĵĸŃĕŀĚŀŅěŅĶĵƢĺŋĥŇ 
ĮĶŇĠĠŅŏŀĔ 

ĶƟŀĵĸŃ 13.58 14.39 15.89 /6,/2 22.06 02,4. 04,75 

ėŃŐĬĬĪňŗœħƟ ėŃŐĬĬ /,5. /,6. /,77 0,05 0,54 1,.6 1,15 



 

 ľĬƟŅȮ65  

 
 ĨŅĶŅĚĪňŗȮ/,0-0ȮěŜŅĬĺĬŀŅěŅĶĵƢĮĶŃěŜŅȮȮěŜŅŐĬĔĨŅĴėŋĦĺŋĥŇĔŅĶĻŉĔļŅ ĶŅĵľĬƞĺĵĚŅĬ  

ěŜŅĬĺĬŀŅěŅĶĵƢĨŅĴėŋĦĺŋĥŇĔŅĶĻŉĔļŅ ľĬƞĺĵĺńħ 

ĮƖĔŅĶĻŉĔļŅ  2563 
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ĶĺĴ 

1. ŀŅěŅĶĵƢĺŋĥŇĮĶŇĠĠŅĨĶň ėĬ 5 0 0 2 0 1 0 6 3 1 17 0 2 3 1 41 

2. ŀŅěŅĶĵƢĺŋĥŇĮĶŇĠĠŅőĪ ėĬ 21 35 42.5 45 65 31 22 78 66.5 32.5 7 10 29 30 20 534.5 

3. ŀŅěŅĶĵƢĺŋĥŇĮĶŇĠĠŅŏŀĔ ėĬ 28 6 14.5 9 29 29 4 28 17 6 9 9 4 14 6 212.5 

4. ĶĺĴěŜŅĬĺĬŀŅěŅĶĵƢĮĶŃěŜŅĪńŘĚľĴħ  
(ĬńĭĶĺĴĪňŗĸŅĻŉĔļŅĨƞŀ' 

ėĬ 54 41 57 56 94 61 26 112 86.5 39.5 33 19 35 47 27 788 

5. ĶƟŀĵĸŃĕŀĚŀŅěŅĶĵƢĺŋĥŇĮĶŇĠĠŅĨĶňȮ&1/4)*100 ĶƟŀĵĸŃ 9.26 0.00 0.00 3.57 0.00 1.64 0.00 5.36 3.47 2.53 51.52 0.00 5.71 6.38 3.70 5.20 

6. ĶƟŀĵĸŃĕŀĚŀŅěŅĶĵƢĺŋĥŇĮĶŇĠĠŅőĪȮ&2/4)*100 ĶƟŀĵĸŃ 38.89 85.37 74.56 80.36 69.15 50.82 84.62 69.64 76.88 82.28 21.21 52.63 82.86 63.83 74.07 67.83 

7. ĶƟŀĵĸŃĕŀĚŀŅěŅĶĵƢĺŋĥŇĮĶŇĠĠŅŏŀĔȮ&3/4)*100 ĶƟŀĵĸŃ 51.85 14.63 25.44 16.07 30.85 47.54 15.38 25.00 19.65 15.19 27.27 47.37 11.43 29.79 22.22 26.97 

8. ėŃŐĬĬĪňŗœħƟȮ&7/40)*5 ėŃŐĬĬ 6.48 1.83 3.18 2.01 3.86 5.94 1.92 3.13 2.46 1.90 3.41 5.92 1.43 3.72 2.78 3.37 



 

 ľĬƟŅȮ66 

 
ŏĔĦĤƢĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬ :  
 őħĵĔŅĶŐĮĸĚėƞŅĶƟŀĵĸŃĕŀĚŀŅěŅĶĵƢĮĶŃěŜŅĽĩŅĭńĬĪňŗĴňėŋĦĺŋĥŇĮĶŇĠĠŅŏŀĔŏĮƦĬėŃŐĬĬĶŃľĺƞŅĚȮ.ȮůȮ3 

ŏĔĦĤƢŏĜıŅŃĽĩŅĭńĬĔĸŋƞĴȮĕȮŐĸŃȮėȮ0  
ėƞŅĶƟŀĵĸŃĕŀĚŀŅěŅĶĵƢĮĶŃěŜŅĽĩŅĭńĬĪňŗĴňėŋĦĺŋĥŇĮĶŇĠĠŅŏŀĔĪňŗĔŜŅľĬħŒľƟŏĮƦĬėŃŐĬĬŏĨŖĴ 5 = ĶƟŀĵĸŃ 

20ȮĕŉŘĬœĮ 

ĽŌĨĶĔŅĶėŜŅĬĺĦ 
 /,ȮėŜŅĬĺĦėƞŅĶƟŀĵĸŃĕŀĚŀŅěŅĶĵƢĮĶŃěŜŅĽĩŅĭńĬĪňŗĴňĺŋĥŇĮĶŇĠĠŅŏŀĔȮȮĨŅĴĽŌĨĶ 

 ěŜŅĬĺĬŀŅěŅĶĵƢĮĶŃěŜŅĽĩŅĭńĬĪňŗĴňėŋĦĺŋĥŇĮĶŇĠĠŅŏŀĔ 
x 100 

 
 ěŜŅĬĺĬŀŅěŅĶĵƢĮĶŃěŜŅėĦŃĪńŘĚľĴħ  

 0,ȮŐĮĸĚėƞŅĶƟŀĵĸŃĪňŗėŜŅĬĺĦœħƟŒĬĕƟŀȮ/ȮŏĪňĵĭĔńĭėŃŐĬĬŏĨŖĴȮ3 

ėŃŐĬĬĪňŗœħƟ= 
 ĶƟŀĵĸŃĕŀĚŀŅěŅĶĵƢĮĶŃěŜŅĽĩŅĭńĬĪňŗĴňėŋĦĺŋĥŇĮĶŇĠĠŅŏŀĔ 

x 5 
 ĶƟŀĵĸŃĕŀĚŀŅěŅĶĵƢĮĶŃěŜŅĽĩŅĭńĬĪňŗĴňėŋĦĺŋĥŇĮĶŇĠĠŅŏŀĔĪňŗĔŜŅľĬħŒľƟŏĮƦĬėŃŐĬĬŏĨŖĴȮ3 

ŐĪĬėƞŅ 
/,ȮěŜŅĬĺĬŀŅěŅĶĵƢĮĶŃěŜŅĽĩŅĭńĬĪňŗĴňėŋĦĺŋĥŇĮĶŇĠĠŅŏŀĔ   212.50 
0,ȮěŜŅĬĺĬŀŅěŅĶĵƢĮĶŃěŜŅĽĩŅĭńĬĪńŘĚľĴħ   788 
3. ĶƟŀĵĸŃĕŀĚŀŅěŅĶĵƢĮĶŃěŜŅĽĩŅĭńĬĪňŗĴňėŋĦĺŋĥŇĮĶŇĠĠŅŏŀĔȮȮ&/Ȯ÷Ȯ0'Ȯx 100 26.97 
4. ŏĪňĵĭĔńĭėŃŐĬĬŏĨŖĴȮ3ȮėŃŐĬĬĪňŗœħƟȮ  &1'Ȯ÷Ȯ2.Ȯ'Ȯx 5 3.37 

ħńĚĬńŘĬȮėŃŐĬĬĪňŗœħƟȮŏĪƞŅĔńĭ 3.37 

ŏĮƚŅľĴŅĵŐĸŃįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĨĬŏŀĚ 
įĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĨĬŏŀĚėĶńŘĚĬňŘȮ 8ȮȮĶƟŀĵĸŃȮ26.97 ŏĔĦĤƢĮĶŃŏĴŇĬ 8   3.37 ėŃŐĬĬ 
ŏĮƚŅľĴŅĵĕŀĚĮƖĬňŘȮ 8ȮȮĶƟŀĵĸŃȮ04Ȯ įĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬȮ 8ȮȮȮ-ȮȮĭĶĶĸŋŏĮƚŅľĴŅĵ 

ŏŀĔĽŅĶľĸńĔģŅĬ : 
ľĴŅĵŏĸĕŏŀĔĽŅĶ ĶŅĵĔŅĶŏŀĔĽŅĶľĸńĔģŅĬ 

Srivijaya-1.2-01 ĽĶŋĮĕƟŀĴŌĸĭŋėĸŅĔĶĽŅĵĺŇĝŅĔŅĶȮĮĶŃěŜŅĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0341 
ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŏĪėőĬőĸĵňĶŅĝĴĚėĸĻĶňĺŇĝńĵ 

Srivijaya-1.2-02 ŒĭĶńĭĶŀĚėŋĦĺŋĥŇĮĶŇĠĠŅŏŀĔĕŀĚŀŅěŅĶĵƢ 
 
 
  



 
  

 ľĬƟŅȮ89 

 
ĨńĺĭƞĚĝňŘĪňŗȮ/,1 : ŀŅěŅĶĵƢĮĶŃěŜŅĽĩŅĭńĬĪňŗħŜŅĶĚĨŜŅŐľĬƞĚĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶ 
ĝĬŇħĕŀĚĨńĺĭƞĚĝňŘ : ĮƤěěńĵĬŜŅŏĕƟŅ 
ĔŅĶėŇħĶŀĭĮƖ : ĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0341Ȯ&/ȮĔĶĔġŅėĴȮ0341ȮůȮ1.ȮĴŇĩŋĬŅĵĬȮ0342' 
įŌƟĔŜŅĔńĭĨńĺĭƞĚĝňŘ : ĶŀĚŀīŇĔŅĶĭħňȮ&įĻ,ȮĽŋŏĪıȮȮĝŌĔĸŇŗĬ' 
įŌƟĶńĭįŇħĝŀĭĨńĺĭƞĚĝňŘ : ĔŀĚĭĶŇľŅĶĚŅĬĭŋėėĸ 
ėŜŅŀīŇĭŅĵĨńĺĭƞĚĝňŘ : 
  

 ĽĩŅĭńĬŀŋħĴĻŉĔļŅĩŊŀŏĮƦĬĕŋĴĮƤĠĠŅĕŀĚĮĶŃŏĪĻȮŐĸŃĴňėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭĪňŗěŃĨƟŀĚĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟŀŅěŅĶĵƢ
ŒĬĽĩŅĭńĬĪŜŅĔŅĶĻŉĔļŅĺŇěńĵŏıŊŗŀŐĽĺĚľŅŐĸŃıńĥĬŅŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟŒĬĻŅĽĨĶƢĽŅĕŅĺŇĝŅĨƞŅĚŕȮŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚȮŏıŊŗŀ
ĬŜŅœĮŒĝƟŒĬĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬȮĶĺĴĪńŘĚĔŅĶŐĔƟœĕĮƤĠľŅŐĸŃıńĥĬŅĮĶŃŏĪĻȮĔŅĶħŜŅĶĚĨŜŅŐľĬƞĚĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶŏĮƦĬĽŇŗĚ
ĽŃĪƟŀĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬħńĚĔĸƞŅĺĕŀĚŀŅěŅĶĵƢĨŅĴıńĬīĔŇě 
  
 ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŏĪėőĬőĸĵňĶŅĝĴĚėĸĻĶňĺŇĝńĵȮıŇěŅĶĦŅėƞŅĶƟŀĵĸŃĕŀĚŀŅěŅĶĵƢĮĶŃěŜŅĽĩŅĭńĬĪňŗħŜŅĶĚ
ĨŜŅŐľĬƞĚįŌƟĝƞĺĵĻŅĽĨĶŅěŅĶĵƢȮĶŀĚĻŅĽĨĶŅěŅĶĵƢŐĸŃĻŅĽĨĶŅěŅĶĵƢĶĺĴĔńĬȮĪňŗĔŜŅľĬħŒľƟŏĮƦĬėŃŐĬĬŏĨŖĴȮ3ȮŀĵŌƞĪňŗ
ĶƟŀĵĸŃȮ4.ȮĕŉŘĬœĮ őħĵĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĴňěŜŅĬĺĬŀŅěŅĶĵƢĮĶŃěŜŅĪňŗħŜŅĶĚĨŜŅŐľĬƞĚĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ2563Ȯ
ěŜŅĬĺĬȮ324 ėĬȮ&ŐĵĔŏĮƦĬȮįŌƟĝƞĺĵĻŅĽĨĶŅěŅĶĵƢȮěŜŅĬĺĬȮ304ȮėĬȮĶŀĚĻŅĽĨĶŅěŅĶĵƢȮěŜŅĬĺĬȮ19ȮėĬȮŐĸŃ
ĻŅĽĨĶŅěŅĶĵƢȮěŜŅĬĺĬȮ/ȮėĬȮěŅĔěŜŅĬĺĬŀŅěŅĶĵƢĮĶŃěŜŅĪńŘĚľĴħĶĺĴĪňŗĸŅĻŉĔļŅȮĶĺĴŏĮƦĬěŜŅĬĺĬȮȮ788ȮėĬȮ 
ėŇħŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃȮ41.12ȮȮėŃŐĬĬĪňŗœħƟ 1,43  ĪńŘĚĬňŘįĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬŒĬĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ2563 ħńĚĔĸƞŅĺȮĴňįĸĔŅĶ
ħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĕŀĚĨŜŅŐľĬƞĚĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶȮįĻ,ȮĶĻ,ŐĸŃȮĻ,ȮĶĺĴĔńĬĽŌĚĕŉŘĬěŅĔĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ2562 ěŜŅĬĺĬȮ27 ėĬȮ 
ėŇħŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃĔŅĶŏıŇŗĴĕŉŘĬȮ9.09 
  



 

 ľĬƟŅȮ90   

 
ĕƟŀĴŌĸıŊŘĬģŅĬȮħńĚĨŅĶŅĚĪňŗȮ/,1-/ȮŐĸŃĨŅĶŅĚĪňŗȮ/,1-0Ȯ 
 

ĨŅĶŅĚĪňŗȮ/,1-/ȮěŜŅĬĺĬŀŅěŅĶĵƢĮĶŃěŜŅȮěŜŅŐĬĔĨŅĴĨŜŅŐľĬƞĚĺŇĝŅĔŅĶȮ&ĬńĭĶĺĴĸŅĻŉĔļŅĨƞŀ' 

 

ěŜŅĬĺĬŀŅěŅĶĵƢĨŅĴĨŜŅŐľĬƞĚĺŇĝŅĔŅĶ ľĬƞĺĵĺńħ 
ĮƖĔŅĶĻŉĔļŅ 

0335 0336 0337 034. 034/ 0340 0341 
/,ȮŀŅěŅĶĵƢĪňŗœĴƞĴňĨŜŅŐľĬƞĚĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶȮȮ
&ŀŅěŅĶĵƢ' 

ėĬ 37/ 351,3 36/ 36.,3 340,3. 3.4 464 

0,ȮįŌƟĝƞĺĵĻŅĽĨĶŅěŅĶĵƢ &įĻ,' ėĬ /64 0/. 0/7 01. 016 053 304 
1,ȮĶŀĚĻŅĽĨĶŅěŅĶĵƢ &ĶĻ,' ėĬ /6 /7 /6 /7 /7 0/ 19 
2,ȮĻŅĽĨĶŅěŅĶĵƢȮ&Ļ,' ėĬ . . . . / / 1 
3,ȮěŜŅĬĺĬŀŅěŅĶĵƢĮĶŃěŜŅĪńŘĚľĴħȮȮ 
&ĬńĭĶĺĴĪňŗĸŅĻŉĔļŅĨƞŀ' 

ėĬ 573 6.0,3 6/6 607,3 60.,3. 6.1 788 

4,ȮĶĺĴŀŅěŅĶĵƢĮĶŃěŜŅĪňŗĴňĨŜŅŐľĬƞĚĪŅĚ
ĺŇĝŅĔŅĶȮ&įĻ,ȮĶĻ,ȮŐĸŃȮĻ,ȮĶĺĴĔńĬ' 

ėĬ 0.2 007 015 027 036 075 324 

5,ȮĶƟŀĵĸŃŀŅěŅĶĵƢĮĶŃěŜŅĪňŗĴňĨŜŅŐľĬƞĚ
ĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶȮ &4-3'(/.. 

ĶƟŀĵĸŃ 03,44 06,32 06,75 1.,.0 1/,22 14,77 41.12 

6,ȮėŃŐĬĬĪňŗœħƟ ėŃŐĬĬ 0,/2 0,16 0,2/ 0,3. 0,40 1,.6 3.43 
  



 

 ľĬƟŅȮ7/  

 
ĨŅĶŅĚĪňŗȮ/,1-0ȮěŜŅĬĺĬŀŅěŅĶĵƢĮĶŃěŜŅȮěŜŅŐĬĔĨŅĴĨŜŅŐľĬƞĚĺŇĝŅĔŅĶȮ&ĬńĭĶĺĴĸŅĻŉĔļŅĨƞŀ' ĶŅĵľĬƞĺĵĚŅĬ 

ěŜŅĬĺĬŀŅěŅĶĵƢĨŅĴėŋĦĺŋĥŇĔŅĶĻŉĔļŅ 
ľĬƞĺĵ
ĺńħ 

ĮƖĔŅĶĻŉĔļŅ  2563 
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ĶĺĴ 

1. ŀŅěŅĶĵƢĪňŗœĴƞĴňĨŜŅŐľĬƞĚĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶ  (ŀŅěŅĶĵƢ' ėĬ 28 23 42 30 53 23 16 53 54.5 28.5 26 3 29 38 17 464 

2. įŌƟĝƞĺĵĻŅĽĨĶŅěŅĶĵƢȮ&įĻ,' ėĬ 23 18 15 26 41 30 10 52 30 11 7 16 6 9 10 304 

3. ĶŀĚĻŅĽĨĶŅěŅĶĵƢȮ&ĶĻ,' ėĬ 3 0 0 0 0 7 0 7 2 0 0 0 0 0 0 19 

4. ĻŅĽĨĶŅěŅĶĵƢȮ&Ļ,' ėĬ 0 0 0 0 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 

5. ěŜŅĬĺĬŀŅěŅĶĵƢĮĶŃěŜŅĪńŘĚľĴħ  
(ĬńĭĶĺĴĪňŗĸŅĻŉĔļŅĨƞŀ' 

ėĬ 54 41 57 56 94 61 26 112 86.5 39.5 33 19 35 47 27 788 

6. ĶĺĴŀŅěŅĶĵƢĮĶŃěŜŅĪňŗĴňĨŜŅŐľĬƞĚĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶȮ 
&įĻ, ĶĻ,ȮŐĸŃȮĻ,ȮĶĺĴĔńĬ'Ȯ&2+3+4) 

ėĬ 26 18 15 26 41 38 10 59 32 11 7 16 6 9 10 324 

7. ĶƟŀĵĸŃŀŅěŅĶĵƢĮĶŃěŜŅĪňŗĴňĨŜŅŐľĬƞĚĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶ  
(6/5)*100 

ĶƟŀĵĸŃ 48.15 43.90 26.32 46.43 43.62 62.30 38.46 52.68 36.99 27.85 21.21 84.21 17.14 19.15 37.04 41.12 

8. ėŃŐĬĬĪňŗœħƟȮ&7/60)*5 ėŃŐĬĬ 4.01 3.66 2.19 3.87 3.63 5.19 3.21 4.39 3.08 2.32 1.77 7.02 1.43 1.60 3.09 3.43 



 

 ľĬƟŅȮ70 

 

ŏĔĦĤƢĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬ :  
 őħĵĔŅĶŐĮĸĚėƞŅĶƟŀĵĸŃĕŀĚŀŅěŅĶĵƢĮĶŃěŜŅĽĩŅĭńĬĪňŗħŜŅĶĚĨŜŅŐľĬƞĚĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶŏĮƦĬėŃŐĬĬĶŃľĺƞŅĚ  0 ů 5 
 

ŏĔĦĤƢŏĜıŅŃĽĩŅĭńĬĔĸŋƞĴȮĕȮŐĸŃȮėȮ0  
  ėƞŅĶƟŀĵĸŃĕŀĚŀŅěŅĶĵƢĮĶŃěŜŅĽĩŅĭńĬĪňŗħŜŅĶĚĨŜŅŐľĬƞĚįŌƟĝƞĺĵĻŅĽĨĶŅěŅĶĵƢȮȮĶŀĚĻŅĽĨĶŅěŅĶĵƢȮȮŐĸŃ
ĻŅĽĨĶŅěŅĶĵƢĶĺĴĔńĬȮĪňŗĔŜŅľĬħŒľƟŏĮƦĬėŃŐĬĬŏĨŖĴ 5 = ĶƟŀĵĸŃ 40 ĕŉŘĬœĮ 
 

ĽŌĨĶĔŅĶėŜŅĬĺĦ 
 /,ȮėŜŅĬĺĦėƞŅĶƟŀĵĸŃĕŀĚŀŅěŅĶĵƢĮĶŃěŜŅĽĩŅĭńĬĪňŗħŜŅĶĚĨŜŅŐľĬƞĚĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶȮĨŅĴĽŌĨĶ 

 ěŜŅĬĺĬŀŅěŅĶĵƢĮĶŃěŜŅĽĩŅĭńĬĪňŗħŜŅĶĚĨŜŅŐľĬƞĚĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶ 
x 100 

 
 ěŜŅĬĺĬŀŅěŅĶĵƢĮĶŃěŜŅĽĩŅĭńĬĪńŘĚľĴħ  

 0,ȮŐĮĸĚėƞŅĶƟŀĵĸŃĪňŗėŜŅĬĺĦœħƟŒĬĕƟŀȮ/ȮŏĪňĵĭĔńĭėŃŐĬĬŏĨŖĴȮ3ȮȮėŃŐĬĬĪňŗœħƟȮ  

ėŃŐĬĬĪňŗœħƟ= 
 ĶƟŀĵĸŃĕŀĚŀŅěŅĶĵƢĮĶŃěŜŅĽĩŅĭńĬĪňŗħŜŅĶĚĨŜŅŐľĬƞĚĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶ 

x 5  ĶƟŀĵĸŃĕŀĚŀŅěŅĶĵƢĮĶŃěŜŅĽĩŅĭńĬĪňŗħŜŅĶĚĨŜŅŐľĬƞĚĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶĪňŗĔŜŅľĬħŒľƟŏĮƦĬ 
ėŃŐĬĬŏĨŖĴȮ3 

  

ŐĪĬėƞŅ 
/,ȮěŜŅĬĺĬŀŅěŅĶĵƢĮĶŃěŜŅĽĩŅĭńĬĪňŗħŜŅĶĚĨŜŅŐľĬƞĚĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶ   324 
0,ȮěŜŅĬĺĬŀŅěŅĶĵƢĮĶŃěŜŅĽĩŅĭńĬĪńŘĚľĴħ   788 
3. ĶƟŀĵĸŃĕŀĚŀŅěŅĶĵƢĮĶŃěŜŅĽĩŅĭńĬĪňŗħŜŅĶĚĨŜŅŐľĬƞĚĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶȮ&&/'Ȯ÷Ȯ&0''Ȯx 100  41.12 
4. ŏĪňĵĭĔńĭėŃŐĬĬŏĨŖĴȮ3ȮėŃŐĬĬĪňŗœħƟȮ&&1'Ȯ÷Ȯ4.Ȯ'Ȯx 5 3.43 

ħńĚĬńŘĬȮėŃŐĬĬĪňŗœħƟȮŏĪƞŅĔńĭ 3.43 
 

ŏĮƚŅľĴŅĵŐĸŃįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĨĬŏŀĚ 
įĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĨĬŏŀĚėĶńŘĚĬňŘȮ 8ȮȮĶƟŀĵĸŃȮ41.12 ŏĔĦĤƢĮĶŃŏĴŇĬ 8 Ȯ3.43ȮėŃŐĬĬ 
ŏĮƚŅľĴŅĵĕŀĚĮƖĬňŘȮ 8ȮȮĶƟŀĵĸŃȮ16Ȯ įĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬȮ 8ȮȮȮ-ȮȮĭĶĶĸŋŏĮƚŅľĴŅĵ 
 

ŏŀĔĽŅĶľĸńĔģŅĬ : 
ľĴŅĵŏĸĕŏŀĔĽŅĶ ĶŅĵĔŅĶŏŀĔĽŅĶľĸńĔģŅĬ 
Srivijaya-1.2-01 
  

ĽĶŋĮĕƟŀĴŌĸĭŋėĸŅĔĶĽŅĵĺŇĝŅĔŅĶȮĮĶŃěŜŅĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0341 
ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŏĪėőĬőĸĵňĶŅĝĴĚėĸĻĶňĺŇĝńĵ 

Srivijaya-1.3-01 ėŜŅĽńŗĚŐĨƞĚĨńŘĚŒľƟĭŋėėĸħŜŅĶĚĨŜŅŐľĬƞĚĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶ 
  



 
  

 ľĬƟŅȮ93 

 
ĨńĺĭƞĚĝňŘĪňŗȮ/,2 : ĔŅĶĭĶŇĔŅĶĬńĔĻŉĔļŅĶŃħńĭĮĶŇĠĠŅĨĶň 
ĝĬŇħĕŀĚĨńĺĭƞĚĝňŘ : ĔĶŃĭĺĬĔŅĶ 
ĔŅĶėŇħĶŀĭĮƖ : ĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0341Ȯ&/ȮĔĶĔġŅėĴȮ0341ȮůȮ1.ȮĴŇĩŋĬŅĵĬȮ0342' 
įŌƟĔŜŅĔńĭĨńĺĭƞĚĝňŘ : ĶŀĚŀīŇĔŅĶĭħňȮ&įĻ,ȮĔķļĦıĚėƢȮȮĽńĚĕĺŅĽň' 
įŌƟĶńĭįŇħĝŀĭĨńĺĭƞĚĝňŘ : ĔŀĚıńĥĬŅĬńĔĻŉĔļŅ 
ėŜŅŀīŇĭŅĵĨńĺĭƞĚĝňŘ : 
 ĽĩŅĭńĬŀŋħĴĻŉĔļŅėĺĶěńħĭĶŇĔŅĶħƟŅĬĨƞŅĚŕȮŒľƟĬńĔĻŉĔļŅŀĵƞŅĚėĶĭĩƟĺĬȮĨńŘĚŐĨƞĔŅĶŒľƟėŜŅĮĶŉĔļŅĪńŘĚħƟŅĬ
ĺŇĝŅĔŅĶŐĸŃĔŅĶŒĝƟĝňĺŇĨȮěńħĭĶŇĔŅĶĕƟŀĴŌĸľĬƞĺĵĚŅĬĪňŗŒľƟĭĶŇĔŅĶȮŏĝƞĬȮĪŋĬĔŌƟĵŊĴĔŅĶĻŉĔļŅȮŐľĸƞĚĪŋĬĔŅĶĻŉĔļŅĨƞŀȮ
ĔŅĶĭĶŇĔŅĶěńħľŅĚŅĬȮŐľĸƞĚĕƟŀĴŌĸĔŅĶİƗĔĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢĺŇĝŅĝňıȮĔŅĶŏĨĶňĵĴėĺŅĴıĶƟŀĴŏıŊŗŀĔŅĶĪŜŅĚŅĬŏĴŊŗŀĽŜŅŏĶŖě
ĔŅĶĻŉĔļŅȮĕƟŀĴŌĸĕƞŅĺĽŅĶėĺŅĴŏėĸŊŗŀĬœľĺŒĬŐĸŃĬŀĔĽĩŅĭńĬĪňŗěŜŅŏĮƦĬŐĔƞĬńĔĻŉĔļŅŐĸŃĻŇļĵƢŏĔƞŅ 
 
ŏĔĦĤƢĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬ:  6 ĕƟŀ 
ėŃŐĬĬȮ/ ėŃŐĬĬȮ0 ėŃŐĬĬȮ1 ėŃŐĬĬȮ2 ėŃŐĬĬȮ3 
ĴňĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶ 
/ȮĕƟŀ 

ĴňĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶ 
0ȮĕƟŀ 

ĴňĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶ 
1-2ȮĕƟŀ 

ĴňĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶ 
3ȮĕƟŀ 

ĴňĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶ 
4ȮĕƟŀ 

 
ŏĔĦĤƢĴŅĨĶģŅĬŐĸŃįĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬ  
ĕƟŀ ŏĔĦĤƢĴŅĨĶģŅĬ 
/, ěńħĭĶŇĔŅĶŒľƟėŜŅĮĶŉĔļŅȮŐĬŃŐĬĺħƟŅĬĔŅĶŒĝƟĝňĺŇĨȮŐĸŃĔŅĶŏĕƟŅĽŌƞŀŅĝňıŐĔƞĬńĔĻŉĔļŅŒĬĽĩŅĭńĬ 

įĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬ 
 ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵœħƟŐĭƞĚőėĶĚĽĶƟŅĚĔŅĶĭĶŇľŅĶĚŅĬĳŅĵŒĬħƟŅĬĔŅĶěńħĭĶŇĔŅĶĬńĔĻŉĔļŅĶŃħńĭĮĶŇĠĠŅĨĶňȮŒĬ
ĶŃħńĭĽĩŅĭńĬȮĮĶŃĔŀĭħƟĺĵȮĔŀĚıńĥĬŅĬńĔĻŉĔļŅȮĚŅĬĭĶŇĔŅĶĔŅĶĻŉĔļŅȮĽŜŅĬńĔĚŅĬĺŇĪĵŅŏĕĨĨĶńĚȮŐĸŃȮȮȮȮȮȮĚŅĬ
ĭĶŇĔŅĶĔŅĶĻŉĔļŅȮĽŜŅĬńĔĚŅĬĺŇĪĵŅŏĕĨĬėĶĻĶňīĶĶĴĶŅĝȮŏıŊŗŀĨŀĭĽĬŀĚĬőĵĭŅĵȮıńĬīĔŇěȮŐĸŃĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢħƟŅĬ
ĔŅĶıńĥĬŅĬńĔĻŉĔļŅȮħŜŅŏĬŇĬĔŅĶěńħĭĶŇĔŅĶŒľƟėŜŅĮĶŉĔļŅȮŐĬŃŐĬĺħƟŅĬĔŅĶŒĝƟĝňĺŇĨŐĸŃĔŅĶŏĕƟŅĽŌƞŀŅĝňıŐĔƞ
ĬńĔĻŉĔļŅŒĬĶŃħńĭĽĩŅĭńĬȮĞŉŗĚŒĬĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ2561ȮĴňĔŅĶěńħĭĶŇĔŅĶŒľƟėŜŅĮĶŉĔļŅȮŐĬŃŐĬĺħƟŅĬĔŅĶŒĝƟĝňĺŇĨŐĸŃ
ĔŅĶŏĕƟŅĽŌƞŀŅĝňıŐĔƞĬńĔĻŉĔļŅŒĬĽĩŅĭńĬȮĴňĶŅĵĸŃŏŀňĵħĕŀĚĔŇěĔĶĶĴȮħńĚĬňŘȮ 
 ħƟŅĬĔŅĶěńħĭĶŇĔŅĶŒľƟėŜŅĮĶŉĔļŅȮ 
 1,Ȯ ħŜŅŏĬŇĬĔŅĶŐĨƞĚĨńŘĚĭŋėĸŅĔĶŏıŊŗŀĮĢŇĭńĨŇľĬƟŅĪňŗŒĬħƟŅĬĨƞŅĚȮŕȮĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭĔŅĶŒľƟĭĶŇĔŅĶĬńĔĻŉĔļŅȮ
ŐĸŃħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĨŅĴĔĶŀĭŐĬĺĪŅĚĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶȮĨŅĴĴŅĨĶģŅĬĔŇěĔŅĶĬńĔĻŉĔļŅȮĕŀĚĽŜŅĬńĔĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃıńĥĬŅ
ĻńĔĵĳŅıĬńĔĻŉĔļŅȮĽŜŅĬńĔĚŅĬĮĸńħĔĶŃĪĶĺĚĔŅĶŀŋħĴĻŉĔļŅȮĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢȮĺŇěńĵŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴȮı,Ļ,Ȯ2563 ŐĸŃ
ėŌƞĴŊŀĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬħƟŅĬĔŅĶŒľƟĭĶŇĔŅĶĬńĔĻŉĔļŅĕŀĚĔŀĚıńĥĬŅĬńĔĻŉĔļŅȮ 
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 2,Ȯ ěńħĭĶŇĔŅĶŒľƟėŜŅĮĶŉĔļŅŏĔňŗĵĺĔńĭĚŅĬıńĥĬŅĬńĔĻŉĔļŅȮĮĶŃĔŀĭħƟĺĵȮ 
 2,1 ĔŅĶŒľƟėŜŅĮĶŉĔļŅħƟŅĬĽĺńĽħŇĔŅĶĬńĔĻŉĔļŅȮŏĝƞĬȮĪŋĬĔŅĶĻŉĔļŅȮĔŅĶĔŌƟĵŊĴŏĚŇĬĔŀĚĪŋĬŏĚŇĬŒľƟĔŌƟĵŊĴ
ŏıŊŗŀĔŅĶĻŉĔļŅȮĔŅĶįƞŀĬįńĬĔŅĶŏĔĦĤƢĪľŅĶĔŀĚȮĮĶŃěŜŅĔŅĶŒĬėĶŅĺĪňŗĴňėĬıŀȮĔŅĶĶńĔļŅıĵŅĭŅĸŏĭŊŘŀĚĨƟĬȮĔŅĶĮĶŃĔńĬ
ŀŋĭńĨŇŏľĨŋĬńĔĻŉĔļŅȮįĸĔĶŃĪĭěŅĔĽĩŅĬĔŅĶĦƢĔŅĶŐıĶƞĶŃĭŅħĕŀĚőĶėĨŇħŏĝŊŘŀœĺĶńĽőėőĶĬŅȮ0./7ȮŏĮƦĬĨƟĬȮ 
 2,2  ĔŅĶŒľƟėŜŅĮĶŉĔļŅħƟŅĬĔŅĶěńħĔŇěĔĶĶĴĨƞŅĚȮŕȮŏĝƞĬȮĔŅĶŏĕƟŅĶƞĺĴĔŇěĔĶĶĴŏĽĶŇĴľĸńĔĽŌĨĶȮȮȮȮĔŅĶ
ěńħĔŇěĔĶĶĴĕŀĚĽĳŅĬńĔĻŉĔļŅȮĔŅĶěńħĔŇěĔĶĶĴĕŀĚȮŀĚėƢĔŅĶĬńĔĻŉĔļŅŐĸŃĝĴĶĴĽńĚĔńħŀĚėƢĔŅĶĬńĔĻŉĔļŅȮȮȮĔŅĶ
ŏĭŇĔ-ěƞŅĵėŊĬŏĚŇĬȮŐĸŃĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸĔŅĶěńħĔŇěĔĶĶĴȮ 
 2,3  ĔŅĶŒľƟėŜŅĮĶŉĔļŅħƟŅĬĔŅĶŒĝƟĝňĺŇĨŒĬĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŐĸŃĔŅĶĮĶŃĽŅĬĚŅĬĔńĭľĬƞĺĵĚŅĬŀŊŗĬȮŕȮ
ĳŅĵŒĬĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵȮįƞŅĬŐŀııĸŇŏėĝńŗĬȮLine BussinessȮ 
 3. ŏĮƕħőŀĔŅĽŒľƟĬńĔĻŉĔļŅĽŅĴŅĶĩĕŀĶńĭėŜŅĮĶŉĔļŅŒĬľĸŅĵĝƞŀĚĪŅĚȮœħƟŐĔƞȮ 
 3,1  ĬńĔĻŉĔļŅĽŅĴŅĶĩĕŀĶńĭėŜŅĮĶŉĔļŅœħƟőħĵĨĶĚȮĦȮĔŀĚıńĥĬŅĬńĔĻŉĔļŅȮŀŅėŅĶĔŇěĔŅĶ
ĬńĔĻŉĔļŅȮŐĸŃĚŅĬĭĶŇĔŅĶĔŅĶĻŉĔļŅȮĮĶŃěŜŅĺŇĪĵŅŏĕĨĨĶńĚȮŐĸŃĺŇĪĵŅŏĕĨĬėĶĻĶňīĶĶĴĶŅĝ 
 3,2  ľĴŅĵŏĸĕőĪĶĻńıĪƢĔŀĚıńĥĬŅĬńĔĻŉĔļŅȮ&0 7431 7158-9'Ȯ 
 3,3  ľĴŅĵŏĸĕőĪĶĻńıĪƢȮĚŅĬĭĶŇĔŅĶĔŅĶĻŉĔļŅȮĽŜŅĬńĔĚŅĬĺŇĪĵŅŏĕĨĨĶńĚȮ&0 7520 4059'Ȯ 
 3,4  ľĴŅĵŏĸĕőĪĶĻńıĪƢȮĚŅĬĭĶŇĔŅĶĔŅĶĻŉĔļŅȮĽŜŅĬńĔĚŅĬĺŇĪĵŅŏĕĨĬėĶĻĶňīĶĶĴĶŅĝȮ 
&ıŊŘĬĪňŗœĽŒľĠƞȮ0 75773 131-2 ĨƞŀȮ166 ŐĸŃȮıŊŘĬĪňŗĪŋƞĚŒľĠƞȮ0 7548 9613'Ȯ 
 3,5  ŏĺŖĭœĞĨƢĕŀĚĔŀĚıńĥĬŅĬńĔĻŉĔļŅȮŐĸŃľĬƞĺĵĚŅĬȮŏėĶŊŀĕƞŅĵĽńĚėĴŀŀĬœĸĬƢȮ&Facebook'ȮŏĮƦĬĨƟĬȮȮȮ 
 4, ĭĶŇĔŅĶŒľƟėĺŅĴĶŌƟŏĔňŗĵĺĔńĭĚŅĬħƟŅĬĔŇěĔŅĶĬńĔĻŉĔļŅȮĽĺńĽħŇĔŅĶĬńĔĻŉĔļŅȮĔġĶŃŏĭňĵĭȮĕƟŀĭńĚėńĭĕŀĚ
ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵȮŐĸŃŐĬĺĪŅĚĮĶŃıķĨŇȮĮĢŇĭńĨŇĨĬĨĸŀħĶŃĵŃŏĺĸŅĪňŗĻŉĔļŅŀĵŌƞŒĬĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵȮŒĬĔŇěĔĶĶĴ
ĮģĴĬŇŏĪĻĬńĔĻŉĔļŅŒľĴƞĕŀĚĪŋĔľĬƞĺĵĚŅĬȮőħĵĴňĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢŏıŊŗŀŒľƟĬńĔĻŉĔļŅŒľĴƞœħƟĪŜŅėĺŅĴĶŌƟěńĔĔńĭ
ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵȮĔŅĶĨŇħĨƞŀĕŀĶńĭĭĶŇĔŅĶĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵȮŐĸŃŏĨĶňĵĴėĺŅĴıĶƟŀĴȮŒĬĔŅĶŒĝƟĝňĺŇĨŒĬĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŒĬ
ŏĶŊŗŀĚĨƞŅĚȮŕȮįƞŅĬŐŀııĸŇŏėĝńŗĬŀŀĬœĸĬƢȮŐĸŃȮYOUTUBE ħńĚĬňŘȮ 
 4,1  ĔŅĶĭĶĶĵŅĵŒĬľńĺĕƟŀȮŴĶŃĭĭĽŅĶĽĬŏĪĻĽŜŅľĶńĭĬńĔĻŉĔļŅŵȮőħĵȮĽŜŅĬńĔĺŇĪĵĭĶŇĔŅĶŐĸŃ
ŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻȮ 
 4,2  ĔŅĶĭĶĶĵŅĵŒĬľńĺĕƟŀȮŴĔŅĶěĶŅěĶĳŅĵŒĬĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŵȮőħĵĔŀĚĔĸŅĚȮ 
 4,3  ĔŅĶĭĶĶĵŅĵŒĬľńĺĕƟŀȮŴĶŃĭĭĚŅĬĪŃŏĭňĵĬĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭĬńĔĻŉĔļŅ ȮőħĵȮĽŜŅĬńĔĽƞĚŏĽĶŇĴ
ĺŇĝŅĔŅĶŐĸŃĚŅĬĪŃŏĭňĵĬȮ 
 4,4  ĔŅĶĭĶĶĵŅĵŒĬľńĺĕƟŀȮŴĔŇěĔĶĶĴıńĥĬŅĬńĔĻŉĔļŅŵȮőħĵȮĔŀĚıńĥĬŅĬńĔĻŉĔļŅȮ 
 4,5  ĽŜŅľĶńĭĔŇěĔĶĶĴĮģĴĬŇŏĪĻĬńĔĻŉĔļŅŒĬıŊŘĬĪňŗĺŇĪĵŅŏĕĨĬėĶĻĶňīĶĶĴĶŅĝȮŐĸŃıŊŘĬĪňŗĺŇĪĵŅŏĕĨ
ĨĶńĚȮħŜŅŏĬŇĬĔŅĶőħĵĚŅĬĭĶŇĔŅĶĔŅĶĻŉĔļŅȮĮĶŃěŜŅĺŇĪĵŅŏĕĨĬńŘĬȮŕȮ 
 4,6  ėĸŇĮĺňħňőŀŏįĵŐıĶƞȮĕńŘĬĨŀĬĔŅĶĪŜŅĽńĠĠŅĔŀĚĪŋĬŏĚŇĬŒľƟĔŌƟĵŊĴŏıŊŗŀĔŅĶĻŉĔļŅȮ&ĔĵĻ,-ĔĶŀ,'Ȯ
ĽŜŅľĶńĭĬńĔĻŉĔļŅĶŅĵŒľĴƞŐĸŃĶŅĵŏĔƞŅĵƟŅĵĽĩŅĬĻŉĔļŅ 
 3,Ȯ ħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĽĶƟŅĚŐŀııĸŇŏėĝńŗĬĔŅĶėńħĔĶŀĚĽŋĕĳŅıěŇĨħƟĺĵĨĬŏŀĚȮŏıŊŗŀŒĝƟŏĮƦĬĕƟŀĴŌĸŒĬĔŅĶěńħĔŅĶŒľƟ
ėŜŅĮĶŉĔļŅȮŒĬŏĝŇĚĮƚŀĚĔńĬĮƤĠľŅĪňŗŏĔŇħĕŉŘĬĔńĭĭŋėĸŅĔĶŐĸŃĬńĔĻŉĔļŅȮĞŉŗĚįĸĔŅĶėńħĔĶŀĚĽŋĕĳŅıěŇĨŏĭŊŘŀĚĨƟĬȮěńħŏĔŖĭ
ŏĮƦĬģŅĬĕƟŀĴŌĸȮĶńĭįŇħĝŀĭőħĵĚŅĬĭĶŇĔŅĶŐĸŃĽĺńĽħŇĔŅĶȮĭĶŇĔŅĶĽŋĕĳŅıŐĸŃŀĬŅĴńĵȮĔŀĚıńĥĬŅĬńĔĻŉĔļŅȮĔĶĦňĪňŗĴň
įĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬŀĵŌƞŒĬĶŃħńĭėĺŅĴŏĽňŗĵĚĽŌĚȮĔŀĚıńĥĬŅĬńĔĻŉĔļŅěŃħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĨŅĴĔĶŃĭĺĬĔŅĶŒľƟėŜŅĮĶŉĔļŅĨƞŀœĮ 
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 ħƟŅĬĔŅĶŐĬŃŐĬĺĔŅĶŒĝƟĝňĺŇĨȮ 
 /,Ȯ ħƟĺĵĽĩŅĬĔŅĶĦƢĔŅĶŐıĶƞĶŃĭŅħĕŀĚőĶėĨŇħŏĝŊŘŀœĺĶńĽőėőĶĬŅȮ0./7Ȯ&COVID-19'ȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵœħƟ
ħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĨŅĴŐĬĺĮĢŇĭńĨŇĕŀĚĽĩŅĭńĬŀŋħĴĻŉĔļŅŒĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬȮĕŀĚĔĶŃĪĶĺĚĔŅĶŀŋħĴĻŉĔļŅȮ
ĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢȮĺŇěńĵŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴȮőħĵĔŀĚıńĥĬŅĬńĔĻŉĔļŅȮœħƟħŜŅŏĬŇĬĔŅĶħńĚĬňŘ 
 /,/Ȯ ěńħĮĶŃĝŋĴėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĔŜŅĔńĭȮĨŇħĨŅĴŐĸŃħŜŅŏĬŇĬĚŅĬħƟŅĬĽŋĕŀĬŅĴńĵȮŏıŊŗŀħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĨŅĴ
ĴŅĨĶĔŅĶĮƚŀĚĔńĬĔŅĶŐıĶƞĶŃĭŅħĕŀĚőĶėĨŇħŏĝŊŘŀœĺĶńĽőėőĶĬŅȮ0./7ȮŐĸŃħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĨŅĴŐĬĺĮĢŇĭńĨŇĕŀĚ
ĽĩŅĭńĬŀŋħĴĻŉĔļŅȮŒĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬȮĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0341ȮŏĴŊŗŀĺńĬĪňŗȮ1.ȮĴŇĩŋĬŅĵĬȮ0341 
 /,0Ȯ ĨŇħĨŅĴįĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬħƟŅĬĽŋĕŀĬŅĴńĵŒĬĔŅĶĮƚŀĚĔńĬĔŅĶŐıĶƞĶŃĭŅħĕŀĚőĶėĨŇħŏĝŊŘŀœĺĶńĽȮȮ
őėőĶĬŅȮ0./7Ȯ&COVID-19'ȮŒĬŐĨƞĸŃıŊŘĬĪňŗĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵȮĶŃľĺƞŅĚĺńĬĪňŗȮ/2-/3ȮĔĶĔġŅėĴȮ0341ȮŐĸŃȮ0/Ȯ
ĔĶĔġŅėĴȮ0341 
 /,1Ȯ ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵœħƟĴňĬőĵĭŅĵĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĻŉĔļŅŐĔƞĬńĔĻŉĔļŅĪňŗĴňėĺŅĴĮĶŃıķĨŇħňȮŐĨƞȮȮȮȮȮȮȮȮĕŅħ
ŐėĸĬĪŋĬĪĶńıĵƢŒĬĔŅĶĻŉĔļŅŏĸƞŅŏĶňĵĬȮŐĸŃœħƟĶńĭįĸĔĶŃĪĭěŅĔĽĩŅĬĔŅĶĦƢĔŅĶŐıĶƞĶŃĭŅħĕŀĚőĶėĨŇħŏĝŊŘŀœĺĶńĽ
őėőĶĬŅȮ0./7ȮŒĬĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0341ȮŏĮƦĬĪŋĬĔŅĶĻŉĔļŅȮěŜŅĬĺĬȮ3.1ȮĪŋĬȮĪŋĬĸŃȮ/.*...ȮĭŅĪȮĶĺĴŏĮƦĬŏĚŇĬ
ĪńŘĚĽŇŘĬȮ3*.1.*...ȮĭŅĪ 
 0,Ȯ ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĽĬńĭĽĬŋĬĚĭĮĶŃĴŅĦŒĬĔŅĶěńħőėĶĚĔŅĶıńĥĬŅĬńĔĻŉĔļŅȮŏıŊŗŀŐĬŃŐĬĺĔŅĶħƟŅĬĔŅĶ
ŒĝƟĝňĺŇĨŒľƟŐĔƞĬńĔĻŉĔļŅŒĬĽĩŅĭńĬȮħńĚĬňŘȮ 
 0,1  őėĶĚĔŅĶĮģĴĬŇŏĪĻĬńĔĻŉĔļŅȮĮĶŃěŜŅĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ2561ȮĞŉŗĚıŊŘĬĪňŗĽĚĕĸŅȮħŜŅŏĬŇĬĔŅĶőħĵėĦŃȮ
ĽŜŅľĶńĭıŊŘĬĪňŗĺŇĪĵŅŏĕĨĬėĶĻĶňīĶĶĴĶŅĝȮŐĸŃĺŇĪĵŅŏĕĨĨĶńĚȮħŜŅŏĬŇĬĔŅĶőħĵĚŅĬĭĶŇĔŅĶĔŅĶĻŉĔļŅȮĮĶŃěŜŅ
ĽŜŅĬńĔĚŅĬĺŇĪĵŅŏĕĨȮĞŉŗĚœħƟĶńĭĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬěŅĔľĬƞĺĵĚŅĬĨƞŅĚȮŕȮĳŅĵŒĬĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵȮŒĬĔŅĶŒľƟėĺŅĴĶŌƟŏĔňŗĵĺĔńĭ
ĔŅĶŒĝƟĝňĺŇĨŒĬĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŒĬŐĨƞĸŃħƟŅĬĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭĬńĔĻŉĔļŅ 
 0,2  őėĶĚĔŅĶŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚĪńĔļŃĝňĺŇĨĨŅĴŀńĨĸńĔļĦƢĻĶňĺŇĝńĵȮőħĵĴňĔŅĶěńħĔŇěĔĶĶĴĵƞŀĵĪňŗĽŀħėĸƟŀĚ
ĔńĭĝńŘĬĮƖĕŀĚĬńĔĻŉĔļŅȮħŜŅŏĬŇĬĔŅĶőħĵĔŀĚıńĥĬŅĬńĔĻŉĔļŅ 
 ħƟŅĬĔŅĶŏĕƟŅĽŌƞŀŅĝňıĕŀĚĬńĔĻŉĔļŅȮ 
 ĔŀĚıńĥĬŅĬńĔĻŉĔļŅȮĚŅĬĭĶŇĔŅĶĔŅĶĻŉĔļŅȮĮĶŃěŜŅĺŇĪĵŅŏĕĨĨĶńĚŐĸŃĺŇĪĵŅŏĕĨĬėĶĻĶňīĶĶĴĶŅĝȮœħƟ
ħŜŅŏĬŇĬĔŅĶħńĚĬňŘȮ 
 1,Ȯ ŒľƟėŜŅĮĶŉĔļŅŐĸŃĔŅĶŏĕƟŅĽŌƞŀŅĝňıŐĔƞĬńĔĻŉĔļŅĮƤěěŋĭńĬįƞŅĬŏĺŖĭœĞĨƢĔŀĚıńĥĬŅĬńĔĻŉĔļŅȮŐĸŃ
ŏėĶŊŀĕƞŅĵĽńĚėĴŀŀĬœĸĬƢȮ&Facebook'ȮŏĝƞĬȮĕƞŅĺĮĶŃĝŅĽńĴıńĬīƢĶńĭĽĴńėĶĬńĔĻŉĔļŅĪŜŅĚŅĬŏĽĶŇĴĶŅĵœħƟȮȮȮȮȮȮȮȮ
&Part-time'Ȯ 
 2,Ȯ őėĶĚĔŅĶĮƤěĜŇĴĬŇŏĪĻĬńĔĻŉĔļŅȮ&ĶńĭįŇħĝŀĭőħĵĽŜŅĬńĔĚŅĬĺŇĪĵŅŏĕĨ'ȮĔŅĶŏĕňĵĬĮĶŃĺńĨŇĽƞĺĬĨńĺȮ
ŏĪėĬŇėĔŅĶĽńĴĳŅļĦƢĚŅĬȮŏĮƦĬĨƟĬȮ 
 3,Ȯ ĭĶŇĔŅĶĕƟŀĴŌĸĮĶŃĝŅĽńĴıńĬīƢĨŜŅŐľĬƞĚĚŅĬĺƞŅĚȮĶŅĵĚŅĬĽĩŅĬĔŅĶĦƢĨĸŅħŐĶĚĚŅĬĳŅėŒĨƟȮěŅĔ
ĽŜŅĬńĔĚŅĬěńħľŅĚŅĬěńĚľĺńħȮįƞŅĬŏĺŖĭœĞĨƢĔŀĚıńĥĬŅĬńĔĻŉĔļŅ-ĽŊŗŀĽńĚėĴŀŀĬœĸĬƢȮ&facebook' 
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įĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬėŋĦĳŅıĔŅĶěńħĔŇěĔĶĶĴŐĸŃĔŅĶěńħĭĶŇĔŅĶĬńĔĻŉĔļŅȮħńĚĬňŘ 

ĮĶŃŏħŖĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬ 

ėŃŐĬĬėĺŅĴıŉĚıŀŒěȮ&ėŃŐĬĬŏĨŖĴȮ5' 
ĶŃħńĭȮ 
ėĺŅĴ 
ıŉĚıŀŒě 

ĳŅėĔŅĶĻŉĔļŅĪňŗȮ
1-2563 

ĳŅėĔŅĶĻŉĔļŅĪňŗ 
2-2563 

ėŃŐĬĬ
ŏĜĸňŗĵ 

ĔŅĶĭĶŇĔŅĶŒľƟėŜŅĮĶŉĔļŅȮŐĬŃŐĬĺħƟŅĬĔŅĶŒĝƟĝňĺŇĨȮŐĸŃĔŅĶŏĕƟŅĽŌƞŀŅĝňıŐĔƞĬńĔĻŉĔļŅ 

1,ȮĔŅĶŒľƟėŜŅŐĬŃĬŜŅȮħŌŐĸŏŀŅŒěŒĽƞȮħƟŅĬĔŅĶĭĶŇĔŅĶ
ĬńĔĻŉĔļŅŒĬĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵ 

4,91 4,87 4,89 ĴŅĔĪňŗĽŋħ 

2 ĔŅĶŒľƟėŜŅŐĬŃĬŜŅħƟŅĬĔŅĶŏĚŇĬȮĪŋĬĔŅĶĻŉĔļŅľĶŊŀ
ĔŀĚĪŋĬŒľƟĔŌƟĵŊĴŏıŊŗŀĔŅĶĻŉĔļŅ 

4,65 4,62 4,64 ĴŅĔĪňŗĽŋħ 

3 ĔŅĶŒľƟėĺŅĴĶŌƟėĺŅĴŏĕƟŅŒěŏĔňŗĵĺĔńĭĶŃŏĭňĵĭȮĕƟŀĭńĚėńĭȮ
ĔŅĶĺńħŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸ 

4,66 4,64 4,65 ĴŅĔĪňŗĽŋħ 

4 ĔŅĶŒľƟėŜŅŐĬŃĬŜŅħƟŅĬĽŋĕĳŅıŀĬŅĴńĵ 4,89 4,87 4,88 ĴŅĔĪňŗĽŋħ 

5 ĔŅĶŒľƟĭĶŇĔŅĶĕŀĚŏěƟŅľĬƟŅĪňŗ 4,89 4,87 4,88 ĴŅĔĪňŗĽŋħ 

ėŃŐĬĬŏĜĸňŗĵĶŅĵħƟŅĬ 4,80 4,77 4,79 ĴŅĔĪňŗĽŋħ 
 
ľĴŅĵŏĸĕŐĸŃĶŅĵĔŅĶŏŀĔĽŅĶȮ 
Srivijaya /,2-1-01 ĮĶŃĔŅĻĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŏĪėőĬőĸĵňĶŅĝĴĚėĸĻĶňĺŇĝńĵȮŏĶŊŗŀĚȮĔŅĶŐĭƞĚĽƞĺĬĶŅĝĔŅĶȮĔŅĶ

ŐĭƞĚĽƞĺĬĚŅĬĳŅĵŒĬŏĮƦĬĚŅĬŐĸŃĽŅĕŅĺŇĝŅȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŏĪėőĬőĸĵňĶŅĝĴĚėĸĻĶňĺŇĝńĵȮ
ŐĸŃėŜŅĽńŗĚĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĕŀĚĽŜŅĬńĔĚŅĬĺŇĪĵŅŏĕĨ 

Srivijaya /,2-1-02 ėŜŅĽńŗĚŐĨƞĚĨńŘĚĭŋėĸŅĔĶĮĢŇĭńĨŇľĬƟŅĪňŗĕŀĚĔŀĚıńĥĬŅĬńĔĻŉĔļŅȮŐĸŃĽŜŅĬńĔĚŅĬĺŇĪĵŅŏĕĨ 
Srivijaya /,2-1-03 ėŌƞĴŊŀĔĶŀĭŐĬĺĪŅĚĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĨŅĴĴŅĨĶģŅĬĔŇěĔŅĶĬńĔĻŉĔļŅȮı,Ļ,Ȯ2563 
Srivijaya /,2-1-04 ėŌƞĴŊŀĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬħƟŅĬĔŅĶŒľƟĭĶŇĔŅĶĬńĔĻŉĔļŅ 
Srivijaya /,2-1-05 Print out Website ĔŀĚıńĥĬŅĬńĔĻŉĔļŅ-ĚŅĬĭĶŇĔŅĶĔŅĶĻŉĔļŅȮĽŜŅĬńĔĚŅĬĺŇĪĵŅŏĕĨ 
Srivijaya /,2-1-06 Print out ŏėĶŊŀĕƞŅĵĽńĚėĴŀŀĬœĸĬƢȮ&Facebook , Line Business'Ȯ 

ĔŅĶĮĶŃĝŅĽńĴıńĬīƢŐĸŃĔŅĶŒľƟėŜŅĮĶŉĔļŅĬńĔĻŉĔļŅ 
Srivijaya /,2-1-07 ėŌƞĴŊŀĔŅĶěńħĭĶŇĔŅĶĬńĔĻŉĔļŅȮ 
Srivijaya /,2-1-08 Print out ĔŅĶěńħĔŇěĔĶĶĴőėĶĚĔŅĶĮģĴĬŇŏĪĻĬńĔĻŉĔļŅŒľĴƞȮįƞŅĬŐŀııĸŇŏėĝńŗĬȮ

Zoom 
Srivijaya /,2-1-09 ĽĶŋĮįĸőėĶĚĔŅĶĮģĴĬŇŏĪĻĬńĔĻŉĔļŅ 
Srivijaya /,2-1-10 ĽĶŋĮįĸőėĶĚĔŅĶŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚĪńĔļŃĝňĺŇĨĨŅĴŀńĨĸńĔļĦƢĻĶňĺŇĝńĵ 
Srivijaya 1,4-1-11 Print out ŐŀııĸŇŏėĝńŗĬėńħĔĶŀĚĽŋĕĳŅıěŇĨŏĭŊŘŀĚĨƟĬħƟĺĵĨĬŏŀĚ 
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ĕƟŀ ŏĔĦĤƢĴŅĨĶģŅĬ 
0, ĴňĔŅĶŒľƟĕƟŀĴŌĸĕŀĚľĬƞĺĵĚŅĬĪňŗŒľƟĭĶŇĔŅĶĔŇěĔĶĶĴıŇŏĻļĬŀĔľĸńĔĽŌĨĶȮŐľĸƞĚĚŅĬȮĪńŘĚŏĨŖĴŏĺĸŅŐĸŃ

ĬŀĔŏĺĸŅŐĔƞĬńĔĻŉĔļŅ 

įĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬ 
 ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵȮœħƟħŜŅŏĬŇĬĔŅĶŒľƟĭĶŇĔŅĶĕƟŀĴŌĸĕŀĚľĬƞĺĵĚŅĬĪňŗŒľƟĭĶŇĔŅĶĔŇěĔĶĶĴıŇŏĻļĬŀĔľĸńĔĽŌĨĶȮ
ŐľĸƞĚĚŅĬĪńŘĚŏĨŖĴŏĺĸŅŐĸŃĬŀĔŏĺĸŅŐĔƞĬńĔĻŉĔļŅȮőħĵĔŀĚıńĥĬŅĬńĔĻŉĔļŅȮĚŅĬĭĶŇľŅĶĔŇěĔŅĶĪńŗĺœĮȮĮĶŃěŜŅĺŇĪĵŅ
ŏĕĨȮœħƟħŜŅŏĬŇĬĔŅĶħńĚĬňŘȮ 
 1,Ȯ ěńħĪŜŅĮĢŇĪŇĬĔŅĶěńħĔŇěĔĶĶĴıŇŏĻļĬŀĔľĸńĔĽŌĨĶȮŐěƟĚŏĺňĵĬœĮĵńĚĪŋĔľĬƞĺĵĚŅĬŏıŊŗŀŒľƟĬńĔĻŉĔļŅŐĸŃ
ĭŋėĸŅĔĶœħƟĪĶŅĭĔŜŅľĬħĔŅĶěńħĔŇěĔĶĶĴĨƞŅĚȮŕȮŒĬĶŃħńĭĽĩŅĭńĬȮ 
 2,Ȯ ĮĶŃĝŅĽńĴıńĬīƢĔŅĶěńħĭĶŇĔŅĶĕƟŀĴŌĸĔŅĶěńħĔŇěĔĶĶĴıŇŏĻļĬŀĔľĸńĔĽŌĨĶȮĔŅĶŒľƟĭĶŇĔŅĶĕŀĚ
ľĬƞĺĵĚŅĬȮŐľĸƞĚĚŅĬĪńŘĚŏĨŖĴŏĺĸŅŐĸŃĬŀĔŏĺĸŅȮįƞŅĬĝƞŀĚĪŅĚĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶĨƞŅĚȮŕȮŏĝƞĬȮŐěƟĚŏĺňĵĬľĬńĚĽŊŀȮĭŀĶƢħ
ĮĶŃĝŅĽńĴıńĬīƢȮŏĺŖĭœĞĨƢĕŀĚľĬƞĺĵĚŅĬȮŐĸŃŏėĶŊŀĕƞŅĵĽńĚėĴŀŀĬœĸĬƢȮ 
 3, ĮĶŃĝŅĽńĴıńĬīƢĔŅĶĶńĭĽĴńėĶĬńĔĻŉĔļŅĪŜŅĚŅĬıŇŏĻļĶŃľĺƞŅĚĳŅėŏĶňĵĬȮ 
ĪńŘĚĬňŘȮŏĬŊŗŀĚěŅĔȮĽĩŅĬĔŅĶĦƢĔŅĶŐıĶƞĶŃĭŅħĕŀĚőĶėĨŇħŏĝŊŘŀœĺĶńĽőėőĶĬŅȮ0./7Ȯ&COVID-19'ȮĪŜŅŒľƟŏĔŇħĮƤĠľŅ
ħƟŅĬŏĻĶļģĔŇěĕŀĚĮĶŃŏĪĻȮĽŜŅĬńĔĮĸńħĔĶŃĪĶĺĚĔŅĶŀŋħĴĻŉĔļŅȮĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢȮĺŇěńĵŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴȮěŉĚœħƟ
ĴŀĭľĴŅĵŒľƟĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĨŅĴőėĶĚĔŅĶĵĔĶŃħńĭŏĻĶļģĔŇěŐĸŃĽńĚėĴĶŅĵĨŜŅĭĸŐĭĭĭŌĶĦŅĔŅĶȮȮȮȮȮȮ
&/ȮĨŜŅĭĸȮ/ȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵ'ȮŏĮƦĬľĬƞĺĵěƟŅĚĚŅĬĮĶŃĝŅĝĬĪńŗĺœĮȮĭńĦĤŇĨěĭŒľĴƞȮŐĸŃĬńĔĻŉĔļŅȮŒľƟĴňĚŅĬĪŜŅŐĸŃ
ĲƘƨĬĲŌŏĻĶļģĔŇěĝŋĴĝĬ 

įĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬėŋĦĳŅıĔŅĶěńħĔŇěĔĶĶĴŐĸŃĔŅĶěńħĭĶŇĔŅĶĬńĔĻŉĔļŅȮħńĚĬňŘ 

ĮĶŃŏħŖĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬ 

ėŃŐĬĬėĺŅĴıŉĚıŀŒěȮ&ėŃŐĬĬŏĨŖĴȮ5' 
ĶŃħńĭȮ 
ėĺŅĴıŉĚ
ıŀŒě 

ĳŅėĔŅĶĻŉĔļŅĪňŗȮ
1-2563 

ĳŅėĔŅĶĻŉĔļŅĪňŗ 
2-2563 

ėŃŐĬĬ
ŏĜĸňŗĵ 

ĔŅĶŒľƟĕƟŀĴŌĸĕŀĚľĬƞĺĵĚŅĬĪňŗŒľƟĭĶŇĔŅĶĔŇěĔĶĶĴıŇŏĻļĬŀĔľĸńĔĽŌĨĶȮŐľĸƞĚĚŅĬĪńŘĚŏĨŖĴŏĺĸŅŐĸŃĬŀĔŏĺĸŅ 

1,ȮĔŅĶŒľƟĭĶŇĔŅĶĕƟŀĴŌĸĕƞŅĺĽŅĶŐĔƞĬńĔĻŉĔļŅ 4,89 4,87 4,88 ĴŅĔĪňŗĽŋħ 
2,ȮĔŅĶěńħĔŇěĔĶĶĴŏĽĶŇĴľĸńĔĽŌĨĶĪňŗĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĽŅĕŅ
ĪňŗŏĶňĵĬȮŏĝƞĬȮœĮĪńĻĬĻŉĔļŅȮľĶŊŀŏĝŇĠįŌƟĪĶĚėŋĦĺŋĥŇĴŅ
ĭĶĶĵŅĵȮŏĮƦĬĨƟĬ 

4,89 4,85 4,87 ĴŅĔĪňŗĽŋħ 

3,ȮĪŋĬĔŅĶĻŉĔļŅ-ĔŀĚĪŋĬĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶĻŉĔļŅ 4,90 4,86 4,88 ĴŅĔĪňŗĽŋħ 

ėŃŐĬĬŏĜĸňŗĵĶŅĵħƟŅĬ 4,89 4,86 4,88 ĴŅĔĪňŗĽŋħ 

 



 

 ľĬƟŅȮ98   

 
ľĴŅĵŏĸĕŐĸŃĶŅĵĔŅĶŏŀĔĽŅĶȮ 
Srivijaya /,2-2-01 Print out ĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵȮŐĸŃĕŀĚľĬƞĺĵĚŅĬĽŅĵĽĬńĭĽĬŋĬ 
Srivijaya /,2-2-02 ľĬńĚĽŊŀŐěƟĚŏĺňĵĬĮĶŃĝŅĽńĴıńĬīƢĶńĭĽĴńėĶĚŅĬ 
Srivijaya /,2-2-01 ĳŅıĩƞŅĵĭŀĶƢħĮĶŃĝŅĽńĴıńĬīƢ 
Srivijaya /,2-2-02 ĽĶŋĮőėĶĚĔŅĶĔŇěĔĶĶĴıŇŏĻļĬŀĔľĸńĔĽŌĨĶ 
Srivijaya /,2-2-03 ĮĶŃĔŅĻĶŅĵĝŊŗŀįŌƟįƞŅĬĔŅĶėńħŏĸŊŀĔőėĶĚĔŅĶĵĔĶŃħńĭŏĻĶļģĔŇěŐĸŃĽńĚėĴĶŅĵĨŜŅĭĸ

ŐĭĭĭŌĶĦŅĔŅĶȮ&/ȮĨŜŅĭĸȮ/ȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵ' 

 
ĕƟŀ ŏĔĦĤƢĴŅĨĶģŅĬ 
1, ěńħĔŇěĔĶĶĴŏĨĶňĵĴėĺŅĴıĶƟŀĴŏıŊŗŀĔŅĶĪŜŅĚŅĬŏĴŊŗŀĽŜŅŏĶŖěĔŅĶĻŉĔļŅŐĔƞĬńĔĻŉĔļŅ 

 
įĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬ 
 ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵȮœħƟĽĬńĭĽĬŋĬŒľƟĪŋĔľĬƞĺĵĚŅĬȮħŜŅŏĬŇĬĔŅĶěńħĔŇěĔĶĶĴŏĨĶňĵĴėĺŅĴıĶƟŀĴŏıŊŗŀĔŅĶĪŜŅĚŅĬ
ŏĴŊŗŀĽŜŅŏĶŖěĔŅĶĻŉĔļŅŐĔƞĬńĔĻŉĔļŅȮőħĵĔŀĚıńĥĬŅĬńĔĻŉĔļŅȮĚŅĬĭĶŇĔŅĶĔŅĶĻŉĔļŅȮĮĶŃěŜŅĺŇĪĵŅŏĕĨĨĶńĚŐĸŃ
ĬėĶĻĶňīĶĶĴĶŅĝȮœħƟħŜŅŏĬŇĬĔŅĶħńĚĬňŘȮ 
 1,Ȯ ŏįĵŐıĶƞĭĪėĺŅĴŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶŏĨĶňĵĴėĺŅĴıĶƟŀĴŏıŊŗŀĔŅĶĪŜŅĚŅĬŏĴŊŗŀĽŜŅŏĶŖěĔŅĶĻŉĔļŅįƞŅĬŏĺŖĭœĞĨƢ
ĕŀĚľĬƞĺĵĚŅĬȮŏĝƞĬȮĔŅĶŏĨĶňĵĴĨńĺĔƞŀĬœĮĽĴńėĶĚŅĬȮĔŅĶŏĕňĵĬĮĶŃĺńĨŇĽƞĺĬĨńĺȮĔŅĶıńĥĬŅĭŋėĸŇĔĳŅıȮŏĮƦĬĨƟĬȮ 
 2,Ȯ ěńħőėĶĚĔŅĶŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚĪńĔļŃĝňĺŇĨĨŅĴŀńĨĸńĔļĦƢĻĶňĺŇĝńĵȮŏıŊŗŀĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃıńĥĬŅĻńĔĵĳŅıĬńĔĻŉĔļŅ
ŒĬĔŅĶŏĕƟŅĽŌƞŀŅĝňıȮħŜŅŏĬŇĬĔŅĶőħĵȮĔŀĚıńĥĬŅĬńĔĻŉĔļŅȮħńĚĬňŘ 
 ĔŇěĔĶĶĴĪňŗȮ/ȮıńĥĬŅĭŋėĸŇĔĳŅıŏıŊŗŀŏĨĶňĵĴėĺŅĴıĶƟŀĴŏĕƟŅĽŌƞŀŅĝňıȮ 
 ĭĶĶĵŅĵŒĬľńĺĕƟŀȮŴŏėĸŖħĸńĭıńĥĬŅĭŋėĸŇĔĳŅııŇĝŇĨĬŅĵěƟŅĚŵ 
 ĔŇěĔĶĶĴĪňŗȮ0ȮĔŅĶŏĮƦĬĭńĦĤŇĨĪňŗĽĴĭŌĶĦƢıĶƟŀĴĔƟŅĺĽŌƞőĸĔŀŅĝňıȮ 
 ĭĶĶĵŅĵŒĬľńĺĕƟŀȮŴėŇħŀĵƞŅĚŏĮƦĬĶŃĭĭȮŒĬĵŋėħŇěŇĪńĸȮĔƞŀĬŀŀĔœĮĽŌƞĽĩŅĬĮĶŃĔŀĭĔŅĶŵ 
 1,Ȯ ĔŅĶěńħĔŇěĔĶĶĴŏĨĶňĵĴėĺŅĴıĶƟŀĴŏıŊŗŀĔŅĶĪŜŅĚŅĬŏĴŊŗŀĽŜŅŏĶŖěĔŅĶĻŉĔļŅŐĔƞĬńĔĻŉĔļŅȮŏĝƞĬȮĔŇěĔĶĶĴ
ŒľƟėĺŅĴĶŌƟŒĬŀŅĝňıŐŀĶƢőŁĽŏĨĽȮĽěƠĺĨȮŐĸŃĔŅĶıńĥĬŅĭŋėĸŇĔĳŅıŒĬĔŅĶĪŜŅĚŅĬ 

 

  



 
  

 ľĬƟŅȮ99 

 

įĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬėŋĦĳŅıĔŅĶěńħĔŇěĔĶĶĴŐĸŃĔŅĶěńħĭĶŇĔŅĶĬńĔĻŉĔļŅȮħńĚĬňŘ 

ĮĶŃŏħŖĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬ 

ėŃŐĬĬėĺŅĴıŉĚıŀŒěȮ&ėŃŐĬĬŏĨŖĴȮ5' 
ĶŃħńĭȮ 
ėĺŅĴıŉĚ
ıŀŒě 

ĳŅėĔŅĶĻŉĔļŅĪňŗȮ
1-2563 

ĳŅėĔŅĶĻŉĔļŅĪňŗ 
2-2563 

ėŃŐĬĬ
ŏĜĸňŗĵ 

ĔŅĶěńħŏĨĶňĵĴėĺŅĴıĶƟŀĴŏıŊŗŀĔŅĶĪŜŅĚŅĬŏĴŊŗŀĽŜŅŏĶŖěĔŅĶĻŉĔļŅŐĔƞĬńĔĻŉĔļŅ 

1,ȮĔŅĶŒľƟĭĶŇĔŅĶĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶ-ĔŅĶěńħĔŇěĔĶĶĴ-
őėĶĚĔŅĶŏıŊŗŀĮĶŃőĵĝĬƢŐĔƞįŌƟŏĶňĵĬ 

4,89 4,88 4,89 ĴŅĔĪňŗĽŋħ 

2,ȮĔŅĶŒľƟĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬĔŇěĔĶĶĴĕŀĚĬńĔĻŉĔļŅ 4,90 4,88 4,89 ĴŅĔĪňŗĽŋħ 

3,ȮŒľƟėŜŅĮĶŉĔļŅŏıŊŗŀıńĥĬŅĭŋėĸŇĔĳŅıȮĚŅĬŀŅĝňıȮŐĸŃ
ĔŅĶŏĶňĵĬĨƞŀŒĬĶŃħńĭĽŌĚœħƟ 

4,67 4,66 4,67 ĴŅĔĪňŗĽŋħ 

ėŃŐĬĬŏĜĸňŗĵĶŅĵħƟŅĬ 4,82 4,81 4,81 ĴŅĔĪňŗĽŋħ 

ľĴŅĵŏĸĕŐĸŃĶŅĵĔŅĶŏŀĔĽŅĶȮ 
Srivijaya /,2-3-01 Print out ŏĺŖĭœĞĨƢŏįĵŐıĶƞĭĪėĺŅĴŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶŏĨĶňĵĴėĺŅĴıĶƟŀĴŏıŊŗŀĔŅĶĪŜŅĚŅĬ

ŏĴŊŗŀĽŜŅŏĶŖěĔŅĶĻŉĔļŅ 
Srivijaya /,2-3-02 Print out ĮĶŃĝŅĽńĴıńĬīƢĔŅĶĶńĭĽĴńėĶĚŅĬŀŀĬœĸĬƢ 
Srivijaya /,2-3-03 ĶŅĵĚŅĬĽĶŋĮįĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬőėĶĚĔŅĶ 

 
ĕƟŀ ŏĔĦĤƢĴŅĨĶģŅĬ 
2, ĮĶŃŏĴŇĬėŋĦĳŅıĕŀĚĔŅĶěńħĔŇěĔĶĶĴŐĸŃĔŅĶěńħĭĶŇĔŅĶŒĬĕƟŀȮ/-1ȮĪŋĔĕƟŀœĴƞĨŗŜŅĔĺƞŅȮ1,3/ȮěŅĔȮ
ėŃŐĬĬŏĨŖĴȮ3 

įĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬ 
ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŏĮƕħőŀĔŅĽŒľƟĬńĔĻŉĔļŅœħƟĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬėŋĦĳŅıĕŀĚĔŅĶěńħĔŇěĔĶĶĴŐĸŃĔŅĶěńħĭĶŇĔŅĶȮ
ŏĴŊŗŀĽŇŘĬŐĨƞĸŃĳŅėĔŅĶĻŉĔļŅȮįƞŅĬĶŃĭĭĽŅĶĽĬŏĪĻŏıŊŗŀĔŅĶĭĶŇĔŅĶĕƟŀĴŌĸȮ&ĽŜŅĬńĔĚŅĬĽƞĚŏĽĶŇĴĺŇĝŅĔŅĶŐĸŃĚŅĬ
ĪŃŏĭňĵĬȮ8Ȯhttps8--reg,rmutsv,ac,th-regInfo2019-assessmentRep,php'ȮŏıŊŗŀŒĝƟŏĮƦĬĕƟŀĴŌĸĽŜŅľĶńĭ
ĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚĶŌĮŐĭĭŐĸŃėŋĦĳŅıŒĬĔŅĶŒľƟĭĶŇĔŅĶħƟŅĬȮȮĨƞŅĚȮŕȮĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŐĔƞĬńĔĻŉĔļŅȮőħĵ
ėĶŀĭėĸŋĴĔŅĶěńħĔŇěĔĶĶĴŐĸŃĭĶŇĔŅĶĪńŘĚȮ3 ħƟŅĬȮŐĸŃŒľƟĕƟŀŏĽĬŀŐĬŃŏıŊŗŀĬŜŅĴŅıńĥĬŅľĶŊŀĮĶńĭĮĶŋĚėŋĦĳŅı
ĕŀĚĔŅĶěńħĔŇěĔĶĶĴŐĸŃĔŅĶěńħĭĶŇĔŅĶȮőħĵĴňįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬėŋĦĳŅıĕŀĚĔŅĶěńħĔŇěĔĶĶĴŐĸŃĔŅĶěńħĭĶŇĔŅĶ
ĬńĔĻŉĔļŅȮĮĶŃěŜŅĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ2563 ŒĬĳŅėŏĶňĵĬĪňŗȮ1ȮĕƟŀĴŌĸȮĦȮĺńĬĪňŗȮ25 īńĬĺŅėĴȮ2563 ŐĸŃȮĳŅėŏĶňĵĬĪňŗȮ2Ȯ
ĕƟŀĴŌĸȮĦȮĺńĬĪňŗȮ18 ıķļĳŅėĴȮ2564 ħńĚĬňŘ 
  



 

 ľĬƟŅȮ100   

 
 

ĮĶŃŏħŖĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬ 

ėŃŐĬĬėĺŅĴıŉĚıŀŒěȮ&ėŃŐĬĬŏĨŖĴȮ5' 
ĶŃħńĭȮ 
ėĺŅĴıŉĚ
ıŀŒě 

ĳŅėĔŅĶĻŉĔļŅĪňŗȮ
1-2563 

ĳŅėĔŅĶĻŉĔļŅĪňŗ 
2-2563 

ėŃŐĬĬ
ŏĜĸňŗĵ 

ħƟŅĬĔŅĶĭĶŇĔŅĶŒľƟėŜŅĮĶŉĔļŅȮŐĬŃŐĬĺħƟŅĬĔŅĶŒĝƟĝňĺŇĨȮ
ŐĸŃĔŅĶŏĕƟŅĽŌƞŀŅĝňıŐĔƞĬńĔĻŉĔļŅ 

4,80 4,77 4,79 ĴŅĔĪňŗĽŋħ 

   
ĔŅĶŒľƟĕƟŀĴŌĸĕŀĚľĬƞĺĵĚŅĬĪňŗŒľƟĭĶŇĔŅĶĔŇěĔĶĶĴıŇŏĻļ
ĬŀĔľĸńĔĽŌĨĶȮŐľĸƞĚĚŅĬĪńŘĚŏĨŖĴŏĺĸŅŐĸŃĬŀĔŏĺĸŅ 

4,89 4,86 4,88 ĴŅĔĪňŗĽŋħ 

ĔŅĶěńħŏĨĶňĵĴėĺŅĴıĶƟŀĴŏıŊŗŀĔŅĶĪŜŅĚŅĬŏĴŊŗŀĽŜŅŏĶŖě
ĔŅĶĻŉĔļŅŐĔƞĬńĔĻŉĔļŅ 

4,82 4,81 4,81 ĴŅĔĪňŗĽŋħ 

ėŃŐĬĬŏĜĸňŗĵĳŅıĶĺĴĕŀĚĔŅĶěńħĭĶŇĔŅĶĬńĔĻŉĔļŅ 4,84 4,82 4,83 ĴŅĔĪňŗĽŋħ 

 
őħĵĴňĕƟŀŏĽĬŀŐĬŃŏıŊŗŀıńĥĬŅĔŅĶěńħĔŅĶŒľƟĭĶŇĔŅĶŐĸŃĔŅĶŒľƟĕƟŀĴŌĸŏıŊŗŀĽƞĚŒľƟįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĽŌĚĕŉŘĬľĶŊŀŏĮƦĬœĮ
ĨŅĴėĺŅĴėŅħľĺńĚĕŀĚĬńĔĻŉĔļŅȮħńĚĬňŘ 

1. ħƟŅĬĔŅĶěńħĭĶŇĔŅĶŒľƟėŜŅĮĶŉĔļŅȮŐĬŃŐĬĺĔŅĶŒĝƟĝňĺŇĨȮŐĸŃĔŅĶŏĕƟŅĽŌƞŀŅĝňıŐĔƞĬńĔĻŉĔļŅŒĬĽĩŅĭńĬ 
ĕƟŀŏĽĬŀŐĬŃȮ8ȮŀĵŅĔŒľƟįŌƟŒľƟĭĶŇĔŅĶĴňȮService MindȮŏıŇŗĴĕŉŘĬ 

2. ħƟŅĬĔŅĶŒľƟĭĶŇĔŅĶĕƟŀĴŌĸĕŀĚľĬƞĺĵĚŅĬĪňŗŒľƟĭĶŇĔŅĶĔŇěĔĶĶĴıŇŏĻļĬŀĔľĸńĔĽŌĨĶȮŐľĸƞĚĚŅĬĪńŘĚŏĨŖĴŏĺĸŅ
ŐĸŃĬŀĔŏĺĸŅ 
ĕƟŀŏĽĬŀŐĬŃȮ8ȮĔŅĶŐěƟĚĕƟŀĴŌĸĕƞŅĺĽŅĶȮĮĶŃĝŅĽńĴıńĬīƢȮŒľƟĽŅĴŅĶĩŏĕƟŅĩŉĚœħƟĶĺħŏĶŖĺȮĝńħŏěĬȮěŅĔ

ĽĩŅĬĔŅĶĦƢĔŅĶŐıĶƞĶŃĭŅħĕŀĚőĶėĨŇħŏĝŊŘŀœĺĶńĽőėőĶĬŅȮ2019 &COVID-19'ȮĪŜŅŒľƟ
ĬńĔĻŉĔļŅŏĔŇħėĺŅĴĸƞŅĝƟŅŒĬĔŅĶŏĕƟŅĴŅĨŇħĨƞŀĔńĭŏěƟŅľĬƟŅĪňĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵ 

3. ħƟŅĬĔŅĶěńħŏĨĶňĵĴėĺŅĴıĶƟŀĴŏıŊŗŀĔŅĶĪŜŅĚŅĬŏĴŊŗŀĽŜŅŏĶŖěĔŅĶĻŉĔļŅŐĔƞĬńĔĻŉĔļŅ 
ĕƟŀŏĽĬŀŐĬŃȮ8ȮĴňĔŇěĔĶĶĴĪňŗĽĶƟŅĚĽĶĶėƢȮĴňĮĶŃőĵĝĬƢĨƞŀĝŋĴĝĬȮěŇĨŀŅĽŅȮŏĬƟĬĔŅĶĸĚıŊŘĬĪňŗľĶŊŀĪŜŅĚŅĬěĶŇĚ 

ľĴŅĵŏĸĕŐĸŃĶŅĵĔŅĶŏŀĔĽŅĶȮ 
Srivijaya 1,4-04-01 ĶŅĵĚŅĬĽĶŋĮįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬėŋĦĳŅıĕŀĚĔŅĶěńħĔŇěĔĶĶĴŐĸŃĔŅĶěńħĭĶŇĔŅĶĬńĔĻŉĔļŅȮ

ĮĶŃěŜŅĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ2563 
Srivijaya 1,4-04-02 Print Out &ĶŃĭĭĽŅĶĽĬŏĪĻŏıŊŗŀĔŅĶĭĶŇĔŅĶĕƟŀĴŌĸȮĽŜŅĬńĔĚŅĬĽƞĚŏĽĶŇĴĺŇĝŅĔŅĶŐĸŃ

ĚŅĬĪŃŏĭňĵĬ https8--reg,rmutsv,ac,th-regInfo2019-assessmentRep,php' 
 
  



 
  

 ľĬƟŅȮ101 

 
ĕƟŀ ŏĔĦĤƢĴŅĨĶģŅĬ 
3, ĬŜŅįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬěŅĔĕƟŀȮ2ȮĴŅĮĶńĭĮĶŋĚıńĥĬŅĔŅĶŒľƟĭĶŇĔŅĶŐĸŃĔŅĶŒľƟĕƟŀĴŌĸȮŏıŊŗŀĽƞĚŒľƟįĸĔŅĶ
ĮĶŃŏĴŇĬĽŌĚĕŉŘĬľĶŊŀŏĮƦĬœĮĨŅĴėĺŅĴėŅħľĺńĚĕŀĚĬńĔĻŉĔļŅ 

įĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬ 
 ĔŀĚıńĥĬŅĬńĔĻŉĔļŅȮĴňĔŅĶěńħĮĶŃĝŋĴĔŀĚıńĥĬŅĬńĔĻŉĔļŅȮėĶńŘĚĪňŗȮ3-2564ȮŏĴŊŗŀĺńĬĪňŗȮ8 ĴŇĩŋĬŅĵĬȮ
2564ȮŏıŊŗŀŏĽĬŀĨƞŀĪňŗĮĶŃĝŋĴĺŅĶŃıŇěŅĶĦŅŐĬĺĪŅĚŒĬĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚėŋĦĳŅıĔŅĶŒľƟĭĶŇĔŅĶȮőħĵĬŜŅįĸĔŅĶ
ĮĶŃŏĴŇĬėŋĦĳŅıĕŀĚĔŅĶěńħĔŇěĔĶĶĴŐĸŃĔŅĶŒľƟĭĶŇĔŅĶĬńĔĻŉĔļŅȮĶŃħńĭĮĶŇĠĠŅĨĶňȮĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ2561ȮŐĸŃĬŜŅ
ĕƟŀŏĽĬŀŐĬŃěŅĔĴĨŇĪňŗĮĶŃĝŋĴĴŅĮĶńĭĮĶŋĚėŋĦĳŅıĕŀĚĔŅĶŒľƟĭĶŇĔŅĶŒĬĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ2564ȮĨƞŀœĮȮőħĵĴňŐĬĺĪŅĚ
ŒĬĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚħńĚĬňŘ 

1. ħƟŅĬĔŅĶěńħĭĶŇĔŅĶŒľƟėŜŅĮĶŉĔļŅȮŐĬŃŐĬĺĔŅĶŒĝƟĝňĺŇĨȮŐĸŃĔŅĶŏĕƟŅĽŌƞŀŅĝňıŐĔƞĬńĔĻŉĔļŅŒĬĽĩŅĭńĬ 
ĕƟŀŏĽĬŀŐĬŃȮ8Ȯ 
ŀĵŅĔŒľƟįŌƟŒľƟĭĶŇĔŅĶĴňȮService MindȮŏıŇŗĴĕŉŘĬ 
ŐĬĺĪŅĚĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚȮ8Ȯ 
ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĴňĬőĵĭŅĵĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃĽĬńĭĽĬŋĬŒľƟĭŋėĸŅĔĶœħƟĶńĭĔŅĶıńĥĬŅĔŅĶŒľƟĭĶŇĔŅĶĪňŗħňħƟĺĵ
Service Mind ĨŅĴŐįĬıńĥĬŅĭŋėĸŅĔĶĮĶŃěŜŅĮƖȮ2564 ŒľƟįŌƟĭĶŇľŅĶĶŃħńĭĨƟĬŐĸŃĭŋėĸŅĔĶĽŅĵ
ĽĬńĭĽĬŋĬįƞŅĬĔŅĶŀĭĶĴĔŅĶŒľƟĭĶŇĔŅĶĪňŗħňŐĸŃœħƟĶńĭėĺŅĴĶŌƟėĺŅĴŏĕƟŅŒěŐĸŃŐĬĺėŇħĔŅĶĭĶŇĔŅĶħƟĺĵŒěĴŅ
ĮĶńĭŒĝƟŒĬĔŅĶŒľƟĭĶŇĔŅĶŒĬŀĚėƢĔĶŒľƟĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮĮĶŃĔŀĭħƟĺĵ 

- őėĶĚĔŅĶįŌƟĭĶŇľŅĶĶŃħńĭĨƟĬĔńĭĔŅĶĭĶŇĔŅĶħƟĺĵŒěȮ&Service Mind' 
- őėĶĚĔŅĶĭŋėĸŅĔĶĽŅĵĽĬńĭĽĬŋĬĔńĭĔŅĶĭĶŇĔŅĶħƟĺĵŒěȮ&Service Mind' 

2. ħƟŅĬĔŅĶŒľƟĭĶŇĔŅĶĕƟŀĴŌĸĕŀĚľĬƞĺĵĚŅĬĪňŗŒľƟĭĶŇĔŅĶĔŇěĔĶĶĴıŇŏĻļĬŀĔľĸńĔĽŌĨĶȮŐľĸƞĚĚŅĬĪńŘĚŏĨŖĴŏĺĸŅ
ŐĸŃĬŀĔŏĺĸŅ 
ĕƟŀŏĽĬŀŐĬŃȮ8Ȯ 
ĔŅĶŐěƟĚĕƟŀĴŌĸĕƞŅĺĽŅĶȮĮĶŃĝŅĽńĴıńĬīƢȮŒľƟĽŅĴŅĶĩŏĕƟŅĩŉĚœħƟĶĺħŏĶŖĺȮĝńħŏěĬȮěŅĔĽĩŅĬĔŅĶĦƢĔŅĶŐıĶƞ
ĶŃĭŅħĕŀĚőĶėĨŇħŏĝŊŘŀœĺĶńĽőėőĶĬŅȮ2019 &COVID-19'ȮĪŜŅŒľƟĬńĔĻŉĔļŅŏĔŇħėĺŅĴĸƞŅĝƟŅŒĬĔŅĶŏĕƟŅĴŅ
ĨŇħĨƞŀĔńĭŏěƟŅľĬƟŅĪňĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵ 
ŐĬĺĪŅĚĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚȮ8Ȯ 
ŏıŇŗĴĝƞŀĚĪŅĚĔŅĶĭĶŇĔŅĶĕƟŀĴŌĸĕƞŅĺĽŅĶȮŐĸŃĴŀĭľĴŅĵŒľƟĭŋėĸŅĔĶĽŅĵĽĬńĭĽĬŋĬĪŋĔľĬƞĺĵĚŅĬĪňŗ
ŒľƟĭĶŇĔŅĶĬńĔĻŉĔļŅȮĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬĔŅĶŐěƟĚĕƟŀĴŌĸĕƞŅĺĽŅĶĶĺĴĩŉĚĔŅĶŒľƟėŜŅĮĶŉĔļŅŐĔƞĬńĔĻŉĔļŅȮŏĝƞĬȮLineȮ
Business ĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵ 

3. ħƟŅĬĔŅĶěńħŏĨĶňĵĴėĺŅĴıĶƟŀĴŏıŊŗŀĔŅĶĪŜŅĚŅĬŏĴŊŗŀĽŜŅŏĶŖěĔŅĶĻŉĔļŅŐĔƞĬńĔĻŉĔļŅ 
ĕƟŀŏĽĬŀŐĬŃȮ8Ȯ 



 

 ľĬƟŅȮ102   

 
ĴňĔŇěĔĶĶĴĪňŗĽĶƟŅĚĽĶĶėƢȮĴňĮĶŃőĵĝĬƢĨƞŀĝŋĴĝĬȮěŇĨŀŅĽŅȮŏĬƟĬĔŅĶĸĚıŊŘĬĪňŗľĶŊŀĪŜŅĚŅĬěĶŇĚȮŏıŊŗŀŏıŇŗĴĪńŘĚ
ėĺŅĴĶŌƟŐĸŃĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢěĶŇĚȮŐĸŃŀĵŅĔĴňĔŅĶıńĥĬŅŏĔňŗĵĺĔńĭĶŌĮŐĭĭŐĸŃĺŇīňĔŅĶěńħĔŇěĔĶĶĴĨƞŅĚȮŕ 
ŐĬĺĪŅĚĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚȮ8 
ŏĬŊŗŀĚěŅĔĮƤěěŋĭńĬĽĩŅĬĔŅĶĦƢĔŅĶŐıĶƞĶŃĭŅħĕŀĚőĶėĨŇħŏĝŊŘŀœĺĶńĽőėőĶĬŅȮ2019Ȯ&COVID-19'ȮĽƞĚįĸ
ĔĶŃĪĭĨƞŀĔŅĶěńħĔŇěĔĶĶĴĪňŗŏĬƟĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬħƟŅĬěŇĨŀŅĽŅȮľĶŊŀĸĚıŊŘĬĪňŗĔŅĶĪŜŅĚŅĬěĶŇĚȮěŉĚĴŀĭľĴŅĵ
ŒľƟįŌƟĶńĭįŇħĝŀĭőėĶĚĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃıńĥĬŅĪńĔļŃĬńĔĻŉĔļŅĨŅĴŀńĨĸńĔļĦƢĻĶňĺŇĝńĵȮŒĬĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ2564
ĮĶńĭĶŌĮŐĭĭĔŅĶěńħĔŇěĔĶĶĴĨƞŅĚȮŕȮįƞŅĬĝƞŀĚĪŅĚŀŀĬœĸĬƢȮőħĵŏĬƟĬŒľƟėĺŅĴĶŌƟŐĔƞĬńĔĻŉĔļŅŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶ
ĺŅĚŐįĬĔŅĶĪŜŅĚŅĬȮĪŜŅĚŅĬěĶŇĚľĶŊŀĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢȮȮĔŅĶŒĬĔŅĶĪŜŅĚŅĬĪňŗěŃĪŜŅŒľƟĮĶŃĽĭėĺŅĴĽŜŅŏĶŖě 

ĽŜŅľĶńĭĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶŒĬĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ2563ȮœħƟĬŜŅĕƟŀĴŌĸėĺŅĴėŅħľĺńĚĕŀĚĬńĔĻŉĔļŅŒĬ ĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ
2562ȮĴŅĮĶńĭĮĶŋĚŏıŊŗŀıńĥĬŅĔŅĶŒľƟĭĶŇĔŅĶěŅĔįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĔŅĶěńħĔŇěĔĶĶĴŐĸŃĔŅĶěńħĭĶŇĔŅĶȮħńĚĬňŘ 

ħƟŅĬĔŅĶěńħĭĶŇĔŅĶŒľƟėŜŅĮĶŉĔļŅȮŐĬŃŐĬĺĔŅĶŒĝƟĝňĺŇĨȮŐĸŃĔŅĶŏĕƟŅĽŌƞŀŅĝňıŐĔƞĬńĔĻŉĔļŅŒĬĽĩŅĭńĬ 
ĕƟŀŏĽĬŀŐĬŃ-įĸĔŅĶėŅħľĺńĚĕŀĚĬńĔĻŉĔļŅȮ8ȮĨƟŀĚĔŅĶŒľƟĴňľƟŀĚŒľƟėŜŅĮĶŉĔļŅŏĮƦĬĔĶĦňıŇŏĻļȮĽŜŅľĶńĭ

ŏĶŊŗŀĚĪňŗĨƟŀĚĔŅĶĮĶŉĔļŅŏĮƦĬėĺŅĴĸńĭ 
ŐĬĺĪŅĚĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚȮ8ȮĔŅĶŒľƟėŜŅĮĶŉĔļŅŏĮƦĬĔĶĦňıŇŏĻļȮĴŀĭľĴŅĵŒľƟĚŅĬıĵŅĭŅĸȮ&ĻŌĬĵƢĽŋĕĳŅıĶŅĝĴĚėĸ

ĻĶňĺŇĝńĵ'ȮěńħıŊŘĬĪňŗŒĬľƟŀĚıĵŅĭŅĸŐĭƞĚŏĮƦĬľƟŀĚŒľƟėŜŅĮĶŉĔļŅŐĔƞĬńĔĻŉĔļŅ 
įĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬȮ8ȮěńħıŊŘĬĪňŗŒĬľƟŀĚıĵŅĭŅĸŐĭƞĚŏĮƦĬľƟŀĚŒľƟėŜŅĮĶŉĔļŅŐĔƞĬńĔĻŉĔļŅ 
 
ħƟŅĬĔŅĶŒľƟĭĶŇĔŅĶĕƟŀĴŌĸĕŀĚľĬƞĺĵĚŅĬĪňŗŒľƟĭĶŇĔŅĶĔŇěĔĶĶĴıŇŏĻļĬŀĔľĸńĔĽŌĨĶȮŐľĸƞĚĚŅĬĪńŘĚŏĨŖĴŏĺĸŅ

ŐĸŃĬŀĔŏĺĸŅ 
(1) ĕƟŀŏĽĬŀŐĬŃ-įĸĔŅĶėŅħľĺńĚĕŀĚĬńĔĻŉĔļŅȮ8ȮėĺĶĴňĔŅĶĮĶŃĝŅĽńĴıńĬīƢŒľƟĬńĔĻŉĔļŅŒľĴƞĪĶŅĭȮ

ŏĔňŗĵĺĔńĭĕƟŀĴŌĸĔŅĶĔŌƟĵŊĴŏĚŇĬȮ&ĔĶŀ,-ĔĵĻ,'Ȯ 
ŐĬĺĪŅĚĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚȮ8ȮĮĶŃĝŅĽńĴıńĬīƢŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶĔŌƟĵŊĴŏĚŇĬĔŀĚĪŋĬŏĚŇĬŒľƟĔŌƟĵŊĴŏıŊŗŀĔŅĶĻŉĔļŅȮŐĸŃ

ŏįĵŐıĶƞľĸńĔŏĔĦĤƢĔŅĶĕŀĔŌƟĵŊĴŏĚŇĬȮ&ĔĵĻ,-ĔĶŀ,'ȮįƞŅĬŏĺŖĭœĞĨƢĕŀĚľĬƞĺĵĚŅĬ 
įĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬȮ8ȮħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĮĶŃĝŅĽńĴıńĬīƢľĸńĔŏĔĦĤƢȮĺŇīňĔŅĶȮŐĸŃĕńŘĬĨŀĬŒĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶ

ĔŌƟĵŊĴŏĚŇĬłȮŒľƟĔńĭĬńĔĻŉĔļŅĪňŗĔŌƟĵŊĴŏĚŇĬĔŀĚĪŋĬŏĚŇĬŒľƟĔŌƟĵŊĴŏıŊŗŀĔŅĶĻŉĔļŅĪĶŅĭȮįƞŅĬŏĺŖĭœĞĨƢĔŀĚıńĥĬŅĬńĔĻŉĔļŅȮ
ŐĸŃĔĸŋƞĴŏĲĽĭŋƠėȮĚŅĬȮĔĵĻ,ȮĴĪĶ,ĻĶňĺŇĝńĵ 

(2) ĕƟŀŏĽĬŀŐĬŃ-įĸĔŅĶėŅħľĺńĚĕŀĚĬńĔĻŉĔļŅȮ8ȮĽŇĪīŇĮĶŃĔńĬŀŋĭńĨŇŏľĨŋĕŀĚĬńĔĻŉĔļŅĵńĚœĴƞĝńħŏěĬȮ
œĴƞŐěƟĚĺŇīňĵŊŗĬŏŀĔĽŅĶĪňŗĝńħŏěĬ 

ŐĬĺĪŅĚĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚȮ8ȮĮĶŃĝŅĽńĴıńĬīƢėŌƞĴŊŀĔŅĶŒľƟĭĶŇĔŅĶħƟŅĬĔŅĶĮĶŃĔńĬŀŋĭńĨŇŏľĨŋŐĸŃĽŇĪīŇ
ĮĶŃőĵĝĬƢŒľƟĔńĭĬńĔĻŉĔļŅŐĨƞĸŃėĦŃĪĶŅĭ 



 
  

 ľĬƟŅȮ103 

 
įĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬȮ8Ȯ 
 ĚŅĬĭĶŇĔŅĶŐĸŃĽĺńĽħŇĔŅĶȮħŜŅŏĬŇĬĔŅĶěńħĪŜŅľĬńĚĽŊŀĭńĬĪŉĔĕƟŀėĺŅĴȮȮĕŀĽƞĚĽŜŅŏĬŅĔĶĴīĶĶĴƢĮĶŃĔńĬ
ŀŋĭńĨŇŏľĨŋĬńĔĻŉĔļŅȮĮĶŃěŅĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ2563Ȯ&ŀĺȮ0655,20-714ȮĸĚĺńĬĪňŗȮ10 ĨŋĸŅėĴȮ2563'ȮŏıŊŗŀŐěƟĚŒľƟėĦŃ-
ĺŇĪĵŅĸńĵȮĮĶŃĝŅĽńĴıńĬīƢŒľƟĬńĔĻŉĔļŅĪĶŅĭŏĔňŗĵĺĔńĭĕƟŀĴŌĸĔĶĴīĶĶĴƢĮĶŃĔńĬȮŏĚŊŗŀĬœĕėĺŅĴėŋƟĴėĶŀĚȮŐĸŃ
ĕƟŀĵĔŏĺƟĬĔĶĴīĶĶĴƢĮĶŃĔńĬĳńĵȮĮĶŃěŜŅĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ2563 ıĶƟŀĴĪńŘĚŏįĵŐıĶƞĕƟŀĴŌĸŐĸŃĶŅĵĸŃŏŀňĵħĔĶĴīĶĶĴƢ
ĮĶŃĔńĬĳńĵȮĶŅĵĝŊŗŀįŌƟĪňŗœħƟĶńĭėĺŅĴėŋƟĴėĶŀĚȮįƞŅĬŏĺŖĭœĞĨƢĕŀĚĔŀĚıńĥĬŅĬńĔĻŉĔļŅ 

ħƟŅĬĔŅĶěńħŏĨĶňĵĴėĺŅĴıĶƟŀĴŏıŊŗŀĔŅĶĪŜŅĚŅĬŏĴŊŗŀĽŜŅŏĶŖěĔŅĶĻŉĔļŅŐĔƞĬńĔĻŉĔļŅ 
ĕƟŀŏĽĬŀŐĬŃ-įĸĔŅĶėŅħľĺńĚĕŀĚĬńĔĻŉĔļŅȮ8ȮėĺĶĴňĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶıńĥĬŅĻńĔĵĳŅıȮĔŅĶŏĮƦĬįŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶ
ĶŅĵĵƞŀĵ 
ŐĬĺĪŅĚĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚȮ8ȮěńħĔŇěĔĶĶĴľĶŊŀőėĶĚĔŅĶŒľƟėĺŅĴĶŌƟħƟŅĬĔŅĶŏĮƦĬįŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶȮȮȮĶŅĵĵƞŀĵ 

įĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬȮ8ȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵœħƟěńħĽĶĶĚĭĮĶŃĴŅĦŒľƟėĦŃ/ĺŇĪĵŅĸńĵȮħŜŅŏĬŇĬĔŅĶěńħőėĶĚĔŅĶ
ŒľƟėĺŅĴĶŌƟħƟŅĬĔŅĶŏĮƦĬįŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶĶŅĵĵƞŀĵȮħńĚĬňŘ 

¶ őėĶĚĔŅĶėƞŅĵĬńĔĭńĠĝňĶŋƞĬŏĵŅĺƢĽŌƞĔŅĶŏĮƦĬįŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶȮĶŃľĺƞŅĚĺńĬĪňŗȮ01Ȯ- 02ȮĨŋĸŅėĴȮ2541 
ħŜŅŏĬŇĬĔŅĶőħĵĺŇĪĵŅĸńĵĶńĨĳŌĴŇ 

¶ őėĶĚĔŅĶıńĥĬŅĻńĔĵĳŅıįŌƟŏĶňĵĬħƟŅĬĔŅĶŏĮƦĬįŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶľĸńĚĺŇĔķĨŇĔŅĶĦƢȮCOVID /7ȮħƟĺĵȮ
Digital MarketingȮĺńĬĪňŗȮ29 ĴĔĶŅėĴȮ2564 ħŜŅŏĬŇĬĔŅĶőħĵėĦŃŏĪėőĬőĸĵňĔŅĶěńħĔŅĶ 

¶ őėĶĚĔŅĶėƞŅĵĻŇĸĮĻŅĽĨĶƢȮĔƟŅĺŐĶĔĽŌƞŀŅĝňıŒĬİƤĬȮĺńĬĪňŗȮ13ȮĴňĬŅėĴȮ2564ħŜŅŏĬŇĬĔŅĶőħĵėĦŃ
ĻŇĸĮĻŅĽĨĶƢ 

¶ őėĶĚĔŅĶĔŅĶıńĥĬŅĬńĔĻŉĔļŅĽŌƞėĺŅĴŏĮƦĬįŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶȮĺńĬĪňŗȮ22ȮŏĴļŅĵĬȮ2564 ħŜŅŏĬŇĬĔŅĶ
őħĵėĦŃŏĔļĨĶĻŅĽĨĶƢ 
ľĴŅĵŏĸĕŐĸŃĶŅĵĔŅĶŏŀĔĽŅĶȮ 
Srivijaya 1,4-5-01 įĸĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚŐĸŃıńĥĬŅĔŅĶŒľƟĭĶŇĔŅĶŐĸŃĔŅĶŒľƟĕƟŀĴŌĸȮŒĬĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ2563 
Srivijaya 1,4-5-02 ĶŅĵĚŅĬĔŅĶĮĶŃĝŋĴĔŀĚıńĥĬŅĬńĔĻŉĔļŅȮėĶńŘĚĪňŗȮ3-2564 ŒĬėĶŅĺĮĶŃĝŋĴŏĴŊŗŀĺńĬĪňŗȮ8 

ĴŇĩŋĬŅĵĬȮ2564  
Srivijaya 1.4-5-03 ŐįĬıńĥĬŅĭŋėĸŅĔĶ ĮĶŃěŜŅĮƖȮ2564 &ŀƟŅĚŀŇĚěŅĔĔŀĚĭĶŇľŅĶĚŅĬĭŋėėĸ' 
 
ĕƟŀ ŏĔĦĤƢĴŅĨĶģŅĬ 
4, ŒľƟĕƟŀĴŌĸŐĸŃėĺŅĴĶŌƟĪňŗŏĮƦĬĮĶŃőĵĝĬƢŐĔƞĻŇļĵƢŏĔƞŅ 

 
  



 

 ľĬƟŅȮ104   

 
įĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬ 

ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵœħƟħŜŅŏĬŇĬĔŅĶŒľƟĭĶŇĔŅĶĕƟŀĴŌĸŐĸŃėĺŅĴĶŌƟĪňŗŏĮƦĬĮĶŃőĵĝĬƢŐĔƞĻŇļĵƢŏĔƞŅȮőħĵĴŀĭľĴŅĵ
ŒľƟĔŀĚıńĥĬŅĬńĔĻŉĔļŅȮĚŅĬĭĶŇĔŅĶĔŅĶĻŉĔļŅȮĮĶŃěŜŅĽŜŅĬńĔĚŅĬĺŇĪĵŅŏĕĨȮœħƟħŜŅŏĬŇĬĔŅĶŒľƟĭĶŇĔŅĶĕƟŀĴŌĸŐĸŃ
ėĺŅĴĶŌƟĪňŗŏĮƦĬĮĶŃőĵĝĬƢŐĔƞĻŇļĵƢŏĔƞŅȮħńĚĬňŘȮ 

1,ȮĮĶŃĝŅĽńĴıńĬīƢĕƟŀĴŌĸĕƞŅĺĽŅĶįƞŅĬĝƞŀĚĪŅĚĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶĨƞŅĚȮŕȮħńĚĬňŘȮ 
-ȮĔŅĶŏįĵŐıĶƞįƞŅĬěŋĸĽŅĶ-ĺŅĶĽŅĶŀŀĬœĸĬƢ 
-ȮŏĺŖĭœĞĨƢĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵȮĔŀĚıńĥĬŅĬńĔĻŉĔļŅȮĽŜŅĬńĔĚŅĬĺŇĪĵŅŏĕĨȮ&ĚŅĬĭĶŇĔŅĶĔŅĶĻŉĔļŅ'Ȯ 
-ȮŏėĶŊŀĕƞŅĵĽńĚėĴŀŀĬœĸĬƢĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵȮĔŀĚıńĥĬŅĬńĔĻŉĔļŅȮĚŅĬĭĶŇĔŅĶĔŅĶĻŉĔļŅȮĮĶŃěŜŅĺŇĪĵŅŏĕĨȮ 
2,ȮŏįĵŐıĶƞĭĪėĺŅĴȮĕƟŀĴŌĸĔŅĶĻŉĔļŅĨƞŀŒĬĶŃħńĭĭńĦĤŇĨĻŉĔļŅȮĨŜŅŐľĬƞĚĚŅĬĺƞŅĚȮŏĮƦĬĨƟĬȮ 
ĬŀĔěŅĔĬňŘȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟĴňĔŅĶĽĶƟŅĚŏėĶŊŀĕƞŅĵĻŇļĵƢŏĔƞŅȮŏıŊŗŀŒľƟĻŇļĵƢŏĔƞŅĽŅĴŅĶĩĶńĭĶŌƟ

ĕƟŀĴŌĸĕƞŅĺĽŅĶȮŐĸŃĽŀĭĩŅĴĶŅĵĸŃŏŀňĵħĨƞŅĚȮŕȮľĶŊŀŐĽħĚėĺŅĴėŇħŏľŖĬȮĶĺĴĪńŘĚěńħĨńŘĚĽĴŅėĴĻŇļĵƢŏĔƞŅĕŀĚ
ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŏĪėőĬőĸĵňĶŅĝĴĚėĸĻĶňĺŇĝńĵȮŏıŊŗŀĭĶŇĔŅĶĕƟŀĴŌĸĕƞŅĺĽŅĶĔŅĶěńħĔŇěĔĶĶĴıĭĮŃĽńĚĽĶĶėƢĻŇļĵƢŏĔƞŅĕŀĚ
ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵ 
 
ľĴŅĵŏĸĕŐĸŃĶŅĵĔŅĶŏŀĔĽŅĶȮ 
Srivijaya /,2-6-01 ĳŅıĩƞŅĵĭŀĶƢħĮĶŃĝŅĽńĴıńĬīƢ 
Srivijaya /,2-6-02 ľĬńĚĽŊŀĮĶŃĝŅĽńĴıńĬīƢĕƟŀĴŌĸĕƞŅĺĽŅĶ 
Srivijaya /,2-6-03 ĔŅĶŏįĵŐıĶƞĕƟŀĴŌĸŐĸŃėĺŅĴĶŌƟĪňŗŏĮƦĬĮĶŃőĵĝĬƢŐĔƞĻŇļĵƢŏĔƞŅ 
Srivijaya /,2-6-04 ŏėĶŊŀĕƞŅĵĽńĚėĴŀŀĬœĸĬƢ 

ŏĮƚŅľĴŅĵŐĸŃįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĨĬŏŀĚ 
įĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĨĬŏŀĚėĶńŘĚĬňŘȮ 8ȮȮ4ȮȮĕƟŀ ŏĔĦĤƢĮĶŃŏĴŇĬ 8Ȯ3ȮȮėŃŐĬĬ 
ŏĮƚŅľĴŅĵĕŀĚĮƖĬňŘȮ 8ȮȮ4ȮȮĕƟŀ įĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬȮ 8ȮȮȮ-ȮȮĭĶĶĸŋŏĮƚŅľĴŅĵ 
  



 
  

 ľĬƟŅȮ105 

 
ĨńĺĭƞĚĝňŘĪňŗȮ/,3 : ĔŇěĔĶĶĴĬńĔĻŉĔļŅĶŃħńĭĮĶŇĠĠŅĨĶň 
ĝĬŇħĕŀĚĨńĺĭƞĚĝňŘ : ĔĶŃĭĺĬĔŅĶ 
ĔŅĶėŇħĶŀĭĮƖ : ĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0341Ȯ&/ȮĔĶĔġŅėĴȮ0341ȮůȮ1.ȮĴŇĩŋĬŅĵĬȮ0342' 
įŌƟĔŜŅĔńĭĨńĺĭƞĚĝňŘ : ĶŀĚŀīŇĔŅĶĭħňȮ&įĻ,ȮĔķļĦıĚėƢȮȮĽńĚĕĺŅĽň' 
įŌƟĶńĭįŇħĝŀĭĨńĺĭƞĚĝňŘ : ĔŀĚıńĥĬŅĬńĔĻŉĔļŅ 
ėŜŅŀīŇĭŅĵĨńĺĭƞĚĝňŘ : 
 ĽĩŅĭńĬŀŋħĴĻŉĔļŅĨƟŀĚĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟĴňĔŅĶěńħĔŇěĔĶĶĴĬńĔĻŉĔļŅĨƞŅĚȮŕȮŀĵƞŅĚŏľĴŅŃĽĴŐĸŃėĶĭĩƟĺĬȮ
ĔŇěĔĶĶĴĬńĔĻŉĔļŅľĴŅĵĩŉĚĔŇěĔĶĶĴŏĽĶŇĴľĸńĔĽŌĨĶĪňŗħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĪńŘĚőħĵĽĩŅĭńĬŐĸŃőħĵŀĚėƢĔĶĬńĔĻŉĔļŅȮŏĮƦĬ
ĔŇěĔĶĶĴĪňŗįŌƟŏĕƟŅĶƞĺĴěŃĴňőŀĔŅĽœħƟĶńĭĔŅĶıńĥĬŅĽĨŇĮƤĠĠŅȮĽńĚėĴȮŀŅĶĴĦƢȮĶƞŅĚĔŅĵŐĸŃėŋĦīĶĶĴěĶŇĵīĶĶĴ
ĽŀħėĸƟŀĚĔńĭėŋĦĸńĔļĦŃĕŀĚĭńĦĤŇĨĪňŗıŉĚĮĶŃĽĚėƢ 
 
ŏĔĦĤƢĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬ:  6  ĕƟŀ 
ėŃŐĬĬȮ/ ėŃŐĬĬȮ0 ėŃŐĬĬȮ1 ėŃŐĬĬȮ2 ėŃŐĬĬȮ3 
ĴňĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶ 
/ȮĕƟŀ 

ĴňĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶ 
0ȮĕƟŀ 

ĴňĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶ 
1-2ȮĕƟŀ 

ĴňĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶ 
3ȮĕƟŀ 

ĴňĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶ 
4ȮĕƟŀ 

 
ŏĔĦĤƢĴŅĨĶģŅĬŐĸŃįĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬ 
ĕƟŀ ŏĔĦĤƢĴŅĨĶģŅĬ 

/, 
ěńħĪŜŅŐįĬĔŅĶěńħĔŇěĔĶĶĴıńĥĬŅĬńĔĻŉĔļŅŒĬĳŅıĶĺĴĕŀĚĽĩŅĭńĬőħĵŒľƟĬńĔĻŉĔļŅĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬĔŅĶ
ěńħĪŜŅŐįĬŐĸŃĔŅĶěńħĔŇěĔĶĶĴ 

įĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬ  
 ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵȮőħĵĔŀĚıńĥĬŅĬńĔĻŉĔļŅȮœħƟħŜŅŏĬŇĬĔŅĶěńħĪŜŅŐįĬĔŅĶěńħĔŇěĔĶĶĴıńĥĬŅĬńĔĻŉĔļŅŒĬ
ĳŅıĶĺĴĕŀĚĽĩŅĭńĬȮŒĬĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮı,Ļ,2563-0342ȮĪňŗėĶŀĭėĸŋĴĨŅĴĔĶŀĭĴŅĨĶģŅĬėŋĦĺŋĥŇ
ĽĩŅĭńĬŀŋħĴĻŉĔļŅȮĔŇěĔĶĶĴȮ3ȮĮĶŃŏĳĪȮĞŉŗĚĴňĔŅĶĔŜŅľĬħĨńĺĭƞĚĝňŘĺńħėĺŅĴĽŜŅŏĶŖěĕŀĚĨŅĴĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢĕŀĚ
ŐįĬĔŅĶěńħĔŇěĔĶĶĴıńĥĬŅĬńĔĻŉĔļŅȮĴňĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚŐįĬĔŅĶěńħĔŇěĔĶĶĴĬńĔĻŉĔļŅȮĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ2563Ȯőħĵĵŉħ
ľĸńĔĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴĕŀĚĭŋėĸŅĔĶŐĸŃĬńĔĻŉĔļŅȮħńĚĬňŘȮ 
 1,Ȯ ĴňĔŅĶěńħĮĶŃĝŋĴĽĳŅĬńĔĻŉĔļŅȮŐĸŃŀĚėƢĔŅĶĬńĔĻŉĔļŅȮŏıŊŗŀħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĨŅĴĔĶŃĭĺĬĔŅĶěńħĪŜŅ
ŐįĬĔŅĶěńħĔŇěĔĶĶĴıńĥĬŅĬńĔĻŉĔļŅȮħńĚĬňŘȮ 
  1,1  ěńħĮĶŃĝŋĴŀĚėƢĔŅĶĬńĔĻŉĔļŅȮėĶńŘĚĪňŗȮ1 ĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ2563ȮŏĴŊŗŀĺńĬĪňŗȮ28 ĔńĬĵŅĵĬȮ0341ȮŏıŊŗŀ
ıŇěŅĶĦŅėŜŅŏĽĬŀĕŀĚĭĮĶŃĴŅĦŐĸŃěńħĪŜŅŐįĬĚĭĮĶŃĴŅĦŀĚėƢĔŅĶĬńĔĻŉĔļŅŒĬŏĭŊŘŀĚĨƟĬȮĦȮľƟŀĚĮĶŃĝŋĴĵŅĚĬŅȮ
ĝńŘĬȮ0ȮŀŅėŅĶĽŜŅĬńĔĚŅĬŀīŇĔŅĶĭħň 
  1,2  ěńħĮĶŃĝŋĴĽĳŅĬńĔĻŉĔļŅȮėĶńŘĚĪňŗȮ1 ĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ2561ȮŏıŊŗŀıŇěŅĶĦŅŐįĬĔŅĶěńħĔŇěĔĶĶĴ
ıńĥĬŅĬńĔĻŉĔļŅȮŒĬĺńĬĪňŗȮ07ȮĔńĬĵŅĵĬȮ0341ȮĦȮľƟŀĚĮĶŃĝŋĴĵŅĚĬŅȮĝńŘĬȮ0ȮŀŅėŅĶĽŜŅĬńĔĚŅĬŀīŇĔŅĶĭħňȮ 
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 2,Ȯ ĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴĕŀĚĬńĔĻŉĔļŅŒĬĔŅĶěńħĔŇěĔĶĶĴȮőħĵĔŀĚıńĥĬŅĬńĔĻŉĔļŅȮœħƟŏĮƕħőŀĔŅĽŒľƟĬńĔĻŉĔļŅ
ŏĕƟŅĴŅĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬĔŅĶěńħĔŇěĔĶĶĴȮŏĝƞĬȮ 
  -Ȯ őėĶĚĔŅĶĽŊĭĽŅĬĮĶŃŏıĦňĺńĬĸŀĵĔĶŃĪĚȮĮĶŃěŜŅĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0341ȮĮĶŃĔŀĭħƟĺĵȮĬŅĵĔ
ŀĚėƢĔŅĶĬńĔĻŉĔļŅȮŐĸŃĬŅĵĔĽőĴĽĶĬńĔĻŉĔļŅȮĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬĔŅĶĺŅĚŐįĬĔŅĶěńħĶŌĮŐĭĭıŇīňĔŅĶȮĔŅĶĮĶŃĔĺħĬŅĚ
ĬıĴŅĻŐĸŃŏĪıĭŋĨĶĻĶňĺŇĝńĵȮĶĺĴĪńŘĚĔŅĶěńħĔŅĶĬńĔĻŉĔļŅŏĕƟŅĶƞĺĴőėĶĚĔŅĶŐĸŃĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŇěĔĶĶĴĨƞŅĚȮŕ 
  -Ȯ őėĶĚĔŅĶĭŅĵĻĶňĽŌƞĕĺńĠȮŴĨƟŀĬĶńĭĬƟŀĚŒľĴƞħƟĺĵŒěĭĶŇĽŋĪīŇśŵȮŐĸŃıŇīňĩĺŅĵĨńĺŏĮƦĬĸŌĔȮȮȮȮȮȮĶŅĝ
ĴĚėĸȮĮĶŃěŜŅĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0341ȮĞŉŗĚĬńĔĻŉĔļŅĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬĔŅĶĺŅĚŐįĬĔŅĶŐĽħĚȮĔŅĶİƗĔĞƟŀĴĔŅĶŐĽħĚȮŐĸŃ
ĶŌĮŐĭĭıŇīňĔŅĶĨƞŅĚȮŕȮĞŉŗĚĬńĔĻŉĔļŅŏĮƦĬįŌƟħŜŅŏĬŇĬĔŅĶěńħĔŇěĔĶĶĴőħĵĴňĔŀĚıńĥĬŅĬńĔĻŉĔļŅŐĸŃİƙŅĵıńĥĬŅ
ĬńĔĻŉĔļŅĕŀĚŐĨƞĸŃėĦŃŏĮƦĬįŌƟŒľƟėŜŅĮĶŉĔļŅĔŅĶěńħĔŇěĔĶĶĴŒĬėĶńŘĚĬňŘ 

ľĴŅĵŏĸĕŐĸŃĶŅĵĔŅĶŏŀĔĽŅĶȮ 
Srivijaya /,3-1-01 ŐįĬĔŅĶěńħĔŇěĔĶĶĴıńĥĬŅĬńĔĻŉĔļŅ 
Srivijaya /,3-1-02 ĮĢŇĪŇĬĔŅĶěńħĔŇěĔĶĶĴ 
Srivijaya /,3-1-01 ĶŅĵĚŅĬĔŅĶĮĶŃĝŋĴŀĚėƢĔŅĶĬńĔĻŉĔļŅȮėĶńŘĚĪňŗȮ1 ĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ2561 
SrivijayaȮ/,3-1-02 ĶŅĵĚŅĬĔŅĶĮĶŃĝŋĴĽĳŅĬńĔĻŉĔļŅȮėĶńŘĚĪňŗȮ1 ĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ2561 
 

ĕƟŀ ŏĔĦĤƢĴŅĨĶģŅĬ 
0, ŒĬŐįĬĔŅĶěńħĔŇěĔĶĶĴıńĥĬŅĬńĔĻŉĔļŅȮŒľƟħŜŅŏĬŇĬĔŇěĔĶĶĴŒĬĮĶŃŏĳĪĨƞŀœĮĬňŘŒľƟėĶĭĩƟĺĬ 

įĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬ 

 ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĴňĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬĚĭĮĶŃĴŅĦŒĬĔŅĶěńħĔŇěĔĶĶĴıńĥĬŅĬńĔĻŉĔļŅȮėĶŀĭėĸŋĴĔŇěĔĶĶĴĪńŘĚȮ5Ȯ
ĮĶŃŏĳĪȮőħĵȮĔŀĚıńĥĬŅĬńĔĻŉĔļŅȮŐĸŃĚŅĬĭĶŇĔŅĶĔŅĶĻŉĔļŅȮĺŇĪĵŅŏĕĨĨĶńĚŐĸŃĺŇĪĵŅŏĕĨĬėĶĻĶňīĶĶĴĶŅĝȮŏĮƦĬ
įŌƟħŜŅŏĬŇĬĔŅĶŒĬĳŅıĶĺĴĕŀĚĽĩŅĭńĬȮĬŀĔěŅĔĬňŘȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĴňĔŅĶěńħĽĶĶĚĭĮĶŃĴŅĦŒľƟĔńĭŀĚėƢĔŅĶĬńĔĻŉĔļŅȮ
ŐĸŃĝĴĶĴĽńĚĔńħŀĚėƢĔŅĶĬńĔĻŉĔļŅȮœħƟħŜŅŏĬŇĬĔŅĶěńħĔŇěĔĶĶĴĨƞŅĚȮŕȮĨŅĴĶŃŏĭňĵĭĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŏĪėőĬőĸĵňĶŅĝ
ĴĚėĸĻĶňĺŇĝńĵȮĺƞŅħƟĺĵĔŇěĔĶĶĴĬńĔĻŉĔļŅȮı,Ļ,0341ȮŏıŊŗŀŒľƟĬńĔĻŉĔļŅœħƟĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŇěĔĶĶĴĨŅĴ
ĔĶŃĭĺĬĔŅĶȮPDCA ħńĚĬňŘȮ 
 1,Ȯ őėĶĚĔŅĶ-ĔŇěĔĶĶĴĪňŗħŜŅŏĬŇĬĔŅĶőħĵĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵȮĮĶŃĔŀĭħƟĺĵȮĔŀĚıńĥĬŅĬńĔĻŉĔļŅȮĚŅĬĭĶŇĔŅĶ-
ĔŅĶĻŉĔļŅȮĺŇĪĵŅŏĕĨĨĶńĚŐĸŃĺŇĪĵŅŏĕĨĬėĶĻĶňīĶĶĴĶŅĝȮ 
 2,Ȯ őėĶĚĔŅĶ-ĔŇěĔĶĶĴĪňŗħŜŅŏĬŇĬĔŅĶőħĵŀĚėƢĔŅĶĬńĔĻŉĔļŅ 
 3,Ȯ őėĶĚĔŅĶ-ĔŇěĔĶĶĴĪňŗħŜŅŏĬŇĬĔŅĶőħĵĝĴĶĴĽńĚĔńħŀĚėƢĔŅĶĬńĔĻŉĔļŅȮ 
 ŏĬŊŗŀĚěŅĔĽĩŅĬĔŅĶĦƢĔŅĶŐıĶƞĶŃĭŅħĕŀĚőĶėĨŇħŏĝŊŘŀœĺĶńĽőėőĶĬŅȮ2019 &COVID-19'ȮĪŜŅŒľƟĔŅĶ
ħŜŅŏĬŇĬĔŇěĔĶĶĴŒĬĶŌĮŐĭĭĕŀĚĔŅĶĶĺĴĨńĺĬńĔĻŉĔļŅŒĬĔŅĶŏĕƟŅĔŇěĔĶĶĴĔńĬŏĮƦĬěŜŅĬĺĬĴŅĔȮœħƟĮĶńĭĶŌĮŐĭĭĔŅĶěńħ
ĔŇěĔĶĶĴœĮŏĮƦĬŒĬĶŌĮŐĭĭŀŀĬœĸĬƢȮőħĵĴňĔŅĶěńħĔŇěĔĶĶĴĪńŘĚȮ5 ĮĶŃŏĳĪȮĮĶŃĔŀĭħƟĺĵ 
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1. ĔŇěĔĶĶĴĽƞĚŏĽĶŇĴėŋĦĸńĔļĦŃĭńĦĤŇĨĪňŗıŉĚĮĶŃĽĚėƢĪňŗĔŜŅľĬħőħĵĽĩŅĭńĬȮŏĝƞĬ 

¶ őėĶĚĔŅĶĮĶŃĔĺħĺĚħĬĨĶňĨƟŅĬĳńĵĵŅŏĽıĨŇħȮĔŇěĔĶĶĴĵƞŀĵȮĮĶŃĔĺħĺĚħĬĨĶňȮ 
¶ őėĶĚĔŅĶŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚĪńĔļŃĝňĺŇĨĨŅĴŀńĨĸńĔļĦƢĻĶňĺŇĝńĵȮ 
ĔŇěĔĶĶĴĵƞŀĵĪňŗȮ1ȮıńĥĬŅĭŋėĸŇĔĳŅıŏıŊŗŀŏĨĶňĵĴėĺŅĴıĶƟŀĴŏĕƟŅĽŌƞŀŅĝňı 
ĔŇěĔĶĶĴĵƞŀĵĪňŗȮ2ȮĔŅĶŏĮƦĬĭńĦĤŇĨĪňŗĽĴĭŌĶĦƢıĶƟŀĴĔƟŅĺĽŌƞőĸĔŀŅĝňı 

2. ĔŇěĔĶĶĴĔňĿŅȮľĶŊŀĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĽŋĕĳŅıȮŏĝƞĬ 
¶ őėĶĚĔŅĶŀĭĶĴŐĔĬĬŜŅĬńĔĻŉĔļŅĨƟŅĬĳńĵĵŅŏĽıĨŇħȮŐĸŃŀĭŅĵĴŋĕȮ 
&ĔŀĚıńĥĬŅĬńĔĻŉĔļŅ' 

¶ ĔňĿŅĽńĴıńĬīƢŏėĶŊŀĕƞŅĵĽĩŅĭńĬŀŋħĴĻŉĔļŅěńĚľĺńħĬėĶĻĶňīĶĶĴĶŅĝ 
¶ őėĶĚĔŅĶĔŅĶŐĕƞĚĕńĬĲŋĨĞŀĸȮĴĪĶ,ĻĶňĺŇĝńĵȮĺŇĪĵŅŏĕĨĨĶńĚȮėĶńŘĚĪňŗȮ/. 

3. ĔŇěĔĶĶĴĭŜŅŏıŖĠĮĶŃőĵĝĬƢȮľĶŊŀȮĶńĔļŅĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴȮŏĝƞĬ 
¶ ĔŇěĔĶĶĴĮĸŌĔĨƟĬœĴƟŏĬŊŗŀĚŒĬĺńĬĽĩŅĮĬŅȮ85 ĮƖ 
¶ ěŇĨŀŅĽŅıńĥĬŅȮŏĔŖĭĔĺŅħȮĪŜŅėĺŅĴĽŃŀŅħĺńħıĶŃĴľŅīŅĨŋĺĶĺŇľŅĶȮŀŜŅŏĳŀŏĴŊŀĚ
ěńĚľĺńħĬėĶĻĶňīĶĶĴĶŅĝȮĶƞĺĴĔńĭĽĴŅėĴĻŇļĵƢŏĔƞŅœĽŒľĠƞ 

¶ őėĶĚĔŅĶŀĬŋĶńĔļƢȮıńĥĬŅŐĸŃĽĶƟŅĚėŋĦėƞŅĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴȮ8ȮĔŇěĔĶĶĴĪňŗȮ0ȮĔŅĶěńħĔŅĶĕĵŃ
ŀŇĬĪĶňĵƢĶƞĺĴĔńĭĝŋĴĝĬȮ&ĝŋĴĝĬĭƟŅĬœĽŒľĠƞ' 

¶ őėĶĚĔŅĶėƞŅĵıńĥĬŅĝĬĭĪȮĮĶŃěŜŅĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ2563 
¶ őėĶĚĔŅĶĽĶƟŅĚĔĸƟŅŀŅĽŅȮ 

4. ĔŇěĔĶĶĴŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚėŋĦīĶĶĴȮŐĸŃěĶŇĵīĶĶĴ ŏĝƞĬ 
¶ őėĶĚĔŅĶĺńĬœľĺƟėĶŌŐĸŃėĬħňĶŅĝĴĚėĸĻĶňĺŇĝńĵ 

5. ĔŇěĔĶĶĴĽƞĚŏĽĶŇĴĻŇĸĮŃŐĸŃĺńĥĬīĶĶĴȮŏĝƞĬ 
¶ őėĶĚĔŅĶĽŊĭĽŅĬĮĶŃŏıĦňĺńĬĸŀĵĔĶŃĪĚȮĮĶŃěŜŅĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0341 
¶ őėĶĚĔŅĶĽŊĭĪŀħĮĶŃŏıĦňŐĸŃĺńĥĬīĶĶĴȮ8ȮĔŇěĔĶĶĴĽĶĚĬŘŜŅıĶŃ 
¶ őėĶĚĔŅĶĺńĬĽŜŅėńĠĪŅĚĻŅĽĬŅȮ 
ĔŇěĔĶĶĴľĸƞŀŏĪňĵĬıĶĶļŅŐĸŃĽĴőĳĝŏĪňĵĬıĶĶļŅŏĬŊŗŀĚŒĬĺńĬŀŅĽŅĿľĭŌĝŅ 
ĔŇěĔĶĶĴŏĴŅĸŇħĽńĴıńĬīƢ 

¶ őėĶĚĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĔŇěĔĶĶĴĺńĬĽŜŅėńĠĕŀĚĝŅĨŇȮĻŅĽĬŅŐĸŃĻŇĸĮĺńĥĬīĶĶĴȮ 
&ıŊŘĬĪňŗĪŋƞĚŒľĠƞ' 

¶ őėĶĚĔŅĶĺńĬĽŜŅėńĠĕŀĚĝŅĨŇȮĻŅĽĬŅȮıĶŃĴľŅĔļńĨĶŇĵƢȮŐĸŃĽŊĭĪŀħĮĶŃŏıĦň 
&ıŊŘĬĪňŗœĽŒľĠƞ' 

¶ őėĶĚĔŅĶĔŇěĔĶĶĴĮĶŃŏıĦňĭŋĠĽŅĶĪŏħŊŀĬĽŇĭ 
¶ ĔŇěĔĶĶĴĮĶŃŏıĦňĴŅęĭŌĝŅŐľƞįƟŅĕŉŘĬīŅĨŋ 

 



 

 ľĬƟŅȮ108   

 
 ĪńŘĚĬňŘȮŒĬĽƞĺĬĕŀĚĔŅĶěńħĔŇěĔĶĶĴıńĥĬŅĬńĔĻŉĔļŅȮŒĬĶŃħńĭėĦŃ-ĺŇĪĵŅĸńĵȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵœħƟěńħĽĶĶ
ĚĭĮĶŃĴŅĦŒľƟĔńĭĽőĴĽĶĬńĔĻŉĔļŅĕŀĚŐĨƞĸŃėĦŃ-ĺŇĪĵŅĸńĵȮħŜŅŏĬŇĬĔŅĶěńħĔŇěĔĶĶĴıńĥĬŅĬńĔĻŉĔļŅŀňĔħƟĺĵŏĝƞĬĔńĬ 

ľĴŅĵŏĸĕŐĸŃĶŅĵĔŅĶŏŀĔĽŅĶȮ 
Srivijaya /,3-2-01 ĽĶŋĮĶŅĵĸŃŏŀňĵħĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŇěĔĶĶĴȮĮĶŃěŜŅĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ2561 

ŐĵĔĮĶŃŏĳĪĔŇěĔĶĶĴ 
Srivijaya /,3-2-02 ĶŅĵĚŅĬĽĶŋĮįĸőėĶĚĔŅĶĪňŗħŜŅŏĬŇĬĚŅĬőħĵĔŀĚıńĥĬŅĬńĔĻŉĔļŅȮĚŅĬĭĶŇĔŅĶ

ĔŅĶĻŉĔļŅȮĮĶŃěŜŅĺŇĪĵŅŏĕĨĨĶńĚ/ĬėĶĻĶňīĶĶĴĶŅĝȮŐĸŃŀĚėƢĔŅĶĬńĔĻŉĔļŅ 
 
ĕƟŀ ŏĔĦĤƢĴŅĨĶģŅĬ 
3, ěńħĔŇěĔĶĶĴŒľƟėĺŅĴĶŌƟŐĸŃĪńĔļŃĔŅĶĮĶŃĔńĬėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅŐĔƞĬńĔĻŉĔļŅ 

įĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬ 

ŏĬŊŗŀĚěŅĔĽĩŅĬĔŅĶĦƢĔŅĶŐıĶƞĶŃĭŅħĕŀĚőĶėĨŇħŏĝŊŘŀœĺĶńĽőėőĶĬŅȮ2019 (COVID-19) ŏıŊŗŀŏĮƦĬĔŅĶ
ĮƚŀĚĔńĬŐĸŃėĺĭėŋĴĔŅĶŐıĶƞĶŃĭŅħȮĔŀĚıńĥĬŅĬńĔĻŉĔļŅȮħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĔŅĶěńħĔŇěĔĶĶĴŒľƟėĺŅĴĶŌƟŐĸŃĪńĔļŃȮȮȮȮȮ
ĔŅĶĮĶŃĔńĬėŋĦĳŅıŐĔƞĬńĔĻŉĔļŅȮŒĬĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ2561ȮőħĵěńħŒľƟĴňĔŅĶŒľƟėĺŅĴĶŌƟŐĸŃĪńĔļŃĔŅĶĮĶŃĔńĬėŋĦĳŅı
ŐĔƞįŌƟĬŜŅĬńĔĻŉĔļŅȮœħƟŐĔƞȮĬŅĵĔĽĳŅĬńĔĻŉĔļŅȮĬŅĵĔŀĚėƢĔŅĶĬńĔĻŉĔļŅŐĸŃėĦŃĪŜŅĚŅĬȮĔƞŀĬĔŅĶěńħĪŜŅėŜŅŏĽĬŀȮȮȮȮȮ
ĕŀĚĭĮĶŃĴŅĦŐĸŃěńħĪŜŅŐįĬĚĭĮĶŃĴŅĦŀĚėƢĔŅĶĬńĔĻŉĔļŅȮĮĶŃĔŀĭħƟĺĵĺŇīňĔŅĶŏĕňĵĬőėĶĚĔŅĶȮĔŅĶĬŜŅŏĽĬŀ
őėĶĚĔŅĶȮĔŅĶěńħĽĶĶĚĭĮĶŃĴŅĦȮĔŅĶĺŅĚŐįĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬőėĶĚĔŅĶȮĔŅĶěńħőėĶĚĔŅĶȮĔŅĶĽĶŋĮŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸ 

ľĴŅĵŏĸĕŐĸŃĶŅĵĔŅĶŏŀĔĽŅĶȮ 
Srivijaya /,3-3-01 ĳŅıĔŇěĔĶĶĴĔŅĶěńħĔŇěĔĶĶĴŒľƟėĺŅĴĶŌƟŐĸŃĪńĔļŃĔŅĶĮĶŃĔńĬėŋĦĳŅı 
Srivijaya /,3-3-02 ĭĪĭŅĪėŌƞĴŊŀĬŇĽŇĨĬńĔĻŉĔļŅĔńĭĔŅĶĮĶŃĔńĬėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅ 
Srivijaya /,3-3-0- ŏŀĔĽŅĶŒľƟėĺŅĴĶŌƟħƟŅĬĔŅĶĮĶŃĔńĬėŋĦĳŅı 
 
ĕƟŀ ŏĔĦĤƢĴŅĨĶģŅĬ 
4, ĪŋĔĔŇěĔĶĶĴĪňŗħŜŅŏĬŇĬĔŅĶȮȮĴňĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸėĺŅĴĽŜŅŏĶŖěĨŅĴĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢĕŀĚĔŇěĔĶĶĴŐĸŃĬŜŅįĸĔŅĶ
ĮĶŃŏĴŇĬĴŅĮĶńĭĮĶŋĚĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬėĶńŘĚĨƞŀœĮ 

įĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬ 

 ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵȮőħĵĔŀĚıńĥĬŅĬńĔĻŉĔļŅȮĚŅĬĭĶŇĔŅĶĔŅĶĻŉĔļŅȮĽŜŅĬńĔĚŅĬĺŇĪĵŅŏĕĨĨĶńĚŐĸŃĽŜŅĬńĔĚŅĬ
ĺŇĪĵŅŏĕĨĬėĶĻĶňīĶĶĴĶŅĝȮĴňĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸėĺŅĴĽŜŅŏĶŖěĕŀĚĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĨŅĴĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢĕŀĚĔŇěĔĶĶĴȮŐĸŃ
ĬŜŅįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĴŅĮĶńĭĮĶŋĚĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬŒĬėĶńŘĚĨƞŀœĮȮőħĵľĸńĚěŅĔŏĽĶŖěĽŇŘĬĔŅĶěńħőėĶĚĔŅĶ-ĔŇěĔĶĶĴȮ
ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵœħƟĔŜŅľĬħŒľƟĴňĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸėĺŅĴĽŜŅŏĶŖěĨŅĴĨńĺĝňŘĺńħĪňŗĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĔŜŅľĬħȮŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸ
ėĺŅĴĽŜŅŏĶŖěĨŅĴĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢĕŀĚĔŅĶěńħĔŇěĔĶĶĴŐĨƞĸŃőėĶĚĔŅĶȮĞŉŗĚŏĮƦĬĔĶŃĭĺĬĔŅĶĵƟŀĬĔĸńĭȮĽŅĴŅĶĩ



 
  

 ľĬƟŅȮ109 

ĬŜŅĴŅŒĝƟŒĬĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬőėĶĚĔŅĶ-ĔŇěĔĶĶĴŒľƟĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĴŅĔĵŇŗĚĕŉŘĬȮĪŜŅŒľƟĪĶŅĭĕƟŀĭĔıĶƞŀĚȮ
ěŋħŏħƞĬȮěŋħħƟŀĵĕŀĚőėĶĚĔŅĶŐĸŃĪĶŅĭĺƞŅőėĶĚĔŅĶĭĶĶĸŋĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢĕŀĚĔŅĶěńħőėĶĚĔŅĶľĶŊŀŏĮƚŅľĴŅĵŏıňĵĚŒħȮ
ŀňĔĪńŘĚĵńĚĝƞĺĵŒľƟœħƟĕƟŀĴŌĸĪňŗěŜŅŏĮƦĬĽŜŅľĶńĭĔŅĶĬŜŅœĮŒĝƟŒĬĔŅĶĨńħĽŇĬŒěŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶħŜŅŏĬŇĬőėĶĚĔŅĶœħƟȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ŒĬĪńŘĚĮƤěěŋĭńĬŐĸŃŀĬŅėĨȮőħĵħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĨŅĴĔĶŃĭĺĬĔŅĶħńĚĬňŘȮ 
 1,Ȯ įŌƟĶńĭįŇħĝŀĭőėĶĚĔŅĶŐĨƞĸŃőėĶĚĔŅĶĽĶŋĮįĸĔŅĶěńħőėĶĚĔŅĶ-ĔŇěĔĶĶĴȮŏĽĬŀĨƞŀĪňŗĮĶŃĝŋĴ
ľĬƞĺĵĚŅĬŏıŊŗŀŏĮƦĬĕƟŀĴŌĸŒĬĔŅĶĺŅĚŐįĬĔŅĶěńħĔŇěĔĶĶĴıńĥĬŅĬńĔĻŉĔļŅȮħńĚĬňŘȮ 
  -Ȯ őėĶĚĔŅĶĪňŗěńħőħĵĔŀĚıńĥĬŅĬńĔĻŉĔļŅȮŏĽĬŀįĸĔŅĶěńħőėĶĚĔŅĶ-ĔŇěĔĶĶĴĨƞŀĪňŗĮĶŃĝŋĴĔŀĚ
ıńĥĬŅĬńĔĻŉĔļŅȮŒĬėĶŅĺĮĶŃĝŋĴŏĴŊŗŀĺńĬĪňŗȮ7ȮĴňĬŅėĴȮ0342Ȯ 
  -Ȯ őėĶĚĔŅĶĪňŗěńħőħĵĚŅĬĭĶŇĔŅĶĔŅĶĻŉĔļŅȮŏĽĬŀįĸĔŅĶěńħőėĶĚĔŅĶ-ĔŇěĔĶĶĴȮĨƞŀĪňŗĮĶŃĝŋĴĚŅĬ
ĭĶŇĔŅĶĔŅĶĻŉĔļŅȮĮĶŃěŜŅĽŜŅĬńĔĚŅĬĺŇĪĵŅŏĕĨȮ 
  - őėĶĚĔŅĶĪňŗěńħőħĵŀĚėƢĔŅĶĬńĔĻŉĔļŅȮŏĽĬŀįĸĔŅĶěńħőėĶĚĔŅĶ-ĔŇěĔĶĶĴȮĨƞŀĪňŗĮĶŃĝŋĴŀĚėƢĔŅĶ
ĬńĔĻŉĔļŅ-ĽĳŅĬńĔĻŉĔļŅȮ 
 2,Ȯ ĔŀĚıńĥĬŅĬńĔĻŉĔļŅȮĶŅĵĚŅĬĽĶŋĮįĸĔŅĶěńħőėĶĚĔŅĶ-ĔŇěĔĶĶĴȮŏĽĬŀĨƞŀĪňŗĮĶŃĝŋĴ
ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĬőĵĭŅĵĔŇěĔŅĶĬńĔĻŉĔļŅȮĞŉŗĚŐĨƞĚĨńŘĚȮőħĵĽĳŅĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵłȮŒĬĔŅĶĔŜŅĔńĭĨŇħĨŅĴĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬ
ħƟŅĬĔŇěĔŅĶĬńĔĻŉĔļŅȮħńĚĨƞŀœĮĬňŘ 
  2,1  ĮĶŃĝŋĴėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĬőĵĭŅĵĔŇěĔŅĶĬńĔĻŉĔļŅȮėĶńŘĚĪňŗȮ0-0341ȮŏĴŊŗŀĺńĬĪňŗȮ05ȮĽŇĚľŅėĴȮ0341Ȯ 
  2,2  ĮĶŃĝŋĴėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĬőĵĭŅĵĔŇěĔŅĶĬńĔĻŉĔļŅȮėĶńŘĚĪňŗȮ1-0341ȮŏĴŊŗŀĺńĬĪňŗȮ02ȮıķĻěŇĔŅĵĬȮ0341 
  2,3  ĮĶŃĝŋĴėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĬőĵĭŅĵĔŇěĔŅĶĬńĔĻŉĔļŅȮėĶńŘĚĪňŗȮ1-2564 ŏĴŊŗŀĺńĬĪňŗȮ6ȮĔĶĔġŅėĴȮ0342 
 3,Ȯ ĔŀĚıńĥĬŅĬńĔĻŉĔļŅȮœħƟĶńĭĴŀĭľĴŅĵŒľƟĔŜŅĔńĭȮĨŇħĨŅĴŐĸŃħŌŐĸĔŅĶěńħőėĶĚĔŅĶ-ĔŇěĔĶĶĴĕŀĚ
ŀĚėƢĔŅĶĬńĔĻŉĔļŅŐĸŃĝĴĶĴĽńĚĔńħŀĚėƢĔŅĶĬńĔĻŉĔļŅŒľƟħŜŅŏĬŇĬĔŅĶěńħĔŇěĔĶĶĴĨŅĴŐįĬĪňŗœħƟĔŜŅľĬħœĺƟȮĞŉŗĚŀĚėƢĔŅĶ
ĬńĔĻŉĔļŅȮŐĸŃĝĴĶĴĽńĚĔńħŀĚėƢĔŅĶĬńĔĻŉĔļŅįŌƟħŜŅŏĬŇĬĔŅĶěńħőėĶĚĔŅĶ-ĔŇěĔĶĶĴȮěŃĨƟŀĚĴňĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸ
ėĺŅĴĽŜŅŏĶŖěĕŀĚĔŅĶěńħőėĶĚĔŅĶ-ĔŇěĔĶĶĴŒĬĔŅĶĽĶŋĮĶŅĵĚŅĬįĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬȮĶĺĴĩŉĚĔŅĶĶĺĭĶĺĴ
ĕƟŀŏĽĬŀŐĬŃŏıŊŗŀŏĮƦĬŐĬĺĪŅĚŒĬĔŅĶĬŜŅįĸĴŅĮĶńĭĮĶŋĚŐĸŃıńĥĬŅĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬŒĬėĶńŘĚĨƞŀœĮ 

ľĴŅĵŏĸĕŐĸŃĶŅĵĔŅĶŏŀĔĽŅĶȮ 
Srivijaya /,3-4-01 ĶŅĵĚŅĬĔŅĶĮĶŃĝŋĴĔŀĚıńĥĬŅĬńĔĻŉĔļŅ 
Srivijaya /,3-4-02 ĶŅĵĚŅĬĔŅĶĮĶŃĝŋĴėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĬőĵĭŅĵĔŇěĔŅĶĬńĔĻŉĔļŅȮėĶńŘĚĪňŗȮ2-2563 
Srivijaya /,3-4-01 ĶŅĵĚŅĬĔŅĶĮĶŃĝŋĴėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĬőĵĭŅĵĔŇěĔŅĶĬńĔĻŉĔļŅȮėĶńŘĚĪňŗȮ3-2563 
Srivijaya /,3-4-02 ĶŅĵĚŅĬĔŅĶĮĶŃĝŋĴėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĬőĵĭŅĵĔŇěĔŅĶĬńĔĻŉĔļŅȮėĶńŘĚĪňŗȮ1-2564 
Srivijaya /,3-4-03 ĶŅĵĚŅĬĔŅĶĮĶŃĝŋĴŀĚėƢĔŅĶĬńĔĻŉĔļŅ 
Srivijaya /,3-4-02 ĶŅĵĚŅĬĔŅĶĮĶŃĝŋĴĽĳŅĬńĔĻŉĔļŅ 
 
  



 

 ľĬƟŅȮ110   

 
ĕƟŀ ŏĔĦĤƢĴŅĨĶģŅĬ 
5, ĮĶŃŏĴŇĬėĺŅĴĽŜŅŏĶŖěĨŅĴĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢĕŀĚŐįĬĔŅĶěńħĔŇěĔĶĶĴıńĥĬŅĬńĔĻŉĔļŅ 

įĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬ 
 ĔŀĚıńĥĬŅĬńĔĻŉĔļŅȮĚŅĬĭĶŇĔŅĶĔŅĶĻŉĔļŅȮĮĶŃěŜŅĺŇĪĵŅŏĕĨĨĶńĚ-ĬėĶĻĶňīĶĶĴĶŅĝȮœħƟħŜŅŏĬŇĬĚŅĬ
ĨŅĴĪňŗœħƟĶńĭĬőĵĭŅĵěŅĔĪňŗĮĶŃĝŋĴėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇľŅĶĔŇěĔŅĶĬńĔĻŉĔļŅȮőħĵħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĨŅĴŐįĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢ
ĔŅĶıńĥĬŅĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵȮĶŃĵŃĮŅĬĔĸŅĚȮ5 ĮƖȮĨŅĴĔĸĵŋĪīƢȮĔŅĶıńĥĬŅĪńĔļŃĔŅĶŏĮƦĬıĸŏĴŊŀĚőĸĔĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬȮ
ĪńŘĚĬňŘœħƟĴŋƞĚŏĬƟĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬėĺŅĴĽŜŅŏĶŖěĨŅĴĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢĪňŗĔŜŅľĬħœĺƟŒĬőėĶĚĔŅĶ-ĔŇěĔĶĶĴȮŏıŊŗŀŒľƟĽŅĴŅĶĩıńĥĬŅ
ĬńĔĻŉĔļŅėĶĭĪŋĔħƟŅĬŏĮƦĬĭńĦĤŇĨĪňŗıŉĚĮĶŃĽĚėƢœħƟĨŅĴĪňŗľŅĺŇĪĵŅĸńĵŏĪėőĬőĸĵňĶŅĝĴĚėĸĻĶňĺŇĝńĵȮěŉĚœħƟħŜŅŏĬŇĬĔŅĶ
ĮĶŃŏĴŇĬįĸėĺŅĴĽŜŅŏĶŖěĨŅĴĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢĕŀĚŐįĬĔŅĶěńħĔŇěĔĶĶĴĬńĔĻŉĔļŅȮĨŅĴĨńĺĭƞĚĝňŘėĺŅĴĽŜŅŏĶŖěĪňŗĔŜŅľĬħȮ
ħńĚĶŅĵĸŃŏŀňĵħŐĨƞĸŃĨńĺĭƞĚĝňŘħńĚĬňŘȮĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢĕŀĚŐįĬĔŅĶěńħĔŇěĔĶĶĴĬńĔĻŉĔļŅȮőħĵœħƟħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĶŅĵĚŅĬįĸ
ĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬėĺŅĴĽŜŅŏĶŖěĨŅĴĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢĕŀĚŐįĬĔŅĶěńħĔŇěĔĶĶĴıńĥĬŅĬńĔĻŉĔļŅȮĨƞŀĪňŗĮĶŃĝŋĴĔŀĚıńĥĬŅ
ĬńĔĻŉĔļŅȮŒĬėĶŅĺĮĶŃĝŋĴėĶńŘĚĪňŗȮ3/2564 ŏĴŊŗŀĺńĬĪňŗȮ8 ĴŇĩŋĬŅĵĬȮ2564 ħńĚĬňŘ 

1. őėĶĚĔŅĶıńĥĬŅĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅȮħŜŅŏĬŇĬĔŅĶŏĮƦĬœĮĨŅĴŐįĬĪňŗĺŅĚœĺƟȮœĴƞĬƟŀĵĔĺƞŅĶƟŀĵĸŃȮ6. 
įĸȮ8ȮőėĶĚĔŅĶıńĥĬŅĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅȮĪňŗĽŅĴŅĶĩħŜŅŏĬŇĬĔŅĶœħƟőħĵœĴƞĕńħĔńĭĴŅĨĶĔŅĶėĺĭėŋĴıŊŘĬĪňŗ
ĪňŗěŜŅŏĮƦĬŀĵƞŅĚŏĶƞĚħƞĺĬŏıŊŗŀĮƚŀĚĔńĬŐĸŃėĺĭėŋĴĔŅĶŐıĶƞĶŃĭŅħĕŀĚőĶėĨŇħŏĝŊŘŀœĺĶńĽőėőĶĬŅȮ0./7Ȯ
&COVID-19'ȮĽŅĴŅĶĩħŜŅŏĬŇĬĔŅĶŏĮƦĬĨŅĴœĮŐįĬĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĮĶŃěŜŅĮƖĪňŗĺŅĚœĺƟȮĶƟŀĵĸŃȮ/..  

2. őėĶĚĔŅĶĴňįĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĭĶĶĸŋĨŅĴŏĮƚŅľĴŅĵŐĸŃĨńĺĝňŘĺńħĕŀĚőėĶĚĔŅĶȮœĴƞĬƟŀĵĔĺƞŅĶƟŀĵĸŃȮ6. 
įĸȮ8ȮőėĶĚĔŅĶĨŅĴŐįĬĔŅĶěńħĔŇěĔĶĶĴıńĥĬŅĬńĔĻŉĔļŅĕŀĚĔŀĚıńĥĬŅĬńĔĻŉĔļŅĭĶĶĸŋĨŅĴ
ŏĮƚŅľĴŅĵįŌƟŏĕƟŅĶƞĺĴőėĶĚĔŅĶŐĸŃŏĮƚŅľĴŅĵĨńĺĝňŘĺńħĕŀĚőėĶĚĔŅĶȮĶƟŀĵĸŃȮ/.. 

3. ĬńĔĻŉĔļŅœħƟĶńĭĶŅĚĺńĸŒĬĶŃħńĭĝŅĨŇľĶŊŀĬŅĬŅĝŅĨŇȮŀĵƞŅĚĬƟŀĵȮ/ȮĶŅĚĺńĸ 
įĸȮ: ĴňĬńĔĻŉĔļŅœħƟĶńĭŏĔňĵĶĨŇĭńĨĶĶŅĚĺńĸėĺŅĴĮĶŃıķĨŇħňȮĮĶŃěŜŅĮƖȮ2563 ěŅĔıŋĪīĽĴŅėĴŐľƞĚ
ĮĶŃŏĪĻœĪĵŒĬıĶŃĭĶĴĶŅĝŌĮĩńĴĳƢȮħńĚĬňŘ 
1. ĬŅĵĳŅėĳŌĴŇȮȮȮĻĶňěńĬĪĶƢŏıŖĝĶ ĬńĔĻŉĔļŅėĦŃėĶŋĻŅĽĨĶƢŀŋĨĽŅľĔĶĶĴŐĸŃŏĪėőĬőĸĵň 
2. ĬŅĵĔŀĭŏħĝȮȮĝŌĽĚ ĬńĔĻŉĔļŅėĦŃĺŇĻĺĔĶĶĴĻŅĽĨĶƢ 
3. ĬŅĚĽŅĺīŇħŅĶńĨĬƢȮȮĻĶňĶńĔļƢ ĬńĔĻŉĔļŅėĦŃĭĶŇľŅĶīŋĶĔŇě 
4. ĬŅĚĽŅĺĬķĴĸȮȮĻĶňĽŊĭ ĬńĔĻŉĔļŅĺŇĪĵŅĸńĵĶńĨĳŌĴŇ 

ľĴŅĵŏĸĕŐĸŃĶŅĵĔŅĶŏŀĔĽŅĶȮ 
Srivijaya 1.5-5-01 ĽĶŋĮįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬėĺŅĴĽŜŅŏĶŖěĨŅĴŐįĬĔŅĶěńħĔŇěĔĶĶĴıńĥĬŅĬńĔĻŉĔļŅ 
Srivijaya 1.5-5-02 ĽĶŋĮĶŅĵĝŊŗŀĬńĔĻŉĔļŅŐĸŃŏŀĔĽŅĶŀƟŅĚŀŇĚȮ&ŏĔňĵĶĨŇĭńĨĶĶŅĚĺńĸėĺŅĴĮĶŃıķĨŇħň' 
Srivijaya 1.5-5-03 ĶŅĵĚŅĬĔŅĶĮĶŃĝŋĴĔŀĚıńĥĬŅĬńĔĻŉĔļŅȮėĶńŘĚĪňŗȮ3/2564 
 



 
  

 ľĬƟŅȮ111 

 
ĕƟŀ ŏĔĦĤƢĴŅĨĶģŅĬ 
4, ĬŜŅįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬœĮĮĶńĭĮĶŋĚŐįĬľĶŊŀĮĶńĭĮĶŋĚĔŅĶěńħĔŇěĔĶĶĴŏıŊŗŀıńĥĬŅĬńĔĻŉĔļŅ 

įĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬ 
įĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬėĺŅĴĽŜŅŏĶŖěŒĬĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚŐįĬȮľĶŊŀĮĶńĭĮĶŋĚĔŅĶěńħĔŇěĔĶĶĴŏıŊŗŀıńĥĬŅĬńĔĻŉĔļŅ

ĬńĔĻŉĔļŅȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵœħƟĬŜŅįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬŒĬĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ2560ȮĴŅĮĶńĭĮĶŋĚŐįĬŒĬĔŅĶěńħĔŇěĔĶĶĴıńĥĬŅ
ĬńĔĻŉĔļŅŒĬĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ2561ȮħńĚĬňŘȮ 

ĮĶŃŏħŖĬĕƟŀŏĽĬŀŐĬŃ 
ŹȮőėĶĚĔŅĶħƟŅĬıńĥĬŅĺĚħĬĨĶňėĺĶĴňėĺŅĴĨƞŀŏĬŊŗŀĚŐĸŃĽŅĴŅĶĩĴŀĚŏľŖĬĩŉĚįĸĸńıīƢĕŀĚĔŅĶħŜŅŏĬŇĬ

őėĶĚĔŅĶȮľĶŊŀıŇěŅĶĦŅőėĶĚĔŅĶŀŊŗĬĪňŗĴňėĺŅĴĨƞŀŏĬŊŗŀĚŐĸŃĽŅĴŅĶĩħŜŅŏĬŇĬĔŅĶœħƟȮ&ĕƟŀŏĽĬŀŐĬŃěŅĔ
ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĬőĵĭŅĵĔŇěĔŅĶĬńĔĻŉĔļŅ'Ȯ 

įĸĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚ 
ĔŀĚıńĥĬŅĬńĔĻŉĔļŅȮœħƟĴňĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚĔŅĶěńħĔŇěĔĶĶĴĬńĔĻŉĔļŅĨŅĴĕƟŀŏĽĬŀŐĬŃĕŀĚ

ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĬőĵĭŅĵĔŇěĔŅĶĬńĔĻŉĔļŅȮőħĵŒĬĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ2563 œħƟħŜŅŏĬŇĬĔŅĶěńħĪŜŅėŜŅŏĽĬŀĕŀĚĭĮĶŃĴŅĦ
ŐĸŃěńħĽĶĶėĶŋĳńĦĤƢŏėĶŊŗŀĚħĬĨĶňĽŅĔĸŒľƟĔńĭĬńĔĻŉĔļŅĪŋĔĺŇĪĵŅŏĕĨȮŏıŊŗŀŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚŐĸŃıńĥĬŅĔŅĶěńħĔŇěĔĶĶĴ
ıńĥĬŅĬńĔĻŉĔļŅȮĳŅĵŒĨƟőėĶĚĔŅĶĵĔĶŃħńĭĺĚħĬĨĶňĽŅĔĸŏıŊŗŀıńĥĬŅĺĚħĬĨĶňŏĮƦĬĪňŗŏĶňĵĭĶƟŀĵŐĸƟĺ 

įĸĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚĔŅĶěńħĔŇěĔĶĶĴŏıŊŗŀıńĥĬŅĬńĔĻŉĔļŅ 
ŒĬĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0341ȮĔŀĚıńĥĬŅĬńĔĻŉĔļŅȮĚŅĬĭĶŇĔŅĶĔŅĶĻŉĔļŅȮĺŇĪĵŅŏĕĨĨĶńĚŐĸŃĺŇĪĵŅŏĕĨ

ĬėĶĻĶňīĶĶĴĶŅĝȮħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚĔŅĶěńħěńħőėĶĚĔŅĶ-ĔŇěĔĶĶĴȮŒľƟĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĔŅĶĽĶƟŅĚėĬĨŅĴŀńĨĸńĔļĦƢ
ĻĶňĺŇĝńĵȮŒĬŀĚėƢĮĶŃĔŀĭĪńĔļŃĪŅĚħƟŅĬŀŅĶĴĦƢŐĸŃŏıŊŗŀŒľƟĬńĔĻŉĔļŅœħƟĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬĔŅĶŏĕƟŅĶƞĺĴĔŇěĔĶĶĴĨƞŅĚȮŕȮ
ĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŐĸŃľĬƞĺĵĚŅĬĳŅĵĬŀĔȮŐĸŃŏıŊŗŀŒľƟĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĽĩŅĬĔŅĶĦƢĔŅĶŐıĶƞĶŃĭŅħőĶėĨŇħŏĝŊŘŀœĺĶńĽ
őėőĶĬŅȮ2019 (COVID-19) ŏĝƞĬȮ 

ŹȮőėĶĚĔŅĶĮģĴĬŇŏĪĻĬńĔĻŉĔļŅŒľĴƞȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵȮœħƟĴŀĭľĴŅĵŒľƟĪŋĔľĬƞĺĵĚŅĬħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĮģĴĬŇŏĪĻ
ĬńĔĻŉĔļŅŒĬĶŌĮŐĭĭĔŅĶěńħĔŇěĔĶĶĴŐĭĭŀŀĬœĸĬƢ 

ŹȮȮĮĶńĭĶŌĮŐĭĭĔŅĶěńħĔŇěĔĶĶĴıńĥĬŅĬńĔĻŉĔļŅŒĬĶŌĮŐĭĭŀŀĬœĸĬƢȮįƞŅĬŐŀııĸŇŏėĝńŗĬ ZoomȮCloudȮ
Meeting ŐĸŃȮFacebook live ŏıŊŗŀėĺĭėŋĴŐĸŃĮƚŀĚĔńĬĔŅĶŐıĶƞĶŃĭŅħĕŀĚőĶėĨŇħŏĝŊŘŀœĺĶńĽőėőĶĬŅȮŐĸŃ
ħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĨŅĴĴŅĨĶĔŅĶėĺĭėŋĴıŊŘĬĪňŗĪňŗěŜŅŏĮƦĬŀĵƞŅĚŏĶƞĚħƞĺĬŏıŊŗŀĮƚŀĚĔńĬŐĸŃėĺĭėŋĴĔŅĶŐıĶƞĶŃĭŅħĕŀĚőĶėĨŇħ
ŏĝŊŘŀœĺĶńĽőėőĶĬŅȮ0./7Ȯ&COVID-19'Ȯ 

ŹȮĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚĔŇěĔĶĶĴŏĽĶŇĴľĸńĔĽŌĨĶĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵȮĮĶŃŏĳĪĔŇěĔĶĶĴĭńĚėńĭȮěŅĔĔŇěĔĶĶĴĶƟŀĚŏıĸĚ
ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵȮŏĮƦĬȮĔŇěĔĶĶĴěŇĨŀŅĽŅȮŏıŊŗŀŏĮƦĬĔŅĶıńĥĬŅĬńĔĻŉĔļŅħƟŅĬĔŅĶĪŜŅĔŇěĔĶĶĴěŇĨŀŅĽŅŏıŇŗĴĕŉŘĬȮ 
  



 

 ľĬƟŅȮ112   

 
ľĴŅĵŏĸĕŐĸŃĶŅĵĔŅĶŏŀĔĽŅĶȮ 
Srivijaya /,3-6-01 ĶŅĵĚŅĬĔŅĶĮĶŃĝŋĴėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĬőĵĭŅĵĔŇěĔŅĶĬńĔĻŉĔļŅȮ 
Srivijaya /,3-6-00 ľĬńĚĽŊŀĭńĬĪŉĔĕƟŀėĺŅĴĕŀŀĬŋĴńĨŇŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĶŅĵĸŃŏŀňĵħőėĶĚĔŅĶ 
Srivijaya /,3-6-01 ĶŅĵĚŅĬĔŅĶĮĶŃĝŋĴȮŏĶŊŗŀĚȮľĸńĔŏĔĦĤƢĔŅĶŏĕƟŅĶƞĺĴĔŇěĔĶĶĴŏĽĶŇĴľĸńĔĽŌĨĶ 

ŏĮƚŅľĴŅĵŐĸŃįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĨĬŏŀĚ 
įĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĨĬŏŀĚėĶńŘĚĬňŘȮ 8ȮȮ4ȮȮĕƟŀ ŏĔĦĤƢĮĶŃŏĴŇĬ 8Ȯ3ȮȮėŃŐĬĬ 
ŏĮƚŅľĴŅĵĕŀĚĮƖĬňŘȮ 8ȮȮ4ȮȮĕƟŀ įĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬȮ 8ȮȮȮ-ȮȮĭĶĶĸŋŏĮƚŅľĴŅĵ 
 
 
  



 
  

 ľĬƟŅȮ113 

 
ĨńĺĭƞĚĝňŘĪňŗȮ/,4 : ĶƟŀĵĸŃĕŀĚĬĺńĨĔĶĶĴľĶŊŀĚŅĬĽĶƟŅĚĽĶĶėƢĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬĽŌƞĔŅĶĬŜŅœĮŒĝƟĮĶŃőĵĝĬƢĨƞŀĽńĚėĴ 
ĝĬŇħĕŀĚĨńĺĭƞĚĝňŘ : įĸĸńıīƢ 
ĔŅĶėŇħĶŀĭĮƖ : ĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮ0343ȮȮ&/ȮĨŋĸŅėĴȮ0342ȮůȮ1.ȮĔńĬĵŅĵĬȮ0343' 
įŌƟĔŜŅĔńĭĨńĺĭƞĚĝňŘ : ĶŀĚŀīŇĔŅĶĭħňȮ&įĻ,ħĶ,ȮĵŋĪīĬŅȮȮıĚļƢıŇĶŇĵŃŏħĝŃ' 
įŌƟĶńĭįŇħĝŀĭĨńĺĭƞĚĝňŘ : ĽŜŅĬńĔĽƞĚŏĽĶŇĴĺŇĝŅĔŅĶŐĸŃĚŅĬĪŃŏĭňĵĬ 
ėŜŅŀīŇĭŅĵĨńĺĭƞĚĝňŘ : 
 ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŏĪėőĬőĸĵňĶŅĝĴĚėĸĻĶňĺŇĝńĵȮĨƟŀĚĔŅĶĵĔĶŃħńĭėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅŒľƟĴňĻńĔĵĳŅıŐĸŃŏıŇŗĴ
ĕňħėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶŐĕƞĚĕńĬĶŃħńĭĝŅĨŇŐĸŃĬŅĬŅĝŅĨŇȮőħĵĵŉħľĸńĔĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŐĸŃĭŌĶĦŅĔŅĶĶƞĺĴĔńĬ
ĶŃľĺƞŅĚĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬȮĔŅĶĺŇěńĵȮĭĶŇĔŅĶĺŇĝŅĔŅĶȮŐĸŃĔŅĶĪŜŅĬŋĭŜŅĶŋĚĻŇĸĮĺńĥĬīĶĶĴŐĸŃĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴȮ
ěŉĚĽĬńĭĽĬŋĬŒľƟĬńĔĻŉĔļŅœħƟĴňőŀĔŅĽĬŜŅĬĺńĨĔĶĶĴȮįĸĚŅĬĽĶƟŅĚĽĶĶėƢȮŐĸŃĽŇŗĚĮĶŃħŇļģƢĬĺńĨĔĶĶĴĽŌƞĔŅĶĬŜŅœĮŒĝƟ
ĮĶŃőĵĝĬƢĨƞŀĽńĚėĴȮŏıŊŗŀĪŜŅŒľƟŏĔŇħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŀĵƞŅĚĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅı 
           -Ȯ ĬĺńĨĔĶĶĴȮȮľĴŅĵĩŉĚȮĽŇŗĚŒľĴƞĪňŗŏĔŇħĕŉŘĬěŅĔŅĔĶŒĝƟėĺŅĴĶŌƟŐĸŃėĺŅĴėŇħĽĶƟŅĚĽĶĶėƢȮĞŉŗĚĽƞĺĬŒľĠƞěŃŀĵŌƞ
ŒĬĶŌĮĕŀĚįĸŇĨĳńĦĤƢȮŐĬĺėŇħŐĸŃĔĶŃĭĺĬĔŅĶȮŐĸŃĽĶƟŅĚĴŌĸėƞŅŒľƟĔńĭĽŇĬėƟŅŐĸŃĭĶŇĔŅĶȮĽŅĴŅĶĩĬŜŅœĮŒĝƟ
ĮĶŃőĵĝĬƢĪŅĚŏĻĶļģĔŇěŐĸŃĽńĚėĴȮĶĺĴĪńŘĚĵńĚĽŅĴŅĶĩĬŜŅœĮıńĥĬŅĨƞŀĵŀħœħƟ 
           -Ȯ ĚŅĬĽĶƟŅĚĽĶĶėƢȮľĴŅĵĩŉĚȮįĸĚŅĬĻŇĸĮŃŐĸŃĽŇŗĚĮĶŃħŇļģƢĪŅĚĻŇĸĮŃĮĶŃŏĳĪĨƞŅĚȮŕȮĪňŗĴňėĺŅĴŏĮƦĬ
ĬĺńĨĔĶĶĴȮőħĵĴňĔŅĶĻŉĔļŅėƟĬėĺƟŅŀĵƞŅĚŏĮƦĬĶŃĭĭĪňŗŏľĴŅŃĽĴȮĨŅĴĮĶŃŏĳĪĕŀĚĚŅĬĻŇĸĮŃȮĞŉŗĚĴňŐĬĺĪŅĚĔŅĶ
ĪħĸŀĚľĶŊŀĔŅĶıńĥĬŅěŅĔŐĬĺėŇħĽĶƟŅĚĽĶĶėƢŏħŇĴ 
           -Ȯ įŌƟŏĶňĵĬȮȮľĴŅĵĩŉĚȮĬńĔĻŉĔļŅĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵłȮŒĬĶŃħńĭȮĮĺĽ,ȮĮ,ĨĶňȮĮ,őĪȮŒĬĳŅėĮĔĨŇľĶŊŀĳŅė
ĽĴĪĭȮŐĸŃľĴŅĵĩŉĚįŌƟŏĕƟŅĶƞĺĴĔŅĶİƗĔŀĭĶĴŒĬľĸńĔĽŌĨĶĶŃĵŃĽńŘĬ 
           - ĔŅĶĬŜŅœĮŒĝƟĮĶŃőĵĝĬƢĨƞŀĽńĚėĴȮľĴŅĵĩŉĚ 
           /,Ȯ įĸĚŅĬĬĺńĨĔĶĶĴľĶŊŀĚŅĬĽĶƟŅĚĽĶĶėƢĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬĴňĔŅĶĬŜŅœĮŒĝƟĮĶŃőĵĝĬƢĨƞŀĽńĚėĴŐĸŃĝŋĴĝĬŐĭĭ
ŒľƟŏĮĸƞŅȮľĶŊŀȮ 
            0,Ȯ įĸĚŅĬĬĺńĨĔĶĶĴľĶŊŀĚŅĬĽĶƟŅĚĽĶĶėƢĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬĴňĔŅĶĬŜŅœĮŒĝƟĮĶŃőĵĝĬƢĨƞŀĽńĚėĴĪňŗĔƞŀŒľƟŏĔŇħĴŌĸėƞŅ 
ŏĝŇĚıŅĦŇĝĵƢ 
  

ĨŅĶŅĚĪňŗȮ/,4-/ȮěŜŅĬĺĬĬĺńĨĔĶĶĴľĶŊŀĚŅĬĽĶƟŅĚĽĶĶėƢĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬĽŌƞĔŅĶĬŜŅœĮŒĝƟĮĶŃőĵĝĬƢĨƞŀĽńĚėĴ 

ěŜŅĬĺĬŀŅěŅĶĵƢĨŅĴėŋĦĺŋĥŇĔŅĶĻŉĔļŅ ľĬƞĺĵĺńħ 
ĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦ
0340 

ĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮ
0341 

ěŜŅĬĺĬĬĺńĨĔĶĶĴľĶŊŀĚŅĬĽĶƟŅĚĽĶĶėƢĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬĽŌƞĔŅĶĬŜŅœĮŒĝƟĮĶŃőĵĝĬƢ
ĨƞŀĽńĚėĴȮȮ 

ŏĶŊŗŀĚ 1 21 

ěŜŅĬĺĬĬĺńĨĔĶĶĴľĶŊŀĚŅĬĽĶƟŅĚĽĶĶėƢĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬĪńŘĚľĴħ ŏĶŊŗŀĚ 4 40 
ĶƟŀĵĸŃĕŀĚĬĺńĨĔĶĶĴľĶŊŀĚŅĬĽĶƟŅĚĽĶĶėƢĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬĽŌƞĔŅĶĬŜŅœĮŒĝƟ
ĮĶŃőĵĝĬƢĨƞŀĽńĚėĴ 

ĶƟŀĵĸŃ 3..00 52.50 
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ŏĔĦĤƢĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬ 8Ȯ 

őħĵĔŅĶŐĮĸĚėƞŅĶƟŀĵĸŃĕŀĚĬĺńĨĔĶĶĴľĶŊŀĚŅĬĽĶƟŅĚĽĶĶėƢĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬĽŌƞĔŅĶĬŜŅœĮŒĝƟĮĶŃőĵĝĬƢĨƞŀĽńĚėĴȮ
ŏĮƦĬėŃŐĬĬĶŃľĺƞŅĚȮ.Ȯ-Ȯ3 
 ėƞŅĶƟŀĵĸŃĕŀĚĬĺńĨĔĶĶĴľĶŊŀĚŅĬĽĶƟŅĚĽĶĶėƢĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬĽŌƞĔŅĶĬŜŅœĮŒĝƟĮĶŃőĵĝĬƢĨƞŀĽńĚėĴȮŒľƟŏĮƦĬėŃŐĬĬ
ŏĨŖĴȮ3Ȯ;ȮĶƟŀĵĸŃȮ0.ȮĕŉŘĬœĮ 
 
ĽŌĨĶĔŅĶėŜŅĬĺĦȮ8 

/,ȮėŜŅĬĺĦėƞŅĶƟŀĵĸŃĕŀĚĬĺńĨĔĶĶĴľĶŊŀĚŅĬĽĶƟŅĚĽĶĶėƢĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬĽŌƞĔŅĶĬŜŅœĮŒĝƟĮĶŃőĵĝĬƢĨƞŀĽńĚėĴ 
 
 
 

0,ȮŐĮĸĚėƞŅĶƟŀĵĸŃĪňŗėŜŅĬĺĦœħƟŒĬĕƟŀȮ/ȮŏĪňĵĭĔńĭėŃŐĬĬŏĨŖĴȮ3 
 
ȮȮȮȮėŃŐĬĬĪňŗœħƟȮȮ;Ȯ 
 
 

ŐĪĬėƞŅ 
/,ȮěŜŅĬĺĬĬĺńĨĔĶĶĴľĶŊŀĚŅĬĽĶƟŅĚĽĶĶėƢĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬĽŌƞĔŅĶĬŜŅœĮŒĝƟĮĶŃőĵĝĬƢĨƞŀĽńĚėĴȮȮ 21 
0,ȮěŜŅĬĺĬĬĺńĨĔĶĶĴľĶŊŀĚŅĬĽĶƟŅĚĽĶĶėƢĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬĪńŘĚľĴħ 40 
1,ȮĶƟŀĵĸŃĕŀĚĬĺńĨĔĶĶĴľĶŊŀĚŅĬĽĶƟŅĚĽĶĶėƢĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬĽŌƞĔŅĶĬŜŅœĮŒĝƟĮĶŃőĵĝĬƢĨƞŀĽńĚėĴ 52.50 
4,ȮŏĪňĵĭĔńĭėŃŐĬĬŏĨŖĴȮ3ȮėŃŐĬĬĪňŗœħƟȮȮȮ 3,.. 

ħńĚĬńŘĬȮėŃŐĬĬĪňŗœħƟȮŏĪƞŅĔńĭ 3,.. 

ŏĮƚŅľĴŅĵŐĸŃįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĨĬŏŀĚ 
įĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĨĬŏŀĚėĶńŘĚĬňŘȮ 8ȮȮĶƟŀĵĸŃȮ32,5. ŏĔĦĤƢĮĶŃŏĴŇĬ 8ȮȮȮ3,..ȮėŃŐĬĬ 
ŏĮƚŅľĴŅĵĕŀĚĮƖĬňŘȮ 8ȮȮĶƟŀĵĸŃȮ60 įĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬȮ 8ȮȮVȮȮœĴƞĭĶĶĸŋŏĮƚŅľĴŅĵ 
 

ŏŀĔĽŅĶľĸńĔģŅĬȮ8 
ľĴŅĵŏĸĕŏŀĔĽŅĶ ĶŅĵĔŅĶŏŀĔĽŅĶľĸńĔģŅĬ 

Srivijaya-1,6-01 ĶŅĵĚŅĬįĸĚŅĬĬĺńĨĔĶĶĴľĶŊŀĚŅĬĽĶƟŅĚĽĶĶėƢĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬȮȮĮĶŃěŜŅĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮı,Ļ,Ȯ0343 
Srivijaya-1,6-02 ĶŅĵĚŅĬįĸĚŅĬĬĺńĨĔĶĶĴľĶŊŀĚŅĬĽĶƟŅĚĽĶĶėƢĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬĽŌƞĔŅĶĬŜŅœĮŒĝƟĮĶŃőĵĝĬƢĨƞŀ

ĽńĚėĴȮȮĮĶŃěŜŅĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮı,Ļ,Ȯ0343 
  

ěŜŅĬĺĬĬĺńĨĔĶĶĴľĶŊŀĚŅĬĽĶƟŅĚĽĶĶėƢĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬĽŌƞĔŅĶĬŜŅœĮŒĝƟĮĶŃőĵĝĬƢĨƞŀĽńĚėĴȮȮx 100 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮěŜŅĬĺĬĬĺńĨĔĶĶĴľĶŊŀĚŅĬĽĶƟŅĚĽĶĶėƢĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬĪńŘĚľĴħ 

ĶƟŀĵĸŃĕŀĚĬĺńĨĔĶĶĴľĶŊŀĚŅĬĽĶƟŅĚĽĶĶėƢĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬĽŌƞĔŅĶĬŜŅœĮŒĝƟĮĶŃőĵĝĬƢĨƞŀĽńĚėĴȮx5Ȯ 
ȮȮĶƟŀĵĸŃĕŀĚĬĺńĨĔĶĶĴľĶŊŀĚŅĬĽĶƟŅĚĽĶĶėƢĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬĽŌƞĔŅĶĬŜŅœĮŒĝƟĮĶŃőĵĝĬƢĨƞŀĽńĚėĴ 

ĪňŗĔŜŅľĬħŒľƟŏĮƦĬėŃŐĬĬŏĨŖĴȮ3 
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ĨńĺĭƞĚĝňŘĪňŗȮ/,5 : ĶƟŀĵĸŃĕŀĚįŌƟĽŀĬĪňŗĽŀĭįƞŅĬĽĴĶĶĩĬŃħƟŅĬĳŅļŅŀńĚĔķļĪňŗĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĔŜŅľĬħ 
ĝĬŇħĕŀĚĨńĺĭƞĚĝňŘ : įĸĸńıīƢ 
ĔŅĶėŇħĶŀĭĮƖ : ĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮ2563ȮȮ&/ȮĨŋĸŅėĴȮ0342ȮůȮ1.ȮĔńĬĵŅĵĬȮ0343' 
įŌƟĔŜŅĔńĭĨńĺĭƞĚĝňŘ : ĶŀĚŀīŇĔŅĶĭħňȮ&įĻ,ħĶ,ȮĵŋĪīĬŅȮȮıĚļƢıŇĶŇĵŃŏħĝŃ' 
įŌƟĶńĭįŇħĝŀĭĨńĺĭƞĚĝňŘ : ĽŜŅĬńĔĽƞĚŏĽĶŇĴĺŇĝŅĔŅĶŐĸŃĚŅĬĪŃŏĭňĵĬ 
ėŜŅŀīŇĭŅĵĨńĺĭƞĚĝňŘ : 
 

įŌƟĽŀĬĨƟŀĚĴňįĸėŃŐĬĬĪħĽŀĭėĺŅĴĽŅĴŅĶĩĳŅļŅŀńĚĔķļœħƟĨŅĴŏĔĦĤƢĴŅĨĶģŅĬŒħĴŅĨĶģŅĬľĬŉŗĚȮħńĚĬňŘ 

ĮĶŃŏĳĪĔŅĶĪħĽŀĭĳŅļŅŀńĚĔķļ 
ŏĔĦĤƢĴŅĨĶģŅĬįĸĔŅĶĪħĽŀĭĳŅļŅŀńĚĔķļĕńŘĬĨŗŜŅ 

ĭŋėĸŅĔĶĽŅĵĽĬńĭĽĬŋĬ ĭŋėĸŅĔĶĽŅĵĺŇĝŅĔŅĶ 
&/'ȮTOEFL   
Paper Based &ėŃŐĬĬŏĨŖĴȮ455' 20. ėŃŐĬĬ 3..ȮȮ ėŃŐĬĬ 
Computer Based &ėŃŐĬĬŏĨŖĴȮ1..' /0. ėŃŐĬĬ /6.ȮȮ ėŃŐĬĬ 
Internet Based &ėŃŐĬĬŏĨŖĴȮ/0.' 2.ȮȮȮ ėŃŐĬĬ 4.ȮȮȮ ėŃŐĬĬ 
&0'ȮIELTS &ėŃŐĬĬŏĨŖĴȮ7' 1,3ȮȮ ėŃŐĬĬ 3ȮȮȮȮȮ ėŃŐĬĬ 
&1'ȮTOEIC &ėŃŐĬĬŏĨŖĴȮ77.' 17. ėŃŐĬĬ 33.Ȯ ėŃŐĬĬ 
&2'ȮCU-TEP &ėŃŐĬĬŏĨŖĴȮ/0.' 23ȮȮȮ ėŃŐĬĬ 4.ȮȮȮ ėŃŐĬĬ 
&3'ȮTU-GET &ėŃŐĬĬŏĨŖĴȮ/*...' 2.. ėŃŐĬĬ 3..Ȯ ėŃŐĬĬ 
&4'ȮPSU-TEP ĶƟŀĵĸŃȮ3. ĶƟŀĵĸŃȮ4. 

 ĪńŘĚĬňŘȮįĸĔŅĶĪħĽŀĭĳŅļŅŀńĚĔķļĨƟŀĚœĴƞŏĔŇĬȮ0ȮĮƖȮĬńĭĨńŘĚŐĨƞĺńĬĪňŗĶŃĭŋįĸĔŅĶĪħĽŀĭěĬĩŉĚĶŀĭĔŅĶ
ĮĶŃŏĴŇĬȮľŅĔœĴƞĴňįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬŒĬĶŃħńĭėŃŐĬĬȮįŌƟĽŀĬĨƟŀĚŏĕƟŅŒĝƟĚŅĬőĮĶŐĔĶĴĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĳŅļŅŀńĚĔķļħƟĺĵ
ĨĬŏŀĚ SPEEXX ŏıŊŗŀıńĥĬŅĪńĔļŃĪŅĚħƟŅĬĳŅļŅŀńĚĔķļŐĸŃĪħĽŀĭĳŅļŅŀńĚĔķļȮĨŅĴĔĶŀĭĴŅĨĶģŅĬŀƟŅĚŀŇĚ
ĪŅĚĳŅļŅĕŀĚĽľĳŅıĵŋőĶĮȮ&Common European Framework of Reference for Language8ȮCEFR'ȮĨƟŀĚ
ıńĥĬŅĨĬŏŀĚŀĵƞŅĚĬƟŀĵȮ/ȮĶŃħńĭľĸńĔĽŌĨĶȮěŅĔȮ6ȮĶŃħńĭľĸńĔĽŌĨĶȮA1, A2, B1,1, B1,2, B2,1, B2,2, C1,1, C1,2 ŒĬ
ĶŃĵŃŏĺĸŅȮ0ȮĶŀĭĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬ 

 ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵłȮŒĝƟőĮĶŐĔĶĴȮSPEEXX ŏĮƦĬŏėĶŊŗŀĚĴŊŀŒĬĔŅĶĪħĽŀĭĽĴĶĶĩĬŃĳŅļŅŀńĚĔķļĽŜŅľĶńĭ
įŌƟĽŀĬȮőħĵĔŜŅľĬħŏĔĦĤƢĽŀĭįƞŅĬŒĬĶŃħńĭȮB2.1 ĕŉŘĬœĮ 

ĨŅĶŅĚĪňŗȮ/,5-/ȮěŜŅĬĺĬĕŀĚįŌƟĽŀĬĪňŗĽŀĭįƞŅĬĽĴĶĶĩĬŃħƟŅĬĳŅļŅŀńĚĔķļĪňŗĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĔŜŅľĬħ 

ěŜŅĬĺĬŀŅěŅĶĵƢĨŅĴėŋĦĺŋĥŇĔŅĶĻŉĔļŅ 
ľĬƞĺĵ
ĺńħ 

ĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮ
0340 

ĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮ
0341 

ěŜŅĬĺĬįŌƟĽŀĬĪňŗĽŀĭįƞŅĬĽĴĶĶĩĬŃħƟŅĬĳŅļŅŀńĚĔķļĪňŗĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĔŜŅľĬħ ėĬ 04 38 
ěŜŅĬĺĬįŌƟĽŀĬĪňŗŏĕƟŅĽŀĭĽĴĶĶĩĬŃħƟŅĬĳŅļŅŀńĚĔķļĪńŘĚľĴħ ėĬ 467 562 
ĶƟŀĵĸŃĕŀĚįŌƟĽŀĬĪňŗĽŀĭįƞŅĬĽĴĶĶĩĬŃħƟŅĬĳŅļŅŀńĚĔķļĪňŗĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵ
ĔŜŅľĬħ 

ĶƟŀĵĸŃ 1,55 6,76 
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ŏĔĦĤƢĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬ 8Ȯ 
őħĵĔŅĶŐĮĸĚėƞŅĶƟŀĵĸŃĕŀĚįŌƟĽŀĬĪňŗĽŀĭįƞŅĬĽĴĶĶĩĬŃħƟŅĬĳŅļŅŀńĚĔķļĪňŗĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĔŜŅľĬħȮ 

ŏĮƦĬėŃŐĬĬĶŃľĺƞŅĚȮ.-3 
 ėƞŅĶƟŀĵĸŃĕŀĚįŌƟĽŀĬĪňŗĽŀĭįƞŅĬĽĴĶĶĩĬŃħƟŅĬĳŅļŅŀńĚĔķļĪňŗĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĔŜŅľĬħŒľƟŏĮƦĬ 
ėŃŐĬĬŏĨŖĴȮ3Ȯ;ȮĶƟŀĵĸŃȮ0.ȮĕŉŘĬœĮ 

ĽŌĨĶĔŅĶėŜŅĬĺĦȮ8 
/,ȮėŜŅĬĺĦėƞŅĶƟŀĵĸŃĕŀĚįŌƟĽŀĬĪňŗĽŀĭįƞŅĬĽĴĶĶĩĬŃħƟŅĬĳŅļŅŀńĚĔķļĪňŗĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĔŜŅľĬħ 
 

 
 
 
 

0,ȮŐĮĸĚėƞŅĶƟŀĵĸŃĪňŗėŜŅĬĺĦœħƟŒĬĕƟŀȮ/ȮŏĪňĵĭĔńĭėŃŐĬĬŏĨŖĴȮ3 
 

ėŃŐĬĬĪňŗœħƟȮȮ;Ȯ 
 
 

 

ŐĪĬėƞŅ 

/,ȮěŜŅĬĺĬįŌƟĽŀĬĪňŗĽŀĭįƞŅĬĽĴĶĶĩĬŃħƟŅĬĳŅļŅŀńĚĔķļĪňŗĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĔŜŅľĬħ 38 
0,ȮěŜŅĬĺĬįŌƟĽŀĬĪňŗŏĕƟŅĽŀĭĽĴĶĶĩĬŃħƟŅĬĳŅļŅŀńĚĔķļĪńŘĚľĴħ 562 
1,ȮĶƟŀĵĸŃĕŀĚįŌƟĽŀĬĪňŗĽŀĭįƞŅĬĽĴĶĶĩĬŃħƟŅĬĳŅļŅŀńĚĔķļĪňŗĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĔŜŅľĬħ 6.76 
4,ȮŏĪňĵĭĔńĭėŃŐĬĬŏĨŖĴȮ3ȮėŃŐĬĬĪňŗœħƟȮ&ĕƟŀȮ1'Ȯ÷Ȯ0. *5 1.69 

ħńĚĬńŘĬȮėŃŐĬĬĪňŗœħƟȮŏĪƞŅĔńĭ 1.69 
 
ŏĮƚŅľĴŅĵŐĸŃįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĨĬŏŀĚ 
įĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĨĬŏŀĚėĶńŘĚĬňŘȮ 8ȮȮĶƟŀĵĸŃȮ6.76 ŏĔĦĤƢĮĶŃŏĴŇĬ 8ȮȮȮ1.69ȮėŃŐĬĬ 
ŏĮƚŅľĴŅĵĕŀĚĮƖĬňŘȮ 8ȮȮĶƟŀĵĸŃȮ/3 įĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬȮ 8ȮȮVȮȮœĴƞĭĶĶĸŋŏĮƚŅľĴŅĵ 

ŏŀĔĽŅĶľĸńĔģŅĬȮ8 
ľĴŅĵŏĸĕŏŀĔĽŅĶ ĶŅĵĔŅĶŏŀĔĽŅĶľĸńĔģŅĬ 

Srivijaya-1,7-01 ĶŅĵĚŅĬįĸĔŅĶĽŀĭĺńħĶŃħńĭĽĴĶĶĩĬŃĳŅļŅŀńĚĔķļȮ&Placement Test) ħƟĺĵ
őĮĶŐĔĶĴĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĳŅļŅŀńĚĔķļħƟĺĵĨĬŏŀĚȮSPEEXX ĮĶŃěŜŅĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮ2563
ĕŀĚĭŋėĸŅĔĶĽŅĵĺŇĝŅĔŅĶȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŏĪėőĬőĸĵňĶŅĝĴĚėĸĻĶňĺŇĝńĵ 

  

ȮȮȮȮěŜŅĬĺĬįŌƟĽŀĬĪňŗĽŀĭįƞŅĬĽĴĶĶĩĬŃħƟŅĬĳŅļŅŀńĚĔķļĪňŗĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĔŜŅľĬħȮx 100 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮěŜŅĬĺĬįŌƟĽŀĬĪňŗŏĕƟŅĽŀĭĽĴĶĶĩĬŃħƟŅĬĳŅļŅŀńĚĔķļĪńŘĚľĴħ 

ĶƟŀĵĸŃĕŀĚįŌƟĽŀĬĪňŗĽŀĭįƞŅĬĽĴĶĶĩĬŃħƟŅĬĳŅļŅŀńĚĔķļĪňŗĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĔŜŅľĬħȮx5 
ȮȮĶƟŀĵĸŃĕŀĚįŌƟĽŀĬĪňŗĽŀĭįƞŅĬĽĴĶĶĩĬŃħƟŅĬĳŅļŅŀńĚĔķļĪňŗĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĔŜŅľĬħŒľƟŏĮƦĬėŃŐĬĬŏĨŖĴȮ3 
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ĴŅĨĶģŅĬĪňŗȮ0ȮħƟŅĬĔŅĶĺŇěńĵŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴȮ 

 
ĨńĺĭƞĚĝňŘĪňŗȮ0,/ : ĶŃĭĭŐĸŃĔĸœĔĔŅĶĭĶŇľŅĶŐĸŃıńĥĬŅĚŅĬĺŇěńĵľĶŊŀĚŅĬĽĶƟŅĚĽĶĶėƢ 
ĝĬŇħĕŀĚĨńĺĭƞĚĝňŘ : ĔĶŃĭĺĬĔŅĶ 
ĔŅĶėŇħĶŀĭĮƖ : ĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ2563ȮȮ&/ȮĔĶĔġŅėĴȮ2563ȮůȮ1.ȮĴŇĩŋĬŅĵĬȮ0342' 
įŌƟĔŜŅĔńĭĨńĺĭƞĚĝňŘ : ĶŀĚŀīŇĔŅĶĭħňȮ&įĻ,ħĶ,ȮŀĳŇĶńĔļƢȮȮĽĚĶńĔļƢ' 
įŌƟĶńĭįŇħĝŀĭĨńĺĭƞĚĝňŘ : ĽĩŅĭńĬĺŇěńĵŐĸŃıńĥĬŅ 
ėŜŅŀīŇĭŅĵĨńĺĭƞĚĝňŘ : 
 ĽĩŅĭńĬŀŋħĴĻŉĔļŅĨƟŀĚĴňĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĚŅĬĺŇěńĵŐĸŃĚŅĬĽĶƟŅĚĽĶĶėƢĪňŗĴňėŋĦĳŅıőħĵĴňŐĬĺĪŅĚĔŅĶ
ħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĪňŗŏĮƦĬĶŃĭĭŐĸŃĴňĔĸœĔĽƞĚŏĽĶŇĴĽĬńĭĽĬŋĬėĶĭĩƟĺĬȮŏıŊŗŀŒľƟĽŅĴŅĶĩħŜŅŏĬŇĬĔŅĶœħƟĨŅĴŐįĬĪňŗĔŜŅľĬħœĺƟ 
ĪńŘĚĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬħƟŅĬĔŅĶěńħľŅŐľĸƞĚĪŋĬĺŇěńĵŐĸŃĔŅĶěńħĽĶĶĪŋĬĺŇěńĵěŅĔĚĭĮĶŃĴŅĦĕŀĚĽĩŅĭńĬŒľƟĔńĭĭŋėĸŅĔĶ 
ĽƞĚŏĽĶŇĴıńĥĬŅĽĴĶĶĩĬŃŐĔƞŀŅěŅĶĵƢŐĸŃĬńĔĺŇěńĵ ĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬĪĶńıĵŅĔĶĪňŗěŜŅŏĮƦĬĞŉŗĚĶĺĴĩŉĚĪĶńıĵŅĔĶĭŋėėĸ 
ĪĶńıĵŅĔĶĔŅĶŏĚŇĬ ŏėĶŊŗŀĚĴŊŀŀŋĮĔĶĦƢĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĨƞŅĚȮŕȮĨĸŀħěĬěńħĶŃĭĭĽĶƟŅĚĕĺńĠŐĸŃĔŜŅĸńĚŒěŐĔƞĬńĔĺŇěńĵŀĵƞŅĚ
ŏľĴŅŃĽĴ ĨĸŀħěĬĴňĶŃĭĭŐĸŃĔĸœĔŏıŊŗŀĝƞĺĵŒĬĔŅĶėŋƟĴėĶŀĚĽŇĪīŇśĕŀĚĚŅĬĺŇěńĵľĶŊŀĚŅĬĽĶƟŅĚĽĶĶėƢĪňŗĬŜŅœĮŒĝƟ
ĮĶŃőĵĝĬƢ 
 
ŏĔĦĤƢĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬ:  6  ĕƟŀ 
ėŃŐĬĬȮ/ ėŃŐĬĬȮ0 ėŃŐĬĬȮ1 ėŃŐĬĬȮ2 ėŃŐĬĬȮ3 
ĴňĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶ 
/ȮĕƟŀ 

ĴňĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶ 
0ȮĕƟŀ 

ĴňĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶ 
1ȮůȮ2ȮĕƟŀ 

ĴňĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶ 
3ȮĕƟŀ 

ĴňĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶ 
4ȮĕƟŀ 

 
ŏĔĦĤƢĴŅĨĶģŅĬŐĸŃįĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬ 
ĕƟŀ ŏĔĦĤƢĴŅĨĶģŅĬ 
1. ĴňĶŃĭĭĽŅĶĽĬŏĪĻŏıŊŗŀĔŅĶĭĶŇľŅĶĚŅĬĺŇěńĵĪňŗĽŅĴŅĶĩĬŜŅœĮŒĝƟĮĶŃőĵĝĬƢŒĬĔŅĶĭĶŇľŅĶĚŅĬĺŇěńĵŐĸŃĚŅĬ
ĽĶƟŅĚĽĶĶėƢ 

įĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬ:Ȯ 
 ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŏĪėőĬőĸĵňĶŅĝĴĚėĸĻĶňĺŇĝńĵȮœħƟĴňĔŅĶĬŜŅŏŀŅĶŃĭĭĽŅĶĽĬŏĪĻĨƞŅĚȮŕȮĴŅŒĝƟŒĬĔŅĶĭĶŇľŅĶ
ĚŅĬĺŇěńĵĪňŗĽŅĴŅĶĩĬŜŅœĮŒĝƟĮĶŃőĵĝĬƢŒĬĔŅĶĭĶŇľŅĶĚŅĬĺŇěńĵŐĸŃĚŅĬĽĶƟŅĚĽĶĶėƢ 

·ȮĶŃĭĭĽŅĶĽĬŏĪĻĚŅĬĺŇěńĵȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŏĪėőĬőĸĵňĶŅĝĴĚėĸĻĶňĺŇĝńĵȮ&Research Information 
Srivijaya System: RISS'ȮĨŅĴŏĺŖĭœĞĨƢȮhttp://riss.rmutsv.ac.th ŏĮƦĬĶŃĭĭĔŅĶĭĶŇľŅĶĚŅĬĺŇěńĵĕŀĚ
ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŏĪėőĬőĸĵňĶŅĝĴĚėĸĻĶňĺŇĝńĵȮĞŉŗĚěńħŏĔŖĭĕƟŀĴŌĸĬńĔĺŇěńĵȮĕƟŀĴŌĸőėĶĚĔŅĶĺŇěńĵȮįĸĚŅĬĺŇěńĵŒĬŐĨƞĸŃ
ĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮĪńŘĚĚŅĬĺŇěńĵĚĭĮĶŃĴŅĦŐįƞĬħŇĬȮĚĭĮĶŃĴŅĦĶŅĵœħƟȮĚĭĮĶŃĴŅĦĳŅĵĬŀĔȮĚŅĬĺŇěńĵŒĬĝńŘĬŏĶňĵĬȮ
ŐĸŃĚŅĬĺŇěńĵĽĩŅĭńĬĕŀĚĭŋėĸŅĔĶĽŅĵĽĬńĭĽĬŋĬȮĶĺĴĩŉĚĔŅĶŏįĵŐıĶƞįĸĚŅĬĺŇěńĵĕŀĚĬńĔĺŇěńĵȮĪńŘĚĭĪėĺŅĴĺŅĶĽŅĶȮ

http://riss.rmutsv.ac.th/
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ĭĪėĺŅĴěŅĔĔŅĶĮĶŃĝŋĴĺŇĝŅĔŅĶȮĕƟŀĴŌĸěŜŅĬĺĬĬĺńĨĔĶĶĴȮĪĶńıĵƢĽŇĬĪŅĚĮƤĠĠŅȮĞŉŗĚŐĽħĚĕƟŀĴŌĸěŜŅĬĺĬ
őėĶĚĔŅĶĺŇěńĵěŜŅŐĬĔĨŅĴŐľĸƞĚĪŋĬȮŐĸŃĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮőħĵĴňįŌƟĮĶŃĽŅĬĚŅĬħƟŅĬĔŅĶĺŇěńĵĕŀĚľĬƞĺĵĚŅĬĶŃħńĭ
ėĦŃ-ĺŇĪĵŅĸńĵħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĔĶŀĔĕƟŀĴŌĸĕŀĚĬńĔĺŇěńĵĸĚŒĬĶŃĭĭȮĞŉŗĚįŌƟĭĶŇľŅĶĕŀĚŐĨƞĸŃľĬƞĺĵĚŅĬȮĽŅĴŅĶĩŏĕƟŅĩŉĚ
ģŅĬĕƟŀĴŌĸĚŅĬĺŇěńĵŒĬľĬƞĺĵĚŅĬĕŀĚĨĬŏıŊŗŀĽŅĴŅĶĩĬŜŅĕƟŀĴŌĸĴŅĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶħƟŅĬĚŅĬĺŇěńĵŒľƟĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅı
ĵŇŗĚĕŉŘĬ 

·ȮĶŃĭĭĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĚŅĬĺŇěńĵĕŀĚľĬƞĺĵĚŅĬȮ&Department Research Management System: 
DRMS) ŏĮƦĬőĮĶŐĔĶĴĮĶŃĵŋĔĨƢĪňŗŒĝƟĚŅĬįƞŅĬŏėĶŊŀĕƞŅĵŀŇĬŏĪŀĶƢŏĬŖĨĽŜŅľĶńĭĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĚŅĬĺŇěńĵŐĸŃ
ĚĭĮĶŃĴŅĦĺŇěńĵŏĚŇĬĶŅĵœħƟĕŀĚľĬƞĺĵĚŅĬȮőħĵĔŅĶıńĥĬŅĶŃĭĭĨŅĴĔĶŃĭĺĬĔŅĶĪŜŅĚŅĬĕŀĚĶŃĭĭĭĶŇľŅĶ
ěńħĔŅĶĚŅĬĺŇěńĵŐľƞĚĝŅĨŇȮ&National Research Management System: NRMS'ȮőħĵȮURL ĕŀĚĶŃĭĭėŊŀȮ
http://rmutsv.drms.in.th  ĶŃĭĭȮDRMS ŏĮƕħŒľƟĬńĔĺŇěńĵĽƞĚĕƟŀŏĽĬŀőėĶĚĔŅĶĺŇěńĵĚĭĮĶŃĴŅĦŏĚŇĬĶŅĵœħƟįƞŅĬ
ĶŃĭĭȮĴňĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĕƟŀŏĽĬŀĔŅĶĺŇěńĵȮ&Proposal Assessment'ȮĶŃĭĭĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶŐĸŃĨŇħĨŅĴĚŅĬĺŇěńĵ
ĕŀĚŐĨƞĸŃėĦŃȮĪňŗŐĽħĚĕƟŀĴŌĸőėĶĚĔŅĶĺŇěńĵĪňŗŀĵŌƞĶŃľĺƞŅĚħŜŅŏĬŇĬĔŅĶȮőėĶĚĔŅĶĺŇěńĵĪňŗŏĽĶŖěĽŇŘĬȮŐĸŃĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸ
ĚŅĬĺŇěńĵȮĞŉŗĚĬńĔĺŇěńĵŐĸŃįŌƟĮĶŃĽŅĬĕŀĚľĬƞĺĵĚŅĬĪňŗĴňĭńĠĝňŒĬĶŃĭĭȮNRMS ĽŅĴŅĶĩŒĝƟĭńĠĝňŏħňĵĺĔńĬĔńĭĔŅĶŏĕƟŅ
ĶŃĭĭȮDRMS 

·ȮĶŃĭĭĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĚŅĬĺŇěńĵŐľƞĚĝŅĨŇȮ&NRMS'ȮĴňĔŅĶŐěƟĚŏĮĸňŗĵĬĔŅĶŒĝƟĚŅĬĶŃĭĭŏĮƦĬĶŃĭĭĕƟŀĴŌĸ
ĽŅĶĽĬŏĪĻĺŇěńĵŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴŐľƞĚĝŅĨŇȮ&National Research and Innovation Information System: 
NRIIS'ȮŏıŊŗŀŒĝƟĽŜŅľĶńĭĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĚŅĬĺŇěńĵőħĵĕĵŅĵĕŀĭŏĕĨĔŅĶĪŜŅĚŅĬĕŀĚĶŃĭĭŒľƟĶŀĚĶńĭĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶ
ĚĭĮĶŃĴŅĦħƟŅĬĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢȮĺŇěńĵŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴȮőħĵĮĶńĭĮĶŋĚěŅĔőėĶĚĽĶƟŅĚĔŅĶĪŜŅĚŅĬĕŀĚĶŃĭĭȮNRMS ŐĸŃ
ĕĵŅĵĕŀĭŏĕĨĔŅĶĪŜŅĚŅĬĕŀĚĶŃĭĭŏıŇŗĴŏĨŇĴȮőħĵĽŜŅĬńĔĚŅĬĔŅĶĺŇěńĵŐľƞĚĝŅĨŇȮ&ĺĝ,'ȮŏĮƦĬįŌƟěńħĔŅĶĶŃĭĭŏıŊŗŀ
ŏĝŊŗŀĴőĵĚĕƟŀĴŌĸĔŅĶĺŇěńĵŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴĶŃħńĭĝŅĨŇĔńĭĶŃĭĭĽŅĶĽĬŏĪĻĕŀĚľĬƞĺĵĚŅĬŒĬĶŃĭĭĺŇěńĵŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴȮ
&ĺĺĬ,'ȮĪňŗŒľƟĬńĔĺŇěńĵĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵłȮĽƞĚĕƟŀŏĽĬŀőėĶĚĔŅĶĺŇěńĵŏıŊŗŀĕŀĶńĭĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬĚĭĮĶŃĴŅĦȮőėĶĚĔŅĶĺŇěńĵ
įƞŅĬĶŃĭĭĪňŗĽŃħĺĔŐĸŃĶĺħŏĶŖĺĵŇŗĚĕŉŘĬ 

·ȮĶŃĭĭĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĚŅĬĺŇěńĵŐľƞĚĝŅĨŇȮ&NRMS'ȮĴňĔŅĶŐěƟĚŏĮĸňŗĵĬĔŅĶŒĝƟĚŅĬĶŃĭĭŏĮƦĬĶŃĭĭĕƟŀĴŌĸ
ĽŅĶĽĬŏĪĻĺŇěńĵŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴŐľƞĚĝŅĨŇȮ&National Research and Innovation Information System: 
NRIIS'ȮŏıŊŗŀŒĝƟĽŜŅľĶńĭĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĚŅĬĺŇěńĵőħĵĕĵŅĵĕŀĭŏĕĨĔŅĶĪŜŅĚŅĬĕŀĚĶŃĭĭŒľƟĶŀĚĶńĭĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶ
ĚĭĮĶŃĴŅĦħƟŅĬĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢȮĺŇěńĵŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴȮőħĵĮĶńĭĮĶŋĚěŅĔőėĶĚĽĶƟŅĚĔŅĶĪŜŅĚŅĬĕŀĚĶŃĭĭȮNRMS ŐĸŃ
ĕĵŅĵĕŀĭŏĕĨĔŅĶĪŜŅĚŅĬĕŀĚĶŃĭĭŏıŇŗĴŏĨŇĴȮőħĵĽŜŅĬńĔĚŅĬĔŅĶĺŇěńĵŐľƞĚĝŅĨŇȮ&ĺĝ,'ȮŏĮƦĬįŌƟěńħĔŅĶĶŃĭĭŏıŊŗŀ
ŏĝŊŗŀĴőĵĚĕƟŀĴŌĸĔŅĶĺŇěńĵŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴĶŃħńĭĝŅĨŇĔńĭĶŃĭĭĽŅĶĽĬŏĪĻĕŀĚľĬƞĺĵĚŅĬŒĬĶŃĭĭĺŇěńĵŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴȮ
&ĺĺĬ,'ȮőħĵŒľƟĽŜŅĬńĔĚŅĬĽĳŅĬőĵĭŅĵĔŅĶŀŋħĴĻŉĔļŅȮĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢȮĺŇěńĵŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴŐľƞĚĝŅĨŇȮ&Ľŀĺĝ,'ȮŐĸŃ
ĽŜŅĬńĔĚŅĬėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢȮĺŇěńĵŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴȮ&ĽĔĽĺ,'ȮĴňŀŜŅĬŅěĬŜŅĕƟŀĴŌĸħńĚĔĸƞŅĺœĮŒĝƟŒĬ
ĔĶĮĢŇĭńĨŇľĬƟŅĪňŗȮĶŃĭĭĕƟŀĴŌĸĽŅĶĽĬŏĪĻĺŇěńĵŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴŐľƞĚĝŅĨŇȮ&NRIIS) ŀŀĔŐĭĭĶŃĭĭŏıŊŗŀŒľƟĬńĔĺŇěńĵ
ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵłȮĽƞĚĕƟŀŏĽĬŀőėĶĚĔŅĶĺŇěńĵŏıŊŗŀĕŀĶńĭĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬĚĭĮĶŃĴŅĦȮőėĶĚĔŅĶĺŇěńĵįƞŅĬĶŃĭĭĪňŗĽŃħĺĔ
ŐĸŃĶĺħŏĶŖĺĵŇŗĚĕŉŘĬ ŐĸŃĽŅĴŅĶĩĽƞĚĕƟŀŏĽĬŀőėĶĚĔŅĶĪňŗĶŃĭŋŐįĬĚŅĬĺŇěńĵȮŐįĬĚŅĬĵƞŀĵȮĚĭĮĶŃĴŅĦȮOutput/ 
Outcome/ Impact ĪňŗĨŀĭĽĬŀĚĨŅĴȮOKR (Objective and Key Results) ĕŀĚőėĶĚĔŅĶĺŇěńĵĪńŘĚĶŃĭĭœħƟ 

·ȮĶŃĭĭĽŊĭėƟĬģŅĬĕƟŀĴŌĸĕŀĚĽŜŅĬńĔĺŇĪĵĭĶŇĔŅĶŐĸŃŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻȮĞŉŗĚœħƟŏĮƦĬĶŃĭĭȮOPAC ĪňŗěŃ
ĝƞĺĵŒľƟĬńĔĺŇěńĵĽŅĴŅĶĩėƟĬľŅĕƟŀĴŌĸľĬńĚĽŊŀȮŏŀĔĽŅĶȮĨŜŅĶŅĪňŗĴňŀĵŌƞŒĬľƟŀĚĽĴŋħĪŋĔıŊŘĬĪňŗĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵȮĪŜŅŒľƟ
ŏĮƦĬĮĶŃőĵĝĬƢĨƞŀĬńĔĺŇěńĵĽŅĴŅĶĩėƟĬľŅĚŅĬĺŇěńĵěŅĔŐľĸƞĚĨƞŅĚȮŕȮœħƟĽŃħĺĔĵŇŗĚĕŉŘĬ 
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·ȮŏĺŖĭœĞĨƢŒĬĽƞĺĬĚŅĬĺŇěńĵȮľĬƞĺĵĚŅĬĔĸŅĚȮŏĝƞĬȮĽĩŅĭńĬĺŇěńĵŐĸŃıńĥĬŅȮ&http://rdi.rmutsv.ac.th/)Ȯ
ĶĺĴĪńŘĚľĬƞĺĵĚŅĬĶŃħńĭėĦŃ-ĺŇĪĵŅĸńĵȮœħƟĴňĔŅĶĮĶŃĝŅĽńĴıńĬīƢĕƟŀĴŌĸĕƞŅĺĽŅĶħƟŅĬĔŅĶĺŇěńĵȮĶĺĴĩŉĚœħƟĶĺĭĶĺĴ
ŐľĸƞĚĕƟŀĴŌĸĨƞŅĚȮŕȮĪňŗŏĮƦĬĮĶŃőĵĝĬƢħƟŅĬĔŅĶĺŇěńĵŒľƟĔńĭĬńĔĺŇěńĵŏıŊŗŀŒĝƟŒĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĨŇħĨŅĴĕƟŀĴŌĸĕƞŅĺĽŅĶľĶŊŀ
ĕńŘĬĨŀĬĔĶŃĭĺĬĔŅĶŒĬħƟŅĬĔŅĶĺŇěńĵ 

·ȮĔŅĶŐěƟĚĶŅĵĸŃŏŀňĵħĨƞŅĚȮŕȮĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭĚŅĬĺŇěńĵȮŏıŊŗŀĮĶŃĝŅĽńĴıńĬīƢĕƞŅĺĽŅĶħƟŅĬĚŅĬĺŇěńĵĨƞŀȮ
ėĦŅěŅĶĵƢĳŅĵŒĬėĦŃ-ĺŇĪĵŅĸńĵįƞŅĬĽŊŗŀĽńĚėĴŀŀĬœĸĬƢȮœħƟŐĔƞȮe-mail/ Facebook/ Line ŏĮƦĬĨƟĬȮŏıŊŗŀĔĶŃěŅĵ
ĕƞŅĺĽŅĶħƟŅĬĔŅĶĺŇěńĵįƞŅĬĽŊŗŀŀŇŏĸŖĔĪĶŀĬŇĔĽƢĽƞĚįĸŒľƟĬńĔĺŇěńĵŏĕƟŅĩŉĚĕƟŀĴŌĸœħƟŀĵƞŅĚĽŃħĺĔŐĸŃĶĺħŏĶŖĺ 

ľĴŅĵŏĸĕŐĸŃĶŅĵĔŅĶŏŀĔĽŅĶ 
ľĴŅĵŏĸĕŏŀĔĽŅĶ ĶŅĵĔŅĶľĸńĔģŅĬ 

Srivijaya-0,/-/-./ȮȮ ľĬƟŅŏĺŖĭœĞĨƢĽĩŅĭńĬĺŇěńĵŐĸŃıńĥĬŅȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŏĪėőĬőĸĵňĶŅĝĴĚėĸĻĶňĺŇĝńĵ 
http://rdi.rmutsv.ac.th 

Srivijaya-0,/-/-.0Ȯ ľĬƟŅŏĺŖĭœĞĨƢĶŃĭĭĽŅĶĽĬŏĪĻĚŅĬĺŇěńĵȮĴĪĶ,ĻĶňĺŇĝńĵȮ&RISS RMUSTV' 
https://riss.rmutsv.ac.th/ 

Srivijaya-0,/-/-.1Ȯ ľĬƟŅŏĺŖĭœĞĨƢĶŃĭĭĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĚŅĬĺŇěńĵĕŀĚľĬƞĺĵĚŅĬȮ&DRMS' 
http://rmutsv.drms.in.th/ 

Srivijaya-0,/-/-.2Ȯ ľĬƟŅŏĺŖĭœĞĨƢĶŃĭĭĕƟŀĴŌĸĽŅĶĽĬŏĪĻĺŇěńĵŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴŐľƞĚĝŅĨŇȮ&NRIIS' 
http://nriis.nrct.go.th/ 

Srivijaya-0,/-/-.3 ľĬƟŅŏĺŖĭœĞĨƢĽŜŅĬńĔĺŇĪĵĭĶŇĔŅĶŐĸŃŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻ 
https://arit.rmutsv.ac.th/ 

Srivijaya-0,/-/-.4 ĝƞŀĚĪŅĚĔŅĶĮĶŃĝŅĽńĴıńĬīƢĕƞŅĺĽŅĶħƟŅĬĔŅĶĺŇěńĵ 
 
ĕƟŀ ŏĔĦĤƢĴŅĨĶģŅĬ 
2. ĽĬńĭĽĬŋĬıńĬīĔŇěħƟŅĬĔŅĶĺŇěńĵľĶŊŀĚŅĬĽĶƟŅĚĽĶĶėƢŀĵƞŅĚĬƟŀĵŒĬĮĶŃŏħŖĬĨƞŀœĮĬňŘȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ 
ȮȮȮȮȮ-ȮľƟŀĚĮĢŇĭńĨŇĔŅĶľĶŊŀľƟŀĚĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĽĶƟŅĚĽĶĶėƢȮľĶŊŀľĬƞĺĵĺŇěńĵȮľĶŊŀĻŌĬĵƢŏėĶŊŗŀĚĴŊŀȮľĶŊŀĻŌĬĵƢŒľƟ
ėŜŅĮĶŉĔļŅŐĸŃĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶĺŇěńĵľĶŊŀĚŅĬĽĶƟŅĚĽĶĶėƢ 
ȮȮȮȮȮ-ȮľƟŀĚĽĴŋħľĶŊŀŐľĸƞĚėƟĬėĺƟŅĕƟŀĴŌĸĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶĺŇěńĵľĶŊŀĚŅĬĽĶƟŅĚĽĶĶėƢ 
ȮȮȮȮȮ-ȮĽŇŗĚŀŜŅĬĺĵėĺŅĴĽŃħĺĔľĶŊŀĔŅĶĶńĔļŅėĺŅĴĮĸŀħĳńĵŒĬĔŅĶĺŇěńĵľĶŊŀĔŅĶįĸŇĨĚŅĬĽĶƟŅĚĽĶĶėƢȮŏĝƞĬȮ
ĶŃĭĭŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻȮĶŃĭĭĶńĔļŅėĺŅĴĮĸŀħĳńĵŒĬľƟŀĚĮĢŇĭńĨŇĔŅĶ 
     - ĔŇěĔĶĶĴĺŇĝŅĔŅĶĪňŗĽƞĚŏĽĶŇĴĚŅĬĺŇěńĵľĶŊŀĚŅĬĽĶƟŅĚĽĶĶėƢȮŏĝƞĬȮĔŅĶěńħĮĶŃĝŋĴĺŇĝŅĔŅĶȮĔŅĶěńħŐĽħĚ
ĚŅĬĽĶƟŅĚĽĶĶėƢȮĔŅĶěńħŒľƟĴňĻŅĽĨĶŅěŅĶĵƢŀŅėńĬĨŋĔŃľĶŊŀĻŅĽĨĶŅěŅĶĵƢĶńĭŏĝŇĠȮ&Visiting Professor' 

 
  

http://rdi.rmutsv.ac.th/
http://rdi.rmutsv.ac.th/_info/
https://riss.rmutsv.ac.th/
http://rmutsv.drms.in.th/Login
http://nriis.nrct.go.th/
https://arit.rmutsv.ac.th/
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įĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬ:Ȯ 

ŒĬĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0341ȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵłȮœħƟħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬıńĬīĔŇěħƟŅĬĚŅĬĺŇěńĵŐĸŃĚŅĬĽĶƟŅĚĽĶĶėƢ
ĨŅĴĮĶŃŏħŖĬħńĚĨƞŀœĮĬňŘ 

·ȮľƟŀĚĮĢŇĭńĨŇĔŅĶľĶŊŀľƟŀĚĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĽĶƟŅĚĽĶĶėƢȮľĶŊŀľĬƞĺĵĺŇěńĵȮľĶŊŀĻŌĬĵƢŏėĶŊŗŀĚĴŊŀȮľĶŊŀĻŌĬĵƢŒľƟ
ėŜŅĮĶŉĔļŅŐĸŃĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶĺŇěńĵľĶŊŀĚŅĬĽĶƟŅĚĽĶĶėƢ 

ľĬƞĺĵĺŇěńĵ 
ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵœħƟŒľƟĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬŐĸŃĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟĴňĔŅĶěńħĨńŘĚľĬƞĺĵĺŇěńĵȮ&Research Unit'ȮŏıŊŗŀŏĮƦĬĔŅĶ

ĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĶƞĺĴĔńĬĕŀĚĭŋėĸŅĔĶĪňŗĴňĻńĔĵĳŅıŐĸŃĴňėĺŅĴĝŜŅĬŅĠȮĴňĪŇĻĪŅĚĪňŗĝńħŏěĬŒĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶ
ĺŇěńĵŏĜıŅŃħƟŅĬŒħħƟŅĬľĬŉŗĚŏıŊŗŀŒľƟĭĶĶĸŋŏĮƚŅľĴŅĵŏħňĵĺĔńĬȮőħĵĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŏĪėőĬőĸĵňĶŅĝĴĚėĸĻĶňĺŇĝńĵȮĴňĔŅĶ
ěńħĨńŘĚľĬƞĺĵĺŇěńĵȮĪńŘĚľĴħȮ12ȮľĬƞĺĵĺŇěńĵȮħńĚĬňŘ 

/,ȮľĬƞĺĵĺŇěńĵ: ĔŅĶěńħĔŅĶĽŋĕĳŅıĽńĨĺƢĬŘŜŅ 
 ľńĺľĬƟŅľĬƞĺĵȮħĶ,ĔŇĨĨŇĝĬĴƢȮȮŀŋŏĪĴŃıńĬīƢ    
ĽńĚĔńħȮėĦŃŏĔļĨĶĻŅĽĨĶƢ  

0,ȮľĬƞĺĵĺŇěńĵ: œĴƟįĸŏĴŊŀĚĶƟŀĬŐĸŃœĴƟĵŊĬĨƟĬ 
 ľńĺľĬƟŅľĬƞĺĵȮįŌƟĝƞĺĵĻŅĽĨĶŅěŅĶĵƢȮħĶ,ĝńĵĽŇĪīŇśȮȮĮĶňĝŅ 
ĽńĚĔńħȮėĦŃŏĔļĨĶĻŅĽĨĶƢ  

1,ȮľĬƞĺĵĺŇěńĵ: ĔŅĶěńħĔŅĶĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴŏıŊŗŀĔŅĶıńĥĬŅĪňŗĵńŗĚĵŊĬ 
 ľńĺľĬƟŅľĬƞĺĵȮħĶ,ěŏĶȮȮĽŋĺĶĶĦĝŅĨ    
ĽńĚĔńħȮėĦŃĽĩŅĮƤĨĵĔĶĶĴĻŅĽĨĶƢ  

2,ȮľĬƞĺĵĺŇěńĵ: ĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶīŋĶĔŇěĝŋĴĝĬĝŅĵİƤƧĚŀƞŅĺœĪĵ 
 ľńĺľĬƟŅľĬƞĺĵȮħĶ,ŀĶıĶĶĦȮȮěńĬĪĶƢŀŇĬĪĶƢ    
ĽńĚĔńħȮėĦŃĭĶŇľŅĶīŋĶĔŇě  

3,ȮľĬƞĺĵĺŇěńĵ: ŏĪėőĬőĸĵňĔŅĶŐĮĶĶŌĮĺńĽħŋ 
 ľńĺľĬƟŅľĬƞĺĵȮįŌƟĝƞĺĵĻŅĽĨĶŅěŅĶĵƢȮħĶ,ĝŅĨĶňȮȮľŀĴŏĕňĵĺ    
ĽńĚĔńħȮėĦŃĺŇĻĺĔĶĶĴĻŅĽĨĶƢ  

4,ȮľĬƞĺĵĺŇěńĵ: ĔŅĶĮƚŀĚĔńĬŐĸŃėĺĭėŋĴĳńĵıŇĭńĨŇīĶĶĴĝŅĨŇŏıŊŗŀĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴĪňŗĵńŗĚĵŊĬ 
 ľńĺľĬƟŅľĬƞĺĵȮįŌƟĝƞĺĵĻŅĽĨĶŅěŅĶĵƢȮħĶ,ĳŅĬŋȮȮıĶƟŀĴıŋĪīŅĚĔŌĶ   
ĽńĚĔńħȮėĦŃĺŇĻĺĔĶĶĴĻŅĽĨĶƢ  

7. ľĬƞĺĵĺŇěńĵ: ĔŅĶŏıŇŗĴĴŌĸėƞŅįĸŇĨĳńĦĤƢĝŋĴĝĬĳŅėŒĨƟĨŀĬĸƞŅĚ 
 ľńĺľĬƟŅľĬƞĺĵȮħĶ,ıńĝĶŇĬĪĶƢȮĭŋĠĬŋƞĬ 
 ĽńĚĔńħȮĺŇĪĵŅĸńĵĶńĨĳŌĴŇȮ 
8. ľĬƞĺĵĺŇěńĵ: őĶėĨŇħŏĝŊŘŀŒĬĽńĨĺƢŏĕĨıŊŘĬĪňŗĳŅėŒĨƟĮĶŃŏĪĻœĪĵ 

 ľńĺľĬƟŅľĬƞĺĵȮĽı,Ġ,ħĶ,ŏĴīŅĽŋȮȮěńĬĪĶƢĶŀħ    
ĽńĚĔńħȮėĦŃĽńĨĺŐıĪĵĻŅĽĨĶƢ  

  



 
  

 ľĬƟŅȮ121 

 
9,ȮľĬƞĺĵĺŇěńĵ: ĬĺńĨĔĶĶĴŐĸŃįĸŇĨĳńĦĤƢīĶĶĴĝŅĨŇ 

 ľńĺľĬƟŅľĬƞĺĵȮįŌƟĝƞĺĵĻŅĽĨĶŅěŅĶĵƢȮħĶ,īĬŅĔĶȮȮħŜŅĽŋħ     
ĽńĚĔńħȮėĦŃĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢŐĸŃŏĪėőĬőĸĵň 

/.,ȮľĬƞĺĵĺŇěńĵ: ĬĺńĨĔĶĶĴįĸŇĨĳńĦĤƢĵŅĚıŅĶŅ 
 ľńĺľĬƟŅľĬƞĺĵȮħĶ,ĽŋĺńĥĬƢȮȮĶńĨĬıńĬīƢ     
ĽńĚĔńħȮėĦŃĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢŐĸŃŏĪėőĬőĸĵň 

/1,ȮľĬƞĺĵĺŇěńĵ: ŏĽƟĬŒĵŐĸŃĽŇŗĚĪŀ 
 ľńĺľĬƟŅľĬƞĺĵȮįŌƟĝƞĺĵĻŅĽĨĶŅěŅĶĵƢȮħĶ,ĴŅľŅĴŃĽŌœŁĴňȮĴŃŐĞ     
ĽńĚĔńħȮėĦŃĺŇĻĺĔĶĶĴĻŅĽĨĶƢ 

/2,ȮľĬƞĺĵĺŇěńĵ: ĻŌĬĵƢĺŇěńĵħƟŅĬŏĪėőĬőĸĵňŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴĪŅĚĺŇĻĺőĵīŅ 
 ľńĺľĬƟŅľĬƞĺĵȮħĶ,ĝĸħŅȮĔŅĠěĬĔŋĸ     
ĽńĚĔńħȮĺŇĪĵŅĸńĵŏĪėőĬőĸĵňŀŋĨĽŅľĔĶĶĴŐĸŃĔŅĶěńħĔŅĶȮ 

 
 ľƟŀĚĮĢŇĭńĨŇĔŅĶ 
 ŒĬĽƞĺĬĕŀĚľƟŀĚĮĢŇĭńĨŇĔŅĶȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵłȮœħƟŒľƟĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬŐĸŃĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟĴňľƟŀĚĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĪňŗ
ŏľĴŅŃĽĴĔńĭĚŅĬĺŇěńĵŐĨƞĸŃĮĶŃŏĳĪȮŐĸŃĴňĔŅĶěńħŀĭĶĴŒľƟĬńĔĺŇěńĵĪĶŅĭĩŉĚŐĬĺĮĢŇĭńĨŇŏıŊŗŀėĺŅĴĮĸŀħĳńĵŒĬ
ľƟŀĚĮĢŇĭńĨŇĔŅĶȮ&Safety Guideline for Laboratory'ȮŐĸŃĴŀĭľĴŅĵŒľƟįŌƟĶńĭįŇħĝŀĭľƟŀĚĮĢŇĭńĨŇĔŅĶŒĬŐĨƞĸŃ
ıŊŘĬĪňŗħŜŅŏĬŇĬĔŅĶěńħĪŜŅŐĬĺĮĢŇĭńĨŇŏıŊŗŀėĺŅĴĮĸŀħĳńĵŒĬľƟŀĚĮĢŇĭńĨŇĔŅĶȮŐĸŃĔĶŀĔĕƟŀĴŌĸħńĝĬňĝňŘĺńħȮ&Checklist'Ȯ
ĳŅĵŒĨƟőėĶĚĔŅĶĵĔĶŃħńĭĴŅĨĶģŅĬėĺŅĴĮĸŀħĳńĵľƟŀĚĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĺŇěńĵŒĬĮĶŃŏĪĻȮ&Enhancement of Safety 
Practice of Research Laboratory in Thailand: ESPReL'ȮěŅĔĽŜŅĬńĔĚŅĬėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĺŇěńĵŐľƞĚĝŅĨŇȮ&ĺĝ,'Ȯ
ŒĬĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ2561 ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵłȮœħƟŏĕƟŅĶƞĺĴĮĶŃĝŋĴĮĶŃěŜŅĮƖŏėĶŊŀĕƞŅĵĴŅĨĶģŅĬėĺŅĴĮĸŀħĳńĵ
ľƟŀĚĮĢŇĭńĨŇĔŅĶėĶńŘĚĪňŗȮ0ȮŏĴŊŗŀĺńĬĪňŗȮ7ȮĨŋĸŅėĴȮ0341ȮőħĵȮħĶ,ĺŇĔŇěȮįŇĬĶńĭȮĶŀĚįŌƟŀŜŅĬĺĵĔŅĶİƙŅĵĽŅĶĽĬŏĪĻĔŅĶĺŇěńĵ
ŐĸŃĩƞŅĵĪŀħŏĪėőĬőĸĵňȮŏĕƟŅĶƞĺĴĮĶŃĝŋĴĮĶŃěŜŅĮƖŏėĶŊŀĕƞŅĵĴŅĨĶģŅĬėĺŅĴĮĸŀħĳńĵľƟŀĚĮĢŇĭńĨŇĔŅĶėĶńŘĚĪňŗȮ0ȮĞŉŗĚĴň
ĬŅĵŐıĪĵƢěŅĶŋıĚļƢȮıĶľĴĺŇĪńĔļƢȮĭĶĶĵŅĵıŇŏĻļȮŴĔŅĶŏİƚŅĶŃĺńĚĳŅĺŃĽŋĕĳŅıŒĬĔŅĶĪŜŅĚŅĬĔńĭĽŅĶŏėĴňŵȮ
ŏĔňŗĵĺĔńĭėĺŅĴĮĸŀħĳńĵŐĭĭĵńŗĚĵŊĬĕŀĚľƟŀĚĮĢŇĭńĨŇĔŅĶŐĸŃĔŅĶĬŜŅœĮŒĝƟĮĶŃőĵĝĬƢŒĬŏĝŇĚīŋĶĔŇěŐĸŃĺŇĝŅĔŅĶȮ
ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵłȮœħƟĸĚĪŃŏĭňĵĬĕƟŀĴŌĸľƟŀĚĮĢŇĭńĨŇĔŅĶŒĬĶŃĭĭȮESPReL ěŜŅĬĺĬĪńŘĚĽŇŘĬȮ/.6ȮľƟŀĚĮĢŇĭńĨŇĔŅĶȮ
ěŜŅŐĬĔĨŅĴĺŇĪĵŅŏĕĨ-ėĦŃȮœħƟħńĚĬňŘ 
 
 ĺŇĪĵŅŏĕĨĨĶńĚ ĴňľƟŀĚĮĢŇĭńĨŇĔŅĶȮěŜŅĬĺĬȮ13 ľƟŀĚ 
 -ȮėĦŃĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢŐĸŃŏĪėőĬőĸĵňĔŅĶĮĶŃĴĚ 

1. ľƟŀĚĮĢŇĭńĨŇĔŅĶěŋĸĝňĺĺŇĪĵŅ 
2. ľƟŀĚĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĝňĺŏėĴň 
3. ľƟŀĚĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĝňĺĺŇĪĵŅ 
4. ľƟŀĚĮĢŇĭńĨŇĔŅĶıńĬīŋĻŅĽĨĶƢ 



 

 ľĬƟŅȮ122   

 
5. ľƟŀĚĮĢŇĭńĨŇĔŅĶėĺŅĴľĸŅĔľĸŅĵĪŅĚĝňĺĳŅıĪŅĚĪŃŏĸ 
6. ľƟŀĚĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĬŇŏĺĻĺŇĪĵŅĪŅĚĪŃŏĸ 
7. ľƟŀĚĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĬŇŏĺĻĺŇĪĵŅŐıĸĚĔƢĨŀĬ 
8. ľƟŀĚĮĢŇĭńĨŇĔŅĶįĸŇĨĳńĦĤƢīĶĶĴĝŅĨŇĪŅĚĪŃŏĸ 
9. ľƟŀĚĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĺŇěńĵĮŌĬŘŜŅŏėŖĴ 
10. ľƟŀĚĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĺŇěńĵľŀĵĪŃŏĸ 
11. ľƟŀĚĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĽĴŋĪĶĻŅĽĨĶƢŏėĴň 
12. ľƟŀĚĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĽĴŋĪĶĻŅĽĨĶƢĽĔŅĵŃ 
13. ľƟŀĚĮĢŇĭńĨŇĔŅĶıŊŘĬģŅĬĽŅĕŅĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴ 
14. ľƟŀĚĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĬŇŏĺĻĺŇĪĵŅ 
15. ľƟŀĚĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢėŋĦĳŅıŀŅĔŅĻŐĸŃŏĽňĵĚ 
16. ľƟŀĚĮĢŇĭńĨŇĔŅĶėĺĭėŋĴėŋĦĳŅıŀŅľŅĶ 
17. ľƟŀĚĮĢŇĭńĨŇĔŅĶŏėĶŊŗŀĚĴŊŀĺŇŏėĶŅŃľƢĕńŘĬĽŌĚ 
18. ľƟŀĚĮĢŇĭńĨŇĔŅĶěŋĸĝňĺĺŇĪĵŅŀŅľŅĶ 
19. ľƟŀĚĮĢŇĭńĨŇĔŅĶŐĮĶĶŌĮŀŅľŅĶ 
20. ľƟŀĚĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢŀŅľŅĶ 
21. ľƟŀĚĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĺŇěńĵĪŅĚŀŅľŅĶ 
22. ľƟŀĚĮĢŇĭńĨŇĔŅĶėŋĦĳŅıĬŘŜŅ 
23. ľƟŀĚĮĢŇĭńĨŇĔŅĶıńĬīŋĻŅĽĨĶƢŐĸŃĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢ 
24. ľƟŀĚĮĢŇĭńĨŇĔŅĶŏıŅŃŏĸňŘĵĚŐıĸĚĔƢĨŀĬ 
25. ľƟŀĚĮĢŇĭńĨŇĔŅĶŏıŅŃŏĸňŘĵĚĽńĨĺƢĬŘŜŅĝŅĵİƤƧĚ 
26. ľƟŀĚĮĢŇĭńĨŇĔŅĶőĶėŐĸŃĮĶĽŇĨĽńĨĺƢĬŘŜŅ 
27. ľƟŀĚĮĢŇĭńĨŇĔŅĶŀĬŋĔĶĴĺŇīŅĬĕŀĚıŊĝŐĸŃĽńĨĺƢĬŘŜŅŏĻĶļģĔŇě 
28. ľƟŀĚĮĢŇĭńĨŇĔŅĶŀĬŋĔĶĴĺŇīŅĬ 
29. ľƟŀĚĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĴňĬĺŇĪĵŅ 
30. ľƟŀĚĮĢŇĭńĨŇĔŅĶŏĨĶňĵĴĽŅĶŏėĴň 
31. ľƟŀĚĮĢŇĭńĨŇĔŅĶŏėĴňĪńŗĺœĮ 
32. ľƟŀĚĮĢŇĭńĨŇĔŅĶŏėĴňĺŇŏėĶŅŃľƢ 
33. ľƟŀĚĮĢŇĭńĨŇĔŅĶŏėĴňŀŇĬĪĶňĵƢ 
34. ľƟŀĚĮĢŇĭńĨŇĔŅĶŏėĴňĝńŘĬĽŌĚ 
35. ľƟŀĚĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĲƕĽŇĔĽƢ 

 
ĺŇĪĵŅŏĕĨĬėĶĻĶňīĶĶĴĶŅĝ ĴňľƟŀĚĮĢŇĭńĨŇĔŅĶȮěŜŅĬĺĬȮ45 ľƟŀĚ 
 -ȮėĦŃŏĔļĨĶĻŅĽĨĶƢ 

1. ľƟŀĚĮĢŇĭńĨŇĔŅĶŏıŅŃŏĸňŘĵĚŏĬŊŘŀŏĵŊŗŀ 
2. ľƟŀĚĮĢŇĭńĨŇĔŅĶŏıŅŃŏĸňŘĵĚŏĬŊŘŀŏĵŊŗŀıŊĝ 



 
  

 ľĬƟŅȮ123 

 
3. ľƟŀĚĮĢŇĭńĨŇĔŅĶőĶėıŊĝ 
4. ľƟŀĚĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĔňĢĺŇĪĵŅ 
5. ľƟŀĚĮĢŇĭńĨŇĔŅĶŏĪėőĬőĸĵňĝňĺĳŅıĪŅĚıŊĝ 
6. ľƟŀĚĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĽŅĶĔŜŅěńħĻńĨĶŌıŊĝ 
7. ľƟŀĚĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢŀŅľŅĶĽńĨĺƢ 
8. ľƟŀĚĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢŀŅľŅĶĽńĨĺƢȮAS209 
9. ľƟŀĚĮĢŇĭńĨŇĔŅĶľĸńĚŏĔŖĭŏĔňŗĵĺ 
10. ľƟŀĚĮĢŇĭńĨŇĔŅĶŏĴĸŖħıńĬīŋƢ 
11. ľƟŀĚĮĢŇĭńĨŇĔŅĶħŇĬ 
12. ľƟŀĚĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢīŅĨŋŀŅľŅĶıŊĝ 
13. ľƟŀĚĮĢŇĭńĨŇĔŅĶŏıŅŃŏľŖħ 
14. ľƟŀĚĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĽĶňĶĺŇĪĵŅĔŅĶĽŊĭıńĬīŋƢŐĸŃĔŅĶįĽĴŏĪňĵĴ 
15. ľƟŀĚĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĽŅľĶƞŅĵ 
16. ľƟŀĚĮĢŇĭńĨŇĔŅĶėŋĦĳŅıĬŘŜŅ 
17. ľƟŀĚĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĽŋĕĳŅıĽńĨĺƢĬŘŜŅ 
18. ľƟŀĚĮĢŇĭńĨŇĔŅĶŀŅľŅĶĽńĨĺƢĬŘŜŅ 

 
-ȮėĦŃĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢŐĸŃŏĪėőĬőĸĵň 

1. ľƟŀĚĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĺŇĻĺĔĶĶĴĔŅĶĪħĽŀĭĺńĽħŋ 
2. ľƟŀĚĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĚŅĬĺńħĸŃŏŀňĵħ 
3. ľƟŀĚĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĬŇĺŏĴĨŇĔŐĸŃœŁħĶŀĸŇĔĽƢ 
4. ľƟŀĚĮĢŇĭńĨŇĔŅĶŏĕňĵĬŐĭĭĺŇĻĺĔĶĶĴ 
5. ľƟŀĚĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĺŇĻĺĔĶĶĴœĲĲƚŅ 
6. ľƟŀĚĮĢŇĭńĨŇĔŅĶŏĝŊŗŀĴŐĔƠĽŐĸŃĭńħĔĶň 
7. ľƟŀĚĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĚŅĬőĸľŃŐįƞĬ 
8. ľƟŀĚĮĢŇĭńĨŇĔŅĶėŀĴıŇĺŏĨŀĶƢ 
9. ľƟŀĚĮĢŇĭńĨŇĔŅĶŏėĶŊŀĕƞŅĵ 
10. ľƟŀĚĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĴńĸĨŇĴňŏħňĵ 
11. ľƟŀĚĮĢŇĭńĨŇĔŅĶŏĪėőĬőĸĵňĬŘŜŅĵŅĚ 
12. ľƟŀĚĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĵŅĚīĶĶĴĝŅĨŇ 
13. őĶĚİƗĔĮĢŇĭńĨŇĔŅĶ 
14. ľƟŀĚĮĢŇĭńĨŇĔŅĶŐĮĶĶŌĮĵŅĚŐľƟĚ 
15. ľƟŀĚĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĪħĽŀĭĽĴĭńĨŇıĸŅĽĨŇĔ 
16. ıķļŏėĴň 
17. ľƟŀĚĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĪħĽŀĭĽĴĭńĨŇĪŅĚĲƕĽŇĔĽƢĕŀĚĵŅĚ 
18. ľƟŀĚĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĽńĚŏėĶŅŃľƢıŀĸŇŏĴŀĶƢ 



 

 ľĬƟŅȮ124   

 
19. Chemical Technology 
20. Oleochemical Technology 
21. ŏėĴňĺŇŏėĶŅŃľƢ 
22. ľƟŀĚĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĝňĺŏėĴň 
23. ľƟŀĚĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĲƕĽŇĔĽƢ 
24. Sci-Tech Biology Lab 
25. ľƟŀĚĮĢŇĭńĨŇĔŅĶěŋĸĝňĺĺŇĪĵŅ 
26. ľƟŀĚĮĢŇĭńĨŇĔŅĶıńĬīŋĻŅĽĨĶƢ 
27. ľƟŀĚĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĝňĺĺŇĪĵŅ 
28. ľƟŀĚĮĢŇĭńĨŇĔŅĶıķļĻŅĽĨĶƢ 
29. ľƟŀĚĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĽńĨĺƢĺŇĪĵŅ 
30. ľƟŀĚĮĢŇĭńĨŇĔŅĶŏıŅŃŏĸňŘĵĚŏĬŊŘŀŏĵŊŗŀ 

 
-ȮėĦŃĽńĨĺŐıĪĵĻŅĽĨĶƢ 

1. ľƟŀĚĮĢŇĭńĨŇĔŅĶěŋĸĝňĺĺŇĪĵŅĪŅĚĽńĨĺŐıĪĵƢ 
2. ľƟŀĚĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĝňĺŏėĴňĪŅĚĽńĨĺŐıĪĵƢŐĸŃľƟŀĚĮĢŇĭńĨŇĔŅĶŏĳĽńĝĺŇĪĵŅĪŅĚĽńĨĺƢŐıĪĵƢ 
3. ľƟŀĚĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĮŅĶŅĽŇĨĺŇĪĵŅĪŅĚĽńĨĺŐıĪĵƢ 
4. ľƟŀĚĮĢŇĭńĨŇĔŅĶőĳĝĬĻŅĽĨĶƢėĸŇĬŇĔĪŅĚĽńĨĺƢŐıĪĵƢ 
5. őĶėĽńĨĺƢĬŘŜŅ 
6. ľƟŀĚĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĻŌĬĵƢĝńĬĽŌĨĶŐĸŃĺŇĬŇěĜńĵőĶėĽńĨĺƢ 
7. ľƟŀĚĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĽŌĨŇĻŅĽĨĶƢ-ŏĪėőĬőĸĵňĝňĺĳŅıĔŅĶĽŊĭıńĬīŋƢĽńĨĺƢ 
8. ľƟŀĚĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĺŇĪĵŅĳŌĴŇėŋƟĴĔńĬĪŅĚĽńĨĺŐıĪĵƢ 
9. ľƟŀĚĮĢŇĭńĨŇĔŅĶœĺĶńĽĺŇĪĵŅŐĸŃĺŇĪĵŅĳŌĴŇėŋƟĴĔńĬĪŅĚĽńĨĺŐıĪĵƢ 
10. ľƟŀĚĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĽĶňĶĺŇĪĵŅĪŅĚĽńĨĺŐıĪĵƢ 
11. ľƟŀĚĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĝńĬĽŌĨĶĞŅĔĽńĨĺƢ 
12. ľƟŀĚĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĽńĨĺƢĬŘŜŅ 
13. ľƟŀĚĮĢŇĭńĨŇĔŅĶěŋĸĔŅĵĺŇĳŅėĻŅĽĨĶƢ 
14. ľƟŀĚĮĢŇĭńĨŇĔŅĶěŋĸıĵŅīŇĺŇĪĵŅĪŅĚĽńĨĺŐıĪĵƢ 

 
-ȮėĦŃŀŋĨĽŅľĔĶĶĴŏĔļĨĶ 

1. ľƟŀĚĮĢŇĭńĨŇĔŅĶŏėĴňŀŅľŅĶ 
2. ľƟŀĚĮĢŇĭńĨŇĔŅĶěŋĸĝňĺĺŇĪĵŅ 
3. ľƟŀĚĮĢŇĭńĨŇĔŅĶŏĪėőĬőĸĵňĝňĺĳŅıȮ/ 
4. ľƟŀĚĮĢŇĭńĨŇĔŅĶŏĪėőĬőĸĵňĝňĺĳŅıȮ0 
5. ľƟŀĚĮĢŇĭńĨŇĔŅĶŏĪėőĬőĸĵňĝňĺĳŅıȮ1 
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ĺŇĪĵŅŏĕĨĽĚĕĸŅȮ ĴňľƟŀĚĮĢŇĭńĨŇĔŅĶȮěŜŅĬĺĬȮ4ȮȮľƟŀĚ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ-ȮėĦŃĻŇĸĮĻŅĽĨĶƢ 

1. ľƟŀĚĮĢŇĭńĨŇĔŅĶŏėĴň 
2. ľƟŀĚĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĪŅĚŏĸŊŀĔ 
3. ľƟŀĚĮĢŇĭńĨŇĔŅĶŐĮĶĶŌĮŀŅľŅĶ 
4. ľƟŀĚĮĢŇĭńĨŇĔŅĶěŋĸŇĬĪĶňĵƢ 
5. ľƟŀĚĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢĔŅĶŀŅľŅĶ 

 
Ȯ-ȮėĦŃėĶŋĻŅĽĨĶƢȮȮ 
ȮȮȮȮ/,ȮȮȮľƟŀĚĮĢŇĭńĨŇĔŅĶőĸľŃĺŇĪĵŅȮŀŅėŅĶİƗĔĚŅĬ 

 
 ĺńĬĪňŗȮ19 ıķļĳŅėĴȮ2564 ĽĩŅĭńĬĺŇěńĵŐĸŃıńĥĬŅȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŏĪėőĬőĸĵňĶŅĝĴĚėĸĻĶňĺŇĝńĵȮ 
ěńħőėĶĚĔŅĶŀĭĶĴȮŴĴŅĨĶģŅĬĚŅĬĺŇěńĵȮ2564ŵ ĳŅĵŒĨƟľĸńĔĽŌĨĶĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶėĺŅĴĮĸŀħĳńĵĕŀĚ
ľƟŀĚĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĪŅĚŏėĴňŏıŊŗŀėĺŅĴıĶƟŀĴŒĬĔŅĶĶńĭĶŀĚĴŅĨĶģŅĬėĺŅĴĮĸŀħĳńĵȮőħĵĴňĺŇĪĵŅĔĶȮįŌƟĝƞĺĵ
ĻŅĽĨĶŅěŅĶĵƢȮħĶ,ĝŇĨĝœĴȮőŀĺŅĪĿŅĶıĶȮěŅĔĻŌĬĵƢĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶėĺŅĴĮĸŀħĳńĵŀŅĝňĺŀĬŅĴńĵŐĸŃĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴȮ
ŐĸŃȮĳĔ,ĔĴĸȮĮŅĸĶńĨĬƢȮĻŌĬĵƢĭĶŇĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĪŅĚŏĳĽńĝĻŅĽĨĶƢȮėĦŃŏĳĽńĝĻŅĽĨĶƢȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĽĚĕĸŅĬėĶŇĬĪĶƢȮ
ŏĮƦĬĺŇĪĵŅĔĶĭĶĶĵŅĵĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶėĺŅĴĮĸŀħĳńĵĕŀĚľƟŀĚĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĪŅĚŏėĴňŐĸŃĪŅĚĔŅĵĳŅıŒľƟŐĔƞ
ŀŅěŅĶĵƢȮĬńĔĺŇěńĵȮŏěƟŅľĬƟŅĪňŗľƟŀĚĮĢŇĭńĨŇĔŅĶȮŐĸŃĭŋėĸŅĔĶĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŏĪėőĬőĸĵňĶŅĝĴĚėĸĻĶňĺŇĝńĵȮįƞŅĬ
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