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ข้อ เกณฑ์มาตรฐาน 
6. การก ากับติดตามผลการด าเนินงานตามแผนการบริหารและแผนพัฒนาบุคลากรสายวิชาการและ

สายสนับสนุน 
 
ผลการด าเนินงาน:  

ด้วย สภามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลศรีวิชัย ได้แต่งตั้งคณะกรรมการนโยบายการพัฒนา
บุคลากรขึ้นมาชุดหนึ่งเพ่ือก าหนดนโยบายการพัฒนาบุคลากรของมหาวิทยาลัย โดยที่คณะกรรมการนโยบาย
การพัฒนาบุคลากร ในคราวประชุมครั้งที่ 1/2563 เมื่อวันที่ 30 มกราคม 2563 ได้ก าหนดกรอบการพัฒนา
บุคลากรของมหาวิทยาลัย ไว้ออกเป็น 3 ด้าน คือ 1) ด้านผู้บริหาร 2) ด้านสายวิชาการ และ 3) ด้านสาย
สนับสนุน มหาวิทยาลัย จึงแต่งตั้งคณะกรรมการจัดท าร่างแผนพัฒนาบุคลากรมหาวิทยาลัยเทคโนโลยี                   
ราชมงคลศรีวิชัย เพ่ือพิจารณาจัดท าร่างแผนดังกล่าวตามกรอบคณะกรรมการนโยบายพัฒนาบุคลากร                   
ซึ่งคณะกรรมการจัดท าร่างแผนพัฒนาบุคลากร ในคราวประชุมครั้งที่ 1/2563 เมื่อวันที่ 20 เมษายน 2563   
ได้ จั ดท า ร่ า งแผนพัฒนาบุ คลากรฯ  ระหว่ า งปี งบประมาณ พ .ศ .  2563–2566  เ พ่ือ เสนอต่ อ
คณะกรรมการนโยบายฯ ซึ่งได้ก าหนดแผนการพัฒนาบุคลากรไว้ 3 ด้าน ดังนี้ 

1. ด้านผู้บริหาร ประกอบด้วย 1 มาตรการ 2 ตัวชี้วัด 
2. ด้านสายวิชาการ ประกอบด้วย 3 มาตรการ 5 ตัวชี้วัด 
3. ด้านสายสนับสนุน ประกอบด้วย 1 มาตรการ 3 ตัวชี้วัด 

มหาวิทยาลัย จึงเสนอร่างแผนพัฒนาบุคลากร มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลศรีวิชัย ระหว่าง
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 – 2566 ต่อคณะกรรมการบริหารงานบุคคลประจ ามหาวิทยาลัย ในคราวประชุม
ครั้งที่ 3/2563 เมื่อวันที่ 24  เมษายน 2563 เพื่อรับทราบแนวทางการพัฒนาบุคลากรของมหาวิทยาลัยและให้
ข้อเสนอแนะในการจัดท าร่างแผนดังกล่าว ซึ่งคณะกรรมการบริหารงานบุคคลประจ ามหาวิทยาลัย ได้มีมติ
รับทราบร่างแผนพัฒนาบุคลากรฯ ระหว่างปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 – 2566 โดยไม่มีข้อเสนอแนะ ต่อมา
มหาวิทยาลัยได้น าร่างแผนพัฒนาคลากรฯ ดังกล่าวเสนอต่อคณะกรรมการนโยบายการพัฒนาบุคลากร                  
ในคราวประชุมครั้งที่ 3/2563 เมื่อวันที่ 12 พฤษภาคม 2563 คณะกรรมการนโยบายฯ ได้มีมติเห็นชอบร่าง
แผนพัฒนาบุคลากร มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลศรีวิชัย ระหว่างปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 – 2566 โดย
มีข้อแก้ไขเพ่ิมเติม และมอบให้มหาวิทยาลัยน าร่างแผนพัฒนาบุคลากรฯ เสนอต่อสภามหาวิทยาลัยเทคโนโลยี
ราชมงคลศรีวิชัยเพื่อพิจารณาต่อไป  
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สภามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลศรีวิชัย ในคราวประชุมครั้งที่ 187-4/2563 เมื่อวันที่ 28  
พฤษภาคม 263 ได้มีมติเห็นชอบร่างแผนพัฒนาบุคลากร มหาวิยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลศรีวิชัย ระหว่าง
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 – 2566 โดยมีข้อเสนอแนะเพ่ิมเติม มหาวิทยาลัยจึงด าเนินการแก้ไขปรับปรุงร่าง
แผนพัฒนาบุคลากรฯ ดังกล่าวตามข้อเสนอแนะของสภามหาวิทยาลัยต่อไป โดยที่แผนพัฒนาบุคลากร 
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลศรีวิชัย ระหว่างปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 – 2566 ประกอบด้วย 3 ด้าน 5 
มาตรการ 11 ตัวชี้วัด ดังนี้ 

ด้านผู้บริหาร  ประกอบด้วย  1 มาตรการ  2 ตัวชี้วัด 
ด้านสายวิชาการ  ประกอบด้วย  3 มาตรการ 5 ตัวชี้วัด 
ด้านสายสนับสนุน  ประกอบด้วย 1 มาตรการ 4 ตัวชี้วัด  

ต่อมามหาวิทยาลัยได้เสนอแผนพัฒนาบุคลากรฯ ระหว่างปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 – 2566 ต่อที่
ประชุมผู้บริหารมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลศรีวิชัย ในคราวประชุมครั้งที่ 7/2563 เมื่อวันที่ 15 
กรกฎาคม 2563 เพ่ือรับทราบและด าเนินการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากรของหน่วยงานไปสู่การปฏิบัติให้สอด
รับกับมาตรการและตัวชี้วัดของมหาวิทยาลัยเพื่อให้การด าเนินงานบรรลุเป้าหมายตามแผนต่อไป  

ในด้านของการพัฒนาบุคลากร มหาวิทยาลัยฯ มีการบริหารและพัฒนาบุคลากรให้เป็นไปตาม
แผนพัฒนาบุคลากรโดยมีการจัดประชุม สัมมนา อบรม แลกเปลี่ยนเรียนรู้และสนับสนุนให้บุคลากรเพ่ิมพูน
ความรู้ รวมถึงทักษะในด้านต่าง ๆ โดยในปีการศึกษา 2565 กองบริหารงานบุคคลด าเนินการจัดโครงการเพ่ือ
พัฒนาทักษะแก่บุคลากรจ านวนทั้งสิ้น 12 โครงการ ได้แก่  

1. โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการ เรื่อง “การปฏิบัติงานบุคลากรอย่างมีประสิทธิภาพ 
2. โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการ เรื่อง “พัฒนาศักยภาพอาจารย์เข้าสู่ต าแหน่งทางวิชาการแบบก้าว

กระโดด” 
3. โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการ เรื่อง “การจัดท าคู่มือการปฏิบัติงานเพ่ือขอก าหนดต าแหน่งช านาญ

การ” 
4. โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการ เรื่อง “การพัฒนาผลงานวิชาการจากงานประจ าเพ่ือขอก าหนด

ต าแหน่งช านาญการพิเศษ 
5. โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการ เรื่อง “บทบาทของผู้บังคับบัญชากับการพัฒนางานบริการให้มี

ประสิทธิภาพ” 
6. โครงการพัฒนาศักยภาพผู้บริหารระดับกลางและระดับสูงเรื่อง “การบริหารงบประมาณที่มี

ประสิทธิภาพ” 
7. โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการ เรื่อง การออมและการวางแผนทางด้านการเงินของพนักงาน

มหาวิทยาลัยอย่างมีประสิทธิภาพ 
8. โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการ หลักสูตรการพัฒนาบุคลากรเป็นผู้น าเปลี่ยนผ่านองค์กรสู่ยุคดิจิทัล

เพ่ือการเปลี่ยนแปลง 
9. โครงการ การบริการด้วยใจ (Service mind) 
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10. โครงการสร้างผลงานเพ่ือเข้าสู่ต าแหน่งช านาญการ 
11. โครงการจัดท าของที่ระลึกแด่ผู้เกษียณอายุราชการ ประจ าปี พ.ศ. 2565 
12.โครงการอบรมหลักสูตร สร้างจิตส านึกแห่งความรับผิดชอบและการเป็นเจ้าขององค์กร 

 การติดตามและประเมินผลการด าเนินการตามแผนพัฒนาบุคลากร มหาวิทยาลัยเทคโนโลยี 
ราชมงคลศรีวิชัย ได้ก าหนดหลักการในการก ากับติดตามและประเมินผลไว้ ดังนี้ 

 1. ระดับหน่วยงาน ผู้บริหารของหน่วยงานท าหน้าที่ในการก ากับ ติดตาม ประเมินผล และให้
ค าแนะน าในการด าเนินงานตามแผนพัฒนาบุคลากรของหน่วยงาน และรวบรวมผลการด าเนินการเสนอต่ อ
มหาวิทยาลัย 

 2. ระดับมหาวิทยาลัย รองอธิการบดี เป็นผู้ก ากับ ติดตาม และประเมินผลการด าเนินงานตาม
แผนพัฒนาบุคลากร และรวบรวมผลการด าเนินงานสรุปและจัดท ารายงานน าเสนอผลการด าเนินงานต่อ
คณะกรรมการนโยบายการพัฒนาบุคลากร และสภามหาวิทยาลัยในล าดับต่อไป  
  
 ในการนี้ สภามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลศรีวิชัย ในคราวประชุมครั้งที่ 124-1/2566 เมื่อวันที่ 
23 กุมภาพันธ์ 2566 ได้มีมติเห็นชอบรายงานผลการด าเนินงานตามแผนพัฒนาบุคลากร มหาวิทยาลัย
เทคโนโลยีราชมงคลศรีวิชัย ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 (1ต.ค. 2564-30 ก.ย. 2565) โดยผลการ
ปฏิบัติงานในปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 บรรลุค่าเป้าหมาย 6 ตัวชี้วัด จาก 11 ตัวชี้วัด และอีก 2 ตัวชี้วัด ไม่มี
การก าหนดเป้าหมาย ดังนี้ 

ตัวช้ีวัด 

รายงานผลการปฏิบัติงานตามแผน 

งบประมาณ 2565 
งบประมาณ 2566 

(6เดือน) 
(1 ต.ค.65-31 มี.ค.66) 

ค่า
เป้าหมาย 

ผลการ
ด าเนินการ 

ค่า
เป้าหมาย 

ผลการ
ด าเนินการ 

1. จ านวนบุคลากรที่ผ่านการอบรมหลักสูตร
พัฒนาศักยภาพทางการบริหาร 
(1) หลักสูตรผู้บริหารระดับสูง (คน) 
(2) หลักสูตรผู้บริหารระดับกลาง (คน) 
(3) หลักสูตรผู้บริหารระดับต้น (คน) 

 
 

20 
30 
30 

 
 

20 
37 
54 

 
 

20 
30 
30 

 
 
- 
- 
- 

2. จ านวนบุคลากรที่ผ่านการอบรมหลักสูตร
พัฒนาศักยภาพทางการบริหาร (เตรียม
ผู้บริหาร) 

40 45 40 - 
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ตัวช้ีวัด 

รายงานผลการปฏิบัติงานตามแผน 

งบประมาณ 2565 
งบประมาณ 2566 

(6เดือน) 
(1 ต.ค.65-31 มี.ค.66) 

ค่า
เป้าหมาย 

ผลการ
ด าเนินการ 

ค่า
เป้าหมาย 

ผลการ
ด าเนินการ 

3. ร้อยละของบุคลากรที่มีคุณวุฒิระดับ
ปริญญาเอก 

31 28.12 34 28.78 

4. จ านวนบุคลากรที่ได้รับการพัฒนาตนเอง
ทางด้านทักษะทางวิชาชีพ 

15 5 15 - 

5. ร้อยละการเพ่ิมขึ้นของจ านวนผู้ที่ด ารง
ต าแหน่ง ผศ. จากจ านวน อ. 

10 6.32 10 5.73 

6. ร้อยละการเพ่ิมขึ้นของจ านวนผู้ที่ด ารง
ต าแหน่ง รศ. จากจ านวน ผศ. 

5 1.28 5 0.96 

7. ร้อยละการเพ่ิมขึ้นของจ านวนผู้ที่ด ารง
ต าแหน่ง ศ. จากจ านวน รศ. 

ไม่ก าหนด - 1 - 

8. จ านวนบุคลากรที่มีต าแหน่งสูงขึ้น (คน) 15 - 15 - 
9. ร้อยละของบุคลากรที่ผ่านการอบรมการ
ให้บริการที่ดี (Service Mind) (ส าหรับ
บุคลากรปฏิบัติงาน) 

ไม่มีก าหนด - ไม่ก าหนด - 

10. ร้อยละของบุคลากรที่ผ่านการอบรมการ
ให้บริการที่ดี (Service Mind) (ส าหรับหัวหน้า
งาน/ผอ.ส านักงาน/ผอ.กอง) 

50 87.34 60 - 

11. ร้อยละของบุคลากรที่ผ่านการอบรมทักษะ
ชีวิต 

50 68.33 60 - 
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 โดยในที่ประชุมได้ให้ข้อเสนอแนะไว้ดังนี้ 

 ปัญหาและอุปสรรคในการด าเนินการตามแผนพัฒนาบุคลากร 

 งานที่เป็นงานให้ความรู้ หรือการอบรม จะได้ตามเป้าหมาย แต่ที่ไม่ได้ตามเป้าหมาย คือการพัฒนา
ต าแหน่งทางวิชาการ 

 ข้อเสนอแนะ 
 งานที่เป็นงานให้ความรู้ หรือการอบรม จะได้ตามเป้าหมาย แต่ที่ไม่ได้ตามเป้าหมาย คือการพัฒนา
ต าแหน่งทางวิชาการ ซึ่งขึ้นอยู่กับผลงานที่ส่ง อย่างไรก็ตาม พบว่าแนวโน้มในการยื่นขอต าแหน่งทางวิชาการ
เพ่ิมข้ึนจากเดิม 
 ผลการวิเคราะห์การบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
 ผลการปฏิบัติงาน ในปีงบประมาณ พ.ศ.2565 บรรลุค่าเป้าหมาย 6 ตัวชี้วัด คิดเป็นร้อยละ 54.55 ไม่
บรรลุเป้าหมาย 5 ตัวชี้วัด คิดเป็นร้อยละ 45.54 จากตัวชี้วัดที่ใช้ในปีงบประมาณ พ.ศ.2565 จ านวน 11 
ตัวชี้วัด และไม่มีการก าหนดค่าเป้าหมาย 2 ตัวชี้วัด 

 ทั้งนี้ กองบริหารงานบุคคล ได้น าข้อเสนอแนะจากกรรมการ ไปปรับปรุงกระบวนการการด าเนินงาน 
โดยเพ่ิมเติมโครงการเพ่ือส่งเสริมการเข้าสู่ต าแหน่งทางวิชาการแก่บุคลากร การเป็นวิทยากรให้ความรู้ตาม
คณะต่าง ๆ รวมถึงการให้ค าปรึกษาแก่บุคลากร  

หมายเลขและรายการเอกสาร 

Srivijaya-5.1-6-01   แผนพัฒนาบุคลากรมหาวิทยาลัย เทคโนโลยีราชมงคลศรีวิชัย  ระหว่ าง
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 - 2566 

Srivijaya-5.1-6-02   รายงานการประชุมสภามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลศรีวิชัย ในคราวการ
ประชุมครั้งที่ 224-1/2566 เมื่อวันที่ 23 กุมภาพันธ์ 2566 

 
 
 


